PROJEKT NASTROJE STRATEGICKEHO RIZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR (INFRAM)

PROJEKT INFRAM

Projekt Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur (INFRAM) byl podpofen ve 3. vefejné
soutézi Programu na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci ETA Technologické agentury CR pod &islem TL03000563. Doba Fe$eni projektu byla od
dubna 2020 do fijna 2022. Hlavnim pfijemce projektu je Technologické centrum Akademie véd Ceské
republiky, dalSim uchazecem projektu je TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE. Aplikacnimi
garanty projektu jsou Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, Biologické centrum AV CR, Vysoké ugeni
technické v Brné — CEITEC-NANO a CESNET.

Cilem projektu s nazvem Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur (zkrdcené INFRAM) bylo
vytvofit kvalifikované podklady pro efektivni fizeni vyzkumnych infrastruktur na institucionalni a narodni arovni.
Diléim cilem bylo identifikovat faktory strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur, které jsou ze strany
fidicich a vedoucich pracovnikl vyzkumnych infrastruktur a osob odpovédnych za Fizeni na narodni Urovni
povazovany za zasadni, a navrhnout nastroje, které pomohou zlepsit fizeni na institucionalni a narodni urovni.
Tyto nastroje byly pilotné ovéfeny ve spolupraci s aplikaénimi garanty zastupujicimi institucionalni uroven
fizeni vyzkumnych infrastruktur.

Vyzkumné prace projektu, a to jak na narodni, tak na institucionalni urovni, byly orientovany dvéma hlavnimi
sméry. Prvni Ukolem bylo identifikovat souéasny stav Fizeni vyzkumnych infrastruktur v Ceské
republice. Tento Ukol byl proveden pfedevsim pomoci sbéru existujicich material(i a jejich analyzy (strategické
dokumenty), hloubkovych analyz vybranych vyzkumnych infrastruktur, rozhovort s vybranymi aktéry (véetné
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace), analyzy konsenzualnich
zprav z mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur, diskusi na konferencich &i pravni a
ekonomické analyzy. Na strukturované analyze silnych a slabych stranek Fizeni vyzkumnych infrastruktur se
vyznamnou mérou podileli pfedevsim zastupci aplikaénich garanttl (Biologické centrum AV CR, Vysoké ugeni
technické v Brné — CEITEC-NANO, CESNET) a nékolika dalSich velkych vyzkumnych infrastruktur vybranych
z Eeské cestovni mapy.

Druhym smérem byla identifikace osvédéenych a inspirativhich pristuptd k fizeni vyzkumnych
infrastruktur, ktera zahrnovala predev$im reSerSe existujicich zdroji (strategické dokumenty, odborna
literatura, vystupy konferenci atd.), zahrani¢ni pfiklady dobré praxe v€etné on-line video-rozhovor(, ucast na
konferencich, workshopech, rozhovory s dilezitymi aktéry a také doporuceni formulovana zahrani¢nimi
experty v ramci mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

StéZejnim vysledkem projektu jsou doporuceni pro Ffizeni vyzkumnych infrastruktur na narodni a
institucionalni urovni. Doporuceni byla vzdy konfrontovana se stavem a moznostmi ¢eské védni politiky a
schopnostmi vyzkumnych infrastruktur v CR relevantni doporuéeni implementovat. Tato doporuéeni jsou
popsana ve dvou vyzkumnych zpravach, z nichz kazda je ur€ena pro jednu Uroven Fizeni.

Vyzkumna zprava na narodni trovni je primarné uréena Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)
jako resortu odpovédnému za védni politiku a podporu velkych vyzkumnych infrastruktur a Radé pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI). Vyzkumna zprava obsahuje souhrn zji§téni o sou¢asném institucionalnim prostredi
pro fungovani vyzkumnych infrastruktur v CR, zahraniéni pfiklady a soubor navrhd na upravy narodniho
systému fizeni vyzkumnych infrastruktur.

Vyzkumna zprava pro vyzkumné organizace je uréena predevsim managementu vyzkumnych infrastruktur,
ale mGze byt zajimavym zdrojem informaci pro fidici pracovniky a pracovnice hostitelskych organizaci. Zprava
obsahuje zavéry provedenych kvalitativnich analyz a dale soubor konkrétnich nastroji a postupl uréenych
pro zefektivnéni internich procesu strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur.
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V tomto dokumentu jsou shrnuta zjisténi a doporuceni pro narodni Uroven — predevSim pro Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) jako resort odpovédny za védni polittku a podporu velkych
vyzkumnych infrastruktur (VVI) a pro Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Pfi formulaci doporuceni jsme
vychazeli ze zahrani¢nich pfipadovych studii, rozhovor(i s aplikaénimi garanty, hloubkovych analyz a
dotaznikového Setfeni, jehoz se ucastnily velké vyzkumné infrastruktury z ¢eské cestovni mapy velkych
vyzkumnych infrastruktur. Shrnuti a doporuceni se tykaji nasledujicich oblasti: aktualizace cestovni mapy,
ex-ante hodnoceni, pribézné hodnoceni a monitorovani, financovani a uzivatelé.

NARODNI POLITIKA AKTUALIZACE CESTOVNi MAPY VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Vyzkumné infrastruktury jsou vyznamnym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych aktivit v celé fadé oblasti.
Predstavuji dlouhodobé strategické investice pfispivajici k realizaci kvalitniho vyzkumu, navazovani novych
kolaborativnich vazeb na narodni i mezinarodni urovni, propojovani vyzkumu, vzdélavani a ekonomickych
aktivit a v neposledni fadé znamenaiji diky sdileni vice vyzkumnymi subjekty Usporu nakladd na budovani
a provoz vysoce nakladnych zafizeni a sluzeb.

S ohledem na charakter investic do vyzkumnych infrastruktur je snahou strategicky Fidit fungovani celého
systému vyzkumnych infrastruktur na narodni i evropské Urovni. Na evropské urovni bylo za timto ucelem
zfizeno Evropské strategické forum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), na narodnich drovnich se
institucionalni ukotveni systému vyzkumnych infrastruktur lisi podle specifického nastaveni odpovédnosti za
vyzkumnou (védni) a inovacni politiku.

Tradiénim nastrojem pro fizeni systému vyzkumnych infrastruktur jsou narodni cestovni mapy, které
predstavuji dlouhodobé plany rozvoje vybranych narodnich vyzkumnych infrastruktur. Na tyto strategické
plany zpravidla navazuji mechanismy financovani vyzkumnych infrastruktur. Cestovni mapy obsahuji fadu
strategickych cilu a konkrétnich milnik{, které ukazuji smér vyvoje v nadchazejicich letech. Obsahuji rovnéz
konkrétni navrhy novych vyzkumnych infrastruktur, do nichZ by dany stat mél v nadchazejicich letech
investovat. Jsou tedy vnimany jako nastroj pro strategickou prioritizaci rozhodnuti o financovani vyzkumnych
infrastruktur a jako z&klad pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumnych infrastrukturach.

Jednou z vyznamnych funkci cestovni mapy je i poskytnout voditko pro vefejné a soukromé investory
vyzkumnych infrastruktur, kterym jsou pfedstaveny navrhy projektd pfezkoumané dikladnym hodnoticim
procesem, které jsou povaZzovany za hodné podpory, ale potfebuji Uplné nebo &asteéné financovani.

Moderni vyzkumné infrastruktury jsou integrovanou souasti mezinarodniho vyzkumného a inovacniho
ekosystému a tvofi zaklad pro vyzkum a inovace vysoké kvality s Sirokym dopadem. Vyzkumné infrastruktury
mohou tvofit zaklad pro feSeni mnoha spoleCenskych vyzev. Vyzkumné infrastruktury jsou konkuren&nim
parametrem, ktery ¢ini stat a jeho vyzkumné instituce atraktivnimi misty pro vyzkum a vzdélavani; vyzkumné
infrastruktury tim pfispivaji k pfilakani a udrzeni talenta.
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Vyzkumné infrastruktury jsou Casto vytvofeny jako narodni konsorcia s vice vnitrostatnimi institucemi jako
¢leny. V nékterych statech, napfiklad v Dansku, jsou na cestovni mapu zafazena a financovana predevsim
konsorcia. Partnerstvi v konsorciich jsou zalozena mimo jiné na sdileném navrhu infrastruktury, na sdileném
financovani, rozvoji a poskytovani sluzeb vyzkumné komunité.

Organy povéfenymi za fizeni procesu vybéru projektd vyzkumnych infrastruktur na cestovni mapu
a financovanim vyzkumnych infrastruktur jsou vétSinou ministerstva odpovédna za oblast vyzkumu
a vzdélavani nebo narodni grantové agentury. Ve zminénych procesech jim ¢asto asistuji poradni vybory, at
jiz permanentni nebo ustavené ad-hoc jen pro uréité obdobi, a s pevné stanovenymi ukoly a cili jejich ¢innosti.
Cleny poradnich vybort jsou zastupci vyzkumné komunity prevazné z vysokych kol a verejnych vyzkumnych
instituci, nékde i poskytovatelll nebo aktivni ¢i emeritni védecti pracovnici z vysokych manazerskych pozic.
Portfolio ¢innosti ¢lenl téchto poradnich vybor( je relativné Siroké, nejéastéji formulovat narodni strategii pro
investice do vyzkumnych infrastruktur, vytvofit strategicky ramec pro financovani, vypracovat soupis vSech
existujicich vyzkumnych infrastruktur a stanovit potfeby pro nova zafizeni. Nékde se ¢lenové poradnich vybor
podileji i na hodnoceni nebo pravidelném monitorovani vyzkumnych infrastruktur.

Rada evropskych stat(l vypracovala strategické priority pro narodni oblast vyzkumu a vyvoje, z nichZ byly
v nékterych pfipadech odvozeny priority pro vyzkumné infrastruktury zafazené na narodni cestovni mapu.
Strategické priority pro oblast vyzkumu a vyvoje jsou v rlizné dlouhych ¢asovych intervalech aktualizovany,
aby reflektovaly vyvoj a potfeby narodniho systému vyzkumu a vyvoje a reagovaly na spoleCenské vyzvy. Na
strategické priority navazuji landscape a gap analyzy, které mapuji narodni systém vyzkumnych infrastruktur
a upozorhuji na chybéjici ¢lanky v tomto systému.

Landscape analyza jako soucast cestovni mapy poskytuje pfezkoumani védeckych potfeb a stavajicich mezer
v ekosystému vyzkumnych infrastruktur, jakoz i sméry strategickych investic do budoucnosti. Landscape
analyza je pfedpokladem pro stanoveni strategickych priorit na narodni urovni, protoZe jakékoli budouci
investice do vyzkumnych infrastruktur musi byt hodnoceny s ohledem na jejich dopad. V disledku toho je
landscape analyza klicovym referenénim bodem pro pochopeni cestovni mapy a jejiho obsahu. Rovnéz
prokazuje vyznam investic do vyzkumnych infrastruktur potfebnych pro FeSeni klicovych témat
v environmentalni, hospodarské a socialni oblasti, ktera jsou relevantni pro mezinarodni stejné jako narodni
uroven. (ESFRI, 2021)

V Norsku je fizeni a financovani vyzkumnych infrastruktur provazano s narodnimi strategickymi prioritami ve
vyzkumu, konkrétné s vladni Bilou knihou s nazvem Climate for Research z roku 2009 a narodni strategii
vyzkumnych infrastruktur Tools for Research, National strategy for research infrastructure 2018-2025 (RCN,
2018) stanovujici narodni priority pro financovani vyzkumnych infrastruktur. Vyznam investic do vyzkumnych
infrastruktur je dale ukotven v aktualnim strategickém planu pro vyzkum a vysokoskolské vzdélavani (NMER,
2015). Tento plan obsahuje sedm dlouhodobych prioritnich oblasti. Norska rada pro vyzkum stanovi
strategické priority vychazejici z dlouhodobych prioritnich oblasti a podle potfeby vypisuje vyzvy k financovani
vyzkumnych infrastruktur v konkrétnich tematickych oblastech. Strategie pro oblasti jsou stanoveny béhem
vzajemnych diskusi se vSemi vyzkumnymi institucemi a Rada pro vyzkum je povazuje za nahradu landscape
analyzy. V aktualni cestovni mapé (RCN, 2020) je uvedeno celkem tfinact oblasti, pro néz jsou popsany cile
vyzkumu, existujici vyzkumné infrastruktury a budouci potfeby bud zcela novych infrastruktur, nebo
modernizace stavajicich vyzkumnych infrastruktur. Strategie v jednotlivych oblastech tvofi zaklad pro
rozhodnuti o pfidéleni finan¢nich prostfedkd vybranym vyzkumnym infrastrukturam a planovani budoucich
vyzev k financovani.

V Nizozemsku je za strategicky plan popisujici sméfovani Nizozemské rady pro vyzkum (,NWO*) v obdobi
2019 az 2022 povazovan dokument Connecting Science and Society, NWO strategy 2019-2022 (NWO, 2018).
V tomto planu NWO zdlrazfuje svou propojovaci ulohu, navazovani spojeni ve védé a mezi védou
a spole¢nosti spolu se svymi znalostnimi partnery, jehoz nedélitelnou soucasti je i politika podpory a fizeni
vyzkumnych infrastruktur. V Nizozemsku od roku 2021 pfipravuji zastupci védecké komunity sdruzeni do deviti
oborové spfiznénych v&deckych skupin analyzu seznamu vyzkumnych infrastruktur ze stavajici cestovni
mapy, jejimz cilem je vypracovat seznam vyzkumnych infrastruktur, které by mély byt vybudovany v pfistich
deseti letech pro realizaci prilomového vyzkumu. Vysledkem by méla byt identifikace planovanych
vyzkumnych infrastruktur, jez maji narodni a strategickou d(ilezitost. Seznam by mél zahrnovat jak plany na
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vybudovani vyzkumnych infrastruktur, které usiluji o financovani z rozpo¢tu cestovni mapy, tak i téch, které jiz
financovani nepotfebuji nebo o néj nezadaiji. Nadto by mély byt oznaceny vyzkumné infrastruktury, které jsou
vzajemné komplementarni a kde je mozna spoluprace a sdruzeni do klastra.

V Dansku predkladatelé navrhi vyzkumnych infrastruktur k zafazeni na cestovni mapu reaguji na aktualni
vladni priority ve vyzkumu a vyvoji. V roce 2020 byla kli€ovou prioritou zelené ekonomika.

ESFRI ve své Bilé knize (ESFRI, 2020a) poukazuje na potfebu revidovat strategickou orientaci evropského
ekosystému vyzkumnych infrastruktur, jejimz cilem bude reagovat na nové spoleCenské vyzvy. Aby se
vyzkumné infrastruktury staly platnymi G¢astniky potfebnych zmén politik, je v Evropé potfebné dohodnout se
a zaveést jasnou prioritizaci vyzkumnych témat, zvysit kohezi mezi evropskymi, vnitrostatnimi a regionalnimi
prioritami a politikami pro rozvoj a financovani vyzkumnych infrastruktur a docilit a¢inné synergie s dal§imi
evropskymi politikami a nastroji financovani, dosahnout lepsi koordinaci uc¢elnéjSiho vyuziti vyzkumnych
infrastruktur, a to jak regionalniho, tak i narodniho a nadnarodniho vyznamu, zapojit vyzkumné infrastruktury
a vysoké Skoly do specializované odborné pfipravy student(l, mladych akademickych pracovnik(i a védcu
v oblasti technologii nové generace, interdisciplinarnich metodik a znalosti v oblasti spravy dat.

DOPORUCENI

PFipravit strategické priority pro pfFisti cestovni mapu vyzkumnych infrastruktur!

V fadé evropskych statl existuji strategické priority pro narodni oblast vyzkumu a vyvoje, z nichz byly
v nékterych pfipadech odvozeny priority pro vyzkumné infrastruktury zafazené na narodni cestovni mapu. Na
neexistujici priority pro Ceskou cestovni mapu upozornili néktefi manazefi velkych vyzkumnych infrastruktur.
PFed pfisti aktualizaci cestovni mapy pfipravit a zverejnit dokumenty obsahujici strategické priority pro velké
vyzkumné infrastruktury vychazejici z narodnich priorit ve vyzkumu a vyvoji. Mimo to by mély byt definovany
cile pro vznik a existenci vyzkumnych infrastruktur a jejich podporu ze strany statu.

Provést landscape analyzu vyzkumnych infrastruktur

Provést objektivni landscape analyzu ekosystému vyzkumnych infrastruktur v Ceské republice, jejiz vysledek
bude reprezentovat celonarodni zaméry a cile, nikoli partikularni zajmy nékolika oborovych skupin
predstaviteld v pracovni skupiné. Podle nazoru manazerl nékterych c&eskych velkych vyzkumnych
infrastruktur by rozloZeni vyzkumnych infrastruktur do oborovych skupin a pocetni zastoupeni ve skupinach
mélo zaviset na schopnosti Ceského systému obor zabezpedit a dale na uzivatelském zajmu.

Bylo by mozZné nasledovat pfiklad Nizozemska, kde byli povéfeni vybrani reprezentanti deviti oborovych
skupin vypracovanim strategie politiky podpory vyzkumnych infrastruktur pro budoucnost zahrnujici
zdlGvodnéni potfeby novych vyzkumnych infrastruktur slibnych pro prdlomovy vyzkum.

Podpof¥it spojovani vyzkumnych infrastruktur do klastru

Ve tfech zemich zahrnutych do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku a Norsku, je vyrazné podporovano
spojovani vyzkumnych infrastruktur do klastri, v Dansko jsou klastry dominantni formou. V Nizozemsku je
soucasti aktualné realizované aktivity i analyza stavajicich vyzkumnych infrastruktur a navrhy na jejich pfip.
spojovani do klastri. Analogicka analyza by byla ucelna i pro ¢eskou cestovni mapu a velké vyzkumné
infrastruktury na ni zahrnuté. Spojovani velkych vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy do klastri doporugili
v konsenzualnich zpravach v nékolika konkrétnich pfipadech i panely mezinarodniho hodnoceni 2020-21.

! Narodni politika VaV 2021+: obsahuje zminku o velkych vyzkumnych infrastrukturach v oddile ,Kvalita a mezinarodni excelence ve
VaV*, ,Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry”, ,Opatreni 5: Vytvoreni vzajemné komplementarniho schématu financovani vyzkumnych
organizaci s velkymi vyzkumnymi infrastrukturami®. Narodni politika obsahuje spiSe soupis proceduralnich otazek nez strategické
priority.
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Dulezitym predpokladem pro uspésné fungovani konsorcia je vypracovani konsorcialni smlouvy, ve které jsou
definovana prava a povinnosti partner(l. Je nezbytné, aby konsorcium mélo centralni management, jednotnou
uzivatelskou strategii, i dohodu o financovani provoznich i investi¢nich nakladu.

Zmeénit slozeni Rady pro velké vyzkumné infrastruktury (RaVl)

Poradni vybory pro gesCni organy statni spravy odpovédné za fizeni vyzkumnych infrastruktur vesmeés
reprezentuji vSechny obory, které jsou zafazeny mezi prioritni. V ¢eské RaVIl by mélo byt dosazeno lepSi
vyvazenosti v reprezentaci jednotlivych skupin obor(; na to poukazovali i néktefi pfestavitelné managementu
¢eskych velkych vyzkumnych infrastruktur. DalSi pfipominka se tykala nékterych ¢lent RaVl, jejichz afiliace
muze zavdavat pfiinu k podezfeni z konfliktu zajmu.

Ke zvazeni se prfedklada nazor nékterych manazera velkych vyzkumnych infrastruktur ustanovit poradni organ
rady feditell velkych vyzkumnych infrastruktur s cilem vyuzit jejich zkuSenosti s provozovanim infrastruktury.

Prohloubit spolupraci a vice propojit systém fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur, zejména mezi
MSMT a Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace

MSMT jako geséni organ statni spravy ma odpovédnost za Fizeni systému vyzkumnych infrastruktur v Ceské
republice, zatimco Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace jako poradni organ vlady ma ve vztahu k systému
velkych vyzkumnych infrastruktur dvé ulohy, zaprvé pfFipravu rozpoctu pro vyzkum a vyvoj, ktery v rozpoc¢tové
kapitole MSMT zahrnuje i program LM pro podporu velkych vyzkumnych infrastruktur a zadruhé predklada
vladé navrh na schvaleni cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur, pficemz schvaleni cestovni mapy
implikuje zavazek financovat velké vyzkumné infrastruktury z cestovni mapy pro nasledujici vesmés Ctyileté
az pétileté obdobi.

EX-ANTE HODNOCENI

Narodni geséni organy pro strategické Fizeni vyzkumnych infrastruktur maji vyznamnou roli ve fazi ex-ante
hodnoceni navrh projektd vyzkumnych infrastruktur uchazejicich se o zafazeni na cestovni mapu. Ve
strategickych dokumentech jsou stanoveny priority a v materialech pro vyzvu uvedena kritéria, ktera musi
pfedlozené navrhy spinit.

Kritéria pro zafazeni navrhu vyzkumné infrastruktury na cestovni mapu maiji v rlznych statech nékolik
spoleénych obecnych ryst. Mezi né patfi poZzadavek, aby vyzkumna infrastruktura byla v narodnim zajmu,
méla strategicky vyznam pro narodni vyzkumnou komunitu a byla v zajmu narodnich rozvojovych priorit, pokud
byly definovany. Vyzkumna infrastruktura by méla mit vedouci postaveni ve védé v narodnim kontextu ¢&i byt
soucasti vyzkumné infrastruktury s vedoucim postaveni v mezinarodnim méfitku. Vyzkumna infrastruktura by
méla byt oteviend a usilovat o partnerské zapojeni v8ech relevantnich a zainteresovanych instituci v dané
zemi. Ve vSech tfech zemich zahrnutych do pfipadovych studii se velmi dirazné podporuje tvorba klastri
skladajicich se z vyzkumnych facilit z nékolika instituci. DalSim kategorickym imperativem je dlouhodoba
udrzitelnost vyzkumnych infrastruktur a ddlezitost spolu-financovani pfedevsim provoznich nakladi ze strany
hostitelskych organizaci. Nékteré staty stanovuji i pomér vydajl na vyzkumné infrastruktury sdruzené do
nékolika malo oborové pfibuznych skupin.

Projektovy navrh musi obsahovat i dalSi ¢asti popisujici Fidici strukturu, pracovni plan, plan pfijma a jejich
zdroju a plan vydajl, analyzu rizik, popis politiky otevieného pfistupu na vyzkumnou infrastrukturu. V Dansku
se v projektové pfihlasce pozaduje i hodnoceni socioekonomickych dopadd vyzkumné infrastruktury. Tamtéz
je explicitné zdlraznéno, ze vyzkumna infrastruktura, jejiz vybudovani je v zajmu pfedkladajici instituce, ale
postrada prokazani Sirokého narodniho zajmu, nenaplfuje kritéria vyzvy.

Hodnoceni projektovych pfihlasek probiha obvykle ve tfech krocich. V prvnim kroku se posuzuje védecka
kvalita navrhu metodikou peer-review, kde se panely skladaji bud ze zahrani¢nich, nebo z domacich
odbornik(, nebo z jejich kombinace. Obvykle se v tomto kroku hodnoti i soulad s narodnimi strategickymi cili.
Ve druhém kroku probihaji diskuse mezi pfedkladatelem a pracovniky narodniho geséniho organu
zodpovédného za fizeni vyzkumnych infrastruktur. Jejich vysledkem je doporugeni pro ministra nebo pro fidici
radu gescéniho organu. Treti krok spoCiva ve vydani rozhodnuti.
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Ve vSech tfech zemich zahrnutych do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku a Norsku, definuje geséni
organ Sablony pro vypracovani projektového navrhu. Jejich rozsah je mezi 15 az 50 stranami.

ESFRI pfi pfipravé nové cestovni mapy 2021 (ESFRI, 2019; ESFRI 2020b) zvefejnila dva soubory kritérii,
podle nichz se v ex-ante hodnoceni posuzovaly navrhy na nové vyzkumné infrastruktury uchazejici se
0 zafazeni na tuto evropsky nejvice prestizni cestovni mapu. Nezavisli experti ze dvou oddélenych skupin
hodnotili predlozené navrhy vyhledovych pan-evropskych vyzkumnych infrastruktur ze dvou hledisek,
védeckého a implementacniho. Hodnoceni expertll pak slouzilo jako zakladni vychodisko pro rozhodnuti
Strategické pracovni skupiny a Implementaéni skupiny ESFRI a pro doporuceni o zafazeni projektu vyzkumné
infrastruktury na ESFRI cestovni mapu 2021.

V pravodci pro experty (ESFRI, 2020b) ESFRI definovalo soubory minimalnich kli€ovych pozadavki
v nékolika oblastech, a to oddélené pro hodnoceni védeckého obsahu pfihlaSky a pro navrzeny postup
implementace. Pro védecky obsah projektu se pozadavky hodnotily v péti oblastech, védecka excelence, pan-
evropska relevance, socioekonomicky dopad, uzivatelska strategie a politika pfistupu, pozadavky na e-
infrastruktury a souvisejici atributy (Data Managmenet Plan, FAIR principy). Pro implementaéni postup se
hodnotilo také pét oblasti: angaZovanost stakeholderd, pfipravné prace a plan, Fidici struktura a lidské zdroje,
financovani, rizika.

Je dulezité zdlraznit, Ze ESFRI minimalni klicové poZadavky pro ex-ante hodnoceni navrhd pro zafazeni na
ESFRI cestovni mapu se mirné odliSovaly od kliCovych pozadavku, podle nichz se hodnotily vyzkumné
infrastruktury ze stavajici cestovni mapy. Blize o ex-post hodnoceni ESFRI viz nasledujici oddil nazvany
Pribézné hodnoceni a monitorovani.

DOPORUCENI

Pfi hodnoceni projektovych navrhia velkych vyzkumnych infrastruktur posuzovat naplnéni zakladnich
definiénich znakd vyzkumné infrastruktury

Hodnoceni projektovych navrh( by bylo mozné napftiklad podle vzoru Norska rozdélit do dvou fazi. V prvni
fazi by ges¢ni organ provedl posouzeni, zda pfihlaska splfiuje nejen formalni nalezitosti, ale zda navrh také
napliiuje zakladni definiéni znaky vyzkumné infrastruktury.

Definovat seznam minimalnich kli€ovych pozadavki pro ex-ante hodnoceni

Soucasti vyzvy pro pfedkladani navrhl novych velkych vyzkumnych infrastruktur uchazejicich se o zafrazeni
na cestovni mapu by mél byt seznam minimalnich kli¢ovych pozadavku. Klicové pozadavky by mély zahrnovat
vSechny zakladni definiéni znaky vyzkumné infrastruktury.

Navrh minimalnich definiénich znakd vyzkumnych infrastruktur pro pfipravnou fazi je jednim z vystup( projektu
INFRAM a je uveden v pfiloze 1.

Prokazat Siroky narodni zajem na vybudovani vyzkumné infrastruktury vychazejici z nékolika riznych
instituci

Jednim ze zakladnich atributd, ktery vyzkumnou infrastrukturu odliSuje od zafizeni financovaného
a vyuzivaného jedinou instituci, byt nakladného, je poskytovani sluzeb Siroké uzivatelské komunité z nékolika
vyzkumnych instituci. Prokazani takového zajmu je nutnou podminkou pro navrh nové vyzkumné infrastruktury
v Dansku, Nizozemsku, Norsku. Stejna podminka by méla byt vyZadovana i pro navrhy novych velkych
vyzkumnych infrastruktur pro ¢eskou cestovni mapu.

Zahrnout do projektového navrhu velké vyzkumné infrastruktury jeji uzivatelskou strategii
a predpokladané vyuziti kapacity

Zakladnim a klicovym atributem kazdé vyzkumné infrastruktury je poskytovani sluzeb internim i externim
uzivatelim. Projektovy navrh proto musi obsahovat popis uzivatelské strategie, definovat pfedpokladané pocty
uzivatell nebo vyuziti kapacity, definovat minimalni podil externich uzivatell (viz napfiklad Dansko).
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Zverejnit zavaznou definici uzivatele velké vyzkumné infrastruktury

Definice uzivatele by méla jednoznaéné popsat, jakym zpusobem budou uzivatelé pocitani pro ucely
vykazovani. Management velkych vyzkumnych infrastruktur by mél pouzivat monitorovaci systém evidence
uzivatel(, ktery poskytuje ovéfitelné informace nejen o pocétu uzivateld, ale i o vyuzivani kapacity velké
vyzkumné infrastruktury, pfipadné dalsi informace.

Navrh definice uzivatele vyzkumné infrastruktury je jednim z vystupl projektu INFRAM a je uveden v pfiloze
3.

Zvazit snizeni rozsahu sebe-evaluaéni zpravy na maximalné 50 stran

PRUBEZNE HODNOCENi A MONITOROVANI

V zadné ze tfech zemi, které byly zahrnuty do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku, Norsku, se neprovadi
rozsahlé periodické hodnoceni vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy tak jako v Ceské republice. Ve véech
tfech zemich je vS§ak pozornost vénovana kazdoroénimu monitorovani dosazenych vysledk(. Pfi monitorovani
se posuzuje zejména, jak vyzkumna infrastruktura naplfiuje svou roli, jaky ma pocet uzivateld, jaky je podil
uzivateld mimo hostitelskou instituci, jak je dosazeno cilovych hodnot vyuzZiti kapacity (targets).

V Norsku je dllezitou ¢asti monitorovaciho procesu roéni Ucetni zavérka. Dlraz se klade také na vyuzivani
infrastruktury, kde jsou striktné odliSovani uzivatelé zevnitf a mimo hostitelskou instituci. Pribézna zprava je
narodnim ges¢nim organem povazovana nejen za kontrolni nastroj, ale i za prostfedek pro diskusi
s managementem vyzkumné infrastruktury zaméfenym na vzajemné hledani cest k napravé pfipadnych
nedostatk(l. Deklarovanym cilem ges¢niho organu je pomahat managementu infrastruktury k uspésné
realizaci cild vyzkumné infrastruktury vedoucich k excelentnim az prilomovym védeckym vysledkim.

V Dansku a Norsku se monitorovaci zprava predklada ve formatu povinné Sablony skladajici se z nékolika
¢asti. Jsou zahrnuty: UcCetni zavérka, popis stavu implementace a vyuzivani infrastruktury, uzivatelska
podpora, budovani kompetenci, diseminacni c¢innost, vysledky védecké c&innosti a specificky vysledky
v mezinarodni spolupraci, zjednoduseny socioekonomicky dopad, vysledky ekonomické c¢innosti. Jako
zajimavy pfiklad hodny nasledovani je poZadavek danské agentury pro vysoké Skolstvi a védu, ktery je
posledni ¢asti monitorovaci zpravy. Jednoduchou a pochopitelnou formou popsat, jaké jsou cile vyzkumné
infrastruktury, jaké jsou jeji pfinosy pro spole¢nost, inovace a pramysl, ¢eho infrastruktura dosud dosahla.
Tento struény popis je zvefejnén na webové strance danské agentury pro vyzkum a inovace.

Hodnoceni externimi panely odbornik(i by mélo byt provadéno pravidelné s cilem kontrolovat stav a Fidici
¢innost vyzkumnych infrastruktur, doporucovat a/nebo odmitat plany modernizace a poskytovat poradenstvi
pro pfipadné postupy ukonc&eni ¢innosti VI (OECD, 2017).

ESFRI pfi pfipravé nové cestovni mapy 2021 (ESFRI, 2019; ESFRI, 2020b) zvefejnila dva soubory kritérii,
podle nichz bylo nezavislymi experty provedeno hodnoceni projektt z cestovni mapy 2010 a 2016. Podobné
jako v ex-ante hodnoceni byly posuzovany vysledky za uplynulé obdobi ve védecké €innosti a v implementaci,
a to ve stejnych péti oblastech jako v ex-ante hodnoceni. Soubory minimalnich kli¢ovych poZadavku se v ex-
ante a ex-post hodnoceni mirné odliSovaly, aby vérnéji odrazely rGznosti a specifika v pfipravné a
implementacni &i provozni fazi vyzkumnych infrastruktur.

Metodika mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur realizovaného v letech 2020-21
zahrnovala evaluaci prakticky vSech kli€ovych znakd vyzkumnych infrastruktur a tim umoznila objektivni
zhodnoceni systému vnitfniho fizeni, finanéniho managementu a vykonnosti infrastruktury. Ve srovnani
s pfedchozim hodnocenim v letech 2016-17 nebylo soulasti sebe-evaluaéni zpravy vyjadfeni védecké
poradni rady (Scientific Advisory Board); absence tohoto nezavislého pohledu externiho organu podrobné
obezndmeného s fungovanim vyzkumné infrastruktury ochudila hodnoceni o zavazny a uziteCny aspekt.
Nékolik naméta k upravé metodiky je uvedeno nize.
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DOPORUCENI

Definovat seznam minimalnich klicovych pozadavkt pro priibézné hodnoceni

Soucasti vyzvy pro pribézné hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur by mél byt seznam minimalnich
klicovych pozadavkd, které nebudou totozné s klicovymi pozadavky pro ex-ante hodnoceni. Bylo by mozné
nasledovat pfiklad ESFRI a vyuzit minimalni kliC¢ové pozadavky pro ex-post hodnoceni vyzkumnych
infrastruktur pro ESFRI 2021 cestovni mapu.

Navrh minimalnich definiénich znaka vyzkumnych infrastruktur pro provozni fazi je jednim z vystupu projektu
INFRAM a je uveden v pfiloze 2.

Zahrnout do sebe-evaluaéni zpravy udaje o poctu uzivatela

Bylo by Zadouci zahrnout mezi hodnocené parametry i skute¢ny pocet uzivatelll. Podminkou je existence
transparentniho a ovéfitelného systému evidence uzZivatel(, pficemz definice uZivatele musi byt jasna
a pfedem dana.

Zahrnout do sebe-evaluacni zpravy vyjadreni védecké poradni rady

Nezavisly pohled externiho organu podrobné obeznameného s fungovanim vyzkumné infrastruktury rozSifuje
hodnoceni o nesmirné zavazny a uziteCny aspekt.

Upravit soubor informaci a dat pozadovanych pro ro€ni monitorovani

Podle pfikladu Danska a Norska navrhujeme pfipravit Sablony pro vyplnéni monitorovaci zpravy. Ty by na
rozdil od sou€asného stavu, kde se s vyjimkou tabulky osobnich a zplsobilych vydaju pozaduje slovni
zpracovani tfi okruh(i otazek, obsahovaly pfevazné Ciselné hodnoty kli¢ovych vykonnostnich indikator(.

Zahrnut do monitorovaciho procesu diskusi mezi gesénim organem a managementem velké vyzkumné
infrastruktury

Zpétna vazba pro management velké vyzkumné infrastruktury ve formé oteviené diskuse s gesénim organem
je ve tfech zkoumanych zemich bé&Znou souc€asti monitorovaciho procesu chapanou oboustranné jako
vyznamnd pomoc pro napliiovani cild vyzkumné infrastruktury. Nékolik manazer( velkych vyzkumnych
infrastruktur z eské cestovni mapy upozornilo na tuto chybéjici zpétnou vazbu. Bylo by ucelné zvazit, zda by
se soucasti diskuse mezi ges€nim organem a managementem velké vyzkumné infrastruktury mohly stat
i navstévy v misté (site visit) a z nich vychazejici doporuceni geséniho organu; bylo by zfejmé postacujici,
kdyby se navstévy v misté konaly pouze ve dvou ¢&i tfiletych intervalech.

Zvazit snizeni rozsahu sebe-evaluacni zpravy na maximalné 50 stran

FINANCOVANI

Ve vSech tfech zemich, které byly zahrnuty do pfipadovych studii, Dansku, Nizozemsku, Norsku, existuji
programy dedikované vylu¢né k finanéni podpofe vyzkumnych infrastruktur z cestovni mapy. Zafazeni na
cestovni mapu v8ak neznamena automatické pfidéleni finanéni podpory. O ni se management vyzkumné
infrastruktury uchazi nejCastéji ve dvou vyzvach zverejnénych za obdobi platnosti cestovni mapy.

Pravidla financovani se ve zminénych zemich mirné odliSuji. Jejich spole€nym rysem je finan¢ni spoluucast
navrhovatele a posléze provozovatele vyzkumné infrastruktury. Nejvyssi finanéni spoluucast je vyZzadovana
v Dansku, kde se predkladatel musi zavazat k 50% spoluti¢asti na financovani investi¢nich nakladu ve fazi
vystavby a stoprocentni spoluucasti na financovani provoznich nakladd. V Norsku je financovani provoznich
nakladd naprosto vyjimecné, v Nizozemsku je pozadovana minimalné 25% spolutcast na financovani
provoznich nakladl, které mohou byt Cerpany z centralniho programu po dobu maximainé péti let.

Ve vSech tfech zemich je rozpocet dulezitou soucasti ex-ante hodnoceni projektového navrhu; vyzaduje se
i realisticky a zdUvodnény rozpocet pfijma a vydaji v provozni fazi. Naplfiovani planovaného rozpoctu je
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posléze kontrolovano v pravidelnych, vesmeés ro¢nich monitorovacich zpravach a diskusich s gesénim
organem.

Ve vSech tfech zemich je vyZzadovano, aby infrastruktura z cestovni mapy garantovala uzivatelim otevieny
pfistup. Vzhledem k tomu, Ze ve v8ech téchto zemich se provozovatel musi podilet na financovani provoznich
naklad(, bylo narodnim gesc¢nim organem explicitné konstatovano, ze provozovatel je opravnén od uzivatell
pozadovat poplatky za pfistup. Narodni poskytovatelé vefejnych prostfedkd na podporu vyzkumu a vyvoje
povazuji poplatky za pfistup na infrastrukturu za zpGsobilé vydaje.

Podle zpravy OECD (2017) zabyvajici se posilovanim efektivity a udrzitelnosti vyzkumnych by uzivatelské
poplatky mély byt zvazovany pouze tehdy, je-li mechanismus pfistupu takovy, ze nediskriminuje na zakladé
vyhradni schopnosti uzivatele takovy poplatek zaplatit. Potom musi byt plné naklady na pouziti vyzkumné
infrastruktury povazovany za zpUsobilé naklady pfi financovani vyzkumnych projekta. Uzivatelské poplatky se
obvykle vypocitavaji na zakladé Uplnych investi¢nich a provoznich nakladl, zejména u mensich vyzkumnych
infrastruktur a vyzkumnych infrastruktur otevienych pro primyslové uzZivatele. UzZivatelské poplatky zaloZzené
na vypoctech uUplnych nakladd obvykle zahrnuji nasledujici nakladové prvky: budovy, bézny provozni
spotfebni material, odpisy zafizeni a technickou podporu infrastruktur.

Poskytovatelé (vlady, financujici agentury atd.) a management vyzkumnych infrastruktur by méli spole¢né
rozvijet vhodné postupy optimalizace nakladl, aby se zajistilo, Ze zdroje jsou vyuzivany co nejefektivnéji.
Zejména management vyzkumnych infrastruktur by mél mit jasnou prfedstavu a chéapani pfijmovych
a vydajovych tokl a souvisejicich vystupl s cilem urcit, které vydaje mohou byt snizeny, aniz by to vyznamné
ovlivnilo vykon vyzkumnych infrastruktur. Finanéni prostredky pfidélené vyzkumnym infrastrukturam by mély
byt v idealnim pfipadé dostatecné flexibilni, aby umoznovaly urcité pferozdéleni na priority nebo pozdé;jsi
Casova obdobi. Mély by byt poskytnuty pobidky pro vyzkumné infrastruktury, aby provadély opatfeni na Usporu
nakladu, ktera ovliviiuji jejich ucinnost. Méla by byt podporovana spoluprace pfi realizaci investic a vyuzivani
zdroji mezi vyzkumnymi infrastrukturami a pfisluSnymi partnerskymi organizacemi. Potencialni oblasti
spoluprace mohou zahrnovat zejména spole¢na vybérova fizeni, sdileni softwaru a hardwaru nebo sdileni
datovych siti a sluzeb (OECD, 2017).

Dulezitym aspektem je rovnéz moznost zafazeni pfistroju pofizenych i z jinych zdroju (napfiklad aktualné
v roce 2022 vyzva EXCELLES z narodniho planu obnovy) do rezimu vyzkumné infrastruktury, tedy s moznosti
otevieného pfistupu k danému pfistroji, pokud to umoZfiuje kapacita pfistroje. Podle aktualniho znéni zdkona
€. 130/2002 Sb. musi byt pfistroje vyuzity vyhradné pro projekt, ze kterého byly pofizeny. Je nehospodarné
a neefektivni, kdyz pfistroj nem(ze byt zafazen pod expertni zazemi vyzkumné infrastruktury, ktera zajistuje
provoz pfistroje a technickou podporu. Zafazeni pfistroje pod vyzkumnou infrastrukturu by mélo splfiovat
minimalné dvé podminky: (i) vyzkumna infrastruktura ma dostatec¢né kapacity (lidské, prostorové a jiné) a
zdroje na zajisténi optimalniho provozu pfistroje; (ii) volna kapacita pfistroje, nad ramec méfeni pro konkrétni
projekt, mize byt nabizena dal$im uzivateldm vyzkumné infrastruktury, véetné externich.

DOPORUCENI

Posilit finanéni spoluti¢ast provozovatele vyzkumné infrastruktury na kryti nakladu

Ve vSech tfech zkoumanych zemich existuje nenulova spoluu€ast hostujici organizace na financovani
provoznich a pfipadné i investi¢nich nakladu. Tim je posilena spoluodpovédnost managementu vyzkumné
infrastruktury a zarover redukovana mira mikromanagementu ze strany geséniho organu. V Ceské republice
by bylo uc€elné nejprve snizit miru podpory provoznich nakladd na 50 az 75 % se souasnym uznanim
uzivatelskych poplatkt za zpusobilé vydaje projektt vyzkumu a vyvoje financovanych z vefejnych zdroju.

Povazovat poplatky za pfistup na infrastrukturu za zptsobilé vydaje projektt

Zaijistit, aby poskytovatelé vefejnych prostfedk(l na podporu vyzkumu a vyvoje povazovali poplatky za pFistup
na infrastrukturu za zpUsobilé vydaje a stanovit pro to ze strany poskytovatell jasna pravidla. Pfi monitorovani
kontrolovat, Ze mechanismus vybéru uZivatelt nediskriminuje na zakladé schopnosti poplatek zaplatit.
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Kontrolovat pInéni planovaného rozpoctu v pfijmech i vydajich

Pfi pravidelném ro¢nim monitorovani kontrolovat nejen dodrzovani rozpoctovych pravidel, ale i pInéni
planovaného rozpoctu v pfijmech a vydajich.

Umoznit pfesun nevyéerpanych finanénich prostredktl do navazujiciho obdobi

Takové opatfeni doporucuje OECD, upozorfiovali na né i manazefi velkych vyzkumnych infrastruktur ve vztahu
k dotaci provoznich vydaju.

Dotaci na provozni financovani z programu LM nastavit selektivné podle vysledkii mezinarodniho
hodnoceni

Mezinarodni hodnotici panely se v nékterych doporucenich z posledniho pribézného hodnoceni 2021-22
vyjadfily i k objektivnimu posouzeni vykonnosti, mezinarodniho renomé, kvalité publikacnich a aplikacnich
vystupl. V souvislosti s hodnocenim bylo doporu¢eno zajistit dostateéné a stabilni provozni financovani
z programu LM administrovaného MSMT. Takové financovani by mélo reflektovat vykonnost infrastruktury,
coz odpovida i bézné praxi financovani vyzkumné ¢innosti na zakladé vykonu (performance based funding).
Pfipadné negativni odchylky od deklarovanych zavazk( managementu velké vyzkumné infrastruktury by mély
byt podchyceny v kazdoroénim monitorovacim procesu tak, aby negativni vysledky pribézného hodnoceni
konaného ve zhruba Ctyfletych intervalech nevedly k pfekvapujicimu rozhodnuti infrastruktur z programu LM
nadale nefinancovat. To byl i nazor nékterych manazera ¢eskych velkych vyzkumnych infrastruktur.

Zajistit kompatibilitu zafazeni pfistrojt pofizenych i z jinych zdroji s rezimem provozovani vyzkumné
infrastruktury

Analyzovat pravni pfedpisy a navrhnout legislativni zmény s cilem =zajistit vyuZzivani pFistroji velkou
vyzkumnou infrastrukturou, pokud byly pofizeny z jinych dotaénich titul(l nez téch specificky dedikovanych pro
vyzkumné infrastruktury.

UZIVATELE

Poskytovani sluzeb uzivatelm vyzkumné infrastruktury je jeji kliCovou ulohou a je tomu proto vénovana
patfi€éna pozornost v riznych etapach jejiho Zivotniho cyklu. Pravidla pro uzivatelsky pfistup (user access) jsou
soucasti ex-ante hodnoceni. V ném je pozadovano, aby vyzkumna infrastruktura nabizela excelentni sluzby
je niz8i, nez bylo planovano, musi to provozovatel zdivodnit. Zdlrazriuje se otevienost a poZadavek
poskytovat sluzby i externim uzivatelim mimo hostitelskou instituci. Podporuje se sdruZovani infrastruktur do
konsorcii, ktera Casto tvofi nadpoloviéni nebo témér vyhradni formu vyzkumnych infrastruktur na narodni
cestovni mapé. Stanovuji se cilové hodnoty vyuZiti infrastruktury zahrnujici i podil externich uzivatell. PFi
periodickém monitorovani je dosazeni cilovych hodnot kontrolovano.

Pravidla pro pfistup na vyzkumnou infrastrukturu musi byt jasné definovana a zvefejnéna. Dale musi byt
jednoznacné popsana metoda vybéru projektovych navrhl, v nékterych pfipadech i doplnéna o slozZeni
a kompetence organu podilejiciho se na hodnoceni a vybéru projektovych navrhl (nejcastéji oznaCovaném
Selection Committee). VétSinou jsou projekty vybirany metodou peer-review, kde hlavnim kritériem je védecka
excelence. Pfikladem dobré praxe muze byt domovska stranka velké vyzkumné infrastruktury CIISB popisujici,
jak podat projektovy navrh? a vedouci navrhovatele k projektové Sabloné a dale udavajici v grafické formé
pocet uZivatelskych Zadosti v jednotlivych letech.

Casto je soudasti manazerské struktury i uZivatelsky vybor (Users Committee), skladajici se z prevazné
externich uzivatelll. Uzivatelsky vybor by se mél podilet na hodnoceni a zlepSovani sluzeb poskytovanych
vyzkumnou infrastrukturou, napomahat pfFi pfipravé strategie rozvoje infrastruktury vcetné diskuse
o instrumentaci a novych technologiich uziteCnych pro uzivatelskou komunitu, podchycovat i potencialni

2 https://www.ciisb.org/open-access/proposal-submission

STRANKA 10 Z 18



PROJEKT NASTROJE STRATEGICKEHO RIZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR (INFRAM)

budouci uzivatele. Ti jsou povaZovani za hnaci silu rozvoje infrastruktury nedovolujici ji zapadnout do rutinniho
provozu (RAMIRI, 2013; OECD, 2017).

DOPORUCENI

Definovat pojem ,,uzivatel velké vyzkumné infrastruktury“

Definiéni vymezeni pojmu uzivatel ze strany ges€niho organu neexistuje a je proto vykladano managementem
velké vyzkumné infrastruktury nejednotnym zplsobem. Tomu odpovida i zplsob evidence uzivateld velké
vyzkumné infrastruktury, ktery se odliSuje riznou mirou informacniho obsahu.

Stanovit cilové hodnoty poctu uzivatell

Stanoveni cilovych hodnot poctu uzivatelll je obvyklou praxi v fadé evropskych zemi. Dlrraz je kladen také na
minimalni podil externich uzivatell. Tyto Udaje jsou soucasti ex-ante hodnoceni i pravidelnych monitorovacich
Zprav.

HODNOCENi SOCIOEKONOMICKEHO DOPADU

Od roku 2022 zpracovava projektovy tym Technologického centra AV CR metodické postupy pro posuzovani
socioekonomickych pfinos(i a dopadt velkych vyzkumnych infrastruktur CR; tato aktivita byla podpofena
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v projektu sdilenych ¢innosti ,Strategicka inteligence pro
vyzkum a inovace“. Z divodu paralelné probihajiciho a robustniho projektu specificky zaméfeného na
hodnoceni socioekonomickych pfinost a dopadu velkych vyzkumnych infrastruktur jsme se této problematice
v projektu INFRAM nevénovali.
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SHRNUTi DOPORUCENiI NA NARODNi UROVNI

Narodni politika aktualizace cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur

e Pripravit strategické priority pro pfisti cestovni mapu vyzkumnych infrastruktur.

e Provést landscape analyzu vyzkumnych infrastruktur.

e Podpofit spojovani vyzkumnych infrastruktur do klastra.

e Zmeénit slozeni Rady pro velké vyzkumné infrastruktury.

e Prohloubit spolupraci a vice propojit systému fizeni velkych vyzkumnych infrastruktur.

Ex-ante hodnoceni

e Pri hodnoceni projektovych navrhl velkych vyzkumnych infrastruktur posuzovat napinéni zakladnich
definiénich znakd vyzkumné infrastruktury.

e Definovat seznam minimalnich klicovych pozadavk( pro ex-ante hodnoceni.

e Prokazat Siroky narodni zajem na vybudovani VI vychazejici z nékolika riznych instituci.

e Zahrnout do projektového navrhu velké vyzkumné infrastruktury jeji uzivatelskou strategii a
predpokladané vyuziti kapacity.

e Zvefejnit zavaznou definici uzivatele velké vyzkumné infrastruktury.

e Zvarzit snizeni rozsahu sebe-evaluacni zpravy na max. 50 stran.

Prabézné hodnoceni a monitorovani

e Definovat seznam minimalnich kli¢ovych pozadavku pro pridbézné hodnoceni.

e Zahrnout do sebe-evaluaéni zpravy Udaje o pocétu uzivateld.

e Zahrnout do sebe-evaluacni zpravy vyjadfeni védecké poradni rady.

¢ Upravit soubor informaci a dat pozadovanych pro ro¢ni monitorovani.

e Zahrnut do monitorovaciho procesu diskusi mezi ges€nim organem a managementem velké
vyzkumné infrastruktury.

e Zvazit snizeni rozsahu sebe-evaluacni zpravy na max. 50 stran.

Financovani

e Posilit finanéni spolutiGast provozovatele vyzkumné infastruktury na kryti nakladd.

o Povazovat poplatky za pfistup na infrastrukturu za zpusobilé vydaje projektu.

o Kontrolovat pInéni planovaného rozpoc¢tu v pfijmech i vydajich.

¢ Umoznit pfesun nevyc€erpanych financnich prostfedk( do navazujiciho obdobi.

¢ Dotaci na provozni financovani z programu LM nastavit selektivné podle vysledk( mezinarodniho

hodnoceni.
e Zajistit kompatibilitu zafazeni pfistroji pofizenych i z jinych zdroji s rezimem provozovani vyzkumné
infrastruktury.
Uzivatelé

o Definovat pojem ,uZivatel velké vyzkumné infrastruktury*.
e Stanovit cilové hodnoty poctu uzivateld.
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Priloha 1.

NAVRH DEFINIENICH ZNAKU VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR PRO PRIPRAVNOU FAZI

Skupina znakt Pripravna faze

L

Je definovan dlouhodoby védecky program — nastinéna nova
multidisciplinarni védecka hranice.

Védecky koncept prozkouman a shledan proveditelnym.
Védecky leadership popsan a klicové pozice obsazeny.
Prokazana dostupnost vyzkumnych lidskych zdroja.
Popsana Spi¢kova véda a technologie.

Testovana technicka vyspélost a proveditelnost.

Sluzby pro védeckou komunitu popsany.

Definovano misto v ramci krajiny VI, prokazani souladu
s narodni/evropskou strategickou prioritou.

B. Relevance 9. Definovana Geska/evropska pfidana hodnota.

10. Odkazy na relevantni VI identifikovany.

11. Popsan predpokladany pfinos pro identifikované spoleCenské vyzvy a
potencialni ekonomicky dopad, v€etné inovacnich aspektu.

C. Spolecensky a 12. Popsan dopad, podpora inovaci, dal$i druhy p¥inost jako jsou sluzby
hospodarsky dopad pro spolec¢nost, kulturni aspekty a atraktivita pro podniky, pramysil,
verejné sluzby atd.

13. Vize (pfedstavy) o komunité uzivateld, identifikované kategorie uzivatelG.

14.1dentifikované sluzby zaloZené na jasném popisu pozadavkl a potfeb
uzivatelU.

A. Védecka excelence.

N A~ WD

D. UzZivatelska strategie
a piistupova politika | 15- Provedeny prazkum prokazujici ocekavanou uZivatelskou komunitu a jeji

popis z hlediska puvodu a velikosti.
16. Popsané reZimy pfistupu, nastinény jediny vstupni bod pro uZivatele.

17. Pfipravena vize pozadavk( a koncepéni navrh na e-infrastrukturu,
vCetné politiky pfistupu a bezpecnostnich opatfeni.
18. Popsany pfinosy zdroju e-infrastruktury na v8ech trovnich

E. e-potieb
¢ y (institucionalni, regionalni, narodni, mezinarodni).
19. Nastinéna politika pfistupu a plan spravy dat (Data Management Plan).
F. Zavazek 20.Jasna strategie, jak ziskat potfebné zavazky na institucionalni (pfipadné
zainteresova-nych a vladni) trovni.
stran

21.Provéfovani konceptu uspésné dokonceno a popsano v koncep&nim
navrhu.

22. Celkovy plan projektu pro navrhovou studii se schvalenymi hlavnimi
milniky a vystupy.

23.Uspésné dokondena studie proveditelnosti.

24.Vypracovan jasny obchodni pfipad (business case).

25. Jasna strategie, jak feSit technologické a stavebni problémy.

26. Schvaleny podrobny plan pfipravy a implementace, véetné pfislusnych
investiCnich rozhodnuti.

27.Definovan plan provozu a vyfazeni z provozu.

G. Pripravné prace &
planovani
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Skupina znaku Pripravna faze

28. Identifikovan védecky leadership, projektovy manazer a poZzadovany
personal.

29. Uspokojiva organizace a fizeni projektu pro pfipravnou a realiza¢ni fazi
s jasné definovanymi dovednostmi a schvalenymi personalnimi plany,
odpovédnostmi a stupni/postupy reportovani.

30. Rizeni provozu s jasné definovanymi odpovédnostmi a stupni/postupy

e & reportovani, véetné dozorgich a jinych poradnich sbort — identifikované

lidské zdroje méfitelné a uspokojivé klicové ukazatele vykonnosti.

31. Politika lidskych zdroju pro implementaci a provoz nastinéna, se
zameéfenim na postupy ziskani nezbytnych kompetenci, nabor
pracovnik(, rovné pfilezitosti (v€etné genderové vyvazenosti a diverzity),
stéze, vzdélavani a Skoleni.

32. Nastinéna koncepce financovani a potencialnich pfispévkl ze strany
partner(l (napf. povaha partnerstvi, in-kind pfispévky versus hotovost).

33. Finanéni zavazek vedouci instituce a pfipadnych dalSich subjektl
uspokojivé pokryvajici faze pfipravy a provozu.

. Financovani 34. Struktura rozpoétu s rozpadem na zakladni druhy nakladt a s jejich
odhadem.

35. Identifikované moznosti financovani pro cely zivotni cyklus.

36. Nastinéna politika in-kind pfispévku.

37.Jasna identifikace hlavnich rizik a popsané vhodné strategie jejich
oSetreni.

H. Struktura fizeni,

J. Rizika.
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Pfiloha 2.

NAVRH DEFINICNICH ZNAKU VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR PRO PROVOZNI FAZ|

Skupina znaku

Provozni faze

A. Védecka excelence

1. PIné definovana a ustalena vize, poslani a identita.

2. Dosazeni vedouciho postaveni mezi vyzkumnymi infrastrukturami
a nové multidisciplinarni védecké hranice.

3. Ustaleny védecky leadership.

4. Poskytovani sluzeb v&decké komunité.
5. Planovan a provadén pribézny rozvoj infrastruktury — je-li
relevantni.
6. Spickova véda a technologie plné definované a ustalené.
7. Umisténi v ramci krajiny VI je plné popsano.
8. Dusledné dodavana ceskalevropska pfidana hodnota.
B. Relevance. 9. Zavedené spolecné sluzby s relevantnimi VI a dalSimi narodnimi Ci

evropskymi programy.

C. Spolecensky a
hospodafsky dopad.

10.Dopad budovani kapacit prokazan, zapojeni novych komunit a
soukromych uzivatell, posileni narodni i nadnarodni spoluprace,
poskytovani vzdélavani a Skoleni.

11.Strategie tykajici se pfispévku k feSeni spoleCenskych vyzev, napfr.
zména klimatu, poskytovani poradenstvi apod.

D. Uzivatelska strategie a
pristupova politika

12.Komunita uzivatell z hlediska plvodu a velikosti ustalena.
13.Plan Fizeni pfistupu v&etné:
a. spolehlivého mechanismu pfizplsobeni uZivatelskym potfebam
a nastaveni zpétné vazby
b. zavedeny katalog sluZeb pro uZivatele

c. pfistupova politika — zohlednén pfistup fizeny podle excelence,
transparentni proces, (mezinarodni) vyzkumné programy atd.

d. vytvofena organizacni struktura a postup pro regulaci pfistupu —
vCetné jednotného vstupniho bodu pro pfistup

e. asistence uzivatelim pro cely proces (od navrhu az po pfistup)
f. plné zavedené zasady prav ochrany duSevniho vlastnictvi
g. zavedené programy diseminace, v€etné inovacnich akci

E. e-potfeby

14.Pfipraveny a schvaleny technicky navrh e-infrastruktury.
15.Pfipraveny a schvaleny provozni plan e-infrastruktury.
16.Podepsany smlouvy s poskytovateli sluzeb.

17.Implementace DMP (Data Management Plan) a bezpec¢nostni
politiky.

F. Zavazek zainteresova-
nych stran

18.Zavazky klicovych institutd a partner(i zajisténé prostfednictvim
podepsaného pravné zavazného dokumentu (napf.
stanov/konsorcialni smlouva).

19.Role a financovani fidiciho centra (plati pro distribuované VI)
dohodnuté v pravné zavazném dokumentu (napf. stanovy).
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Skupina znaku Provozni faze

20.Stavba efektivné dokonc&ena.

21.Dikladny a zrevidovany byznys plan (business plan) odsouhlasen.

22.VS8echna investi¢ni rozhodnuti pro implementaci byla u¢inné pfijata
a rozhodnuti pro provoz jsou jasné naplanovana.

23.Jsou zavedeny programy/plany komunikace.

G. Pripravné prace & 24.Poskytovani relevantnich sluzeb védecké komunité vedoucich
planovani k vyzkumnym vystuptm.

25.Vyuziti VI monitorovano a vykazovano.

26.Stfednédoby provoz a plan modernizace schvalen a zajistén.

27.V pfipadé rozhodnuti o ukon&eni infrastruktury schvalen podrobny
plan vyfazeni z provozu nebo slouceni

28.Existuje pro CR obvykla pravni forma VI, organizace pro provoz
funkeéni.

29.0dsouhlaseny robustni klicové ukazatele vykonu pro provoz,
fizeni, spravu a facilitaci.

30.Nabrani kli€ovi manazefi a pracovnici pro implementaci a

Ll @R e proSkoleny potfebné dovednosti, ziskan personal pro provoz a
management & lidské fizeni a proskc.)lleny.potrebne doyednostl.
zdroje 31.Schvalena politika lidskych zdrojli zaméfena na postupy ziskani
nezbytnych kompetenci pro provoz, nabor pracovnikd, rovné
prilezitosti (v€etné genderové vyvazenosti a rozmanitosti), staze,
vzdélavani a Skoleni.

32.Zavedené mechanismy planovani a reportingu.

33.VSechny politiky a nastroje v oblasti lidskych zdroju jsou zavedeny.

34.Seznam vynos( a naklad (naklady odvozeny z diskusi s
dodavateli nebo na zakladé pfedlozenych nabidek) a ucetni
zasady schvaleny.

35.Pracovni bali€ky a in-kind pfispévky detailné popsané a centralné
rozpoctované.

. Financovani 36.Nastaveni ugetniho vykaznictvi, auditu a rozpo&tovych systéma.

37.0vérena projekce provoznich nakladd na minimalné pét let a
dohoda o jejich uhradé.

38.V pfipadé ukonceni pfipraven a schvalen rozpocet ukonéeni
infrastruktury.

o 39.Byl vytvofen podrobny katalog rizik a byla zavedena vhodna
J. Rizika opatfeni k Fizeni a o$etfeni rizik.
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Ptiloha 3.
NAVRH DEFINICE UZIVATELE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

1. Uzivatel je fyzicka osoba pfimo vyuzivajici vyzkumnou infrastrukturu v ramci vyzkumnych nebo
vyvojovych aktivit.3

2. Rozlisuji se uzivatelé:

a. registrovani
b. neregistrovani

3. Pro kazdého registrovaného uzivatele se eviduje minimalné:
a. jméno a pfijmeni
b. jeho statut / pracovni zafazeni (napt. akademické pracovisté z VS, védecky pracovnik z AV CR,
student Ph.D. nebo Mgr. programu, atd.)
c. instituce (pfipadné také organizacni €ast instituce - Ustav, fakulta, institut apod.)
d. typ instituce (vyzkumna organizace, VS, podnik apod.)
e. typ uzivatele
i. interni (zevnitf organizace provozujici velkou vyzkumnou infrastrukturu, obvykle v ramci
fakulty nebo ustavu)
ii. externi
I. neplatici
Il. platici (dle zvefejnéné cenové politiky)
f. zemé / sidlo instituce

4. Dale, pokud je to mozné a odpovida to zplsoblm vyuziti infrastruktury, je s kazdym uzivatelem
svazan definovany projekt*, pfipadné u jednoduchych zakazek pouze objednavka, na zakladé
kterého/které je schvalen pfistup k velké vyzkumné infrastruktufe. Za jednoho uzivatele se povazuji
vSechny pfistupy konkrétniho uzivatele v ramci jediného projektu/jediné zakazky.

a. Velka vyzkumna infrastruktura eviduje také pocet projektd / zakazek uzivajicich jejich sluzeb.
Ke kazdému projektu ma velka vyzkumna infrastruktura pfehled s nim spojenych uzivateld.

b. Kromé poctu uzivatell se eviduji i Casy stravené praci na zafizeni velké vyzkumné infrastruktury
(napf. deniky pfistroju).

Evidence uzivatelt vedena velkou vyzkumnou infrastrukturou by méla byt prikazna, ovéfitelna a dostupna
na vyzadani (vefejna) a v souladu s GDPR.

Ke kazdé infrastruktufe se dale vede nasledujici evidence vyuziti (pfipadné i ve vazbé na konkrétni
uzivatele):

1. pfehled vyuzitych sluzeb a zafizeni

2. pocet hodin stravenych praci na velké vyzkumné infrastrukture (napf. deniky pfistrojl, laboratorni
deniky apod.)

3. publikace vysledku (¢asopis, kniha, sbornik, ...).

Pro neregistrované uzivatele (typicky pro e-infrastruktury nebo virtualni infrastruktury pfistupné pfes otevrené
internetové rozhrani) se sleduje:

1. pocet pristupl k infrastrukture
2. pocet stahnuti (downloadu) datasetl i software
3. pocet a objem vyuZiti sluzeb.

Dulezitou soucasti procesu evidence uzivatell velké vyzkumné infrastruktury je jejich pfihlaSovani a
autentizace. Ty by mély byt jednoduché a ovéfitelné. Existuje fada standardizovanych a Siroce uzivanych
metod (napf. Eduld). Pro registrované uzivatele (viz vySe) je nezbytné ziskat doplfiujici informace nad ramec
informaci spojenych s jejich identitou. Bez dodate¢nych informaci budou ostatni uzivatelé (tzn. i ti pfihlaSeni
pres néjakou formu pfihlasovani a autentizace) povazovani za neregistrované uzivatele.

Dale muze byt velka vyzkumna infrastruktura vyuzivana také pro Skolici a vzdélavaci projekty a aktivity. Tito
uzivatelé by méli byt evidovani zvlast mimo evidenci uzivatell velké vyzkumné infrastruktury realizujicich
vyzkum a vyvoj.

3 UZivatelem velké vyzkumné infrastruktury neni napiiklad osoba ,pouze” vyuZzivajici vysledky méfeni realizované na dané vyzkumné infrastrukture.
4 Projektem se mysli vyzkumny projekt svazany se zdrojem jeho financovani nebo také smiuvné uzavieny vztah mezi uZivatelem VVI a
provozovatelem VVI, specifikujici mimo jiné obsah a rozsah poskytovanych sluZzeb ze strany VVI, délku trvani smiuvniho vztahu, a dalsi.
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