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Michael Sebek

narodni koordindtor
predseda panelu 2. Engineering and Technology
vedouci Katedry Fidici techniky FEL CVUT
drive AV, U Twente NL, ETH Zurich, U Strathclyde, U Padova, U Tornoto, IFAC Council, ...



shora budicek
zevnitr konecne, nadeéje
zespodu co fakulta a skola



hodnotit ma smysl a je potreba
hodnotit je mozne, jde to, umime
jsme dobri nebo spatni
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nebo jsou, ale nemaji vliv



pred kafemlejnkem  veédec byl kazdy, kdo se tak oznacil

kafemlejnek vedec ma mit vysledky
vysledkem je vSechno, co nékdo (autor) za vysledek oznaci
na kvantité zalezi, kvalita se neposuzuje, kvantita prebije kvalitu
zadné srovnani se svetem

kafemlejnek Sileny narust poctu vysledku a védcl
+ chybéjici etika vedle kvalitnich hromada Spatnych a podivnych:
a odvaha védcl radovy narust poctu publikaci - profesor se 100 clanky rocné,
+ Spatny zakon boom domacich ¢asopisu a konferenci, publikace v ¢estinég, izolace,
+ spousta investic predatorskeé casopisy, sbornik v ,,Indonésii“

patenty bez vyrobkd, jen pro body
»aplikované” vysledky bez aplikaci, ...

neumime poznat plagiatorstuvi,

tajné hlasovani o kvalifikaci, citacni bratrstva, ...



Protivenstvi - kritika uz predem

Ze neco meni, ze ,dopadneme jinak“
Ze neoceni, co uz davno délame
Ze jsme to nevedeli dopredu
— absurdni, navic o kafemlejnku se také nevedeélo dopredu

za tim obavy, ze bude fungovat spravné
povede ke kvalité
dopadneme hure — je to vina metodiky (a ne nase?)

zastupna kritika



neni to kafemlejnek

(skoro) nic se nescita, kvantita sama nehraje roli
delaji se srovnani, benchmarking,
pomery rozlozeni

produkce spatnych vysledku
uz nepomaha, ale skodi!



nastrojem k vseobecné naprave véci lidskych
detektivem a odhalovacem podvodu a nepravosti
dokonale spravedlivym a presnym nastrojem

s neomezenym financovanim

donucovacim nastrojem a bicem

profesni etika a prirozena samocistici funkce komunity
vnitrtni manazerské nastroje a procesy

prirozeny vybér - akademiku a funcionaru
stakeholders a zakaznici

media a verejne mineni



narodni

U rovin é poskytovatelé

vyzkume organizace - VO

M1 Kvalita vybranych vysledku

M2 Vykonnost vyzkumu
MOd u ly M3 Spolecenska relevance

M4 Viabilita

M5 Strategie a koncepce

bibliometrie

N éSt rOj @  peerreview vybranych vysledka

navsteva na miste



Modul 1 — Kvalita vybranych vysledku

znamky konkrétnich vysledku a posudky hodnotitelu
profily znamek za obory a VO
zprava panelu

Konecneé se hodnoti vysledek zevnitr! VV kafemlejnku nebylo!
ViSichni si prali!

Vlastné se hodnoti vsechny vysledky — organizace a panel!
Konecneé se hodnoti take relevance a dopad!

Idealni pro aplikacni vysledky!

Skveleé pro technické, spolecenské a humanitni obory!
Nemusite je vubec mit — hodnoti se jen kvalita, ne kvantita!
Slava nebo ostuda!
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5. Social Sciences

6. Humanities and the
Arts



M1 - Prvni béeh

mnohé naznacuje, ale |épe pockat na potvrzeni dalSich béh

hodnoceny jen vysledky podle relevance — ostatni zahrnuty do letosniho hodnoceni

hodnotitelé nebyly vybirani (prijati vSichni nominovani VO), celkové malo a hlavné rozdilné narocni

totéz panelisté, méli maly vliv, byli vyCerpdni Usilim dostat viibec néjaké hodnoceni, ¢asto pak hodnotili sami

nevedi, co ma umét vhodny hodnotitel ... protoze se samy nehodnoti

neumeji vybrat a delegovat vhodné hodnotitele ... nechdpu vyznam hodnoceni

Casto M17+ neznaji, nechapou, ...  uvedeni a placeného apardtu je to s podivem
reaguji az na posledni chvili — samy se nehodnoti

jsou neuveritelné neporadné, nemaji nastaveny vnitrni procesy

samy svou kvalitu nehodnoti; nevédi, co je dobré; ani u nich doma!

neumi vybrat nejlepsi vysledky, rozhoduji tam Spatni védci, Skolni politici a lobbisté, ...
neumi kvalitu vybranych vysledkl popsat, vysvétlit, vyargumentovat, dolozit, ...

Hlavné se ukazalo, Ze vysledky v technickych oborech

Maji vétSinou mizernou kvalitu, mnohé jsou az smésné Ci podvodné!
Vétsinou nejsou aplikovany! Jsou neaplikovatelné anebo se o aplikace nikdo nesnazi!
Kafemlejnek byl Skodlivy! Poskodil vsechny VO, zejména TU, a samozrejmé i danové poplatniky!
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Druh vysledku: M - Usporadani konference
Predkladatel: :
Dodavatel: GAO - GACR

2.2 Electrical, Electronic, Information Engineering
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ruh vysledku: G - Technicky realizovane vysledky

rototyp, funkcni vzorek),

redkladatel: v
Dodavatel: GAO - GAC
2.2 Electrical, Electronic, Information Engineering



Druh F - Vysledky s pravni ochranou
(uzitny vzor, prumyslovy vzor)

2.5 Materials engineering



Druh vysledku: F - Vysledky s pravni ochranou
(uzitny vzor, prumyslovy vzor)
Predkladatel: ZCU - Fakulta strojni
Dodavatel: MSM - MSMT

2.3 Mechanical engineering

ze 170
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Vyvoj inteligentniho zihaciho zdroje s vyuzitim smart technologie
rizeni zajistujici minimalni zpetné vlivy na napajeci sit

Druh V - Vyzkumna zprava obsahujici utajovaneé informace (takovy
vysledek [ze do RIV vlozit pouze v pripadé, ze zprava obsahuje utajovane
informace a pole R12 = U), nebo souhrnna vyzkumna zprava
Predkladatel:

C - Obsah vysledku podleha obchodnimu tajemstvi (8§17 az 20 obch. zak.)



F - uzitny vzor

2. Engineering
and Technology

2.5 Materials
engineering
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FJFI Koubsky T et al.: Simulation of UV/Vis Spectra ...
clanek ve zruseném casopise, slibena metodologie nepopsana,
zadna odezva, nedovedu si predstavit dopad
FEL maly workshop Hudec R et al.: AXRO 2016 dopad jen na restauracni pramysl
FS kapitola v indonéské knize Kudlacek J et al.: Sustainable Development ...
neni vystup vyzkumu, 4 stranky v nedohledatelné indonéské knize, jen popisuje
zastaraly stav 80. let, prdzdna slova, nemize mit Zzadny dopad
FD €lanek ve sborniku U Pardubice: Stumper M et al. SBAS Approach and Comparison ...
jen popis, reserse, nic noveho, zadny mozny prakticky ani jiny dopad
FMBI clanek v Cas. Prakticky Lékar: Brecka T: ... a |ékarska etika.  kraticky text pro
lekarskou verejnost, katastrofalni uroven, nevi o cem mluvi, spis napacha skodu
FA zapis proslovu Dr.h.c. - Zavrel Z: Pét zakladnich otazek architektury

nema ambici byt védeckym vystupem
FA ¢lanek bez udaju - Ticha J: A Strange Visitor
nedohledatelny clanek, necitelné pdf
@
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‘'smluvni vyzkum pro firmy
do M1 a M2
nepatri!
stat se pta, jak ucelne jsme vyuzili verejné
prostredky, ktere je dostall

M1 Kvalita vybranych vysledku
: M2 Vykonnost vyzkumu
hodnoti se v M3 Spole&enska relevance
M4 Viabilita
M5 Strategie a koncepce

kolik penéz prinesl Skole a statu
jaky dopad ma na prumysl a spole¢nost
V regionu i ve svete



Co bychom meéli udélat — a zatim nedélame

Verejny vybér a pochvala nejlepsich vysledku, konference, ocenéni
v klidu, sami pro sebe
kultivace prostredi, vyjasnéni smyslu a ucely vyzkumu
vylepseni zduvodnéni, dokumentace, dukazy, ...
rozdélovani a odménovani

Verejna debata nad vysledky hodnoceni
reflexe — chvala i ostuda
vylepseni procesu a toku
dalsi kultivace prostredi
dopad na rozdélovani a odmeénovani
rizeni Skoly, potfebné kroky k dalSimu rozvoji

Zvyseni kvality, rozvoj, PR, média, studenti, ...



Modul 2 — Vykonnost vyzkumu

Bibliometrie

ooooo

ty vysledky, pro které jsou data a ukazatele k dispozici: ¢clanky teoretické i aplikacni
motivace ke kvalitnimu vyzkumu a publikacim na sSpickové urovni, kvalita misto kvantity

Data z mezinarodné uznavanych databazi: WoS a Scopus , uznavané metody

kvalita — percentil podle AIS / SIR ¢asopisu a ,podle ¢lanku” a jeho ¢asopisu

rozlozeni (D1,Q1,...,Q4) a median — poméry ku svétu a narodu, bude E15

pocty ¢lankd v D1 a Q1 — tady se hleda, ¢im délit — jak rozdélit FTE mezi obory a instituce?
viceoborové Casopisy se pocitaji do vSech oboru, s oborovym percentilem
na vyssi urovni se deduplikuje, pak se bere nejvyssi percentil
clanek se bere jako , 1 nedéli se — vyhody i nevyhody - zvazuje se pridat nécim délené
letos se nové vyznaci clanky s vice nez 30 autory, podle vzoru AV

Vystupy:
grafy a tabulky - za Skoly (oborové a celkem), za obory a jejich skupiny
zprava panelu — za obory a skupinu obort
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Podklad VO2: rozloZeni vysledku v kvartilech a v hornim decilu podle maximalniho percentilu.

Tabulka a graf VO2a: Souhrnné rozloZeni ¢etnosti a podill v8ech vysledku vyzkumné organizace
v prvnim decilu a v kvartilech podle mezinarodniho pofadi ¢asopist dle maximalniho percentilu
jednotlivych vysledku.

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Percentil Pocet Podil .
l. decil 91 10% 424
. kvartil 376 42%
1. kvartil 261 29%
1. kvartil 134 15%
IV. kvartil 117 13%
Celkem 288 100%

I.decil L kvartil 1L kvartil 1. kvartil IV. kvartil

Tabulka a graf VO2b: Souhrnné rozloZeni etnosti a podila v8ech vysledkd vyzkumné organizace
v prvnim decilu a v kvartilech podle mezinarodniho pofadi ¢lank( dle maximélniho percentilu
jednotlivych vysledku.

Ceské vysoké udenfi technické v Praze

Percentil Pocet Podil
. decil 69 8% 307
|. kvartil 302 34%
1. kvartil 196 22%
I, kvartil 212 24%
V. kvartil 178 20%
Celkem 888 100%
I.decil I kvartil 1. kvartil 1. kvartil IV. kvartil




1.3 Physical sciences
2.5 Materials engineering
2.2 Electrical engineering, Electronic engineering,...
1.1 Mathematics
1.2 Computer and information sciences
2.11 Other engineering and technclogies
2.3 Mechanical engineering
1.4 Chemical sciences
2.1 Civil engineering
3.2 Clinical medicine
1.5. Earth and related enviroanmental sciences
2.10 Nano-technology
3.1 Basic medicine
2.7 Environmental engineering
1.6 Biological sciences
2.4 Chemical engineering
1.7 Other natural sciences
5.2 Economics and Business
2.6 Medical engineering
3.3 Health sciences
4.1 Agriculture, Forestry, and Fisheries
5.7 Saocial and economic geography
2.9 Industrial biotechnology
5.4 Sociology
4.4 Agricultural biotechnology
4.5 Other agricultural sciences
5.1 Psychology and cognitive sciences

2.8 Environmental biotechnology

0,3%

0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%

0,1%

30,9%

M Podil




Grafy VO4b: oborové srovnani podilli vysledkl vyzkumné organizace a mezinarodnich vysledkd v
prvnim decilu a v kvartilech podle AIS poradi ¢asopisu.

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

1.1 Mathematics
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2.1 Civil engineering

58%

1. decil 1. kvartil 1. kvartil 1. kvartil
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1.2 Computer and information sciences
44%

27% 29% 26% 30%

22% 18% 23%

12%
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2.10 Nano-technology

42% 42%
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IV. kvartil

1.3 Physical sciences
52%
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M vyzkumna organizace M mezinarodni hodnoty

2.11 Other engineering and technologies
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34% 31%
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5.2 Economics and Business
i 32% 4
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11%
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V. kovartil




2.2 Electrical engineering, Electronic engineering, Information engineering

29% 3% 29%

26% 25%

17%

13% 13%

1. decil 1. kvartil 1. kvartil 1. kvartil IV. kvartil

W vyzkumnd organizace M mezinarodni hodnoty

2.6 Medical engineering

2.3 Mechanical engineering
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3.1 Basic medicine
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2.4 Chemical engineering
46%
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3.2 Clinical medicine
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2.5 Materials engineering

46%
38%

33%
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M vyzkumna organizace B mezindrodni hodnoty

3.3 Health sciences
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B Median oboru pro VO

1.1 Mathematics

1.2 Computer and information sciences

1.3 Physical sciences

1.4 Chemical sciences

1.5 Earth and related environmental sciences

1.6 Biological sciences

1.7 Other natural sciences

2.1 Civil engineering

2.10 Nano-technology

2.11 Other engineering and technologies

2.2 Electrical engineering, Electronic engineering,

Information engineering

2.3 Mechanical engineering

2.4 Chemical engineering

2.5 Materials engineering

2.6 Medical engineering

2.7 Environmental engineering

3.1 Basic medicine

3.2 Clinical medicine

3.3 Health sciences

5.2 Economics and Business

B Mezindr. medidn oboru

0,674
0,669

0,691
0,593

1,074
0,614

0,5485
0,634

0,587
0,74

0,671
0,855

1,053
1,053

0,654
0,624

0,739
1,151

0,416
0,519

0,407
0,56

0,376
0,553

0,475
0,581

0,484
0,561

0,432
0,703

0,83
0,832

0,3945
0,748

0,5625
0,762

0,261
0,718

0,566
0,688

B Median oboru pro VO

1.1 Mathematics

1.2 Computer and information sciences

1.3 Physical sciences

1.4 Chemical sciences

1.5 Earth and related environmental sciences

1.6 Biological sciences

1.7 Other natural sciences

2.1 Civil engineering

2.10 Nano-technology

2.11 Other engineering and technologies

2.2 Electrical engineering, Electronic engineering,

Information engineering

2.3 Mechanical engineering

2.4 Chemical engineering

2.5 Materials engineering

2.6 Medical engineering

2.7 Environmental engineering

3.1 Basic medicine

3.2 Clinical medicine

3.3 Health sciences

5.2 Economics and Business

B Narodni median oboru

0,674

g
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0,5625
0,771

0,261
0,702

0,566
0,133

1,074

1,053
1,053

1,151
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Spatné publikuji

Nechapou rozdil mezi vedeckou publikaci a jinymi publikacemi

Vedecka publikace = prvni publikace nového vysledku

e oznamuji to mezinarodni védecké komunite

* soucasne ji predkladam k falsifikaci a oponenture

e zajiStuji si uznani originality a prinosu

e zajistuji si — navzdy — uznani autorstvi

* chci, aby to nadale vsichni pouzivali, citovali mne, proslavil jsme se

i ve Spatném casopise muze byt dobry vysledek,
ale to nic neznamena, je to chyba

Potom —jiné, dalsi publikace — neméné dulezité, ale NE védecké

* Informovat odborniky v praxi, techniky, praktické Iékare, terénni
pracovniky, ...

* Informovat i neodborniky, spolecnost, mladez, ...
* Komunikovat, popularizovat




Co bychom méli udélat — a zatim nedélame

Nikde se neprobira, jak jsme v hodnoceni dopadli? Nikde se to neodrazi?
Nikdo nedéla hlubsi analyzu. Nema to zadny dopad?

V3S, rozdélovani penéz, odménovani, ... vse jede postaru kafemlejnkové?
/adna osveta ani kultivace prostredi? Neni a nechysta se?

Zadny tlak na kvalitu oproti kvantité neni a ani se nechysta?

O kvalité se viubec nemluvi? Ani se nemluvi o tom, ze
publikovat ve spatnych casopisech je k nicemu délat hromadné je pro ostudu
patentovat ,pro body“ je k nicemu, délat to hromadné je pro ostudu
aplikovany vysledek musi byt aplikovan (vyrabén, prodavan, uzivan, ...),
jinak neni aplikovany
jednotliuvec s nékolika desitkami/stovkami vysledkui za rok je podezrely
clanek v technickém casopise neni vyzkumny vystup

Z4adné nezavislé mezinarodni hodnoceni CVUT, 24dnd mezindrodni Rada?
Ve vyuce je to stejné — a proto za svetem stale vice zaostavame!
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