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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Hlavnim cilem pribézného hodnoceni programu Centra kompetence (dale téz CK) bylo zjistit stav
a pravdépodobnost naplnéni cili programu, napliovani vysledkt projekti a jejich piinosy
azhodnotit zpusob realizace programu, pripadné navrhnout napravu. Interim evaluace
probihala v terminu od ledna do fijna 2015 jako soucast Projektu Zefektivnéni Technologické
agentury Ceské republiky (dale téZ TA CR). Néplni aktivity bylo mimo jiné pilotni ovéieni
referencniho modelu TAFTIE a ziskani zkuSenosti pro tvorbu metodiky Navrh ovéreni referencniho
modelu TAFTIE v podminkach CR. Nésledné bylo hodnoceni zpracovavano internimi zaméstnanci
Kancelare Technologické agentury a finalizace hodnoceni probihala v kvétnu a ¢ervnu roku 2016.
Evaluatorsky tym se skladal z prevazné z tymu KA3 vytvoieného v Projektu Zefektivnéni TA CR a
internich zaméstnanct TA CR.

ProtoZe pro program nebyl v dobé tvorby zpracovan evalua¢ni ramec, ktery by obsahoval zdkladni
principy a zpulsoby jeho vyhodnoceni, museli evaluatoii sestavit a definovat intervenc¢ni logiku
programu, vlastni evalua¢ni ramec a evaluacni otazky zpétné. Evaluace byla koncipovana jako
kombinace formativniho a sumativniho pristupu.

Pro vlastni hodnoceni bylo pouZito nékolika metod a nastroji (kvantitativniho a kvalitativniho
charakteru), které jsou pokud moZzno kombinovany tak, aby bylo mozné zodpovédét evaluacni
otazky co nejlépe a nasledné ziskané odpovédi ovéfit.

Mezi Kklicova zjiSténi hodnoceni patii, Ze nadrovni programu doSlo k naplnéni vSech
stanovenych cilovych hodnot indikatort programu. Soucasné je nezbytné upozornit, Ze naplnéni
indikatoria a parametri v poloviné obdobi realizace miiZe svédcit o opatrnosti poskytovatele pii
stanovovani cilovych hodnot.

Z odpovédi na zasadni evaluacni otazku, zda jsou dosahovany cile programu, vyplyva, Ze vSechny
cile programu jsou priibéZné napliovany.

Nejlépe je napliiovan cil programu vytvareni podminek pro rozvoj lidskych zdroji, centra také
plni funkci vzdélavaci a poskytuji moznosti rozvoje zapojenych pracovniki. Centra vytvaii vhodné
podminky pro horizontalni mobilitu. Mezinarodni piesah center byl celkové vyhodnocen
jako nedostatecny, coz odpovida i zavérim hloubkového hodnoceni projektili 1. verejné soutéze. Je

ale tfeba dodat, Ze tento cil je obtiZné kvantifikovatelny a bude tieba nalézt pro néj v pfipravovaném
programu vhodné indikatory.

Z hodnoceni také vyplyva, Ze centra pisobi v progresivnich oborech a v odvétvich dilezitych
pro konkurenceschopnost CR. Rada ¢lenskych firem CK patii do skupiny se zna¢nym inova¢nim
potencialem. Centra tedy maji zna¢ny potencial prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti CR.

Plnéni dalsiho hlavniho cile - rozvoje vzajemné spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky
seukdzalo jako mneprili§ dostatecné. Ackoliv je rozvoj vzajemné spoluprace vsSemi
zainteresovanymi skupinami uvadén jako jeden z hlavnich prinositi programu, dosazené
vysledKy ji zatim prokazuji v ¢astecné mire (napriklad v oblasti spole¢né tvorby vysledki a jejich



* X &
* *
* *

OPERACNI PROGRAM F’OPPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

* *
L

o

nasledné sdileni). Nicméné tento zavér je nutné uvadét v kontextu Ceského prostredi VaVal, ve
kterém spoluprace mezi subjekty probiha omezené. Evaluatori také uznavaji problemati¢nost celé

Dalsim cilem programu je posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje. Z dostupnych dat
nelze povazovat prinos center v této oblasti za prokazatelny. Diivodem je, Ze tento pojem nebyl
v programu jednoznacné definovan, proto neni zcela ziejmé, jak by mél byt cil dosazen
a vyhodnocen. Do budoucna je nutné se na téma zamérit detailnéji.

V prvni verejné soutézi bylo dosazeno hodnoty 147 % indikatoru Minimalni pocet novych
vysledkii VaV. Projekty realizovaly celkem 1482 vysledk (z toho 42 % predpokladanych vysledkl
uznavanych programem - vysledkd, ke kterym se Ucastnici zavazali), coz odpovida aktualni fazi
reSenych projekti. Z celkem 383 dosazenych podporovanych/uznavanych vysledki je 293 vysledki
unikatnich, tj. vzniklych pouze v projektech programu Centra kompetence.

Nejvyssi miru dosazeni vysledku maji v 1VS vysledky typu X - jiné, tj. predevsim publikacni aktivity,
které jsou prevazné dosahovany vyzkumnymi organizacemi (dosaZeno 1 099 z 550 planovanych).
Nasleduji vsak jiz technicky zaméiené vysledky druhu R - Software (dosazeno 112 ze 189
planovanych vysledki) a G - prototyp, funkéni vzorek (dosazeno 158 vysledki z 322
planovanych). Vysoka je i mira dosazeni v kategorii P - patent (31 patentli ze 72 planovanych).
TaktéZz uplatnéni vysledkl v praxi je zatim relativné malé, coZ ovSem vyznamné souvisi s aktualni
fazi reSeni. Mezi centry panuje v této dimenzi patrna variabilita, pricemZ vys$siho poctu vysledki
dosahuiji centra, kterd navazuji na drive reSené projekty.

Jako excelentni vysledky pak byly k pribéznému hloubkovému hodnoceni projektd
1VS predkladany predevsim vysledky, které predpokladaji uplatnéni, coz odpovida duchu
programu. NejcastéjSim excelentnim vysledkem byl prototyp (a dal$i znalostné i technologicky
pokrocilé typy vysledkii). Nejvice vysledkd je zaroven piimo vyuzitelnych a ma velmi vyznamny
¢idokonce zasadni prinos pro dany obor. Zvybranych excelentnich vysledki
bylo 82 % jiZ uplatnéno.

Celkové prijmy z prodeje vyrobkd a sluzeb vzniklych z ¢innosti centra dosahuji 25,9 mld. K¢.
Avsak k této statistice je tieba pristupovat velice obezietné. Je ovlivnéna vykazem jednoho z center,
jedna se o udaje, které vykazovala jednotliva centra, a ovéreni ziskanych dat bylo nad moznosti této
evaluace. Ackoliv je pocet uplatnénych vysledkli relativné maly, medidanova hodnota prijmi
z jednoho uplatnéného vysledku ¢ini 3 518 tis. K¢. I v pripadé nezapocteni piijma nejvynosnéjsiho
projektu dosahuji prijmy vzniklé z trznich Cinnosti 1 166 995 tis. K¢, tj. 74 % z ¢astky vynalozené
na poskytnutou podporu vSem centriim dohromady.

Devét center dokazalo jiZ nyni vygenerovat vice dalSich prijmi, nez byl objem obdrzené
dotace. Naopak 6 center spoléhd témét vyhradné na dotaci. Opacnym, extrémnim pripadem
je centrum TE01020020, u néhoz je vySe dotace ve srovnani s vysi ostatnich prijmt plynoucich
z ¢innosti centra zanedbatelna. Nicméné pti interpretaci téchto vysledki je nutné mit na védomi, Ze
v nékterych pripadech bylo obtizné oddélit prijmy ziskanych vramci projektu od ostatnich
prostiredki subjekti.
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Pro navazujici program, resp. pro uUpravu stavajicitho, je podstatné uvést, Ze velikost centra
(pocet ¢lend) nema vliv na dosahovani podporovanych vysledkd. Centra, kterda navazuji na diive
FeSené projekty center 1M, generuji vice vysledki i prijma z nich.

Soucasti evaluace bylo také hodnoceni procesti vybéru projekti a jejich realizace. Na vybér projektd
nema podstatny vliv ndrodnost oponenta - CeSti i zahrani¢ni oponenti hodnoti projekty obdobné.
Také uspésnost ve verejné soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich nema u projekti, které byly
doporuceny k podpore, vliv na kvalitu realizace projektu.

Samotny proces vybéru projekti v programu CK je vSak hodnocen negativné. Mezi hlavni
problémy podle dotazovanych (byli soucasti procesu vybéru projekt) patii: nevhodné definovana
kritéria v¢etné hodnotici skaly, dale pak stiet zajmi ¢lend hodnoticich stupnt, neadekvatni pribéh
zasedani odbornych poradnich organd, zasahy prTA do poradi a vybéru projekti vhodnych
k podpofre, ¢i priliSny pocet podpotenych projekti.

Rozdily v poradi projektli vhodnych k podpote urcovanymi jednotlivymi hodnoticimi stupni jsou
patrné piredevsSim v 2VS. Do budoucna bude nutné vyrazné posilit nejen transparentnost
hodnoceni, ale také nestrannost a nezavislost procesu vybéru projektt.

Vv

Jednou hlavnich piekazek, ktera se vSak objevuje nap¥i¢ hodnocenim programu, je nedostatecné
vymezeni jednotlivych cili a pouzivanych pojmi (napf. pojmy progresivni obory,
interdisciplinarita, konkurenceschopnost CR, zapojeni mladych vyzkumniki apod.) a jejich definice
v programu, ¢i vdoprovodném dokumentu. Pro potireby tohoto dokumentu byly zpétné definovany,
¢i vymezeny, tak aby byly vyhodnotitelné.

+ Kli¢ova doporuceni pro stavajici program

» Priibézné sbirat data, ktera jsou pro relevantni vyhodnoceni indikatori a programu
nezbytna.

» Sestavit logicky ramec programu.

Vytvorit evaluacni ramec a tomu odpovidajici indikatorovou soustavu pro vlastni potieby.

» Doplnit, vyrazné konkretizovat a kvantifikovat indikatory programu v navaznosti na cile

A\

programu.
» Omezit administrativni zmény a zmény v pravidlech realizace projektl. Ustalit pravidla
a narizeni.

% Kli¢ova doporuceni pro piipravu nového programu

» Definovat, jaké oblasti VaVal maji byt podporovany, tak aby nedochazelo k podpore center
se stejnym oborovym zamérenim.

» Nastavit jednotlivé cile programu tak, aby kazdy cil (at uz hlavni ¢i dil¢i) programu sméroval
k feSeni pouze jednoho problému a nedochazelo k pirekryvim.

» Definovat cile programu tak, aby byly métitelné. Navic je vhodné v budoucim programu
jasné popsat stav a zmény, které ho chce TA CR prostiednictvim programu dosahnout.
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» Omezit pocCet center, at uz definovanim oblasti podpory, ¢i vyhlasovanim tematicky
specifickych verejnych soutézi dvoukolovym systémem.

» Zdiraznit v programu, Ze centra musi dosahovat mezinarodni dimenze a jejich cilem je
soutézit v mezinarodnim/svétovém vyzkumném prostoru.

» Zahdjit pripravu evaluace programu jiz v dobé, kdy budou pripravovany podminky nového
programu. Mezi piipravné kroky lze zaradit nastaveni parametri hodnoceni, definovani
evaluacnich otazek, nalezeni vhodnych a méritelnych indikatord apod.

» V programech nastavovat cilové hodnoty indikatort vice ambici6zné a provést dislednou
analyzu absorp¢ni kapacity.

» Definovat parametry programu tak, aby byly snadno méritelné.

» Zpracovat ex ante hodnoceni.

» Kvantifikovat pocatec¢ni hodnoty zvolenych finan¢nich ukazateld ucastnikt (nejlépe 3 roky
pied ziskanim dotace), aby bylo mozné vyhodnotit jejich zménu po ukonceni poskytovani
podpory.

» Zajistit dostatecné administrativni kapacity na strané poskytovatele.

% Kli¢ova doporuceni pro piipravu ex-post hodnoceni programu

» Zahdjit pripravné prace pro ex-post hodnoceni alesponn jeden rok pred ukoncenim
programu CK.

> Jasné vymezit ilohu a roli programu CK ve vztahu k dal$im (v Cesku stale fragmentovanym)
podpordm v oblasti VaVal (napt. synergické efekty s infrastrukturnimi projekty OP VaVpl
apod.).

» Zamérit pozornost na komparaci CK s jinymi platformami, které nebyly podporeny v ramci
TA CR a také podporuji zapojeni mladych vyzkumnych pracovnika.

» Sledovat prispévek center ke zvySeni spoluprace VO s podniky.

» Ovérit, zda rozsah a zplisob feSeni projektu odpovida cili programu vytvorit centra
kompetence ¢i spiSe odpovida jinému nastroji podpory VaVal (program TIP, program
ALFA..).

» Kprokazatelnému urceni plnéni cile ,posileni interdisciplinarity vyzkum a vyvoje“ zrad
center tento cil nadale sledovat a to napt. detailni analyzou obort uplatnéni jednotlivych
vysledkl ¢i analyzou oborti a ekonomickych ¢innosti jednotlivych ¢lent center. Zaroven
jasné vymezit a nalézt jednotnou definici pojmu interdisciplinarita v rdmci programu.

» Zamérit se detailnéji na hodnoceni prijmi (finan¢nich ukazatel() center a podporenych
subjektti, véetné presnéjSiho definovani jednotlivych pojmd.

» Nastavit vhodné implementac¢ni plan a zajistit dostatecné datové zakladny nutné
pro vyhodnoceni programu.

» Analyzovat a vyhodnotit mezinarodni dimenzi a aktivitu center.

7

+ Kli¢ova doporuceni pro hodnotici proces

» Ustalit pozadavky, pravidla a procesy, které se dotykaji feSeni podporenych projektli vetné
implementacni ¢asti vysledkd.
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» Snizit pocet stupid hodnoceni a presné urcit jejich roli v procesu, tak aby se neprekryvaly.
Napft. oponenti hodnoti pouze odbornou stranku projektu (nikoliv nadklady), Rada programu
hodnoti soulad navrhu projektti s hlavnimi cili programu, apod.

» Dikladné definovat jednotliva kritéria hodnoceni véetné vSech uzivanych pojmi a to nejen
vramci TA CR, ale také s hodnoticimi organy (¢i alespoii s vybranymi zastupci),
aby se snizila moznost rizného vykladu. Nasledné seznamit stémito zavéry vSechny
ucastniky procesu vybéru projektti. Na zacatku zasedani hodnoticiho organu znovu vsechna
kritéria pripomenout s pritomnymi Cleny a sladit i Uroven hodnoceni (nastaveni stejné
Jatky”).

» V pribéhu hodnoceni projekti ve vefejné soutézi je vhodné kriticky posoudit
predpokladané vystupy a vysledky projektu, nebot soucasna praxe ukazuje, Ze planované
vysledky byly v radé projektli podhodnoceny a formalné jsou naplnény jiz v poloviné
realizacni faze programu.

» Zménit zplsob jmenovani ¢leni hodnoticich organt tak, aby jmenovani Clenové nebyli
ve vazbé (napf. zaméstnani) na subjekty Zadajici o podporu. Soucasné pojeti podjatosti
je nedostacujici.

» Zajistit interni hodnotitelské kapacity a revidovat rozhodnuti o mensinovém postaveni
zahrani¢nich hodnotiteld a to i pres zvySené pozZadavky na finan¢ni a administrativni
narocnost.
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Schéma hlavnich okruhii, evaluac¢nich otazek, odpovédi a doporuceni
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Témata/okruhy

Vécny pokrok podporenych
Center

Evaluacni otazky/okruhy

1.

Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari cile programu
zcela naplnit do konce planovaného obdobi?

Odpovédi/zavéry

Na trovni programu doslo k naplnéni vSech stanovenych cilovych hodnot
indikatorti programu. Soucasné je nezbytné upozornit, Ze naplnéni
indikatort v poloviné obdobi realizace miiZe svédcit o opatrnosti
poskytovatele pti stanovovani cilovych hodnot.

Doporuceni

V dal$ich programech nastavovat cilové hodnoty indikatora
vice ambici6zné a provést dlislednou analyzu absorp¢ni
kapacity.

Nastavit jednotlivé cile programu tak, aby kazdy cil

(at uz hlavni ¢i dil¢i) programu sméroval k reSeni pouze
jednoho problému a nedochazelo k prekryvim.

Definovat cile programu tak, aby byly méritelné. Navic

je vhodné v budoucim programu jasné popsat stav a zmény,
které ho chce TA CR prostfednictvim programu dosahnout.

a. Vznik a ¢innost center vyzkumu, vyvoje a inovaci
v progresivnich oborech s vysokym aplikacnim
potencialem a perspektivou pro znacny piinos k riistu
konkurenceschopnosti CR.

Uéastnici programu Centra kompetence piisobi z velké ¢asti

v progresivnich (High-Tech oborech) oborech, které jsou dtleZzité svymi
ptinosy pro ¢eskou ekonomiku a konkurenceschopnost CR. Aplika¢ni
potencial je zajiStén ucasti podnikil s vysokym inova¢nim potencidlem
a s vysokymi vydaji do VaV.

Objasnit pro¢ se nékteré z podniki, které spliiuji podminku
¢innosti v progresivnich oborech, a zaroven se jedna o podniky
s vysokym inova¢nim potencidlem, netc¢astni FeSeni projekt
CK.

Pro dalsi hodnoceni definovat progresivni obory a vyjasnit
pojem konkurenceschopnosti CR.

b. Vytvorit podminky pro rozvoj dlouhodobé spoluprace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym
a soukromym sektorem vcetné zapojeni do mezinarodni
spolupréce.

Samotn4 Ucast v centru predpoklada vytvoreni podminek pro rozvoj
dlouhodobé spoluprace ve VaVal mezi vefejnym a soukromym sektorem.
Program umoziuje podporovat pouze projekty dlouhodobé spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi (zastoupeny vyznamné verejnymi
vysokymi $kolami a tistavy Akademie véd CR) a soukromymi subjekty -
podniky. Mezinarodni dimenze center je vSak stale omezena.

Pokracovat v podpote dlouhodobé spoluprace nastroji
podobnymi programu CK.

Zdaraznit v navazujicim programu, Ze centra musi dosahovat
mezinarodni dimenze a jejich cilem je soutézit v
mezinarodnim/svétovém vyzkumném prostoru. Stanovit kdy
bude ,mezindrodni dimenze“ dosaZeno.

c. Vytvorit podminky pro systematicky vyzkum a vyvoj
v oblastech vyznamnych z hlediska budouciho riistu
konkurenceschopnosti CR.

Podminky pro systematicky vyzkum a vyvoje jsou zajistény
dlouhodobosti poskytované podpory. Podpora urcena centriim
kompetence sméfuje do odvétvi diileZitych pro konkurenceschopnost CR.

Nadale podporovat systematicky vyzkum a vyvoj v oblastech
vyznamnych z hlediska budouciho ristu konkurenceschopnosti
CR nastroji podobnymi programu CK.

Jasné definovat co je mysleno pojmem ,systematicky vyzkum*.

d. Posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal

Viz bod 1b.

Viz bod 1b.

e. Vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné
a podnikové sféry pro dosazeni pokroku ve vyzkumu
a vyvoji a pro implementaci jeho vysledki v inovacich

Dil¢iho cile ,vytvorent strategickych partnerstvi viyzkumné a podnikové
sféry...“, se jiz podarilo dosahnout.

Pokracovat v podpore a dale rozvijet strategicka partnerstvi
vyzkumné a podnikové sféry vCetné implementace dosazenych
vysledki v praxi.

f.  Posilenf interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje

Plnéni dil¢iho cile programu ,posileni interdisciplinarity vyzkumu
a vyvoje“ neni mozné v soucasné dobé jednoznacné posoudit.

K prokazatelnému urceni plnéni cile ,posileni
interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje“ z fad center tento cil
nadale sledovat a to napfr. detailni analyzou obori uplatnéni
jednotlivych vysledk ¢i analyzou obortl a ekonomickych
¢innosti jednotlivych ¢lend center. Zarovei jasné vymezit

a nalézt jednotnou definici pojmu interdisciplinarita v ramci
programu.

Provést detailni oborové ¢lenéni jednotlivych vysledki

ke zjisténi interdisciplinarity podpofenych projekti.

g. Vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdrojt ve VaVal,
zejména s diirazem na zacinajici vyzkumné pracovniky

Tento dil¢i cil je plnén a centra skutecné plni také funkci vzdélavaci,
diseminacni a poskytuji mozZnosti rozvoje zapojenych pracovnikd,
zkuSenych i téch méné zkuSenych.

Pokracovat v podporte rozvoje lidskych zdrojt ve VaVal, spolu
se zapojovanim mladych vyzkumniki do feSeni projekt.
Zameérit pozornost na komparaci CK s jinymi platformami,
které nebyly podpoteny v ramci TA CR a také podporuji
zapojeni mladych vyzkumnych pracovniki.

Jasné urcit co je mysleno ,zacinajicim vyzkumnym
pracovnikem" vCetné definice ,zapojeni”.

h. Vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu
vyzkumnych pracovniki

Horizontalni mobilita mezi ¢leny centra probih3, jeji smysl je napliiovan
a centra pro ni vytvari vhodné podminky. Objem mobility vztazeny
na 1 centrum ¢i na celkovy pocet vyzkumnikd je v§ak pomérné maly.

Dale prohlubovat horizontalni mobilitu vyzkumnych
pracovnik(, predevsim pak ve sméru podnik -> VO.

VASI BUDOUCNOST
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2. Do jaké miry odpovidaji aktudlné dosazené vysledky
realizovanych projektti tém piredpokladanym?

Skutec¢né dosazené vysledky do velké miry odpovidaji tém
predpokladanym a cilové hodnoty zavaznych indikatort programu byly
jiz naplnény. Celkem bylo dosazeno 1482 vysledkd, z nichz 383

je podporovanych/uznavanych programem. Celkem 293 vysledki
podporovanych /uznavanych programem lze povaZzovat za unikatni.

V pribéhu hodnoceni projekti ve verejné soutézi kriticky
posoudit predpokladané vystupy a vysledky projektu,
nebot soucasna praxe ukazuje, Ze planované vysledky byly
v Fadé projektli podhodnoceny a formalné jsou naplnény
jiz v poloviné realizacni faze programu.

3. Maji podporena centra mezinarodni presah? Dosahuji
mezinarodn{ drovné?

Mezinarodni presah je u vétSiny center jen castecny a na dosazeni
mezinarodni irovné center je tak jesté tieba pracovat.

Zdaraznit v programu, Ze centra musi dosahovat mezinarodni
dimenze a jejich cilem je soutézit v mezinarodnim/svétovém
vyzkumném prostoru. Podporovat mezinarodni dimenzi

a aktivity center.

4. Jaky vyznam maji v dosahovani cilti CK ostatni finan¢ni zdroje
podpory (veiejné i soukromé)?

Vyznam i vy$e dal$ich p¥ijmi se mezi centry zna¢né lisi. Sest center
spoléha témér vyhradné na dotaci, zatimco 9 center dokazalo
vygenerovat vice dal$ich piijmu, nez byl objem obdrzené dotace. Centra
v priméru pozadala o podporu 7 novych projektti financovanych z jinych
verejnych zdroji.

Zameérit se detailnéji na hodnoceni pfijmu (financ¢nich
ukazateld) center a podporenych subjekti, véetné presnéjsiho
definovani jednotlivych pojmu.

5. Jaké jsou planované i neplanované piinosy a externality
(pozitivni i negativni) realizovanych projektt CK?

Ze Sebehodnoticich zprav podporenych projekti z 1VS vyplyva
celkem 67 riiznych druhii pfinost. Nejcastéji zmitiovanym piinosem je
zvySeni prestiZe a viditelnosti i¢astnikid v CR i zahranici.

Zamérit se detailnéji na hodnoceni planovanych
i neplanovanych p¥inost a externalit.

6. Jakym zplisobem je u projekti CK zajiSténa udrzitelnost
z hlediska (ne)zavislosti na prostiedcich TA CR?

Vétsina center neni v tuto chvili bez prostiedki TA CR dlouhodobé
udrzitelna. Odebrani podpory by vedlo k zdsadnimu omezeni spoluprace,
k orientaci na kratkodobéjsi cile, smluvni vyzkum ¢i na drobnéjsi
bilateralni spolupraci.

Zamérit se na rozvoj ¢innosti center tak, aby byly po ukonceni
programu udrzitelné a vedly k v praxi uplatnénym vysledkiim
a jejich dlouhodobému sledovani.

Zameérit se detailnéji na hodnoceni pfijmu (financ¢nich
ukazateld) center a podporenych subjekti, véetné presnéjsiho
definovani jednotlivych pojmu.

Prinos CK pro VaV prostredi a
ekonomiku

7. Do jaké miry prispéla centra k prenosu znalosti (vysledky,
znalosti, spoluprace) do praxe?

Témér tii sta vysledki VaV jiz bylo uplatnéno v praxi. Samotna ucast
podniki v centru by jiz méla zajistit, Ze vysledky naleznou své praktické
vyuZziti.

Nadale podporovat uplatriovani vysledku aplikovaného
vyzkumu v praxi a jejich komercializace.

8. Do jaké miry ovliviiuje velikost centra (pocet partnerti)
dosahovani vysledki a stanovenych cild projektu, ev. dopady
a prinosy?

Dle zjisténi Ize konstatovat, Ze velikost centra - pocet ¢lent ani vyse
podpory nema vliv na dosahovani vysledkd. Taktéz plati, Ze pro vysi
nakladi a dotace centra neni pocet ¢lent urcujicim faktorem.

V budoucnu by finan¢ni velikost ani pocet ¢lend konsorcia
nemeéla byt soucasti hodnoticich kritérii, tak jak bylo doposud.

9. Do jaké miry ovliviiuje dosahovani vysledki a stanovenych
cil projektu, ev. dopady a prinosy navaznost na drive reSené
projekty?

Z procesniho hlediska se neda prokazat souvislost mezi ndvaznosti
na predchozi centrum a vysledkem hodnoceni, a to ani ve VS, ani v
interim hodnoceni.

Pfi vybéru navrhi projekt vhodnych k podpoie
neznevyhodiiovat nové subjekty ¢i nové formy spoluprace.

Navazujici aktivity TA CR

10. Jaké parametry (délka projektt, pocet partnerti apod.) a typy
intervence (podpora spoluprace, horizontalni mobilita apod.)
by se mély objevit v navazujicim programu TA CR?

Parametry jako je délka reSeni, spoluprace VO a PO, poCet partnerd, vySe
dotace, horizontalni mobilita, apod., jsou podle respondentii nastaveny
vhodné.

Vyuzit znalosti ziskanych z interim hodnoceni programu CK
a v novém programu tyto parametry opét vyuzit.

Definovat parametry programu tak, aby byly snadno méritelné.

Procesy

11. Do jaké miry odpovidaji nastavené procesy vybéru
a administrace projektd redlnym potiebam (center i TA CR)?
V jaké oblasti je ucCelné a mozné je zjednodusit ¢i upravit
odlisné? Dochazelo k vyraznym zménam v poradi zZebrickid
projektt jednotlivych hodnoticich organt (EHK, RP, pfTA)?
Existuji rozdily mezi 1VS a 2VS?

Nejvétsi prekazky, které se objevuji pii administraci programu, vyplyvaji
predevsim z Castych zmén, které nejsou poskytovatelem podpory

ve vétsSiné pripadd ovlivnitelné. Zcela samostatnym tématem je hodnotici
proces vybéru projektii od jeho nastaveni po jeho realizaci. Zde je nutné
uvést, Ze procesy byly nastaveny v souladu s platnou legislativou,

ackoliv v Ceském prostredi ne zcela bézné, avsak i presto se jako Klicova
jevi osobni integrita v§ech zucastnénych.

SniZit poCet stupnti hodnoceni a presné urcit jejich roli

v procesu, tak aby se neptekryvaly.

Dtikladné definovat jednotliva kritéria hodnoceni véetné vSech
uzivanych pojmi a to nejen v ramci TA CR, ale

také s hodnoticimi organy, aby se snizila moZnost riizného
vykladu. Nasledné seznamit s témito zavéry vSechny ucastniky
procesu vybéru projektd. Na zac¢atku zasedani hodnoticiho
organu znovu vSechna Kkritéria pripomenout s pfitomnymi
Cleny a sladit i uroven hodnoceni.

Ustalit poZadavky, pravidla a procesy, které se dotykaji feSeni
podporenych projektli véetné implementacni ¢asti vysledki.
UmoZnit zménu oponenta, popiipadé zcela chybny posudek
anulovat (ve zcela vyjime¢nych a odiivodnénych pripadech).
Zmeénit zpisob jmenovani ¢lend hodnoticich organi tak, aby
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tito ¢lenové nebyli ve vazbé (napi. zaméstnani) na subjekty
zadajicich o podporu. Soucasné pojeti podjatosti

je nedostacujici.

Omezit zmény v Zebricku navrhii projekti vhodnych k podpore.
Tyto zmény pak na vSech stupnich peclivé zdiivodnit.

12. Jaka existuje souvislost mezi bodovym hodnocenim nabidky Uspésnost ve VS nema u projekti, které byly doporuéeny k podpote, vliv Pokracovat ve vybéru a podpofte téch nejvhodnéjsich

projektu a realnymi vysledKky v praxi? na kvalitu realizace projektu. a nejlepsich navrhi projekta.
N p . . . o - Byly identifikovany pouze zanedbatelné rozdily v bodovém hodnocenf Zajistit interni hodnotitelské kapacity a revidovat rozhodnut{
13. Existuji rozdily v irovni oponentskych posudkt zahrani¢nich . N oy 7 C e . v . , v . o e .
oponentt a CR? mezi oponenty ze zahranici a z CR. Na umisténi projektd v priibéhu 0 mensinovém postaveni zahrani¢nich hodnotitelt a to i pres
P ) hodnoceni ani kvalitu posudku tudizZ nema ptivod oponenta zasadni vliv. zvySené pozadavky na finan¢ni a administrativni ndroc¢nost.
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2. UVOD

Hodnoceni programu Centra kompetence bylo pripravovano od léta 2014, pricemZ intenzivni prace
byly zahajeny v lednu 2015. Interim hodnoceni programu probéhlo v roce 2015 a 2016 v souladu
s pribéznym vyhodnocenim projektli z prvni verejné soutéze. Hodnoceni programu bylo provadéno
interné zaméstnanci TA CR (projektovym tymem KA3, a zaméstnanci oddéleni strategii a analyz)
ve spolupraci s externimi experty.

Cilem hodnoceni programu Centra kompetence bylo zjistit, jak funguji interni procesy, zhodnotit
vécny pokrok projektli, zhodnotit piinosy a dosavadni vysledky (piipadné ocCekavané dopady)
projektl a nasledné i celého programu, resp. verejné podpory. Vysledek hodnoceni pak mize byt
vyuzit pro zlepSeni nastaveni vnitfnich procesti a administrace projektli Centra kompetence
a také jako podklad pro pripravu navazujictho programu. Z metodologického hlediska lze hodnoceni
programu povaZzovat za kombinaci formativniho a sumativniho hodnoceni.

Pro evaluaci byly vyuzivany a kombinovany kvantitativni i kvalitativni zdroje dat. Zakladem byly
dokumenty z interim hodnoceni projekti 1. verejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
(dale jen 1VS), predevsim Sebehodnotici zpravy jednotlivych center. Vyuzita byla interni data TA CR
z IS Patriot (informacni systém Technologické agentury), data z Informac¢niho systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci (dale téZ IS VAV) a data z interniho projektu TA CR “INKA - Inovaéni kapacity
2014+" (dale téz INKA). Tato data byla doplnéna o informace ziskané z polostandardizovanych
rozhovord s administratory programu Centra kompetence a se cleny hodnoticich (Expertni
hodnotici komise a Rada programu) a rozhodovacich organéi TA CR. Vzhledem k absenci
relevantnich individualizovanych dat za jednotlivé Gcastniky nebylo moZzné podrobné zhodnotit
dopady a prinosy na jednotlivé ucastniky.

Pfi tvorbé programu Centra kompetence se nepocitalo sinterim hodnocenim programu.
TaktéZ pro ex-post vyhodnoceni neni uveden v programu zadny metodicky postup, podle kterého
by hodnoceni mélo byt provedeno. Program obsahuje pouze kritéria vyhodnoceni splnéni cilt
programu, které odpovidaji v té dobé existujici praxi a Metodice hodnoceni vysledkt! platné v dobé
schvalovani programu. Program tedy pocita s vyhodnocenim splnéni svych cilli na zakladé dosazeni
minimalni vySe stanovenych indikatorti (napf. pocet uplatnénych vysledkd, pocet zapojenych
vyzkumnikd do 35 let apod.).

Ackoliv program nepocital se vznikem priabéznych analyz/hodnoceni, vynutila si potreba

porozumét a poznat, kam program sméfuje a jak je napliovan, zpracovani nékolika dokumentd.
Prvnim z nich byla analyza Technologického centra Akademie véd CR (TC AV)2?, ktera se zabyvala

1 Metodika hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkii ukonc¢enych programi (platna pro léta 2010
a2011)
2 Valenta, 0., Marek, D. (2012): Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podniki: hodnoceni implementace

programu Centra kompetence. TC AV CR. Dokument vznikl v ramci veiejné zakazky Uradu vlady ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“.

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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projekty 1VS, jejich vybérem, vazbou na cile programu, vztahu center kompetence a strategického
smérovani systému VaVal, pravnim statutem center a taktéZz hloubkou a intenzitou vnitini i vnéjsi
spoluprace. Dalsim materidlem byla ptipadova studie pro potireby OECD3, kterou zpracovalo taktéz
TC AV, ktera prevazné aktualizovala a shrnovala poznatky piedchozi analyzy. Posledni analyzu,
jejiz vytvoreni zadala TA CR, provedl tym doc. Kadefdbkové z VSE*. Cilem této analyzy bylo zjistit
moznosti oborového klastrovani jednotlivych center kompetence. Toto diikladné a Siroce zamérené
hodnoceni pokryva i dal$i otdzky spojené predevSim s vnitinim fungovanim center kompetence.
Nicméné moznosti takového Kklastrovani jsou velmi omezené, ¢i nemozné s ohledem na vyraznou
rozdilnost center a dal$ich subjekti (pravni, oborové, vztahové atd.)

V prvni ¢asti tohoto dokumentu je strucné predstaven program Centra kompetence, jeho cile
a zakladni parametry programu, které jsou dilezité z pohledu samotného vyhodnocovani a uvedeni
do problematiky.

Nasledujici kapitola se jiZ zabyva samotnym interim vyhodnocenim programu - popisuje pfipravu
i pribéh hodnoceni, pouzité a zvazované metody a uvadi také metodické limity hodnoceni.

Klicova ¢ast dokumentu predstavuje samotny vysledek hodnoceni, ktery je fazen po jednotlivych
evaluacnich otazkach. Ty jsou rozdéleny do Ctyr tematickych celkl - vécny pokrok podporenych
center, ptinos CK pro VaV prostiedi a ekonomiku, navazujici aktivity TA CR a procesy.
Ke kazdé z nich jsou uvedeny hlavni argumenty vyplyvajici z dostupnych dat.

Kazda otazka byla peclivé rozpracovana. Jednotlivé podkladové tabulky a grafy jsou prehledné
Fazeny ve statistické priloze (Priloha ¢ 1), pricemz v tomto dokumentu jsou vybrany
jen ty nejdilezitéjsi.

V textu se nachazi odstavce odliSené kurzivou hnédého odstinu. Takové odstavce obsahuji zjisténi
z Fizenych rozhovori. Dlivodem rozliSeni je upozornit ¢tenare na text, ktery mlize obsahovat nazory
respondenta nezkreslené a vdokumentu je pouzit jako priklad, nez jako obecné zjisténi.

Dokument vznikl jako vystup projektu “Zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory VaVal
a podpory posilovani odbornych kapacit organizaci verejné spravy v oblasti VaVal” (dale také
Projekt Zefektivnéni), resp. v rdmci jeho klicové aktivity 3 (dale téz KA3) “Priprava novych
analytickych metodik hodnoceni VaVal”. Dokument byl zpracovan internimi kapacitami Oddélenim
strategii a analyz Technologické agentury CR (déle té%Z OSA). Projekt byl financovan z Evropského
socialniho fondu EU v rdmci Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost (dale téZ OPLZZ).

Hlavnim cilem projektu je zefektivnéni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen VaVal)
ze strany TA CR a dal$ich organizaci vefejné spravy, posileni odbornych kapacit organizaci vefejné
spravy v oblasti VaVal, posileni vyznamu aplikovaného VaVal a jeho vysledkii pro dalsi rozvoj CR.

3 ,COMPETENCE CENTRES, Case Study of Strategic P/PPs in STI, Daniel Marek, TC AV CR, 2014, 26 pp.

4 Hodnoceni proveditelnosti oborového klastrovani center kompetence v CR“, Anna Kadetrabkova, Said M. Saman, Praha
2014, 75 str.
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Snahou je dale standardizovat zpidsob a podminky poskytovani podpory VaVal s vyhledem
do budoucna.

Cile Projektu Zefektivnéni jsou napliiovany sedmi klicovymi aktivitami. Cilem klicové aktivity KA3
JPriprava novych analytickych metodik hodnoceni VaVal“ bylo posilovani odbornych kapacit
organizaci vefejné spravy v oblasti VaVal“. Zdmérem bylo zefektivnit a zkvalitnit ¢innosti TA CR
v oblasti analytickych sluzeb na zakladé principu evidence based policy, tedy tvorby takovych
podkladi, které umoznuji spravné nastaveni a hodnoceni programi ucelové podpory. Toho ma byt
dosazeno za vyuziti novych analytickych nastroji a vytvorenim vhodnych metodik, které budou
zajistovat a podporovat hlavni ¢innosti a procesy realizované v TA CR.

S P orcracniproGRAM B PODPORUJEME
evropsky RSN h LIDSKE ZDROJE M VASI BUDOUCNOST
fsc?:clia:am(:)R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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3. PROGRAM CENTRA KOMPETENCE

3.1. Zakladni informace o programu

+ Kod a nazev programu

TE - Program Technologické agentury Ceské republiky na podporu rozvoje dlouhodobé spoluprace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a soukromym sektorem Centra kompetence

@

+ Doba trvani programu

Doba trvani programu Centra kompetence se predpoklada v letech 2012 - 2019
% Schvaleni programu vladou CR

Program byl schvalen usnesenim vlady ze dne 19.ledna 2011 ¢. 55

Program je zaméfen na podporu vzniku acinnosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci
v progresivnich oborech svysokym aplika¢nim potencidlem a perspektivou pro znacny piinos
kristu konkurenceschopnosti CR. Tato centra maji zaroven vytvorit podminky pro rozvoj
dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a soukromym sektorem
vCetné zapojeni do mezinarodni spoluprace a pro systematicky vyzkum a vyvoj v oblastech
vyznamnych z hlediska budouciho réistu konkurenceschopnosti CR.

Mezi dil¢i cile odvozené z vySe popsaného hlavniho cile programu patfi:

» Posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve VaVal.

» Vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosaZeni pokroku
ve vyzkumu a vyvoji a pro implementaci jeho vysledki v inovacich.

» Posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje.

» Vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdrojt ve VaVal, zejména s dlirazem
na zacinajici vyzkumné pracovniky.

» Vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnikd.

3.2. Zduvodnéni cili programu

Cile programu byly navazdny na tehdy platné strategie, konkrétné program ptispiva k naplnéni
Programového prohlaseni Vlady CR ze dne 4. srpna 2010, cil Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
ainovaci CR na léta 2009 - 2015 schvéalenych usnesenim vlady ze dne 8. ¢ervna 2009 & 729
akrealizaci opatfeni Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice schvélené
usnesenim vlady ze dne 26. birezna 2008 ¢. 287, a to zejména dirazem kladenym na podporu
spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikii ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, které vytvari
podminky pro efektivni vyuzivani vysledki vyzkumu a vyvoje v inovacich. V ramci 2VS program
jiz reflektoval Narodni priority orientovaného vyzkumu (dale téZ NPOV), experimentalniho vyvoje
a inovaci do roku 2030 schvalené usnesenim vlady ¢. 552 ze dne 19. ¢ervence. 2012.
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Program také zohlednoval predpokladany rozvoj vyzkumné infrastruktury (zejména sohledem
na projekty podporené z Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale také OP VaVpl),
pro které mél vytvotit podminky pro jejich integraci do narodniho inova¢niho systému a jejich
uzkou spolupraci s podniky a dal$imi subjekty aplikac¢ni sféry s potencidlem pro uplatnéni vysledki
VaV vinovacich. Sohledem na fungovani novych vyzkumnych infrastruktur byly planovany
v programu 3 verejné soutéze, pricemz v dobé zahajeni posledni verejné soutéze v roce 2015 mély
byt jiz nové infrastruktury plné funkéni a mohly by tak diky moznému vyuZiti prostredki
z programu Centra kompetence ziskat dodatecné prostiredky na sviij rozvoj a ptsobit tak synergicky
na vyzkumné prostedi v CR. V dobé realizace tohoto hodnoceni (léto 2015) se v$ak s ohledem
na pocet podporenych projekti v 1. a 2. vefejné soutézi vyhlaseni tieti verejné soutéZe programu
neplanuje.

Novym prvkem programu Centra kompetence je dliraz kladeny na vznik ucelného partnerstvi
veiejného a soukromého sektoru pti realizaci dlouhodobych cili ve VaVal, které bude napomahat
jak vzniku poznatkd vyznamnych z hlediska védecké excelence, tak i jejich efektivnimu prenosu do
praktickych aplikaci. Tato partnerstvi by méla vytvotit zaklad pro strategické sméfovani CR
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a pro specializaci CR na konkurenceschopné obory s vysokou
pridanou hodnotou.

Pti pripravé programu byl tedy zohlednén aktualni kontext VaVal a program reagoval na tehdejsi
situaci a jeho design ji zohlediioval.

3.3. Priprava programu

Pri ptipravé programu byly zpracovany 3 podkladové studies. VSechny zpracovalo Technologické
centrum Akademie véd CR (dale jen TC AV CR). Prvni ze studii nazvana ,Re$er$e zahrani¢nich
programi na podporu center dlouhodobé spoluprace veiejného a soukromého sektoru ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich” se tykala zjisténi zkuSenosti s obdobnymi programy v zahranici. ,Analyza stavu
a potencialu pro spolupraci vetfejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR”
byla vychodiskem pro identifikaci aktualnich problém@ CR a predeviim pouéeni z programu
Vyzkumna centra 1M, realizovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale téz
MSMT). Posledni ze studii (,Doporuceni a navrh podminek pro program na podporu center
dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.”)
jiz obsahovala navrhy doporuceni pro pripravu programu. Program byl tedy pripravovan velmi
peclivé, po zvazeni potieb ceského statu a na zakladé zkusSenosti z piedchozich programi (ackoliv
programil zamérenych spiSe na zakladni vyzkum, resp. bez pozadavku na aplikované vysledky
a jejich uplatnéni) dlouhodobé spoluprace.

Program byl vyhlaSen na 8 let, v letech 2012 - 2019. Pldnovana alokace ze statniho rozpoctu
na celou dobu programu ¢inila 6 297 mil. K¢.

SReSerSe zahrani¢nich programti na podporu center dlouhodobé spoluprace; Analyza stavu a potencialu pro spolupraci
vefejného a soukromého sektoru; Doporuceni a ndvrh podminek pro program na podporu center dlouhodobé spoluprace
vefejného a soukromého sektoru; 2010, Technologické centrum AV CR.

— . . ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
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Pred vyhlasenim 1VS probéhl také priizkum absorpcni kapacity, resp. zjiStovani zajmu o ucast
v programu, ktery mél 2 faze. Pripravované projekty mohly zaslat stru¢ny projektovy zamér, ktery
byl nasledné zveiejnén na webovych strankach TA CR jako podklad pro tzv. Seznamovaci burzu.
Ta e uskutecnila v atery 24. kvétna 2011. Cilem Seznamovaci burzy bylo nejen zjistit predpokladany
zajem o podporu zprogramu, ale i zprostiedkovat informace o riznych zameérech projektd,
které by mohly byt podobné a jejichZ tymy by se mohly seznamit, ptipadné spojit a projekt predloZit
spolecné. Jak je vidét z oborové struktury podanych projektd do 1VS, byl tento cil burzy naplnén
jen Castecne.

V programu ani v 1VS nebyly vzhledem k neexistenci relevantni strategie (NPOV nebyly v dobé
vyhlaSeni 1VS jesté schvaleny) definovany prioritni obory, ve kterych mohou byt projekty
realizovany ani maximalni pocet center ve stejném oboru. Obory byly uré¢eny metodou bottom-up,
tedy zdola nahoru. Ve 2VS se kazdé centrum (na zakladé reflexe doporuceni z vyhodnoceni
programu®) muselo prihlasit ke splnéni alesporii jednoho cile NPOV.

Program byl vladou schvalen v roce 2011. V témZe roce byla vyhlasena také 1VS. Koncipovana byla
jako dvoustupniova a jeji vysledky byly znamy v bieznu nasledujictho roku. K financovani bylo
vybrano 22 center kompetence (z celkem 128 navrhi projekt), které v roce 2015 zahdjili ¢tvrty rok
své ¢innosti.

Usnesenim vlady ze dne 27. Unora 2013 ¢ 146 byl schvalen navrh na zménu programu Centra
kompetence. Zmény v programu Centra kompetence reflektovaly poznatky ziskané z 1VS a nové
zapracovavaly Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
schvalené usnesenim vlady ze dne 19. cervence 2012 ¢. 552. K hlavnim zménam programu Centra
kompetence patrilo: zruSeni treti vefejné soutéZe, zména z dvoustupnové verejné soutéze
na jednostupnovou, napliiovani NPOV jako jednoho z principi programu a uprava zaméreni a cild
programu, a v souvislosti s tim rovnéz kritéria hodnoceni projektti a ocekavané vysledky.

2VS byla vyhlasena v bireznu 2013, vysledky byly znamy v listopadu téhoZz roku. V 2VS bylo podano
celkem 82 navrhid projektli, z nichz 12 bylo podporeno. Primérnd uspésnost v programu byla
16,2 %, pricemz v 1VS byla o 2,6 procentniho bodu vys$i nez v 2VS. Pro druhou soutéz
se predpokladaji celkové vydaje pouze 1,78 mld. K¢.

Pro 1VS i 2VS plati, Ze programu se smi uc¢astnit konsorcia slozena minimalné z jedné vyzkumné
organizace a minimalné 3 na sobé nezavislych podnika (dale téz PO). Maximalni mira podpory
projektu je 70 %, pricemz kazdy z tcastnikli musi zaroven respektovat i maximalni miry podpory
stanovené pro jeho typ subjektu a typ vyzkumu narizenim 800/2008. Maximalni vySe podpory
projektu (na celou dobu trvani) je omezena 10 mil. EUR pro 1VS. V pripadé 2VS byla tato ¢astka diky
zméné prislusného Narizeni Evropské komise zvySena na 20 mil. EUR v piipadé aplikovaného
vyzkumu, resp. na 15 mil. EUR v pfipadé experimentalniho vyvoje.

Jednotlivé projekty jsou 6 — 8 leté (v 1VS mohly byt na 6 - 8 let, ve 2VS maximalné 6 leté), pricemz
Strategickou vyzkumnou agendu (dale téZ SVA) maji podrobné rozpracovanou jen na prvni

6 ,Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikt: hodnoceni implementace programu Centra kompetence®;
Ondftej Valenta, Daniel Marek, TC AV CR, 2012.

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

16



S P orcracniproGRAM B PODPORUJEME
— ﬁ LIDSKE ZDROJE BN VASI BUDOUCNOST
fsc?:clia:fmCFi EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Ctyfiroky Cinnosti. Agendu na dal$i 2 - 4 roky centra rozpracovavala az na zakladé vysledku
hloubkového hodnoceni, které probéhlo v roce 2015. Jedna se tedy o dikladné interim hodnoceni
projektt. Interim hodnoceni programu nebylo pfi schvalovani programu vladou planovano a nebylo
doplnéno ani pti revizi programu a opétovném schvalovani vladou v roce 2013.
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Obrazek 1: Regionalni diferenciace podpoienych ekonomickych subjektii a alokovanych

financnich prostredkii dle okrest, v %, v K¢.

Souhrn podpory v okrese

¢__>310000 000

I
/4//

Legenda

Podil ekonoemickych
subjektu zapojenych v CK|

[ Joa-os

[ oe1-3
-
-
-2

okresy bez podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat o CK; popis: kolacovy diagram zobrazuje celkovou vysi ucelové podpory
alokovanou subjektim v okrese, barevny kartogram pak zobrazuje podil podpofenych subjektd sidlicich v okrese viici

celkovému poctu podporenych subjekti v CR.
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Obrazek 2: Regionalni diferenciace podpoienych instituci a alokovanych financ¢nich
prostiredki dle okresi, v %, v K¢.
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Legenda
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instituci v ramci CK v okrese
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat o CK; popis: sloupcovy diagram zobrazuje celkovy pocet tcasti instituci
v okrese, barevny kartogram pak zobrazuje podil tcelové podpory alokované institucim v okrese vici celkové tcelové
podpoie v programu CK.
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4. INTERIM HODNOCENI PROGRAMU CK

4.1. Metodicky postup

V rdmci hodnoceni programu byl nejprve zpracovan logicky model programu. Na jeho zdkladé byl
sestaven evaluacni plan, ze kterého vyplynulo, Ze hodnoceni programu bude kombinaci sumativniho
a formativniho hodnoceni. Cilem hodnoceni je jak zhodnoceni pokroku v napliiovani cilii a zjisténi
prvnich vysledkii a mozZnych dopadi, tak i zlepSeni realizace programu (piipadné doporuceni
pro tvorbu navazujiciho).

Pro evaluaci byla vyuzivana a kombinovana kvantitativni data uvedena v Sebehodnoticich zpravach,
dostupna vnitfni data TA CR z IS Patriot (predev$im tidaje z navrh@ projektii, podepsanych Smluv
o poskytnuti podpory a z hodnoticich procesti 1VS, 2VS a interim hodnoceni projekti 1VS), data
z Informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale téz IS VAV), predevsim pak ¢ast Rejstrik
informaci o vysledcich - RIV a Centralni evidence projekti - CEP a data z interniho projektu
TA CR INKA.

Tato data byla dale doplnéna o kvalitativni data ze Sebehodnoticich zprav, hodnoticich dokumentd
(oponentni posudky, Zprava Malé komise) z interim hodnoceni 1VS a predevSim o data ziskana
z polostandardizovanych rozhovora s administratory programu CK a se ¢leny hodnoticich a ridicich
organt.

Podstatnym zdrojem poznatki byly analyzy a studie, které vznikly v souvislosti s programem
a dokumenty a hodnoceni k obdobnym zahrani¢nim programtm (vice volné v textu a v seznamu
pouzité literatury).

Statisticka data z databazi TA CR a z veiejné dostupnych zdrojii dopliiovala a propojovala i ostatni
niZe uvedené zdroje dat. Interni zdroje dat obsahuji udaje nejen o pribéhu realizace projektd,
ale také o jejich vysledcich ve verejné soutézi, které tak mohly slouzit napt. pro porovnani
uspésnosti projektli ve VS a v interim hodnoceni.

Z interim hodnoceni projekti 1VS vzniklo nékolik dokumentd, které byly vyuzity pro hodnoceni
programu. Jednd se predeviim o Sebehodnotici zpravy. Caste¢né byly vyuzity i Zpravy
kancelaie TA CR (dale jen KaTA), Protokoly z jednani Malé komise, Rady programu a piedsednictva
TA CR.

Polostandardizované rozhovory probéhly béhem cervna az srpna 2015 s pracovniky Oddéleni
verejnych soutézi a Oddéleni realizace projektli, ktefi zastupovali administratory programu
(5 dotazovanych) a s ¢leny Expertni hodnotici komise a Rady programu (5 dotazovanych). Celkem
bylo v1été 2015 provedeno 10 polostandardizovanych rozhovord. V navaznosti na dil¢i zjisténi
z polostandardizovanych rozhovort byly dodatetné na jafe 2016 provedeny rozhovory se dvéma
vybranymi ¢leny piredsednictva TA CR.

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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4.2. Metodickeé limity

Evaluace programu Centra kompetence byla koncipovana jako pomérné extenzivni z hlediska
rozsahu evaluacnich otazek a jejich zaméreni, pficemz vsouladu sprincipem triangulace
piredpokladala ziskani a ovéieni dat a z nich vychazejicich zavéra z nékolika zdrojt.

Jednim z nedostatkd, s kterym se evaluatoii museli vyporadat, byla neexistnce evaluacniho ramce.
V priibéhu tvorby programu nebylo povinnosti, ani zvykem podobny ramec sestavovat a dodatecné
nebyl sestrojen. Proto bylo hodnoceni od poc¢atku ovlivnéno nedostatecné ¢i zcela nedefinovanymi
cili - a terminy, které bylo potrebné zpétné definovat. Podobné musela byt zrekonstruovana logika
programu.

Vzhledem ktomu, Ze data za jednotlivé ekonomické subjekty umoznuji detailnéjsi analyzu
(napf. v ¢lenéni dle velikosti podnik{) nez souhrnna data za cely projekt, ktera predstavuji soucet
dat za jednotlivé ucastniky, meély byt Kklicovym zdrojem chybéjicich dat dotazniky urcené
pro vSechny ucastniky zobou VS i pro neuspésné uchazece. Dotazniky byly pripraveny,
avsak nasledné nemohly byt realizovany stejné jako polostandardizované rozhovory s manazery
center Ci piipadové studie. Hlavnim diivodem byla snaha snizit administrativni naro¢nost kladenou
na prijemce jiz vlastnim interim hodnocenim projektli a nedostatecnou casovou a personalni
kapacitou evalua¢niho tymu.

Cennym zdrojem informaci, ktery vSak nebylo mozné pri tomto hodnoceni vyuzit, jsou i data
shromazdovana Ceskym statistickym ufadem (dale téz CSU). Na zakladé platné legislativy
véaknesmi CSU tato data poskytovat v poZadované individualizované podobé pro jiné
nez vyzkumné ucely - tuto podminku viak TA CR nespliiuje. Proto je v piipadé jejich potfebnosti
nutné je opétovneé ziskat od dotazovanych subjekti.

Data o Uucastnicich zapojenych na feSeni podporenych projektli tak byla omezena na tudaje
ze Sebehodnoticich zprav’ a Udaje zinterim hodnoceni projektd 1VS. Tato data jsou tedy pouze
z jedné verejné soutéze a souhrnna za vSechny ucastniky projektu, nutné tedy i generalizovana.

Dostupna je jen ¢ast kvantitativné vyjadrenych dat - néktera data meéla byt doplnéna presnéjsSimi
udaji z dotazniki (napft-. celkovy pocet vyzkumniki centra), ty vSak chybi a nebylo mozné je propojit
dle plvodni predstavy. Ostatni data ze Sebehodnoticich zprav jsou vtextové podobé,
tedy velmi slozité vyhodnotitelna.

Potreba sbéru dalSich dat a jejich typu byla identifikovana az v pribéhu evaluace. Konkrétné chybi
udaje o poctu zapojenych vyzkumnikl v centru, ktery musel byt odhadovan na zakladé podilu
mladych vyzkumnikd na celkovém poctu vyzkumnikl. Taktéz chybi celkovy pocet uplatnénych
vysledkl, ackoliv je kdispozici pocet vysledkii uplatnénych u c¢lenti centra a uplatnénych
mimo ¢leny centra.

7 Sebehodnotici zpravou je myslena zprava, kterou zpracovavali manaZefi center kompetence v rdmci procesu interim
hodnoceni projektl. KaTA se pfi tomto modelu pokusila uplatnit princip sebeevaluace, a dala manazerim moznost uvést
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Také polostandardizované rozhovory byly realizovany pouze sadministratory programu, Cleny
hodnoticich organti a ¢leny predsednictva, nikoliv se zastupci center. Nejsou tudiz znamy nazory
zastupcl ucastnikd ani manaZert projektli na procesni stranku programu, tj. zplisob vybéru
projektli ani na jejich Fizeni vpribéhu realizace, zejména neni zndm jejich postoj kvysi
administrativni zatéZe v rtznych fazich zivotniho cyklu projektu (predpoklad dotaznikového Setreni
a dalsich vyse uvedenych nastroji pro ziskani relevantnich dat).
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5. VYSLEDKY HODNOCENI PO EVALUACNICH

OTAZKACH
5.1. Vécny pokrok podporenych center

5.1.1.Napliovani cilii programu

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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Evalua¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podaii cile programu zcela naplnit
do konce planovaného obdobi?

Odpovéd: Na zakladé zhodnoceni vSech hlavnich i dil¢ich cilii a s ohledem na vySe uvedené
naplnovani indikatort plnéni cili programu a zavaznych parametri je mozné Kkonstatovat,
Ze na urovni programu doslo k naplnéni vSech stanovenych cilovych hodnot indikatort
programu. Soucasné je nezbytné upozornit, Ze naplnéni indikatori v poloviné obdobi realizace
miiZe svédCit o opatrnosti poskytovatele pfi stanovovani cilovych hodnot. Pro potencialni
budouci planovani podobné intervence je vhodné tyto zkuSenosti a poznatky zohlednit a pti
planovani ocekavanych vystupti a vysledki byt vice ambiciézni.

Jak je jiz uvedeno v uvodu tohoto dokumentu, program Centra kompetence ma 3 hlavni cile a z nich
odvozené dil¢i cile.

Hlavni cile programu Centra kompetence:

» Vznik a ¢innost center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech s vysokym
aplikacnim  potencidlem a  perspektivou pro  znacny prinos  kristu
konkurenceschopnosti CR.

» Vytvorit podminky pro rozvoj dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
mezi veiejnym a soukromym sektorem vcéetné zapojeni do mezinarodni spoluprace.

» Vytvorit podminky pro systematicky vyzkum a vyvoj v oblastech vyznamnych z hlediska
budouciho riistu konkurenceschopnosti CR.

Dil¢i cile programu Centra kompetence:

» Posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve VaVal.

» Vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosazeni pokroku
ve vyzkumu a vyvoji a pro implementaci jeho vysledki v inovacich.

» Posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje.

» Vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdroji ve VaVal, zejména s dlrazem
na zacinajici vyzkumné pracovniky.

» Vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnikd.

Pro hodnoceni této evaluacni otazky bylo nejprve posouzeno naplnovani indikatort a zavaznych
parametri programu. K napliiovani cili se také vyjadrovali hodnotitelé v interim hodnoceni
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projektl 1VS. Napliiovani cili u 2VS neni predmétem evaluace, jelikoZ tyto projekty jsou na samém
pocatku feSeni. Piedpoklad napliiovani cild témito projekty byl posuzovan hodnotiteli v pribéhu
verejné soutéze a vSechny podporené projekty by jej tedy mély splriovat. Realny prispévek projektl
z 2VS je vSak mozné posoudit aZ s nékolikaletym odstupem.

Nasledné bylo hodnoceno plnéni jednotlivych hlavnich i dil¢ich cilG programu. Teprve z miry jejich
naplnéni bylo mozné ziskat komplexni odpovéd na evaluacni otazku. Je diilezité upozornit, Ze cile
programu (hlavni i vedlejsi) se velmi prekryvaji a kazdy z cili se zaméfuje na plnéni nékolika
riznych oblasti, coZ ztéZuje nejen evaluaci, ale predevsim jejich napliiovani.

Z tabulky naplnéni indikatorli programu je zfejmé, Ze vSechny indikatory se jiz podarilo naplnit
ato z vice nez 100 %. Naplnéni indikator jiZ v poloviné realizace programu muze byt zplisobeno
i malo ambiciéznim nastavenim vySe indikator(, zejména u poctu mladych vyzkumnikd ¢i u poctu
zapojenych subjektt. Svou roli mohla hrat i relativni nezku$enost s programem tohoto typu v Ceské
republice stejné jako prirozena opatrnost poskytovatele, ktery se obaval prili§ ambiciéznich
zavazkd.

V tomto kontextu lze doporucit dodatecné navyseni cilovych hodnot indikatord na drovni programu.
Naopak indikator Minimalni podil neverejnych zdroji je prekonan jen mirné, vSechna centra tedy
vlozila do projektu jen povinny podil neverejnych zdroji. Pro navazujici program bude nastaveni
maximalni miry podpory dileZitym tématem.

Tabulka 1: Plnéni indikatort programu, TE

Predpoklad Navrh - dle

Mira napInéni

1z *% 1

It dle programu Smlouvy EEEEEE indikatoru (v %)
Minimalni pocet podpofenych projektd 25 34 34 136,0
Minimalni pocet zapojenych subjektu 120 334 334 278,3
Minimalni pocet novych vysledkd VaV
v nékteré z kategorii uvedenych v 200 - 297 147,5

bodé 17 programu
Minimalni poc¢et uplatnénych vysledku

*
Vav 120 - 278 2315
Minimalni podil neverejnych zdroju na 30.0 319 319 106.3

celkovych vydajich programu (v %)
Minimalni po¢et vyzkumnych
pracovnikl ve véku do 35 let 100 - 1200 1200,0
zapojenych do podpofenych projekta
Pozn.: *Jedna se o pocet vysledkl uplatnénych ¢leny centra, nikoliv celkovy. Mimo centrum bylo uplatnéno 77 vysledkd,
nékteré vysledky vSak mohou byt uplatnény jak vcentru, tak u externich subjekti; ** Realizace dle ISVAV
a dle Sebehodnoticich zprav; Aktualizace indikatori a parametrd programu k 15. 9. 2015; Zdroj: ISVAV, IS Patriot
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Tabulka 2: Predpokladané parametry programu

Parametr Predpoklad Realizace Rozdil (abs.) Realizace (v %)
Pocet projektu (center) 31 34 3 109,7
Prumerpy pocCet 8 10 2 122.8
partner(i na 1 centrum
Pocet podporenych
subjektu celkem o SR 8 Ll
z toho:

Pocet VO 93 115 22 123,7
Pocet MSP 93 118 25 126,9
Pocet velkych podniki 62 101 39 162,9

Pozn.: Aktualizace indikdtort a parametri programu k 30. 6. 2015; Zdroj: ISVAV, IS Patriot

Predpoklddané parametry programu nejsou formalné povazZovany za indikatory, nicméné jejich
naplnéni miize byt pro poskytovatele zavazné. V programu jsou planovany celkem 3 verejné
soutéze, z nichz dvé jiz probéhly a podporené projekty jsou ve fazi realizace. Vzhledem k naplnéni
ocekavanych parametrt programu (které je mozné vyhodnotit jiZ po podpisu smluv s podpoienymi
projekty) a k vétSimu pocCtu podpoienych center v 1VS je vyhlaSeni treti verejné soutéze
nepravdépodobné. Omezujici je také maximalni délka reSeni projektu, ktera nesmi piresahnout dobu
platnosti programu (projekty by mély jen omezenou a velmi kratkou dobu feSeni do 4 let).

Stejné jako vySe uvedené indikatory, jsou jiz vSechny parametry dosaZeny, nicméné rozdil
mezi skutecné dosaZenymi a predpokladanymi udaji je podstatné mensi. Kvalifikovany odhad
pii navrhovani parametri programu se tedy blizi skute¢nému stavu a byl mnohem presnéjsi nez
unavrhu indikatord, jejichz vySe byla stanovena velmi Kkonzervativné. Nejvyssi rozdil
je u oCekavaného poctu podpoienych subjektd, ktery byl naplnén ze 136 %.

Graf 1: Prispélo centrum, resp. ma potencial v horizontu 10 let prispét k plnéni cili
programu a ke zvysSeni konkurenceschopnosti CR?, TE1

Ano — ¢astecné

pfispélo (C); 4 Ano — zasadné

prispélo (A); 9

= Ano — zasadné pfispélo (A)
® Ano — z velké miry pfispélo (B)
= Ano — ¢astecné pfispélo (C)

Ne — nepfispélo (D)

Ano — z velké mir
prispélo (B); 9

Zdroj: IS Patriot (15.9.2015)

— . ﬁ LIDSKE ZDROJE M VASI BUDOUCNOST
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Dle minéni hodnotiteli v interim hodnoceni projektii 1VS devét projektii zasadné a 9 projekti
z velké miry prispélo k plnéni cild programu a ke zvyS$eni konkurenceschopnosti CR. Cty¥i centra
prispéla pouze castecné. Jak jiz bylo uvedeno vySe, je s ohledem na odbornost hodnotiteld
anezavislost oponentského procesu vhodné tato tvrzeni hodnotiteli piijmout a povazovat
za relevantni. Sou¢asné je nezbytné upozornit, Ze piispévek ke konkurenceschopnosti CR nebyl
nijak kvantifikovan a hodnoceni je tedy velmi subjektivni. Dal$i prekazku predstavuje rozdilné
vnimani terminu “Konkurenceschopnost”’, ktery byva hodnotiteli vykladan riznymi zpisoby
a nasledné mize byt odlisSné interpretovan i zavér plynouci z takového hodnoceni.

Piispévek center ke konkurenceschopnosti CR je tedy nezbytné vnimat jako prvotni pokus
odbornych hodnotitelli posoudit mozné dopady center v horizontu 10 let. De facto se jedna o urcité
ex-ante posouzeni moznych efektli, pricemz realna situace se mize jesté dale ménit mj. v navaznosti
na nepredvidatelné vlivy vnéjsiho prostiredi (makroekonomicka situace apod.).

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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HLAVNI CILE PROGRAMU CENTRA KOMPETENCE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

5.1.2.1. Hlavni cil L.

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluac¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari hlavni cil programu “vznik
a ¢innost center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech svysokym aplikacnim
potencialem a perspektivou pro znaény piinos k ristu konkurenceschopnosti CR” zcela naplnit
do konce planovaného obdobi?

% Odpoveéd: Utastnici programu Centra kompetence plisobi z velké ¢asti v progresivnich (High-
Tech oborech) oborech, které jsou dilezité svymi piinosy pro cCeskou ekonomiku
a konkurenceschopnost CR. Aplikaéni potencial je zajistén icasti podniki s vysokym inova¢nim
potencidlem a s vysokymi vydaji do VaV.

V této kapitole byly posouzeny dva nezavislé zdroje informaci, tj. struktura podporenych
ekonomickych subjektli v ramci CK a struktura vysoce konkurenceschopnych firem hodnocenych
vramci projektu INKAS8. Velmi pozitivni je, Ze programu Centra kompetence se ucastni podniky
aktivni v technicky narocnych oborech. Podniky, které byly jak v CK, tak v dotazovani INKA,
patfi z 84 % do High-Tech nebo Medium High-Tech odvétvi.

Centra kompetence miii na odvétvi dileZitd pro konkurenceschopnost CR. Mezi prvnich
pét nejdilezitéjSich® odvétvi identifikovanych v INKA patii 41,3 % podporenych podnikii v CK.
Analyza tedy nezavisle ukazala, Ze Fada ¢lenskych firem CK patii do skupiny se znatnym inovacnim
potencialem, a vyznamem pro ¢eskou konkurenceschopnost. Respondenti v polostandardizovanych
rozhovorech nicméné poukazuji na problém pii vymezeni pojmu jako takového a snizeni prinosii
realizovanych projektii podporenim vys$Siho pocétu center kompetence, ¢imz podle
jejichnazoru doslo k duplicité kompetence ¢i jejiho rozdéleni do vice projekti.
TaktéZ mezinarodni ambice a smérovani k tvorbé vysoce inovativnich vysledkl svétového vyznamu
nékterych center jepovazovana za relativné slabou. Vymezeni aplika¢cniho potencialul®
v kvantitativni roviné je obtizné. Z popisného hlediska je mozné tvrdit, Ze soukromé spolecnosti
jsou zaloZeny aprovozovany za ucelem provadéni ekonomickych aktivit a generovani zisku.
V pripadé podniku provadéjici VaV je dilisledek naplnovani tohoto predpokladu i aplikace vyzkumu
a znalosti jak vlastnich tak cizich. V této otazce byla pozornost zaméfena na analyzu podporenych
firem v ramci CK z hlediska odvétvi a obort, ve kterych pilisobi. Smyslem bylo odhalit, do jaké miry
jsou v CK zapojeny firmy operujici v progresivnich oborech (High-tech sektoru)!, a firmy s vysokym
aplika¢nim potencialem.

8 Projekt mapovani INovac¢nich Kapacit (INKA) je podrobnou analyzou inovaéniho prostiedi CR rozpracovany do tf ¢asti:
1) Makroekonomicka 2) Mikroekonomickd a 3) Primdarni. Analyza je provedena na makroekonomickych indikatorech
a primarnich datech kvalitativni a kvantitativni podoby ziskanych z terénnich Setfeni v 452 podnicich a 84 vyzkumnych
organizacich. Hlavni shrnuti vysledki: http://bitly/1U0VR]S

9 Vymezeni na makroekonomické trovni podle VaV vydajd, hrubé pfidané hodnoty, trzeb a zaméstnanosti NACE odvétvi.
Absolutnim kritériem dileZitosti byla hruba ptridand hodnota odvétvi.

10 Potencial/kapacita ekonomicky zhodnotit pfinos novych znalosti dosaZenych vyzkumem a vyvojem

11 High-tech sektor "je definovan jako kombinace ekonomickych ¢innosti produkujicich vyrobky a poskytujicich sluzby
pouzivajici ve velké mife vyspélé technologie. High-tech odvétvi predstavuje souhrnné oznaceni ekonomickych ¢innosti,
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Progresivni obory nejsou programem definovany. Pro urceni progresivnosti oborti a podniki
bude uvedeno déleni technické naroénosti oboru definované CSU na zakladé oborové klasifikace
NACE a aspirace podniki identifikované kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod v INKA.

Znakem rozvinuté spolecnosti je silny High-tech sektor zpracovatelského priimyslu, uplatnéni
nejnovéjsich technologii se vSak naléza i v technicky méné naroc¢nych sektorech jako jsou High Tech
sluzby a Medium High-Tech sektor. Pro urceni, zda ucastnik CK (podnik) patii mezi podniky
v progresivnich oborech, bylo vyuzito podrobnych analyz, které vznikly v projektu INKA. Pranik
ucastnikii CK a primarniho Setreni INKA neni Gplny (viz Graf 2). Dalsim metodologickym omezenim
je, Ze v ramci INKA byly primarné hodnoceny podniky, které investuji do vyzkumu a vyvoje. Nejedna
se tedy o reprezentativni vybér, ktery by charakterizoval cely soubor ekonomickych subjektd,
alejedna se o reprezentativni vybér subjektli provadéjicich VaV cinnosti. Velikost vzorki
je vyobrazena v nasledujicim grafu.

Graf 2: Priinik ucastnikii CK a podnikii v INKA

INKAT o cke219

298 podnika o
podniku podnik

Dalsim vychodiskem pro zodpovézeni nami poloZené otazky je, Ze participace podniku
na vyzkumném anebo vyvojovém projektu zajiStuje motivaci aplikace daného vyzkumu. Samotnou
podstatou podniku (obchodni korporace) je produkt vyrobit a zajistit jeho odbyt. Podniky také maji
zajem, aby prostiedky, které vkladaji do vyzkumu, byly nasledné zaroceny. Proto lze realné
predpokladat, Ze vysoky aplika¢ni potencial je zajiStén samotnou participaci podnikd,
které ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami vyvijeji konkrétni produkt.

které se zabyvaji vyrobou produktl, procesd, technologii ¢i poskytovanim sluZeb vysoce naro¢nych na nejnovéjsi
a nejvyspélejsi technologie".
Https://www.czso.cz/documents/10180/23206402/definicevymezenihtsektoru.pdf/646f9687-4bdd-41ef-86d9-
01334b80e97f?version=1.0
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Tabulka 3: Rozdéleni podnikii podle technické naro¢nosti daného priumyslu, TE

Podporeni Uchazeci celkem

Nepodporeni

Technologicka naro¢nost

el o || e | o e [
High Tech 29% 17% 23% 19%
High Tech sluzby 8 14% 11 16% 19 15% 45 15%
Medium High Tech 24 41% 28 41% 52 41% 130 44%
Ostatni 9 16% 18 26% 27 21% 65 22%
Celkem 58 69 127 298

Zdroj: INKA 2014+, IS Patriot (15. 9. 2015)

Po zodpovézeni otazky, zda program CK na sebe vaze aktivity subjektd ptsobicich v progresivnich
oborech, je mozné diky analyze INKA pozorovat i inovacni kapacitu podporenych podnik.
V tomto pripadé nejde o aspiraci podniku subjektivni, tedy stanovenou samotnym podnikem,
nybrz jde o objektivné urcenou inovacni kapacitu na zakladé analyzy desitek charakteristik podniku.
Jako Lidr je definovana firma, u které je identifikovana aspirace k priikopnictvi a/nebo viidcovstvi
zmén na svétovém trhu v oblasti svého podnikani. Jde tedy o podniky, které maji moZnost
dosahnout svétové konkurenceschopnosti na vybranych trzich. V piipadé nasledovniki jde o firmy,
které usiluji o to, byt lidrim co mozna nejvice na dohled a umét co nejrychleji reagovat na jejich
kroky. Cilem optimalizatora je maximalni mozna efektivita v poméru vykon/cena. V pripadé
oznaceni aspirace: “Rozhoduje Matka”, jde o dcefinou spolecnost, ktera disponuje omezenou
moznosti rozhodovani v oblasti vlastniho vyzkumu. Procentualni zastoupeni Lidrd ve skupiné
podnikd, které jsou v CK a INKA je vys$si neZ v celkové populaci podnikti INKA.

Tabulka 4: Rozdéleni podnikii podle aspirace podniku, TE

Podporeni Nepodporeni Uchazeci celkem
Typ aspirace podniku
I T R

Lidr 31% 30% 31% 24%
Nasledovatel 22 38% 15 22% 37 29% 73 24%
Optimalizator 4 7% 13 19% 17 13% 51 17%
Rozhoduje Matka 10 17% 16 23% 26 20% 88 30%
Firma bez vize 4 7% 4 6% 8 6% 13 4%

Pozn.: Jako Lidr je definovdna firma, u které je identifikovdna aspirace k prikopnictvi a / nebo vidcovstvi zmén
na svétovém trhu v oblasti svého podnikdni. Jde tedy o podniky, které maji mozZnost dosahnout svétové
konkurenceschopnosti na vybranych trzich. V ptipadé nasledovniki jde o firmy, které usiluji o to byt lidrim co mozna
nejvice na dohled a umét co nejrychleji reagovat na jejich kroky. Cilem optimalizatora je maximalni mozna efektivita
v poméru vykon/cena. V pripadé oznaceni aspirace: “Rozhoduje Matka” jde o dcefinou spolecnost, kterd disponuje
omezenou moznosti rozhodovani v oblasti vlastniho vyzkumu. Zdroj: INKA 2014+, IS Patriot (15.9.2015)

Z Tabulky 4 vyplyva, Ze pomér podporenych a nepodporenych lidrii je pomérné stejny. Pokud vsak

porovnavame podpoiené s kompletnim datasetem z INKA je procentualni zastoupeni lidrd

a nasledovatell v pripadé podpoienych vyrazné vyssi. Z toho lze usuzovat, Ze program CK pritahuje
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$pickové inovatory a nasledovné i tyto $pi¢kové inovatory TA CR podporuje. Nejéastéji podpoienym
typem podniku byli nasledovatelé. Tyto podniky mohou mit v CR a EU nejvyspélejsi technologie,
ale nejsou svétovou jednickou. Nizky podil podpofenych z fad optimalizatord a firem bez vize
naznacuje, Ze v CK, sice méné, byly také podpoieny podniky, které nevi, co chtéji, nebo inovuji pouze
pro sniZeni nakladt.

Z téchto vysledki do budoucna vyplyva nova evalua¢ni otazka a prostor pro posouzeni, pro¢ mnohé
firmy zarazené do kategorie “lidri” v daném oboru, neuspély pii vybéru projektti v ramci 1VS12
CK13, Tato skutecnost nabizi unikatni moznost monitorovat situaci podporenych a nepodpoienych
firem v danych kategoriich (lidr, nasledovatel, optimalizator aj.) a ptispét tim k hodnoceni realnych
efektli CK (prostrednictvim komparace obou skupin).

Predpokladame, Ze aplikacni potenciadl je do jisté miry diktovan i aspiraci podniku. Lidfi
i nasledovatelé musi aplikovat znalosti dosazenych vyzkumem s vysokou flexibilitou a v kratkém
Casovém useku. Velikost obou zminénych skupin je v priniku CK a INKA vétsi, ocekavame tedy,
zZe aplikacni potencial Center Kompetence bude nadprimeérny.

V projektu INKA se konkurenceschopnost oboru meéri podle podilu daného oboru na hrubé pridané
hodnoté. Hruba piidana hodnota NACE skupiny popisuje celkové prijmy ociSténé o primé dané
a transfery (dotace). Jde tedy o Cisté prijmy bez zasahu statu. Analyza konkurenceschopnosti véetné
Vyroba motorovych vozidel (NACE 29), kovodélny priimysl (NACE 25), strojirenstvi (NACE 28),
vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27) a gumarenstvi a plastikarstvi (NACE 22). Nemovitosti
(NACE 68), vyroba a rozvod elekttiny, plynu a tepla (NACE 35) a Cinnosti v oblasti informacnich
technologii (NACE 62). Velkoobchod a maloobchod (NACE 46-49).

VTabulce 5 je vyuzito rtazeni obort podle jejich konkurenceschopnosti. Podniky,
které byly podporeny v programu CK a zaroven byly soucasti INKA, maji nejvétsi oborové
zastoupeni v NACE 28, strojirenstvi. Tomu odpovida podil tcasti podniki z tohoto NACE odvétvi.
Niz$i podpora NACE 29, vyroba motorovych vozidel, mlze byt vysvétlena oborovou podstatou
tohoto priimyslu. Z vlastni iniciativy byl v automobilovém primyslu zklastrovan vyvoj do nékolika
podnikd. Je béZnou praxi, Ze vysledky vyvoje a vyzkumu jsou mezi riznymi vyrobci motorovych
vozidel sdileny a to piredevsim v oblasti bezpecnosti.

Uéastnici polostandardizovanych rozhovorti byli dotazovdni taktéZ na konkurenceschopnost
jednotlivych center. Problematicky je dotazovanymi vnimdn jiZ vybér (o hodnoticim procesu vice v
samostatné kapitole 5.4.1.) center, predevsim jejich pocet, sloZeni a omezené také tizemni rozloZeni
aktéru. Dotazovani se shoduji, Ze vysoky pocet podporenych projekti (predevsim z 1VS) vyznamné
snizuje ucinnost podpory a uspésnost center, a také vede k duplicité jedné kompetence mezi 2 a vice
center. To se dle jejich ndzoru ndsledné projevuje v nizsim prispévku na zvyseni konkurenceschopnosti
center kompetence a CR jako celku. OptimdIni pocet center odhaduji dotazovani priblizné na polovinu,
tedy cca maximdlné 15 podporenych center (spise do 10-11).

12 Prvni verejna soutéz Center Kompetence
13 Jde pouze o podniky, které jsou jak v INKA, tak zZadatelé projektu 1VS CK
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Tabulka 5: Rozdéleni vybranych podniku dle skupin NACE, TE

Podporeni Nepodporeni Uchazeci celkem
NACE
I I I

29 2 3% 2 3% 4 3% 18 6%
25 1 2% 4 6% 5 4% 14 5%
28 14 24% 11 16% 25 20% 59 20%
27 3 5% 2 3% 5 4% 20 7%
22 4 7% 0 0% 4 3% 6 2%
35 1 2% 1 1% 2 2% 2 1%
62 3 5% 9 13% 12 9% 29 10%
Celkem 58 48% 69 42% 127 45% 298 50%

Pozn.: Vyroba motorovych vozidel (NACE 29), kovodélny primysl (NACE 25), strojirenstvi (NACE 28), vyroba elektrickych
zatizeni (NACE 27) a gumarenstvi a plastikarstvi (NACE 22). Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla (NACE 35) a ¢innosti
v oblasti informac¢nich technologii (NACE 62).; Zdroj: INKA 2014+, IS Patriot (15.9. 2015)
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5.1.2.2. Hlavni cil I1.

oo

Evalua¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari hlavni cil programu
“vytvorit podminky pro rozvoj dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
mezi vefejnym a soukromym sektorem vcetné zapojeni do mezindrodni spoluprace”
zcela naplnit do konce planovaného obdobi?

Odpovéd’: Sblizovani vyzkumné a aplikacni sféry je hodnoceno prevazné pozitivné
a je povazovano za jeden z hlavnich a kliCovych prinost programu. Samotna ucast v centru
predpoklada vytvoreni podminek pro rozvoj dlouhodobé spoluprace ve VaVal
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Program umozZnuje podporovat pouze projekty
dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi (zastoupeny vyznamné verejnymi
vysokymi $kolami a ustavy Akademie véd CR) a soukromymi subjekty - podniky.
Mezinarodni dimenze center je vsak stile omezena. Je ale tieba upozornit na to, Ze
zplisob vyhodnoceni mezinarodni spoluprace predstavuje novou vyzvu, jak definovat v
pripravovaném programu vhodné indikatory.

7
X4

*,

Strategickd vyzkumnd agenda center je uréena na 6 - 8 let dopfedu a cile center
jsou dlouhodobéjsiho charakteru, neZz tomu byva u jinych projekt. Sest podpofenych center

vvvvvv

V primeéru vzniklo 18 vysledkii na 1 centrum ve spolupraci 2 a vice ¢lenti. Podil vysledki
vzniklych ve spolupraci (404 vysledki) alespon 2 ¢lenti centra je v porovnani s poctem dosazenych
vysledkli pomérné maly a dosahuje v pruméru 27 %. Podil vysledkl vzniklych mezi PO a VO
(primérné 16 vysledkd na centrum) je pak nizsi nez podil spoluprace 2 cClend centra (mohou
také vznikat vysledky mezi dvéma podniky). Celkem formou spoluprace mezi VO a PO vzniklo
349 vysledki. Pouze 4 centra maji vice nez 80 % vysledki vzniklych ve spolupraci 2 ¢lent centra
ajen 3 z nich ve vzajemné spolupraci VO a PO. Ukazuje se tedy, Ze nedlivéra mezi vyzkumnymi tymy
a soukromymi firmami je nadale zna¢na. Ceskd republika (podobné jako jiné zemé stfedni
avychodni Evropy) tento trend vykazuje dlouhodobé. Nicméné nastroje jako Centra kompetence
Cijiné intervence se tento handicap snazi odstranovat pravé tim, Ze se snazi vytvaret podminky
pro rozvoj dlouhodobé spoluprace. Nizky podil vysledkli vzniklych spolupraci je také zplisoben
neochotou subjekti sdilet vysledky z dtivodu obtizného vykazovani v RIV a komplikovaného déleni
prav dusevniho vlastnictvi.

Taktéz mira interakce se zahrani¢im se mezi centry znac¢né lisi. PocCty Ucasti na zahrani¢nich
stazich jsou v porovnani s celkovym poc¢tem vyzkumniki pomérné nizké, pohybuji se nejcastéji
v jednotkach procent. Tomu odpovida zapojeni zahrani¢nich vyzkumnikd, které neni prilis vysoké.

Nelze také opomenout vysledek interim hodnoceni projektti 1VS, ktery konstatuje, Ze mezinarodni
piresah je u vétSiny center jen Caste¢ny. Hlavnim smérem dalSich analyz a naslednych opatieni
v druhé poloviné realizace CK by proto méla byt identifikace pricin tohoto stavu (zatim ne zcela
uspokojivého) a implementace opatieni smétujicich k posileni mezinarodnich interakci a vzajemné
spoluprace VO s podniky, ktera patii mezi hlavni cile programu. Nizka troven mezinarodni aktivity
byla identifikovana taktéz zastupci administratort, hodnoticimi organy a prTA.
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Jednim zhlavnich cili programu Centra kompetence bylo vytvorit vhodné podminky
pro dlouhodobou spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a soukromym sektorem
formou vétSich center VaV. Proto bylo stanoveno pravidlo pro ucast ve vefejné soutézi,
které stanovilo, Ze konsorcia musela byt (s pravni i bez pravni subjektivity) slozena minimalné
z jedné vyzkumné organizace a 3 na sobé nezavislych podnikd. Pro definici nezavislého podniku
byla vyuzita definice uvedena v priloze 1 Natizeni Komise 800/2008. Programu se mohly ucastnit
i navzajem propojené podniky, avSak nad radmec minimalniho poctu. Maximalni hranice poctu
ucastniki nebyla stanovena.

Vzajemné propojeni ¢lent v baliccich jiz bylo analyzovano v drivéjsi evaluacni zprave, proto neni
predmétem této analyzy. Valenta a Marek (2012)%4 identifikuji na zakladé schvalenych navrhi
projektli 4 modely spoluprace a uvadi jejich vyhody a nevyhody vCetné uvedeni “nejprospésnéjsiho
modelu” pro rozvoj spoluprace. V grafické ptiloze pak uvadi mapy spoluprace jednotlivych center.
Zavérem konstatuji, Ze “Mezi modely (pozn.: jednotlivych center) se objevuji priklady blizké obou
krajnim variantdm (tj. fada bilateralnich spolupraci na jedné strané a spoluprace typu ,vSichni
ve vSem" na strané druhé), charakter spoluprace vétSiny center se vSak zddnému z téchto extrémi
neblizi.”

+ Modely spoluprace

» Rovnocenna spolupriace - rovnomeérné rozdeéleni financovani i dcasti na reSeni SVA.
Zadny subjekt vyrazné neptevazuje nad ostatnimi. Idealni model.
» Roztristéna spoluprace - velké mnozstvi partner se specifickymi ukoly pri feSeni SVA.
Subjekty jsou rovnocenné, ale kazdy reSi vlastni cast agendy (bilaterarni spolupraci).
Nelze povazovat za vhodny model.
» Kompaktni spoluprace - malé centrum, jehoz SVA je rozdélena do nékolika balickd.
Demonstruje spiSe slabiny modelu.
» Dominantni spoluprace - v centru vyrazné prevazuje jeden ze cClenl. Nelze povazovat
za vhodny model.
Zapojeni centra do mezindrodni spoluprace je analyzovano v samostatné evaluacni otazce,
proto neni do evaluace tohoto cile zahrnuto.

Analyzovany byly predevsim vysledky vzniklé ze spoluprace Clenii centra, zejména ve spolupraci
vyzkumné organizace a podniku. Tato data vychazi predevsim z udaji v Sebehodnotici zprave,
doplnéna byla o data z IS Patriot a o aktualni data o vysledcich z ISVAV.

Centra uvedla dosazeni celkem 40415 vysledkil (z celkem 1482) vzniklych ve spolupraci alespon
2 Clend centra, pii¢emz 349 z nich vzniklo ve spolupraci alespoii 1 VO a jednoho podniku. Nejvyssi

A

pocet vysledkli vzniklych ve spolupraci je 97 a nejnizsi jsou 2, primérné tedy 18 vysledki

14 Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikt: hodnoceni implementace programu Centra kompetence®;
Ondftej Valenta, David Marek, TC AV CR, 2012

15 Pocet vysledki vykazovanych v Sebehodnotici zpraveé se lisi od poctu vysledkii evidovanych v ISVAV z nékolika dtivodd.
Prvnim a nejzdsadnéjsim je, Ze v Sebehodnotici zpravé méli manaZefi uvadét specifické vysledky - napt. vysledky
vzniknuvsi ve spolupraci, excelentni vysledky, vysledky s mezinarodnim pfesahem atd. Druhym didvodem
je sebedeklaratorni charakter Sebehodnotici zpravy. Je tedy nutné rozliSovat, v jakém kontextu jsou vysledky zmiriovany.

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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[a]
o P

na 1 centrum. Pocet vysledkli vzniklych ve spolupraci alespon 1 VO a 1 podniku se pohybuje
vrozpéti od 1 po 97, primérné 16 vysledki na 1 centrum.
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Graf 3: Srovnani poctu vysledkiti vzniklych ve spolupraci 2 ¢lenii centra s poctem vysledki
vzniklych ve spolupraci PO a VO, TE1
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m Pocet vysledkl vzniklych ve spolupraci alespon 2 ¢lenud centra

Pocet vysledkud vzniklych ve spolupraci alespori 1 VO a 1 podniku
Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Téma spoluprdce ucastnikii v podporenych centrech byla teSena taktéZ pri polostandardizovanych
rozhovorech. Program CK je dotazovanymi povaZovdn za dobry ndstroj podpory spoluprdce aplikacni
a akademické sféry. V prostredi, ve kterém dle dotazovanych panuje misto principu divéry princip
nediivéry, jako je v CR, je to ndstroj vice neZ vhodny.

Taktéz z vysledkd projektu INKA vyplyva, Ze jednim z nejvétSich nedostatkd identifikovanych
v prostiedi CR je nedostate¢na spoluprace a komunikace mezi akademickou a aplika¢ni sférou,
amezi jednotlivymi subjekty v aplikacni sféie (spoluprace malych, stiednich a velkych podnikii).
SbliZeni aplika¢ni a akademické sféry a navazani spoluprace mezi malymi, stfednimi a velkymi
podniky Ize pak povazovat za viibec nejvétsi prinos programu CK.

Z detailnéjSiho pohledu na vznik vysledkii dle jednotlivych center vyplyva, Ze jen 4 z nich
maji vice nez 80 % vysledki vzniklych ve spolupraci 2 ¢lenii centra a jen 3 z nich ve vzajemné
spolupraci VO a PO. Naopak 16 center ma 20 % a méné vysledki vzniklych ve spolupraci alespon
2 Clent centra a 11 center méné nez 20 % vysledkl vzniklych mezi VO a PO. Variabilita center
dle charakteru a vysledkd spoluprace je vysokd a méla by byt nadale hodnocena po pripadném
ukonceni programu.

Avsak existuji objektivni pric¢iny, pro¢ centra vykazuji nizs$i pocty sdilenych vysledki. Neochota
subjektt sdilet vysledky mize napiiklad vyplyvat z obtizného vykazovani v RIV a komplikovaného
déleni prav duSevniho vlastnictvi a mize vést 1) k ucCelovému rozdélovani vysledkd na nékolik
mensich celki s jednim vlastnikem (jak uvadi jedno z center v Sebehodnotici zprave),
2) k rozdélovani vysledkt dle priorit jednotlivych typl a zajmu subjekti.
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Problémy ve spoluprdci a sdileni vysledkii zminuji taktéZz nékteri dotazovani v rdmci
polostandardizovanych rozhovoril. Zdstupci prTA spatiuji ve spoluprdci také problémy a poukazuji,
Ze v mnoha pripadech realizovand spoluprdce ziistdvd dilem jen v teoretické roviné a rozvoj trvalé
spoluprdce, vzdjemné komunikace a propojenosti neni naplriovdn dle ptivodnich ocekdvdni. Proto
by dle jejich ndzoru mélo dojit do budoucna ke zméné programu tak, aby napriklad podpora cilila
na rozvoj aktivit vyplyvajicich z redlné spoluprdce jednotlivych aktéri. Opacny ndzor zastdvaji
zastupci EHK a RP (ddle téZ dohromady hodnotici orgdny). Ti ze svych zkusSenosti povazuji spoluprdci
za dobrou az prikladnou a vedouci k vysledkiim. Uvddi nékteré priklady z praxe (zapojeni mladych
vyzkumniki, zaméstndni vyzkumnych pracovnikii VO v podniku atd.).

Také hodnotitelé Malych komisi v interim hodnoceni posuzovali, zda se podarilo nastavit podminky
pro vysoce uc¢innou dlouhodobou spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikd v ramci centra
i mimo néj. Z jejich odpovédi plyne, Ze 17 centrlim se podarilo tyto podminky nastavit a 5 centrim
se to podatilo omezené. Hodnotitelé neidentifikovali Zddné centrum, kterému by se nepodarilo
tento cil splnit.

V textové Casti Sebehodnoticich zprav je rozvoj vzajemné spoluprace mezi ¢cleny centra obvykle
hodnocen velmi kladné a je povazovan za jeden z nejvétsich prinosi projektu a to i pres slozité
vztahy a nedlvéru mezi jednotlivymi aktéry v ceském prostiredi VaVal.16 Celkem 12 center povazuje
za velKky piinos rist spoluprace mezi VO a podniky ¢i prohloubeni spolupriace mezi ¢leny centra
(viz kapitola zabyvajici se prinosy). Na druhou stranu tato subjektivni hodnoceni CK je nezbytné dat
do kontextu vySe uvedeného, tj. realnych vysledkid vzniklych spolupraci a hodnoceni ¢lent Malych
komisi. Celkové je tedy patrné, Ze ucastnici CK vidi situaci pozitivnéji, nez realné miize byt
(jakakoliv kladna zkuSenost spoluprace je nasledné hodnocena vyznamnéji, zvlasté v kontextu
ceského prostredi VaVal).

Rozvoj vzajemné spoluprace mezi pracovniky vyzkumné organizace a podniki je v osmi pripadech
realizovan castymi interakcemi clenli vyzkumného tymu. Poznavani opaclného prostredi
je realizovano také letnimi brigddami studentli ve firmach (4 pripady), kratko i dlouhodobymi
stazemi (9 pripadi). V 9 pripadech byla uvedena jako forma mobility i zaméstnavani absolventl
ujiného ucastnika projektu (ne nutné ve firmé) ¢i paralelni zaméstndni u dvou subjektd
(viz Tab. 30 v Priloze ¢. 1).

+ Externi spoluprace
Centra uvadéla v Sebehodnotici zpravé i idaje o externi spolupraci. Centra méla popsat interakce
s organy vefejné spravy, s ostatnimi subjekty na narodni i mezinarodni trovni (technologické

platformy, klastry, infrastruktura VaVal, apod.). Centra méla také uvést, zda vyuzivaji i dalsi formy
spoluprace s externimi subjekty jako vzajemné prednasky c¢i konzultace ke specifickym otazkam.

16 Jiz nékolik mezinarodnich auditi poukazuje na nizkou divéru (¢i vysokou miru nedivéry) subjekti ptisobicich
v Ceském prostiedi VaVal. To plati jak mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi, ale také mezi riznymi vyzkumnymi
organizacemi, ¢i ptijemci a poskytovateli a taktéZ mezi poskytovateli navzajem. Viz: TECHNOPOLIS GROUP (2015): R&D
Evaluation Methodology and Funding Principles, Summary Report. Ministry of Education, Youth and Sports of the Czech
Republic, OP Vzdélani pro konkurenceschopnost, Brighton ¢i TECHNOPOLIS GROUP (2011): International Audit of
Research, Development & Innovation in the Czech Republic - Synthesis Report. OP Education for Competitiveness, Ministry
of Education, Youth and Sports, Brighton. INKA 2014+
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S verejnou spravou maji uzsi kontakty centra, jejichz vysledky jsou pro tento sektor urceny.
Velmi ¢asto je zmiflovana ucast v oborovych asociacich, technologickych platformach ¢i vyborech,
at’ jiZz na narodni ¢i mezinarodni rovni. V sedmi pripadech je uvedeno vyuziti ¢i spoluprace s nové
vzniklymi centry VaVal.

Interakci se zahrani¢im uvedla vétSina center. Nejcastéji uvadi spolecné evropské projekty, staze
¢i obecné spolupraci se zahrani¢nimi institucemi. U¢ast na evropskych projektech (& podanych
prihlaskach) uvedlo 8 center. Z popisi a miry podrobnosti je ziejmé, Ze néktera centra jsou
(jiz z povahy oboru) vice zaméfend na spolupraci na narodni Urovni (a zahrani¢ni spoluprace
se odehrava predevSim na tUrovni stazi ¢i ucCasti na konferencich), jind se orientuji vice
na mezindrodni spolupraci na konkrétnich vyzkumnych tkolech. U nékterych center vSak nebylo
ziejmé, nakolik se jedna o spolupraci celého centra ¢i o kontakty jednotlivych c¢lend, nezavislé
na ¢innosti centra. JiZz samotny pocet popsanych interakci vSak naznacCuje znacné rozdily
mezi centry.

Nizkou tiroven mezindrodni spoluprdce zmirtiuji taktéZ nékteri zdstupci administrdtort, hodnoticich
orgdnti a prTA. Ta je ovlivnéna predevsim nizkou mirou motivace vstoupit do mezindrodni soutéZe.
Nizkd motivace je dle nékterych dotazovanych ddna vysokym objemem dostupnych verejnych
prostiedkii v CR. Dle nékterych administrdtorii programu plyne problém nenaplnéni mezindrodni
spoluprdce také z obavy zahranicnich i domdcich tucastnikii z rozdilnych zdkonii a pravidel
poskytovdni ucelové podpory, tj. z legislativnich prekdZek v danych zemich. Osloveni clenové EHK
naopak zastdvaji ndzor, Ze podporené projekty, se kterymi méli moZnost se sezndmit, mezindrodni
presah maji a cil posileni mezindrodni spoluprdce napliiuji. Mezi jednotlivymi tcastniky rozhovort tak
nepanuje jednoznacny ndzor na hodnoceni mezindrodniho presahu podporenych projektii.

Mezi formami dal$i spoluprace s externimi subjekty byly uvedeny spoluprace se subdodavateli
a zakazniky, ovliviiovani legislativy ¢i vyzkumné agendy oboru, Sifeni informaci o déni v centru
v asociaci, vymeény studentdi, najimani externich expertii na reSeni konkrétnich problémd, poradani
semindary, ucast na konferencich.

«» Mezinarodni mobilita

Jednim z ukazatelli mezinarodni dimenze centra je i mobilita jeho pracovnikd, at’ se jiZ jedna o staze
pracovniki v zahrani¢nich institucich a podnicich ¢i o zapojeni pracovniki ze zahranic¢i do ¢innosti
centra. Dlivodem analyzy tohoto tématu je predevsim snaha vyhodnotit droven mezinarodni
spoluprace center dal$im nastrojem a zajistit vice poznatkd o mobilité a mezinarodnim piesahu
center obecné. I to i presto, Ze se nejedna o vlastni cil programu.

Analyza ucasti na zahranicnich stazich je zaloZena na datech ze Sebehodnoticich zprav. Vysledky
se mezi centry znacné liSi a jsou v porovnani s celkovym poctem vyzkumniki pomérné nizké,
pohybuji se nejcastéji v jednotkach procent. Staze v zahrani¢i se v priibéhu realizace projektu
zucastnilo celkem 232 osob, tj. primérné 11 z kazdého centra. Vyjimku tvoii 3 centra s dvaceti
avice procenty vyzkumnikd, ktefi se zucastnili zahrani¢ni staze. PoCet staZistli se v absolutnich
hodnotach pohybuje v rozpéti 1 aZ 41 osob. Nicméné nelze ovérit smér stazi ani jejich délku trvani.
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Graf 4: Srovnani poctu vyzkumnikii a poctu ucasti na stazich, TE1
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Pozn.: Centra s nulovou hodnotou nejsou uvedena.

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015), pocet zapojenych vyzkumnikG byl nepiimo ziskan vypoctem z podilu mladych
vyzkumnikl zapojenych do Cinnosti centra a jejich absolutniho poctu. Je-li podil zapojenych mladych vyzkumnikd 10 %
a vime-li, Ze jich je zaméstnano 10, pak celkovy pocet vyzkumnik je 100.

TaktéZ zapojeni zahrani¢nich vyzkumnikd neni v porovnani socekavanim a celkovym poctem
vyzkumnikd prilis vysoké, jedna se celkem o 173 osob, v priiméru tedy o 8 osob na 1 centrum.
Do ¢innosti 4 center nebyl zapojen zZadny zahrani¢ni pracovnik (a jedno centrum neuvedlo zadny
udaj). Na opacné strané se pohybuje centrum se 74 pracovniky ze zahraniCi. Soucasti Setieni
vSak nebylo zjiSténi statni prisluSnosti ¢i sméru zapojeni zahrani¢nich vyzkumnik®.
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« Evaluacni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari hlavni cil programu
“vytvorit podminky pro systematicky vyzkum a vyvoj v oblastech vyznamnych z hlediska
budouciho riistu konkurenceschopnosti CR” zcela naplnit do konce planovaného obdobi?
Odpovéd: Podminky pro systematicky vyzkum a vyvoj jsou zajistény dlouhodobosti
poskytované podpory. Podpora urcena centrim kompetence sméiuje do odvétvi
dilezitych pro konkurenceschopnost CR.

7
X4

*,

Pro systematicky vyzkum je dilezitd predevsim stabilita financovani a stabilita ¢lenti vyzkumného
tymu. Pro oboji vytvari program Centra kompetence podminky délkou feSeni projekta
a dlouhodobosti poskytnuté ucelové podpory.

Problematika podpory oblasti vyznamnych z hlediska konkurenceschopnosti jiz byla reSena
v otazce ¢. 5.1.2.1., proto neni dale rozebirana. Pro potreby tohoto hodnoceni je na systematicky
vyzkum nahliZzeno jako na kontinualni dlouhodoby proces reSeni strategické vyzkumné agendy,
ktera slouzi jako strategicky a implementa¢ni dokument realizace projektu.

V rdmci provedenych rozhovorii nékteri dotazovani vyjddrili pochybnosti o systematicnosti
a komplexnosti vyzkumnych aktivit podporenych projekti. Dle jejich minéni (avsak jen Cdsti)
nékterd centra spiSe pripominaji spojeni 3-4 projektii mensiho rozsahu, které by bylo vhodnéjsi
podporit v ramci programui ALFA ¢i EPSILON. Jako vhodné se jevi, aby se touto problematikou zabyvalo
ex-post hodnoceni programu.
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DILCI CILE PROGRAMU CENTRA KOMPETENCE

5.1.2.4. Dil¢icil I

+« Evaluacni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari dilci cil programu “posileni
dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve VaVal” zcela naplnit do konce
planovaného obdobi?

Tento dil¢i cil je ve své podstaté totozny s cilem, ktery byl analyzovan v bodé 5.1.2.2., proto neni
ZNnovu rozpracovan.

5.1.2.5. Dilé¢i cil II.

oo

Evalua¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari dil¢i cil programu
“vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosazeni pokroku
ve vyzkumu a vyvoji a pro implementaci jeho vysledkd v inovacich” zcela naplnit do konce
planovaného obdobi?

Odpovéd’ Dil¢iho cile ,vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry
pro dosaZeni pokroku ve vyzkumu a vyvoji a pro implementaci jeho vysledkl v inovacich “,
se jiz podarilo dosdhnout, blize viz kapitola 5.1.2.2. Dle manaZerd projektli, centra

7
X4

*,

v priméru aplikovala v praxi 40 % jiz dosazenych vysledkd, které je mozno v praxi uplatnit.
Vysledky jednotlivych center jsou vSak znac¢né rliznorodé a naplnovani tohoto cile je vhodné
pribézné sledovat. Vzhledem k tomu, Ze aplikace a komercializace vysledkii vyzkumu
je dlouhodoby proces, se uplatnéni vysledkid ocekava spise v druhé poloviné ieSeni, resp.
v letech nasledujicich po ukonceni projektu. I zde se ukazuje vyhoda center navazujicich
na centra 1M, ktera jiz maji vysledky, které je mozné uplatnit v praxi. Centra vSak uplatiuji
vysledky predevsim u svych ¢lenskych organizaci, vyuzivani vysledkd externimi subjekty
je zatim relativné nizké.

Indikator stanoveny programem - 120 vysledkii uplatnénych v praxi - jiz byl pirekonan,
coz muze svédcit o stridmém a méné ambiciéznim piistupu pri stanovovani cilovych hodnot
indikatoru.

Prvni cast dil¢iho cile se opét tyka vytvoreni spoluprace mezi VO a podniky, ktera jiz byla
analyzovana v otazce €. 5.1.2.2. Zamérime se proto na evaluaci vysledkl uplatnénych v praxi,
tedy v inovacich rtizného typu.

Jednim ze zvolenych indikatorti programu je i pocet uplatnénych vysledkt. Za uplatnény vysledek
se ptitom z pohledu TA CR povazuje vysledek zavedeny do praxe, tj. napi. sériova vyroba nového
Ci vylepSeného vyrobku na zakladé vyvinutého prototypu ¢i jiné vyuziti vysledku ve vyrobé, zména
(internich) postupti na zakladé certifikované metodiky, prodej licence k patentu ¢i zahajeni vyroby
na jeho zakladé, aktivni vyuziti ochrannych znamek na vyrobcich, vyuzivani vyvinutého software
atd.
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V primeéru aplikovala centra v praxi 40 % jizZ dosaZenych vysledkd, které je moZno v praxi uplatnit.
Jaké vysledky byly oznaceny za uplatnéné, bylo definovano samotnymi centry. Nelze proto dale urcit
jejich detailnéjsi typologii. Ctyti centra neuplatnila dosud Zadny vysledek, jedno centrum neuvedlo
zadnou hodnotu. Naopak dvé centra uvedla, Ze vSechny jiz dosazené aplikovatelné vysledky
byly v praxi aplikovany. Ve vSech uvedenych krajnich pripadech by bylo vhodné v ramci ex-post
evaluace provést detailni zhodnoceni a zjistit souvislosti nenaplnéni i relativné rychlého dosazeni
vSech aplikovatelnych vysledkd.

Je vSak nutné si uvédomit, Ze aplikace a komercializace vysledkl vyzkumu obvykle trva piiblizné
stejné dlouho jako vyzkum, proto se uplatnéni vysledkli ocekava spiSe v druhé poloviné reseni,
resp.v letech nasledujicich po ukoncéeni projektu. I v této oblasti se projevuje vyhoda center
navazujicich na centra 1M - u téchto projekti bylo v priméru uplatnéno 52 % aplikovatelnych
vysledkd, zatimco u ostatnich center 32 %.

Graf 5: Uplatnéni vysledki v praxi, TE1
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¥4 Priblizny podil vysledk jiz aplikovanych v praxi (ze vSech jiz dosazenych aplikovatelnych vysledku), v %

Pozn.: V grafu neni zobrazeno centrum, které idaje nevyplnilo; Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Clenové centra uplatnili ve své organizaci jiz 278 vysledkd, zatimco mimo ¢lenské organizace
bylo uplatnéno 77 vysledkd. Pocet uplatnénych vysledkd center saha od 0 do 84, v pripadé
uplatnéni mimo centrum se pohybuje od 0 do 39. Celkem 10 center neuplatnilo ani jeden vysledek
mimo své ¢lenské organizace. To miize svédcit jak o zaclenéni vSech relevantnich hract do centra,
tak o nizké prenositelnosti vysledkid ¢i o neochoté je sdilet s dalsimi subjekty vné centra.
Tato tvrzeni je vSak do budoucna nutné ovérit.

I z analyzy obsahu Sebehodnoticich zprav vyplyva prednostni orientace center na uplatnéni
vysledkli predevSim v aktivitach (ve vyrobcich ¢i poskytovanych sluzbach) clenskych
podnikatelskych subjektl. Jen ¢tyfi centra explicitné zminuji prodej licenci k vysledklim externim

— . . ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
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subjektlim. Rozdilnost mulze také vyplyvat z odliSnych zvyklosti a postoji rlznych odvétvi
k poskytovani licenci (napt. informacni a komunikacni technologie versus automobilovy primysl).

Pii srovnani poctu vysledki uplatnénych ¢leny centra s vysi prijmia z podnikani, tj. sou¢tem piijmu
z prodeje vyrobkid a sluzeb, prodeje licenci a smluvniho vyzkumu, vychazi medidnovy piijem
zjednoho vysledku na 1 051 tis. K¢ Primeérné prijmy na 1 vysledek se ovSem pohybuji
mezi 484 tis. K€ a 298 512 tis. K. Sedm center neuplatnilo Zddny vysledek v €lenské organizaci
a nema zaroven zadné prijmy z podnikani. Prehledné viz Graf 14 v Piloze ¢. 1. Je nutné poznamenat,
Ze se jedna o sebedeklaratorni hodnoty, které nebylo mozné oveérit dalsimi prostredky.

Program stanovuje jako cilovou hranici pro naplnéni indikatoru 120 vysledkii uplatnénych v praxi.
Ze zjisténych dat je zfejmé, Ze tento indikator byl jiz naplnén.

Centra vydala celkem 27 licenci (jak pro ¢lenské organizace, tak pro organizace mimo centrum),
ovSem velky podil na tomto Cisle ma se 17 licencemi projekt TE01020415. Patnact center
neuplatnilo ani jednu licenci. Jedno centrum neuvedlo Zadné ddaje ani o uplatnéni, ani o licencich.

Dle vypovédi center v Sebehodnoticich zpravach vzniklo vramci center celkem 5 spin-off
nebo start-up firem.

5.1.2.6. Dilci cil II1.

+ Evaluacni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari dilci cil programu “posileni
interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje” zcela naplnit do konce planovaného obdobi?

+ Odpovéd: Plnéni dil¢iho cile programu ,posileni interdisciplinarity vyzkumu
avyvoje“ neni mozné vsoucasné dobé jednoznacné posoudit. Podle ¢lend Malych
komisi, centra k posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje prispivaji. Avsak z dostupnych
statistickych dat, zavéri jinych analyz a vysledkil Fizenych rozhovorl neni piinos center
k posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje ziejmy a prokazatelny. Z tohoto pohledu
je nezbytné plnéni cile dale sledovat, napr. detailni analyzou oborl uplatnéni jednotlivych
vysledki ¢i analyzou obort a ekonomickych ¢innosti jednotlivych ¢lent center. Jako klicové
se jevi ustdlit a definovat pojem interdisciplinarita a co je jim mysleno pro potteby
programu.

Interdisciplinarita vyzkumu a vyvoje, resp. projekti a jejich vysledkli se miize projevovat
jak propojenim tucastnikd z rlznych obord, zaméifenim center na vice obord, tak uplatnénim
vysledk ve vice oborech.

Evaluatori se zamérili na posouzeni poslednich dvou bod, tj. na zameéreni center na vice obort
auplatnéni vysledki ve vice oborech, castetné také na Kklasifikaci podporenych subjekt
dle prevazujici ekonomické ¢innosti. Propojeni ticastniki z rtiznych obort nebylo mozné detailnéji
analyzovat z dGivodu nedostatku dat o jednotlivych ¢lenech centra.

Posouzeni, zda jsou centra zaméiena na vice obort, bylo provedeno srovnanim kategorii CEP,
ke kterym se projekt prihlasil. Obdobnou analyzu oborového zamétreni provadéla také
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doc. Kaderabkoval?, ovSem s cilem identifikovat centra pro potencialni vzajemnou spolupraci.
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V této analyze je také zminovano posuzovani oborovych vztahid dle Klasifikace narodnich priorit
VaVal, kterd se vSak pro tento typ analyzy ukazala jako nepouzitelna. Studie uvadi, ze “z dil¢ich
vyzkum{ je vsak ziejmé, Ze mezisektorova spoluprace v CR probiha, ma vsak pouze ve velmi malé
mite institucionalni podobu. Cast mezisektorovych znalostnich a finan¢nich toki tedy neni
zachycena a odhadovat ji lze pouze nepiimo.”

Obory CEP se déli do 10 zakladnich skupin obortd (A - K). Tyto kategorie se (s vyjimkou I -
informatika a K - vojenstvi) dale déli do dvoupismennych obori. Kazdy projekt se musi povinné
prihlasit k jednomu hlavnimu a 2 vedlej$im obortm.

Mezi 34 projekty Center kompetence (obé VS dohromady) se vyskytuji pouze 3 projekty,
které maji hlavni i oba vedlejsi obory zarazené kazdy v jiné kategorii. Celkem patnact projektd
mavjiné kategorii zarazeny 1 obor a dalSich 16 projekti ma vSechny 3 obory zarazené
do 1 kategorie obort (viz Tab. 27 a Tab. 28 v Priloze ¢. 1). Z tohoto hlediska tedy neni mozné vétSinu
z podporenych projektii povaZzovat za interdisciplindrni, na coZ jiz upozoriiuje analyza TC AC CR18,
Na druhou stranu je nutné souhlasit s doc. Kaderabkovou, ze “Oborové clenéni podle databaze RIV
je pritom v CR pouze hrubé a méa velmi omezenou vypovidaci hodnotu” (str. 36). Pro piesnéjsi
a detailnéjsi vyhodnoceni by bylo nezbytné posoudit individualné jednotlivé vysledky, coz presahuje
ramec této evaluace, kterd je doplnéna pouze o tabulku dosaZenych vysledki dle Kklasifikace CEP
v 1VS programu Centra kompetence (jednooborové). Dosazené vysledky nejcastéji (vice nez 24)
nalezi do skupiny obori ] - Primysl. Nicméné v ramci ex-post hodnoceni by byla podrobnéjsi
analyza vhodna.

17 ,Hodnoceni proveditelnosti oborového klastrovani center kompetence v CR“, Anna Kaderabkovd, Said M. Saman, Praha
2014, 75 str.

18 Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikl: hodnoceni implementace programu Centra kompetence®;
Ondftej Valenta, David Marek, TC AV CR, 2012
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Graf 6: Struktura dosazenych vysledkii dle oboru CEP, 1VS programu CK
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JA - Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika
JQ - Strojni zafizeni a nastroje

JT - Pohon, motory a paliva

JM - InZzenyrskeé stavitelstvi

JN - Stavebnictvi

| - Informatika

JE - Nejaderna energetika, spotfeba a uziti..

C - Chemie

JC - PocitaCovy hardware a software

J - Ostatni (JR, JJ, K, JS, JL, JP, JU, JH, JW,JV)

BH - Optika, masery a lasery

B - Ostatni (BJ, BG, Bk, BI, BA, BE)

JO - Pozemni dopravni systémy a zafizeni
JD - Vyuziti pocitacl, robotika a jeji aplikace
JF - Jaderna energetika

D - Védy o zemi

E - Biovédy

BM - Fyzika pevnych latek a magnetismus
BC - Teorie a systémy fizeni

JI - Kompositni materialy

JG - Hutnictvi, kovové materialy

JB - Senzory, ¢idla, méfeni a regulace

Ostatni skupiny obort (F, A, G, K)

Zdroj: ISVAV (23.9. 2015)
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Graf 7: Vysledky uplatnéné ve vice oborech a dosazené vysledky celkem, TE1
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Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015), ISVAV (23.9. 2015)

Dle informaci ze Sebehodnoticich zprav bylo ve vice oborech uplatnéno celkem 90 vysledkd,
z celkem 1482 dosaZenych, resp. 383 dosazenych podporovanych vysledkd. Medianové
se tedy jedna o 3 takové vysledky na 1 centrum. Pét center uvedlo nulovy pocet vysledki, které byly
uplatnény ve vice oborech, jedno centrum udaj nevyplnilo. Pokud se udaj porovna s poctem
vysledkt uplatnénych ¢leny centra (298), jedna se priblizné o tretinu takto uplatnénych vysledkd.

Také hodnotitelé Malych komisi se pii posouzeni Sebehodnoticich zprav vyjadrovali k otazce,
zda centrum piispélo k posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje. Z jejich hodnoceni vyplyva,
Ze 10 center prispélo k naplnéni tohoto dil¢iho cile zdsadné a 10 z velké miry. Jen 2 centra prispéla
Castecné a zadné centrum neobdrzelo hodnoceni D - neprispélo. Hodnotitelé se tedy domnivaji,
Ze centra prispivaji k posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje.

Clenéni podporenych subjektd dle Kklasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je uvedeno
z Casti v kapitole 5.1.2.1. zabyvajici se progresivnimi obory a aplikatnim potencidlem. V této Casti
se zabyvame celym souborem subjektli zapojenych do realizace projekti v ramci programu
Centra kompetence. Vice nez 40 % ucasti subjektl nalezi do skupin Vyzkum a vyvoj a Vzdélavani
(cozZ odpovida zastoupeni VO, prevazné pak VVS v reSenych projektech). Priblizné 4 ucasti spada
do Sekce C -zpracovatelsky primysl. Vysoky pocet Ucasti a velmi nizky pocet subjektl v Sekci P -
Vzdélavani poukazuje na dilezitost VVS (technickych VVS) v feSenych projektech.
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Tabulka 6: Rozdéleni podporenych subjektii podle NACE skupin, TE
Kod Sekce Pocet subjektt Pocet ucasti
abs. v % abs. v %
M I profesni, védecké a technické Cinnosti I 91 I 37,1 I 107 I 32,0 |
C zpracovatelsky pramysl 91 37,1 929 29,6
P vzdélavani 12 4,9 73 21,9
J informacéni a komunikacéni ¢innosti 15 6,1 17 51
F stavebnictvi 10 4,1 11 3,3
G \éqe(l)l':(())r(;t\),;fé(r)]dvogidgaloobchod; opravy a Udrzba 10 41 10 3.0
D e M et N e 3 12 ‘ 12
Q zdravotni a socialni péce 4 1,6 4 1,2
B téZba a dobyvani 2 0,8 2 0,6
E iizc;tr);)ijligip\éggo;;s ;":inn;Cc;srﬂ isouvisej ici s odpadnimi 2 08 2 06
A zeméd@lstvi, lesnictvi a rybarstvi 1 0,4 1 0,3
H doprava a skladovani 1 0,4 1 0,3
| ubytovani, stravovani a pohostinstvi 1 0,4 1 0,3
S ostatni ¢innosti 2 0,8 2 0,6
Celkem I I 245 I 100,0 I 334 I 100,0 I

Zdroj: IS Patriot (15.9. 2015), MagnusWeb (15.9.2015)

Vyse zminéné vysledky statistického charakteru do jisté miry odpovidaji i zdverim
z polostandardizovanych rozhovori. Dotazovani prizndvaji, Ze centra, kterd byla podporena, reflektuji
stav CR. Tim, Ze do programu CK bylo zapojeno vice podnikii, logicky se v podporenych projektech
odrdZ i struktura ekonomiky, potaZmo priimyslu CR. Proto bylo ve vysledku podporeno mnoho center,
které jsou zaméreny jednooborove, predevsim jsou centra zamérena na zpracovatelsky priimysl,
strojirenstvi a automotiv. Chybi tak mezioborovd vyvdZenost, ¢imZ se podle dotazovanych ztrdci
interdisciplinarita. Dle vypovédi dotazovanych napriklad nenalezneme centra, kterd by byla zamérena
na soucasné spolecenské vyzvy. Tyto aspekty vSak chybi jak v podporenych, tak v nepodporenych
centrech. Zminéna byla napriklad velmi nizkd iucast projekti z oblasti zdravotnictvi
nebo spolecenskych véd obecné. Podle administrdtorii programu vSak bylo jasné, Ze napr. strojirenstvi
bude v programu CK majoritni podporovanou oblasti. Struktura projektii nakonec odpovidala
strukture poptdavky. Oborovd vyvdZenost dle minéni dotazovanych nehrdla p¥i rozhodovdni o podpore
tak vyznamnou roli. Hlavnim kritériem byla kvalita projektti.
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Podle zdstupcii hodnoticich orgdnii byla podporena jednak centra kompetence, kterd jsou sireji

oborové zameérend, pokryvaji siteji vice oborti a jednotlivi partneri z podnikatelské sféry si nemusi
vzdjemné konkurovat. Na druhé strané stoji centra kompetence, kterd jsou velmi tizce zamérend (napr.
specializované CK na kloubni ndhrady), ve kterych je spoluprdce s ohledem na konkurenci mezi

subjekty komplikovanéjsi. Otdzkou vsak ziistdvd, zda takové centrum viibec napliiuje koncept centra
kompetence.

Problém interdisciplinarity vidi nékteri dotdzani v tom, Ze bud’ je moZné se rozhodnout podporit
excelenci v jednom oboru, ale pak neni zajisténa interdisciplinarita, anebo vytvorit $irsi centrum,
ale pak neni mozné poZadovat predem stanoveny pldn na 6-8 let dopredu (vysledky vyzkumu a vyvoje
jsou do jisté miry stdle z podstaty neodhadnutelné, zvldsté pri vysoké mire riiznorodosti subjektii
a jejich zdjmii a dlouhodobosti reseni).

Vsechny tyto zavéry je vSak nezbytné vnimat velmi obezretné. JiZ povaha pozadovanych partnerstvi
je znacné interdisciplinarni, takze je otevienou otdzkou, co lze povazovat za prispévek
k interdisciplinarité a ¢im ji mérit. Obecné vsak je mozné pozitivné hodnotit, Ze na projektech
CK participuji zastupci raznych obort. V tomto smyslu dochazi k posilovani tzv. related variety,
ktera je dle poslednich vyzkumi (viz napf. Boschma, Frenken 2011) vyznamnym pozitivnim
faktorem, ktery podporuje inovacni prostredi, regionalni riist a konkurenceschopnost.

5.1.2.7. Diléicil IV.

« Evalua¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari dil¢i cil programu
“vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdroji ve VaVal, zejména s dirazem na zacinajici
vyzkumné pracovniky” zcela naplnit do konce pldnovaného obdobi?

« Odpovéd: Vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdroji ve VaVal, zejména s
dirazem nazacinajici vyzkumné pracovniky je napliiovan. Centra rozviji funkci
vzdélavaci, diseminac¢ni a poskytuji mozZnosti rozvoje zapojenych pracovniki, zkuSenych i
téch méné zkuSenych. Tento zaveér se opira i o vystupy z polostandardizovanych rozhovori.
Dotazovani se shoduji, Ze spoluprace, a¢ komplikovana, prinasi vysledKy.

Vzhledem k absenci srovnani zjisténych tidaji s Udaji z jinych ,center VaV a nemoZnosti ovérit
v tuto chvili idaje i jinymi metodami, neni mozné objektivné posoudit, do jaké miry je jiz stavajici
stav excelentni a do jaké miry byl zptisoben podporou pravé z programu Centra kompetence.

Podminky pro rozvoj lidskych zdroji i mira zapojeni mladych védcti se mezi centry lisi.
V nékterych centrech tvoii mladi védci dokonce podstatnou c¢ast vyzkumného kolektivu, ve vétSiné
je jejich zapojeni oproti zkusenéjsim védclim vyvazené. Rozdily mezi centry jsou pochopitelné a lze
je spojovat s riznorodym charakterem center, oborovym zamétrenim i rozdilnou fazi realizace CK.
Obecné vsak plati, Ze intenzivni zapojeni by mélo byt akcentovano (s ohledem na moZnosti)
ve vSech centrech, coz zatim napliiovano neni. Rozdily jsou mimo jiné vyrazné ovlivnény typem
zapojené vyzkumné instituce (napf. fakulta v ramci VS ma mnohem vét$i moZznosti na zapojeni
napt. PhD aspirantd, nez vyzkumny ustav).
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Graf 8: Srovnani poctu vyzkumnikii a mladych vyzkumnikt zapojenych v centrech, TE1

450

400 |

350

300 ¢t

250

200 ¢ —

150 | — —

w0l —u—uB-B5— 01 8B —B —

N e o o E e [ = =x 2 % B e e o3 = o o

0

m Celkovy pocet vyzkumnikl (dopocet) = Pocet mladych vyzkumnikd do 35 zapojenych do ¢innosti centra

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Udaje pro zodpovézeni této otdzky vychazi z ¢asti 5 v Sebehodnoticich zpravach. V priméru
dosahuje podil mladych vyzkumniki na celkovém poctu vyzkumnikid 40 %, pricemzZ nejmensi podil
je 28 % a nejvyssi 65 %. V absolutnich cislech se zapojeni mladych védct pohybuje
od 16 po 23 mladych vyzkumniki. Do ¢innosti center z 1VS je dle Sebehodnoticich zprav zapojeno
1200 mladych vyzkumnikii do 35 let, coz 12x pi‘evysSuje indikator stanoveny programem.

Centra maji rozdilné strategie rozvoje lidskych zdroji. Mezi nejcastéji zminiované patii nejrizné;jsi
seminare, konference a Skoleni at jiz primo k tématu projektu, obecné o poznatcich v oboru
¢i zamérené na rozvoj mékkych dovednosti. Néktera centra uvadéla motivacni faktory pro prilakani
mladych vyzkumnikid ¢i nadanych studentl. NejCastéji zminiovana byla finan¢ni podpora, ocenéni
pro nadané studenty ¢i moznost kariérniho rozvoje.

Centra jsou uvadéna jako idealni pro predavani znalosti od zkuSenéjSich pracovnikii mladsim,
a to nejen béhem spolecné prace, ale napft. i ucasti zacinajicich védcli na jednani fidicich organt
centra, béhem kterého se seznamuji se zptisobem jejich prace. Mladi vyzkumnici se nejcastéji podili
na mérenich, testovanich ¢i vyhodnoceni dat, nékteri ale také vedou pracovni bali¢ky ¢i jiné dilci
Cinnosti. V nékterych centrech maji mladi vyzkumnici prilezitost vykonavat funkci stinovych
manazertd evropskych projektli, ¢imZ se prirozené seznamuji se zpilisobem jejich TFizeni.
Tomu odpovidaji i zavéry z fizenych rozhovorl. Dotazovani se shoduji, Ze program je vhodnym
ndstrojem na podporu zapojeni mladych vyzkumnikii do praxe a vlastni realizace projekti
to potvrzuje.

48



B P opcRACNI PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

* *
* *
* *

evropsky
sociélnf_
fond v CR EVROPSKA UNIE

* ok

o

Mladi vyzkumnici publikuji spolecné se zkusSenéjSimi kolegy a aktivné se ucastni konferenci.

Nabyté zkuSenosti a vysledky vyzkumu (s ohledem na ochranu dusevniho vlastnictvi) se nasledné
promitnou do diplomovych a disertacnich praci.

Témeér vSechna centra (18 z 22) uvadi, Ze centrum, resp. podniky v ném zapojené, maji vliv na vyuku
na Clenskych vysokych skolach. V Sesti pripadech se jedna o vznik novych kurzg, v deviti pripadech
se zaméstnanci podnikG aktivné podili na vyuce. Nékterd centra také poradaji pravidelné
workshopy, odborné seminare ¢i pravidelnd setkani k projektu, na kterych se potkavaji a sdili
své poznatky pracovnici riznych ucastnikli projektu. Jind centra umoznuji svym pracovnikiim
pravidelnou ucast na seminarich poradanych jinou zajmovou organizaci v oboru.
Podrobné informace viz Tab. 30 v Priloze ¢. 1.

V centrech vzniklo 836 diplomovych a disertacnich praci souvisejicich s c¢innosti centra
(tematicky vedené Cleny centra nebo vzniklych na pristrojich vyvinutych v centru), priimérné tedy
39 na jedno centrum. Celkem 132 absolventti VS ziskalo diky centru zaméstnani u nékterého jiného
ze zapojenych subjekti, priimérné tedy 6 absolventl v centru.

Graf 9: Zapojeni studentii, diplomové prace, ziskani zaméstnani, TE1
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Podet absolvent(i VS, ktefi diky centru ziskali zaméstnani u jiné &lenské organizace

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Hodnotitelé v interim hodnoceni projektti z 1VS se v 16 piipadech domnivaji, Ze iroven zapojeni
mladych vyzkumnikd a jejich vysledkl v ramci centra je vynikajici (hodnoceni A), v 5 pripadech
velmi dobra (hodnoceni B), a jen u 1 centra byla uroven hodnocena jako uspokojiva (hodnoceni C).

V zavéretném ex-post hodnoceni by bylo vhodné zamétit pozornost na komparaci CK s jinymi
platformami (akademicko-priimyslovymi), které nebyly podpoteny v ramci TA CR a také podporuji
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zapojeni mladych vyzkumnych pracovnikii. V sou¢asném hodnoceni totiZ neni mozné dosazenou
uroven zapojeni porovnat s jinymi kooperujicimi platformami.

5.1.2.8. Dilcicil V.

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evalua¢ni otazka: Do jaké miry je pravdépodobné, Ze se podari dil¢i cil programu
“vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovniki” zcela naplnit
do konce planovaného obdobi?

+ Odpovéd: Horizontalni mobilita mezi ¢leny centra probiha a jeji smysl, tj. ziskat
konkrétnéjsi predstavu o zplisobu prace v podnikové/vysokoskolské sfére, je napliiovan
a centra pro ni vytvari vhodné podminKky. Statistické ukazatele vsak ukazuji, Zze objem
mobility vztazeny na 1 centrum ¢i na celkovy pocet vyzkumnikii je pomérné maly.
Mobilita probiha nejcastéji formou stazi, brigdd a zaméstnavanim studentti apod.

Horizontalni mobilitou myslime mobilitu vyzkumnikd mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky,
at' uz formou piechodu k novému zaméstnavateli, do¢asnou staz, dvoji zaméstnani ¢i jen castecné
zapojeni do praci partnera.

Jen v deviti piipadech jsou uvadény kratkodobé staze (v radu dni aZ tydnl) v podnicich ¢i dvoji
zaméstnani vyzkumnikd. V osmi pripadech (da se vSak predpokladat, Ze to plati i u dalSich center)
vSak uvadi centra naplnovani smyslu horizontalni mobility (ziskat konkrétnéjsi predstavu
o zplisobu prace v podnikové/vysokoskolské sféie) intenzivni spolupraci a ¢astymi kontakty clent
reSitelského tymu. Jako dalsi forma podpory horizontalni mobility jsou uvadéné exkurze studentt
v podnicich ¢i letni brigady studentli. Dvakrat jsou zminény i kratkodobé pobyty zaméstnancti firem
na VS. Utast v projektu a Castad interakce s akademickymi pracovniky v$ak také motivuje
zaméstnance podnikl k ziskani vyssiho vzdélani formou kombinovaného studia. Témér ve vSech
centrech je zminovana ucast podnikovych partnert na vzdélavacich aktivitach, nejcastéji formou
piednasek pro studenty ¢i ovlivnénim kurikula.

Jak jiz bylo uvedeno v piredchozi otazce, celkem 132 absolventi VS ziskalo diky centru zaméstnani
u nékterého z partnert. Vzhledem k pocCtu zapojenych studentli to je pomérné maly pocet.
Pocty se pritom pohybuji od 0 do 22. Na druhou stranu je nutné uznat, Ze centra obvykle tyto udaje
nesleduji a ne vzdy je mozZné jednoznacné urcit, zda absolvent ziskal zaméstnani pravé diky centru.

Celkem 190 vyzkumniki z VO bylo nové zapojeno do prace ve firmach ¢i naopak, primérné
tedy 9 nové zapojenych vyzkumnikl. Jedno centrum neeviduje Zadného takového vyzkumnika
(1 centrum udaj nevyplnilo), maximdalni pocet dosahuje 36. Nebyla vSak identifikovana zavislost
mezi poctem vyzkumnikd a objemem horizontalni mobility. Celkem je pfitom v centrech zapojeno
cca 2800 vyzkumnikd (vlastni dopocet).

Nelze vSak normativné zhodnotit Uspéch/netspéch takového stavu. Neni ziejmé, do jaké miry
avijakych cinnostech jsou vyzkumni pracovnici zapojeni. Pozitivnim efektem je vSak postupné
posilovani diivéry, které miiZze byt v budoucnu rozsifeno na intenzivnéjsi smluvni vyzkum.
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Graf 10: Horizontalni mobilita v podporenych centrech, TE1
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Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

V casti Sebehodnotici zpravy, ktera se tyka plnéni cilti programu, konkrétnich podminek pro lidské
zdroje, se centra vyjadiovala i k mobilité pracovnikli, zejména mladych vyzkumnikd,
a to jak do zahranici, tak predevsim mezi ucastniky centra. Nejcastéji zminované bylo zaméstnavani
absolventli u jinych clenli centra, stize v zahrani¢i a staze ve firmach/dvoji zaméstnani.
Blize viz otazka 5.1.2.7 zabyvajici se lidskymi zdroji a prislusné tabulky v Priloze ¢. 1.
Presna kvantifikace umoziujici relevantni srovnani mezi centry vSak neni k dispozici.
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5.1.2.Vysledky dosaZené v programu CK

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+« Evaluacéni otazka: Do jaké miry odpovidaji aktualné dosazené vysledky realizovanych projektt
tém predpokladanym?

+ Odpoveéd: Skutecné dosazené vysledky do velké miry odpovidaji tém predpokladanym a cilové
hodnoty zavaznych indikatord programu byly jiz naplnény. Celkem bylo dosaZeno
1482 vysledki, z nichz 383 je podporovanych/uznavanych programem. Celkem 293 vysledki
podporovanych/uznavanych programem lze povaZovat za unikatni.

Tato kapitola se detailnéji vénuje vysledkiim, které jsou spjaty s feSenim projektli podporenych
v programu Centra kompetence. Analyzovany byly z nékolika pohledti dle jejich dosahovani.

Nejprve musi byt vysledek oCekdavan - predpokladan, a to i s védomim, Ze samotny aplikovany
vyzkum obsahuje jistou davku nejistoty dosaZeni vysledku. Udaje o téchto vysledcich jsou obsaZeny
v podepsanych Smlouvach o podpofe a prijemce se zavazuje kijejich dosazenil®
(dale jen “ptedpokladané vysledky”).

Nasledné jsou vysledky dosazeny. Za dosazené vysledky jsou povazZovany ty, které byly dosazeny
v podpoienych projektech a jsou v databazi ISVAV prirazeny k podporenym projektim. Je zirejmé,
Ze vramci projekt vznikaji i dal$i vystupy a vysledky, které nemaji podobu RIV. Ty jsou c¢astecné
hodnoceny v jinych kapitolach (staze, apod.).

Podmnozinu vSech dosazenych vysledkli pak predstavuji dosazené unikatni vysledky.

Téchto vysledkid musi byt dosazeno vyhradné v projektech podpoienych programem CK.

Vztah mezi jednotlivymi skupinami vysledk? je prehlednéji vyjadiren v Obrazku 3.

19 V pripadé, Ze nelze z objektivnich pricin vysledku dosahnout, prijemce nemusi byt penalizovan. To plati
i pro ptipady, kdy dosadhne vysledkli nad ramec Smlouvy.
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Obrazek 3: Vztah mezi predpokladanymi a dosahovanymi vysledky v programu Centra
kompetence

Predpokladané vysledky z navrhii projekti:
v okamiiku Smlouvy o podpofe

Uznavané
programem

Predpokladané vysledky z navrhi projekti:

ke specifick

Dosazené vysledky:

z nich dosazené unikatni vysledky:
ke specifickému datu

Uznavané
programem

Pozn.: Pro potieby tohoto hodnoceni jsou pojmy , podporované vysledky“, ,vysledky uznavané programem* a ,vysledky podporované
programem* totozné a zcela zaménitelné.

R/

+ Predpokladané vysledky
V programu Centra kompetence je podporovano dosazeni nasledujicich druhti vysledki:

» P -patent

Z - poloprovoz, ovérena technologie

F - vysledky s pravni ochranou - uzitny vzor, primyslovy vzor

G - technicky realizované vysledky - prototyp, funkéni vzorek

N - certifikované metodiky a postupy vcetné specializovanych map s odbornym obsahem
R - software

YV YV VYV

V programu neni uveden cilovy pocet jednotlivych druht vysledk, proto jsou pocty dosazenych
vysledkli srovnavany thrnné s pocty vysledkd, k jejichz dosaZeni se centra zavazala ve Smlouvé
o poskytnuti podpory.

V projektech 1VS se tesitelé zavazali ke vzniku 1 452 vysledkd, pricemz bylo v programu dosazeno
jiz 1 482 vysledkt (k 23. 9. 2015), tedy celkem 102 % vSech planovanych vysledki. Nicméné,
dosaZzeno bylo prozatim 42 % vysledkti podporovanych programem, ke kterym se ucastnici
zavazali. Dosahovani vysledkli je vSak vyrazné ovlivnéno stavem reSeni projektd. Vysledky
uznavané programem budou dosahovany spisSe v druhé poloviné reseni projekti.

Detailnéjsi pohled dle jednotlivych druhti vysledk nam vSak daleko 1épe zobrazi skutecny stav.

53



* X %

P opcrACNT PROGRAM PODPORUJEME

Nejvyssi podil dosazenych vysledkl oproti predpokladanym dle Smlouvy o poskytnuti podpory
vykazuji vysledky kategorie X - jiné20 (200 %). Nasleduji vysledky druhu R - software (59 %) a G -
prototyp, funkéni vzorek (49 %). Prekvapivé vysoka je i mira dosaZeni v kategorii P - patent (43 %)
a to pres obtiznost a predevsim dlouhou dobu nutnou pro jeho dosazeni (administrativni
narocnost). Absolutné jiz bylo dosazeno vysledki typu R - software (112) a G - prototyp, funk¢ni
vzorek (158) Tyto dvé kategorie také dle Smlouvy pf‘edpoklédaji dosaieni nejvyssiho poctu

vV

certlflkovane metodiky a postupy vCetné specializovanych map s odbornym obsahem.

Graf 11: Srovnani poctu predpokladanych a dosazenych vysledkii, TE1
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Pozn.: Jednotlivé projekty jsou v grafech, tabulkich i doprovodném textu uvadény pod svymi identifikacnimi ¢isly, pod
kterymi jsou jednoduse dohledatelné v RIV. Seznam projektt, véetné jejich plnych nazvi, je uveden v ptiloze ¢. 2.

Zdroj: IS Patriot (15. 9. 2015), ISVAV (23. 9. 2015)

Porovnani dosazenych vysledki s dosazenymi vysledky podporovanymi programem (tedy vysledky
druhu P, G, F, Z, N, R) jiZ nevyzniva natolik priznivé (viz Graf 12). VétSina vysledk, které byly
prozatim dosazeny, jsou spiSe ty, které nejsou programem uznavany. Nicméné musime prihlédnout
k dobé teSeni projekti a k tomu, Ze uznavané vysledky budou dosahovany sjistym zpoZzdénim
a spisSe v druhé piili reSeni.

20 Tedy takové, které nejsou programem uznavany, nicméné je resitelé mohou vykazat do RIVu.. Jedna se napft. o vysledky
druhu ], D, O, atd.
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Graf 12: Srovnani poctu dosazZenych vysledkii s po¢tem dosaZenych podporovanych vysledku,
TE1
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Zdroj: ISVAV (23.9. 2015)

0.

+ Dosazené vysledky

Program Centra kompetence stanovi jako indikdtor UspéSnosti programu jen pocet ,novych
vysledk“ (dale téZ ,unikatni vysledky“)21, kterych musi byt alespont 200. Dosud bylo dosaZeno
293 takovychto vysledkii, které zaroven patii mezi podporované programem. Indikator byl
k referencnimu datu naplnén ze 146,5 %.

Vysledkt podporovanych/uznavanych programem bylo dosazeno 38322,

Je nutné upozornit na moznost dany vysledek hlasit k vice projektiim. Z tohoto diivodu a z moZnosti
retroaktivity je nutné pristupovat k tomuto indikatoru obezietné. Celkem 90 vysledki
podporovanych/uznavanych programem bylo =zaroven uplatnéno v jiném projektu
(blize k vysledkiim vykazovanych i v jinych projektech v kapitole 5.1.4.).

Zvysledki podporovanych/uznavanych programem maji nejvyssi miru dosazeni vysledki
technicky zamérené vysledky typu R - software a G - prototyp, funk¢ni vzorek. Vysoka je i mira
dosazeni v kategorii P - patent.

21 Unikatnim vysledkem se pro ucely tohoto programu povazuje vysledek, ktery byl dosaZen vyhradné v ramci projektu
podpoieného v tomto programu a v RIV je a bude uplatnén vyhradné jako vysledek tohoto projektu. V programu je pouzit
termin ,novy*, pro potteby tohoto hodnoceni jsou pojmy novy a unikatni totozZné. Uznavanym vysledkem je myslen takovy
vysledek, ktery naleZi mezi vybrané druhy vysledkd P, Z, F, G, N.

22 Pocet je vySSi nez v pripadé unikatnich vysledkd, protoze se jedna i o vysledky, které vznikly taktéz v ramci jinych
projektt
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Na drovni programu i pies vySe uvedené skutecnosti dosaZené vysledky do velké miry
odpovidaji tém predpokladanym. Na trovni jednotlivych projekti CK vSak zavazné hodnoty
nemusi byt vzdy naplnény (coz plyne z priibéhu stavu realizace jednotlivych projektii programu
CK).

Prekvapivé jsou v databazi RIV k referentnimu datu evidovany i vysledky u projekti 2VS,
které zahdjily realizaci v pribéhu roku 2015. Celkem dosahly 67 vysledk, predevsim v kategorii X -
jiné. Vykazan je ovSem i jeden patent, coz zavdava pochybnosti o jeho prislusnosti k podporenému
projektu?3, a také pochybnosti o uznani vysledku pridélenym odbornym zpravodajem.

Je vSsak nutné si uvédomit, Ze centra meéla vysledky planované na celou dobu TfeSeni
a jejich dosahovani nemusi byt rozlozeno rovnomérné. Vétsi koncentrace vysledkd ke konci reSeni
odpovida i prirozenému priibéhu reSeni projektl. Plan dosahovani vysledki také z velké miry zavisi
na oboru reSeni (v nékterych oborech je doba dosazeni delsi) ¢i na druhu vysledku (patent versus
clanek).

v v/

Jak vyplyva z vysledku hodnoceni evaluacni otazky ¢. 5.2.3., vy$Siho poctu vysledkii dosahuji
centra, ktera se problematikou zabyvaji dlouhodobé a navazuji na diive reSené projekty.
Pozitivni je, Ze generuji také vice unikatnich podporovanych/uznavanych vysledkl nez nové vznikla
centra (20 versus 11 unikatnich podporovanych vysledki). Markantni je i rozdil v po¢tu unikatnich
vysledk typu X - jiné (51 versus 21).

Graf 13: Srovnani poctu dosazenych podporovanych vysledkii a unikatnich vysledki, TE1
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Zdroj: ISVAV (23.9. 2015)

23 Jedna se o projekt TE02000058 - Centrum kompetence pro molekuldrni diagnostiku a personalizovanou medicinu;
v projektu TE02000103 - Centrum inteligentnich pohonti a pokrocilého fizeni stroji bylo dosazeno 2 funkénich vzorkt
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V deseti pripadech je pocet dosazenych podporovanych vysledkii a unikatnich podporovanych
vysledkli totozny, ve 3 pripadech ¢ini méné nez 50 % a v jednom pripadé dokonce nevznikl
ani jeden unikatni podporovany vysledek (toto centrum vSak dosud nedosahlo Zadného
podporovaného vysledku), coZ neni v rozporu s pravidly ani s tzv. Strategickou vyzkumnou agendou
(dale téz SVA). V prtiméru vzniklo v centru 42 dosaZenych unikatnich vysledkt, z nichz 13 patii
mezi vysledky podporované programem.

Nejvyssich poctd v dosaZenych unikatnich vysledcich 1VS (s vyjimkou jiZ zminovanych vysledki
typu X - 681) predstavuje 141 vysledkd druhu G - prototyp, funkéni vzorek, nasledovanych
73 vysledky druhu R - software a Z - poloprovoz (28) a F - uZzitny, funk¢ni vzor (27). Z pohledu miry
naplnéni poctu predpokladanych vysledkd se jedna o obdobné druhy vysledki, tj. G (44 %),
R (39 %) a F (25 %). V priméru vzniklo v centru 42 unikatnich vysledkd, z toho pouze 13 patii
mezi vysledky podporované programem. Celkova mira dosazeni vysledkl je 41 %, u vysledki
za 1VS 64 %. Blize viz Tab. 13: Srovnani predpokladanych a skutecné dosazenych vysledki
unikatnich pro program, TE, v Priloze ¢. 1.

Je vSak nezbytné k vySe uvedenym informacim pristupovat obezietné. Dosazeny unikatni vysledek
lze vnimat jako jednu z nutnych podminek pro existenci a potencialné budouci fungovani CK.
Nic to vSak nevypovida o ekonomickych a spolecenskych prinosech a dlouhodobych dopadech.
Na to by vSak méla byt zamérena predevsim ex-post evaluace CK.

Soucasné je nezbytné kriticky poznamenat, Ze dosazeni (102 %) vSech planovanych vysledki
v poloviné realizacni faze projektd a naplnéni indikatoru ze 147 % je neocekavané a muize svédcit
o nevhodné nastavenych ocekavanych vysledcich (bez ohledu na strukturu vznika vice vysledkd,
nez pivodné ucastnici uvaZovali) a také o nedostatecné ambiciézné nastavenych -cilovych
hodnotach indikatort programu. Metodickym limitem je navic skutecnost, Ze dosazené vysledky
podporenych CK nebylo mozné komparovat napf.s nepodporenymi CK nebo s dalsimi
spolupracujicimi platformami. Je proto velmi obtiZné objektivné posuzovat miru a UspésSnost
dosahovani vysledki podpoienych v programu CK.
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5.1.3.Mezinarodni presah center kompetence

+ Evaluacni otazka: Maji podporena centra mezinarodni piesah? Dosahuji mezinarodni
urovné?

+ Odpovéd: Mezinarodni presah je u vétSiny center jen Castecny a na dosazeni mezinarodni
urovné center je tak jesté treba pracovat, coz dokladaji zavéry Malych komisi
a polostandardizovanych rozhovorl. Celkem 9 center predlozilo excelentni vysledky,
11 pak velmi dobré vysledky.

Jako excelentni vysledky byly predkladany piedevsim vysledky, které piredpokladaji uplatnéni,
coz odpovida zaméreni programu. NejcastéjSim excelentnim vysledkem byl prototyp a dalsi
znalostné i technologicky pokrocilé typy vysledkili. Nejvice excelentnich vysledku je zaroven
pirimo vyuzitelnych a ma velmi vyznamny (26) ¢i dokonce zasadni (25) prinos pro dany obor.
82 9% z predloZenych excelentnich vysledkii jiZ dokonce uplatnéno bylo.

Hodnotitelé Malych komisi v interim hodnoceni 1VS povazuji predlozené vysledky za excelentni
u 9 center z 22 a u 11 center je povaZzuji za velmi dobré.

Na druhou stranu vSak z interim hodnoceni projektd 1VS vyplyva, Ze mezinarodni piesah
je u vétSiny center jen castecny a dosazeni mezindrodni Urovné center je jeSté tieba vénovat
pozornost. Tento zavér Koreluje se zavéry tykajici se mezinarodni mobility a zaclenéni
do mezinarodni spoluprace (viz bod 5.1.2.2).

Mezinarodni presah center Ize hodnotit na zakladé miry interakce se zahrani¢imi subjekty
z akademické i soukromé sféry, kvality a irovné vyzkumu a jeho vysledki, a mezinarodni mobilitou.

Externi spoluprice a mezinarodni mobilita jiz byly reSeny v ¢asti 5.1.2.2., proto nejsou v této casti
znovu hodnoceny.

Z informaci o vysledcich, které sami Clenové centra oznacili za excelentni, jejich druhu,
moznostech uplatnéni, vyznamnosti pro obor ev. z prijml z jejich uplatnéni, lze téz usuzovat
na kvalitu ostatnich vysledki a je do jisté miry nepiimo mozZné posoudit, zda jsou vysledky centra
kvalitativné srovnatelné s vysledky dosahovanymi v zahranic¢i, ¢i zda je uroven centra
spiSe narodniho charakteru.

Evaluace kvality vyzkumu a jeho vysledki vychazi vyhradné z dat uvedenych v Sebehodnoticich
zpravach, konkrétné z idaji o excelentnich vysledcich a z nazorti oponenti a ¢lenti Malych komisi
v interim hodnoceni projektd. Pravé oni jsou experti na odbornou stranku center a jsou, na rozdil
od evaluacniho tymu, schopni kvalifikované posoudit skuteCny piinos a vyznam dosazenych
vysledkd, které centra povazuji za excelentni.

R/

« Excelentni vysledky

Centra méla jako podklad pro hodnoceni uvést v priloze Sebehodnotici zpravy 5 excelentnich
vysledkl a bliZe je popsat vCetné zpUsobu jejich uplatnéni a rozdéleni ziskli mezi vlastniky vysledku.
Celkem predloZila centra k posouzeni 110 vysledkd, které povazuji za excelentni (1 centrum

Vv

prredlozilo vysledkii 9, naopak 2 centra jen 3 vysledky). Nejcastéjsim typem takového vysledku je
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ve 41 pripadech prototyp, funk¢ni vzorek. Nasleduje 18 vysledki typu Z - Poloprovoz a 15 vysledk
typu R - Software. Nejméné bylo piedlozeno certifikovanych metodik (5) a vysledki typu F. Celkem
12 vysledki je mozné zaradit do kategorie O. Jedna se napf. o databazi rizik dopravni infrastruktury,
koncepce modularni strategie, rizné typy Cipu. Jen v jednom pripadé se jedna o ¢lanek.

V priméru 82 % téchto vysledki jiz bylo vyuZito. Nejvyssi, stoprocentni podily vyuziti vykazuje
vysledek typu N - Certifikovand metodika s péti takovymi vysledky, nasleduje vysledek typu G -
Prototyp, funkéni vzorek (85 %; 35 vysledki) a vysledky typu O - Ostatni (83 %; 12 vysledki). Blize
viz Tab. 20 v Priloze ¢. 1.

Tabulka 7: Srovnani vyznamu excelentnich vysledkt pro obor s moznym vyuzitim, TE1

Vyznam vysledku pro obor

Mira vyuzitelnosti - : Celkem
Malo g ¢ Velmi 2 .
. . Vyznamny . . Zasadni Neuvedeno
vyznamny vyznamny
1 1

Neni uréen pro dalSi

vyuziti v praxi 2
Pfimo vyuzitelny 22 26 25 1 74
Vyuzitelny 1 1
Vyzaduje dalsi vyvoj 2 7 15 5 4 33
Celkem 2 30 43 30 5 110

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Z pohledu programu Center kompetence je pozitivni, Ze 67 % vysledki (74) je piimo vyuzitelnych.
30 % vyZaduje dalsi vyvoj. Nejvice vysledki je zaroven piimo vyuzitelnych a velmi vyznamnych (26)
¢i dokonce zasadnich (25). Centra uvedla, Ze celkem jiz bylo vyuzito 89 vysledki ze 110.

Tabulka 8: Srovnani druht vysledkii s prijmy z uplatnéni24, TE1

Prijmy z uplatnéni Primeérné prijmy z
Druh vysledku Pocet vysledkil | vysledku v praxi (v tis. uplatnéni vysledku v
K¢) praxi (v tis. K¢)

F - funkéni vzor, primyslovy vzor 9 129 120 18 446
G - prototyp, funkéni vzorek 41 635 227 18 149
N - certifikovand metodika 5 710 142
O - ostatni 12 2250 500
P - patent 10 76 100 15 220
R - software 15 614 660 43 904
2 ;:r?r?clfl)gé?evoz' ovérena 18 377 821 20 990
Celkem 110 1835 888 20 175

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

24 Jedna se o data ze Sebehodnoticich zprav, nebylo mozné je ovéfit jinymi zdroji, proto hodnotitelé upozoriuji
na obezretnost pii vykladu zjisténych hodnot.
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Celkové prijmy z uplatnéni vysledkl v praxi dosahly 1,8 mld. K¢24, primérné tedy 20,2 mil. K¢.
Nejvyssi primérné zisky dosahuji vysledky typu R - Software. Tento typ vysledku také dosahuje
druhého nejvyssiho piijmu v absolutni hodnoté, v tésném zavésu za typem G - Prototyp, funkcni
vzorek.

Vnimani vyznamnosti vysledkd odpovida i vysi prijmi z nich, resp. primérnym prijmim. Nejvyssich
prameérnych piijmi dosahovaly vysledky vnimané jako zasadni s 34,3 mil. K¢, nasledované vysledky
velmi vyznamnymi. Vyrazné méné generovaly vysledky vyznamné a malo vyznamné. Dva vysledky
neuvedly vyznamnost, a proto nejsou v tabulce zohlednény.

Excelentni vysledky byly posuzovany cleny Malych komisi v interim hodnoceni projekti.
Tiseshodli, Ze 9 center vytvorilo excelentni vysledky a 11 center velmi dobré vysledky.
Naopak jedno centrum pouze ,spiSe dosahlo“ unikatnich a vysoce odbornych vysledkii a jedno
centrum takovych vysledki zatim nedosahlo. Zavéry Malych komisi se tak jen ¢astecné prekryvaji
s nazory zastupcl administratorti a odbornych poradnich organti véetné zastupct piTA.

Neékteri administrdtori programu odhaduji, Ze pribliZzné Y4 z podporenych projektii by mohla prinést
excelentni vysledky. Dle dotazovanych se i zde pak negativné projevuje vysoky pocet podporenych
center. Obecné v dotacnich programech plati, Ze se vybiraji projekty do chvile, neZ se vyCerpaji financni
prostredky. Podle vyjddieni cdsti dotazovanych se priblizné u poloviny doslych ndvrhil projekti
mohlo jednat o ambice na excelentni vysledky, u dalsSich se jednalo o dobré ndvrhy projekti, ale
otdzkou ziistdvd, zda naplnuji koncept programu Centra kompetence.

Z interim hodnoceni projektti 1VS vyplyva, Ze mezinarodni presah?s je u vétSiny center jen ¢astecny.
Zvyseni diirazu na mezinarodni spolupraci bylo také nejcastéjSim doporucenim ke zlepSeni ¢innosti
centra. Jen u ¢ty center se hodnotitelé shodli na hodnoceni A, tj. Ze centrum ma ve velké mife
mezindrodni presah. Polovina center ziskala hodnoceni B, tj. prevazny mezinarodni presah.
U hodnoceni A by kvalita vysledki méla odpovidat svétové trovni, u hodnoceni B evropské.
Pét center ma mezinarodni presah jen v omezené mire a 2 centra ho dokonce nemaji viibec.
Obdobné zavéry vyplyvaji také z polostandardizovanych rozhovord.

Vétsina center md dle minéni vétsiny dotazovanych (nikoliv vSech) ambice piisobit pouze v ndrodnim
prostoru, a mdlokteré centrum opravdu vstupuje svymi aktivitami na evropsky/ svétovy trh.

V nékterych pripadech Ize povaZovat za “pochopitelné”, Ze se centrum zabyvd specifickou oblasti,
ve které Ceskd republika zaostdvd, avsak smyslem nemd byt pouze aplikace zahraniénich poznatkii
do ceského prostoru, ale mélo by jit o rozvoj téchto poznatkii a jejich prenos do dalsich oblasti ¢i oborti.
Administrdtori programu ddle upozorriuji na problém neplnéni mezindrodni spoluprdce z obavy
zahranicnich i domdcich partneri z rozdilnych zdkonii a podminek poskytovdni, tj. obecné
z legislativnich prekdZek v danych zemich.

25 Hodnoceni mezinarodniho ptesahu bylo soucasti jak oponentskych posudki, tak i jednani Malych komisi.
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5.1.4.0statni financ¢ni zdroje podpory

+« Evaluaéni otazka: Jaky vyznam maji v dosahovani cili CK ostatni financni zdroje podpory
(verejné i soukromé)?

% Odpovéd: Vyznam i vyse dalich piijm se mezi centry zna¢né lisi. Sest center spoléha
témeér vyhradné na dotaci, zatimco 9 center dokazalo vygenerovat vice dalSich prijmd, nez byl
objem obdrzené dotace. Centra v primeéru pozadala o podporu 7 novych projekti financovanych

z jinych verejnych zdroju.

Celkem ziskala centra v letech 2012 - 14 podporu z programu CK ve vysi 1,53 mld. K¢.
Prijmy souvisejici s ¢innosti centra za totéz obdobi dosahly 27,8 mld. K¢2s.

Nejvétsi podil prijmt ziskavaji centra z prodeje vyrobkid a sluzeb a z dalSich verejnych zdroju,
zejména ze statniho rozpoctu. Centra v priméru pozadala o podporu 7 novych projektd,
jejichZ obsah souvisi s ¢innosti centra a jichz se Gicastni vétSina ¢lent centra.

Identifikovano bylo 220 vysledkd uplatnénych zaroven v CK a v jiném programu. Nejcastéjsi
synergie jsou s programy MSMT, pirevazné OP VaVpl a OP VK ¢&i s evropskymi programy.
Pirekvapivé vysoké je vSak i sdileni vysledkd s GA CR, ktera podporuje zakladni vyzkum.
Mezi “sdilenymi” vysledky vsak pirevazuji clanky a jiné publika¢ni vystupy, tj. vysledky, které nepatii
mezi podporované programem Centra kompetence.

Obecné lze identifikovat, Ze mira readlného napojeni CK na ekonomiku je rtizna. Tento stav souvisi
s rozdilnymi vyvojovymi fazemi CK (ackoliv jsou vSechna podpotena ve stejny cas).

Smyslem této evaluacni otazky je vyhodnotit vyznam externich finan¢nich zdroji, které mohou
zpusobovat synergické efekty napi. s podporou center vzniklych diky podpoie z OP VaVpl
nebo mohou byt ukazatelem tspé$nosti jednotlivych center. Uzce souvisi také s otazkou budouci
udrzitelnosti, jelikoZ centra, kterd jsou schopna jiZ nyni generovat vedlejSi prijmy, zejména
z neverejnych zdrojli, mohou mit vétsi predpoklady k zajisténi udrzitelnosti centra i po skonceni
podpory.

U center byly zkoumany nasledujici typy prijmu:

» Dalsi verejné zdroje
O Statni rozpocet
0 Strukturalni fondy EU
0 Mezinarodni vefejné zdroje (H2020, FP7, Eureka,,..)
» Prijmy z prodeje licenci k vysledkiim vzniklym ¢innosti centra
» Prijmy z prodeje vyrobki ¢i sluzeb vzniklych v pifimé souvislosti s ¢innosti centra
» Prijmy ze smluvniho vyzkumu

26 Evaluatofi uznavaji moZné zavadéjici zavéry tohoto ukazatele. Pii vyhodnoceni se objevily rozdily pii interpretaci
pozadovanych tidajd. Néktefi manazefi zapocitali prijmy ze vSech vyrobki, ve kterych byly vysledky projekti uplatnény
za cely proces vyroby v podnikuy, jini pak pouze jako “zvySeni” ptijmi - ziskd uplatnénim vysledki v provozu. Jedna se tedy
spise o expertni odhad manazerd center, nez o verifikovana “tvrda” data.
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Jen 3 centra z 22 uvedla, Ze béhem své cinnosti prodala licence k vysledkiim vzniklym z cinnosti
centra. VysSe prijmu se pohybuje od 2 tis. K¢ do cca 6 mil. K¢ Celkem byly prodany licence v hodnoté
8,4 mil. K¢.

Celkové prijmy z prodeje vyrobkid a sluzeb 26 vzniklych z ¢innosti centra dosahuji 25,9 mld. K¢.
Deset center neuvadi pro hodnocené obdobi zadné prijmy z prodeje vyrobkii a sluzeb vzniklych
z ¢innosti centra, zatimco u 12 center se tyto prijmy pohybuji od 836 tis. K¢ do 25 mld. K¢.
Takto vysoka hodnota se objevuje u centra ¢. TE01020020, pricemz vétSinu jeho prijmi generuji
ticastnici Skoda Auto a.s. a Brano a.s. Druhad nejvys$$i ¢astka dosahuje 540 mil. K¢ (centrum
¢. TE01020218). Primérné prijmy dosahuji 2,3 mld. K¢ Z divodu ovlivnéni priimérné hodnoty
vysledkem centra TE01020020 byly spocitany i medianové prijmy, které ¢ini 3,5 mil. K¢.

Vyse piijmi ze smluvniho vyzkumu v piimé souvislosti s ¢innosti centra se také velmi lisi. Jedenact
center neuvadi zadné takové prijmy, u ostatnich se prijmy pohybuji mezi 209 tis. K¢ a 75 mil. K¢.
Primérna vyse prijml ze smluvniho vyzkumu ¢ini témér 10 mil. K¢. Celkem se jedna o prijmy ve
vysi 218,4 mil. K¢.

Nasledujici graf zobrazuje podily jednotlivych typa piijmi, které se centrim podatilo ziskat. V grafu
neni uveden projekt TE01020020, jehoz vySe prijml z prodeje vysledkii se radové lisi od vSech
ostatnich center a graf by byl nasledné necitelny.

Graf 14: VySe dalsich prijmi center, TE1, v mil. K¢
600

500

400

(v mil. K&)

300

200

ySe prijmu
]

Vv

100

o L1 _ml rjﬂ M ] n—ll_E\

® Prodej licenci

B Pfijem z prodeje vyrobk( a sluZzeb v pfimé souvislosti s ¢innosti centra
O Smluvni vyzkum v pfimé souvislosti s ¢innosti centra

ODalSi vefejné zdroje

Pozn.: Vgrafu nejsou zobrazena centra snulovou hodnotou a centrum TE01020020 sextrémni hodnotou;
Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)
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Z porovnani vySe podpory obdrzené v letech 2012 - 2014 s celkovymi dal§imi prijmy projektu
(bez ohledu na to, zda se jednd o zdroje verejné Ci neveiejné) je patrné, Ze 6 center spoléha
témér vyhradné na dotaci. U dalSich 4 center se podil podpory pohybuje kolem 80 %. Devét center
dokazalo vygenerovat vice dalSich prijmi, neZ byl objem obdrzené dotace. Extrémnim
pripadem je centrum TE01020020, u néhoz ¢ini podil dalSich piijma témér 100 %.

Graf 15: Srovnani vySe tucelové podpory a dalsich prijmii centra, TE1
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Zdroj: IS Patriot (15.9. 2015), Sebehodnotici zpravy (2015)

Centrim se v letech 2012 - 2014 podatilo ziskat z jinych verejnych zdroji celkem 1 674 mil. K¢.
Nejdilezitéjsim dalSim verejnym (mimo tcelovou podporu z programu CK) zdrojem financi byl
ve sledovaném obdobi statni rozpocet s 913 mil. K¢, nasleduji Strukturalni fondy EU s 594 mil. K¢.
Nejméné, jen 166 mil. K¢, se centrlim podatilo ziskat z mezinarodnich verejnych zdroji. V
primeéru ziskala centra ze statniho rozpoctu 42 mil. K¢, ze Strukturalnich fondd 27 mil. K¢ a z
mezinarodnich verejnych zdroji 8 mil. K¢ Uvedené vySe podpor z verejnych zdroji vychazeji z dat
uvedenych v Sebehodnoticich zpravach.

Obecné se tak potvrzuje, Ze nejdilezitéjSim zdrojem financovani zvefejnych zdroji zlstava
statni rozpocCet a mira provazani center na evropské ramcové programy je nizsi. V tomto pripadé
se nemusi jednat u vSech projektli nutné o negativni skutecnost, protoze charakter nékterych center
je mnohem vice orientovan na smluvni vyzkum a dal$i komercializaci. Spole¢ny kolaborativni
vyzkum na evropskych projektech mize byt az sekundarnim cilem.

Centra méla v Sebehodnoticich zpravach uvést i pocet nové podanych projekti (narodnich

i mezinarodnich), kterych se UiCastni vétSina clenti centra a které tematicky souvisi s ¢innosti centra.

Dohromady centra podala 148 takovych projektf, tj. primérné 7 na centrum. Tti centra neuvedla

zadny spolecné podany projekt (jedno centrum udaj nevyplnilo). Nejvyssi pocet nové podanych
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projekt centra je 22. Blizsi specifikace téchto projekti byla uvedena pouze v textové podobé.
Mira podrobnosti se mezi jednotlivymi centry znacné lisi, neni proto mozné s ohledem na ¢asovou
a persondlni narocnost bliZe analyzovat jejich povahu (narodni, mezinarodni, zaméreni) ¢i vztah
k centru. TaktéZz neni mozné posoudit UspéSnost v udéleni dotace na freSeni téchto projektd.
Zejménau evropskych programi je dlouhodobé tspésnost tymi z CR pomérné nizka (blize
viz pravidelné analyzy Technologického centra Akademie véd publikované napt. v ECHO ¢i ERGO).

Graf 16: Struktura center dle druhu piijmii, TE1
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Pozn.: CK s nulovou hodnotou nejsou uvedena; Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Celkem ziskala centra za hodnocené obdobi podporu z programu CK ve vysi 1,53 mld. K¢. Prijmy
souvisejici s ¢innosti centra za totéZ obdobi dosahly 27,8 mld. K¢. Prijmy vzniklé z trznich ¢innosti,
tj. bez prijmu z dalSich verejnych zdrojli, dosahly 26,2 mld. K¢. I v pripadé nezapocteni prijmt
nejvynosnéjsiho projektu dosahuji prijmy vzniklé z trznich cinnosti 1,2 mld. K¢,
tj. 74 % vlozené castky.

e Spolecné vysledky s jinymi programy

S ohledem na dalsi verejné prijmy je zajimavé srovnani vysledkd, které jsou vykazovany zaroven
v projektech CK a v jinych programech TA CR & v programech jinych poskytovatelfi. Predpokladem
bylo, Ze tyto projekty tematicky dopliuji problematiku feSenou v CK ¢i na sebe vzajemné navazuji
a funguji tedy jako dodate¢ny zdroj prijmi pro centrum na aktivity, které v projektu chybi.
Takovychto vysledki bylo identifikovano 220, bliZe viz Tab. 18 a Tab. 19 v Priloze ¢. 1.
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Tato cast analyzy vychazi z verejné dostupnych dat v IS VAV - ¢ast RIV, kdy byly vyfiltrovany
vSechny vysledky projekti CK a bylo analyzovano, zda jsou z pohledu programu nové,
tj. vykazované pouze pro program CK, ¢i zda jsou sdileny s jinymi programy.

Nejvice ,spole¢nych” vysledki je vykazovano v programech MSMT (96 ptipadii), nasleduje GA CR
(67 projekt®). Teprve na dalsich mistech se umistily programy ALFA z TA CR & TIP z MPO,
u kterych evaluatori predpokladali nejvétsi soubéh.

Z program® MSMT jsou vysoce zastoupeny zejména Operacni programy, které jsou zaméfreny
na aplikovany vyzkum a vyvoj, ¢i programy EU, coZ potvrzuje mozné synergie s témito programy.
Pirekvapivé vysoky je viak pocet projekti GA CR, ktery podporuje zakladni vyzkum, nikoliv vyzkum
aplikovany.

Nékteré vysledky jsou vykazovany i do programi (napi. Centra zakladniho vyzkumu, Trvala
prosperita), které skoncily v roce 2011, tj. tésné pred zahajenim projektd z 1VS. Na jedné strané
je zfejmé, Ze pro etablovana centra je obtizné rozliSovat vysledky dle prislusnosti k jednotlivym
poskytovatelfim podpory, av$ak mira duplicit je zna¢na. Caste¢né jde o disledek multizdrojového
financovani vyzkumné infrastruktury v Cesku. Av$ak pro zavére¢né hodnoceni lze doporucit
jednoznacné a disledné rozliseni unikatnosti vysledkd.

Nejcast&jsim vysledkem vykazovanym zaroveii v CK a v jinych programech je | - Clanek v odborném
periodiku (119 piipad®) a D - Clanek ve sborniku. Jedna se tedy o vysledKy, jejichz vznik neni
programem CK podporovan. Jen v patnacti pripadech se jedna o vysledky podporované
programem.

V interim hodnoceni pridélily Malé komise péti centrim hodnoceni A, tj. Ze centru se ve velké miie
podarilo ziskat dalsi prostiedky na synergické aktivity spojené s cili centra. V plné poloviné piipadi
pridélily hodnoceni B, tj. Ze centra uspéla pouze v omezené mire. Ve trech pripadech centra uspéla
pouze minimalné a v dalSich tfech dokonce dodatecné prostredky neziskala. Toto hodnoceni
je prekvapivé i vzhledem k tomu, Ze 5 center neuvedlo zadné dodatecné prijmy ani z vefejnych
ani ze soukromych zdroju.

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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5.1.5.Prinosy a externality realizovanych projektii CK

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+« Evaluacéni otazka: Jaké jsou planované i neplanované piinosy a externality (pozitivni
i negativni) realizovanych projekti CK?

+ Odpoveéd: Ze Sebehodnoticich zprav podpotenych projekti z 1VS vyplyva celkem 67 ruznych
piinosti. Nejéastéji zmiliovanym pifnosem je zvy$eni prestize a viditelnosti uéastnik v CR
i zahranic¢i. S 41 % nasleduje nabidka modernéjsich a kvalitnéjSich vyrobka a sluzeb (inovace
produktu) vcetné rozsifeni sortimentu. Velmi ¢asto zminované (8 vyskytili) jsou také zvyseny
zajem o spolupraci/smluvni vyzkum/zakazky ze strany externich subjektli a souvisejici
zvySeni obratu Ci trzeb. Pravé prinosy z ucasti v centrech formou mékkych faktord povazuji
respondenti polostandardizovanych rozhovori za velmi diilezité a nezanedbatelné.

Hodnoceni této Casti cilené vychazi pouze z informaci ziskanych od jednotlivych center, konkrétné
uvedenych v Sebehodnoticich zpravach. Vzhledem k nerealizaci dotaznikového Setreni u ¢lenskych
subjektli neni mozné rozlisit prinosy pro jednotlivé typy piijemcid. Obecné lze konstatovat,
Ze vétSina prinosl se projevi az v dlouhodobém horizontu, obvykle aZ po ukonceni programu.
V této fazi realizace programu se jedna o jejich prvotni posouzeni. Diikladné posouzeni piinost
(jak z pohledu prijemct, tak z pohledu poskytovatele, uzivatelli vysledkd apod. véetné vlastniho
zhodnoceni od evaluatord) by mélo byt provedeno nékolik let po skonc¢eni programu.

Ze Sebehodnoticich zprav podporenych projekti z 1VS vyplyva celkem 67 riznych prinosi
(plny seznam viz Tab. 33 v Priloze ¢. 1).

NejCastéji zminovanym prinosem napii¢ kategoriemi, ktery uvedla vice neZ polovina CK z 1VS,
je zvy$eni prestize a viditelnosti ti¢astnikd v CR i zahraniéi. S 41 % nasleduje nabidka modernéjsich
a kvalitnéjsich vyrobkii a sluzeb (inovace produktu) vcetné rozsifeni sortimentu.
Velmi Casto zminované (8 vyskytid) jsou také zvySeny zajem o spolupraci/smluvni vyzkum /zakazky
ze strany externich subjektd a souvisejici zvySeni obratu ¢i trzeb. Jedno z center dokonce uvedlo,
ze produkce podnikl v centru mezi roky 2012 a 2014 vzrostla o 13,4 % (cca 1 mld. K¢), zatimco
u podnikli mimo centrum v daném obdobi klesla o0 15,3 %.

Je tedy moZné Kkonstatovat, Ze nejCastéji zminované piinosy se Uzce dotykaji cili programu.
Avsak tyto vysledky lze interpretovat také mirné Kriticky. Polovina center zdliraznuje jako nejvétsi
piinos “mékké” a nekvantifikovatelné aspekty, tj. zvySeni prestize?’. To je v souladu s nazory
dotazovanych zastupci v polostandardizovanych rozhovorech, kteii upozornuji, Ze pravé tyto
mékké faktory jsou vyznamnym pozitivnim dopadem ucasti v podpotenych projektech.

Vv

nazamér programu zvySeni urovné smluvniho vyzkumu, podnikovych ukazatelli a spoluprace
mezi akademickym a firemnim prostiedim.

27 Odpovida zavérim hodnoceni rakouského programu na podporu center kompetence COMET. “Executive summary
COMET programme”, work document; Technopolis group; 2014.

66



P opcrACNT PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
sociélnf_
fond v CR EVROPSKA UNIE

o

Tabulka 9: Tabulka nejcastéjSich prinosti ucasti v centru

Pfinos Vl;:f;ttﬂ % z CK
zvySeni (mezinarodni) prestize a viditelnosti U¢astniki 12 55%
nab_idka modernéjsich a kvalitnéjsich vyrobku a sluzeb (inovace produktu), rozsifeni 9 41%
sortimentu
zvySeni obratu/trzeb 9 41%
zvySeny zajem o spolupraci / smluvni vyzkum /zakazky ze strany externich subjektd 8 36%
moznost ovlivnit vyuku 6 27%
prohloubeni spoluprace mezi ¢leny 6 27%
rust spoluprace mezi VO a podniky 6 27%
nové vytvofena pracovni mista 6 27%

Zdroj: Sebehodnotici zpravy (2015)

Osm center registruje diky ucasti v centru zvySeny zdjem o spolupraci/smluvni vyzkum/zakéazky
ze strany externich subjektt. Uéast v centru umoznila také zvy$enou spolupraci se subdodavateli
a s uzivateli vysledk, coz prispélo k jejich zkvalitnéni.

Mezi dal$imi zajimavymi piinosy je mozné uvést pozitivni dopad na Zivotni prostiedi, ispory vseho
druhu (naklady, lidské Zivoty), zvySeni technické kvality vyrobkd, zvySeni spokojenosti zakaznikd.
Horizontalni mobility a interdisciplinarity se dotyka napf. urychleni vyvoje a inovaci diky mobilité
vyzkumnikd v ramci centra, vznik vyrobkl a technologii, které by bez kombinace znalosti ¢lent
nemohly vzniknout, propojeni experti z rdznych oborili, pievzeti zplisobu prace obvyklého
soukromé sféie pracovniky VO ¢i lepsi povédomi podniki o kvalité VS.
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5.1.6. UdrzZitelnost center kompetence

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluacni otazka: Jakym zplisobem je u projektd CK zajiSténa udrzitelnost zhlediska
(ne)zavislosti na prostiedcich TA CR?

% Odpovéd: Vétsina center neni v tuto chvili bez prostiedkii TA CR dlouhodobé udrZitelna.
Centra uvadéla, Ze odebrani podpory by vedlo k zasadnimu omezeni spoluprace,
k orientaci na kratkodobéjsi cile, smluvni vyzkum (mezi ¢leny) ¢i na drobnéjsi bilateralni
spolupraci. NedostateCna opatfeni na zajiSténi udrzitelnosti byla také reflektovana
v doporucenich, ktera centra obdrZela v interim hodnoceni projekt.

Nicméné i zahrani¢ni zkuSenosti2® ukazuji, Zze i kdyz vSechny programy svym zplisobem cili
na udrzitelnost jednotlivych projektli, agentury vypisuji stdle nové a nové navazujici ¢i obdobné
programy, kterych se ptivodni centra mohou ucastnit a de facto tak podminku udrzitelnosti popiraji.

Dtilezitou otazkou je udrzitelnost vytvorenych partnerstvi CK po ukonceni programu. Program CK
nabizi unikatni podminky pro nastartovani a prohloubeni spoluprace mezi VO a firmami.
Klicové vsak bude pokracovani spoluprace po ukonceni programu.

Tato otazka velmi Uzce souvisi s evaluacni otazkou 5.1.5. Jak jiz bylo uvedeno vyse u této evaluacni
otazky, jen 9 center je schopno generovat vyssi prijmy neZ dotace a mohla by tedy byt dlouhodobé
udrzitelna i bez statni podpory.

Maximalni mira podpory projektu ¢ini v programu Centra kompetence 70 % nakladi centra.
Priimérna mira podpory projektt 1VS dosahuje 68,6 %. Prlimérné naklady projektu (za celou dobu
FeSeni) v 1VS ¢ini 282,4 mil. K¢ a primérna dotace 193,6 mil. K¢. Priimérna mira podpory projektd
2VS dosahuje 67,5 %. Primérné naklady projektu ve 2VS ¢ini 234,5 mil. K¢ a primérna dotace
157,2 mil. K¢.

V letech 2012 - 2014 préimérné vynaloZila TA CR na podporu center 511,2 mil. K¢ za jeden rok,
celkem se jednalo o ¢astku 1,53 mld. K¢ V obdobi 2012 - 2014 se centriim z 1VS podarilo ziskat
z prodeje vyrobkd a sluzeb 25,9 mld. K¢29 a z dalSich verejnych zdroji 1,6 mld. K¢ Prijmy
ze smluvniho vyzkumu Ccinily 218,4 mil. K¢ a prijmy z prodeje licenci 8,4 mil. K¢ Pét center
nevykazalo ve sledovaném obdobi zadné dalsi prijmy. Priimérné prijmy dosahuji 2,3 mld. K¢
a medianové piijmy €ini 3,5 mil. K¢.

V Sebehodnotici zpraveé se ke zplisobu zajisténi udrzitelnosti centra vyjadrilo jen 11 z 22 center 1VS.
V riznych variantach budouciho vyvoje vsak obvykle centra uvadéla, Ze odebrani podpory by vedlo

28 Viz. napi: ,Ex-post Evaluierung der Kompetenzzentrenprogramme Kplus und K ind/K net* Im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft,
Familie und Jugend (BMWF]), Andreas Schibany, Michael Dinges, Christian Reiner, Sybille Reidl, Reinhold Hofer, Franziska
Marbler Karl-Heinz Leitner, Bernhard Dachs, Georg Zahradnik, Matthias Weber, Doris Schartinger, Jakob Edler ;
Endbericht, Juni 2013

,Long Term Industrial Impacts of the Swedish Competence Centres“ Peter Stern, Erik Arnold, Malin Carlberg, Tobias
Fridholm, Cristina Rosemberg & Miriam Terrell - Technopolis group; VINNOVA Analysis VA 2013:10; May 2013; 270 pp.

29 Jak jiz bylo uvedeno vyse, je nutné vnimat tyto udaje s kritickym odstupem.
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k zasadnimu omezeni spoluprace, k orientaci na kratkodobéjsi cile, smluvni vyzkum (mezi Cleny)
¢i na drobnéjsi bilateralni spolupraci.

Odebrdni podpory, ¢i ukonceni programu povaZzuji taktéZ zdstupci administrdtort, hodnoticich orgdnti
a pi'TA za rozhodujici prekdzku pro dalsi pokracovdni center. Shoduji se napriklad na absenci konceptu
udrzitelnosti, ¢i dlouhodobého pohledu na existenci podobnych platforem VaVal. Zdvislost prijemcii na
penézich ze SR je podle nékterych vysokd. DiileZitym vstupem pro navazujici program by pak méla byt
snaha o vytvoreni zdkladni kostry pro prenos vysledkii a rozvoje trvalé - dlouhodobé spoluprdce mezi
VO a podniky.

Nedostatecna opati'eni na zajiSténi udrzitelnosti byla také reflektovana v doporucenich, ktera centra
obdrzela v interim hodnocenti.

V tomto ohledu je zajimavé srovnani s vyhodnocenim obdobného programu Center excelence
ve Svédsku. Z néj vyplynulo, Ze vétsina zicastnénych firem by dané vyzkumné aktivity bez podpory
nerealizovala, podpora ma tedy motivac¢ni ucCinek. Nicméné se nepotvrdilo o¢ekavani poskytovatele,
Ze Ucast v centru priméje firmy k vétSim investicim do dlouhodobého vyzkumu i po skonceni
podpory. Vétsina center po skonéeni programu zanikla. Sest center ziskalo podporu z navazujiciho
programu VINN Excellence centres a jen dvé z ptivodnich center pokracovala v omezeném rozsahu
dale i bez podpory. Tato studie nevidi ukonceni podpory pro jednotliva centra jako zasadni ztratu

nebot’ ne vSechna témata jsou aktualni a nezbytna neustale. Centra (i pokud nepteZiji) totiz po sobé
zanechaji nové kapacity, znalosti a sité navzajem propojenych osob.
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5.2. Prinos CK pro VaV prostredi a ekonomiku

5.2.1.Prenos znalosti do praxe

+ Evalua¢ni otazka: Do jaké miry prispéla centra kprenosu znalosti (vysledky, znalosti,
spoluprace) do praxe?

« Odpovéd: Jak jiz vyplyva z hodnoceni piedchozich evaluacnich otazek, témér tri sta vysledku
VaV jiz bylo uplatnéno v praxi. Samotna ucast podnikd v centru by jiz méla zajistit,
Ze vysledky naleznou své praktické vyuziti. Mezi centry probiha c¢ila komunikace
a podniky maji vliv na obsah vyuky na vysokych Skolach, popf. sami zajiStuji jeji cast.
I pocet vysledki typu X - Jiné naznacuje vysokou miru diseminace vysledKkii.

Také hodnotitelé se domnivaji, Ze centra k prenosu vysledkl do praxe prispivaji.

Podklady a argumenty pro zodpovézeni této evaluacni otazky jiz byly uvedeny diive, predevsim
vSak v bodech, které se tykaji uplatnéni vysledkd, vzajemné spoluprace vcetné spole¢nych vysledki
a mobility (viz ¢asti 5.1.2.2.,5.1.2.5.a 5.1.2.8.).

Z vyse uvedenych udaji je ziejmé, Ze probihaji intenzivni kontakty mezi jednotlivymi ¢leny centra,
ato jak na pravidelnych schlizkach vedeni, tak na turovni reSitelskych tyma. TaktéZz vliv partneri

na vyuku na VS je zmitiovan témé¥ ve vSech pripadech center.

Centra také uvedla zaloZeni celkem 5 spin-off ¢i start-up firem, z toho jedno centrum zalozilo
2 takové podniky.

Graf 17: Hodnoceni Malych komisi: Prispélo centrum k pienosu vysledkia vyzkumu do praxe
a ke komer¢énimu vyuziti?, TE1

Ano — Castecné
pfispélo (C); 5

Ano — zasadné (A);
7

® Ano — zasadné (A)
= Ano — z velké miry pfispélo (B)
= Ano — ¢astecné prispélo (C)

Ne — nepfispélo (D)

Ano — z velké miry
prispélo (B); 10

Zdroj: IS Patriot (15.9.2015)
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Z hodnoceni Malych komisi vyplyva, Ze 7 center prispélo k prenosu vysledkli do praxe zasadné
a 10 velkou mérou. Jen 5 center prispélo ¢astecné a u zadného z center se neobjevilo hodnoceni,
Ze k prenosu vysledki do praxe neprispélo. Kvalitativni aspekty kooperace a pienosu znalosti vSak
nebylo mozné posoudit. Realné efekty v praxi bude mozné posoudit teprve s odstupem casu.
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5.2.2.Vliv velikosti centra na dosaZeni ciltii projektu

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluacéni otazka: Do jaké miry ovlivnuje velikost centra (pocet partnert) dosahovani vysledkt
a stanovenych cilli projektu, ev. dopady a piinosy?

+ Odpovéd: Dle zjisténi Ize konstatovat, Ze velikost centra - pocet ¢lent ani vySe podpory nema
vliv na dosahovani vysledkd. Taktéz plati, Ze pro vysi nakladl a dotace centra neni pocet ¢lend
urcujicim faktorem.

Pocet ¢lend centra také nema vliv na dosahovani podporovanych vysledki. Celkovy pocet
vysledkdi, tj. v€etné vysledki typu X - Jiné vsak mirné roste se zvysSujici se dotaci a stiredné
roste s poctem clent centra.

Nebyl prokazan zadny vliv velikosti centra na Gspésnost ani ve veiejné soutézi ani v interim
hodnoceni projektti 1VS.

U zjistovani vlivu velikosti centra byl pro urceni velikosti centra relevantni pocet jeho clen.
Velikost centra byla postupné davana do vztahu s vysi nakladd centra, vysi dotace, pocCtem
dosazenych vysledki a s poctem dosazenych podporovanych vysledkii. Na =zavér byla
konfrontovana s poctem vysledki i vySe dotace. Vliv velikosti centra na dopady a prinosy centra
stejné jako na plnéni cilti projektu nebylo mozné posoudit vzhledem k absenci jejich kvantifikace.

Data byla analyzovana pomoci jednoduché linearni regresni analyzy. U vSech zde uvedenych modeli
byla zjistovana pritomnost odlehlych pozorovani a extrémi, posuzovana vypovidaci schopnost dat
av neposledni fadé testovany podminky kladené na rezidua regresniho modelu. Zkonstruované
regresni modely byly dadle hodnoceny pomoci F test, resp. t-testu a koeficientu determinace,
ktery je druhou mocninou Kkorelacniho koeficientu a méri tésnost linedrniho vztahu obou
promeénnych.

Ze srovnani poctu Clenl center s jejich naklady v letech 2012 - 14 neni patrna jasna linearni
zavislost mezi poctem clend centra a vysi nakladid centra, coZ potvrzuji i statistické testy.
Tyna 5% hladiné vyznamnosti nezamitaji hypotézu o ,nadbytecnosti“ regresniho parametru
u proménné Pocet Clend centra. Primérné naklady centra na toto obdobi ¢ini 102 mil. K¢.
Taktéz analyza zavislosti mezi poctem clenti centra a vysi dotace tuto zavislost neprokazala.
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Graf 18: Srovnani poctu ¢lenii centra s poctem dosaZenych vysledkii, TE1
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Zdroj: IS Patriot (15.9. 2015), Sebehodnotici zpravy (2015), ISVAV (23.9. 2015)

Pro srovnani pripadné zavislosti velikosti centra a po¢tu dosazenych vysledki byla pouzita linearni
regresni analyza s hodnotou indexu determinace 0,55. Tato hodnota poukazuje na spiSe stiredné
silnou zavislost. Zcela odlisné vysledky prinasi porovnani poctu clenti a poctu programem
podporovanych dosazenych vysledk. Vzhledem k tomu, Ze v programem nepodporovanych
vysledcich byvaji vykazovany obvykle ¢lanky, da se usuzovat rist publikacni aktivity v souvislosti
s vyS$im poctem cleni centra.

Vysledky linearni regresni analyzy poukazuji na linearni nezavislost mezi poctem Clend centra
apoctem dosazenych podporovanych vysledkd (index determinace 0,0655). Tento vysledek
je potvrzen i statistickymi testy regresnich koeficientli v modelu.

Srovnani celkové dotace a poctu vysledkd ukazuje na velmi slabou linearni zavislost. Statistické
testy vSak prokazuji na 5% hladiné vyznamnosti zamitnuti hypotézy o nadbytecnosti proménné
v modelu. Interpretace modelu v$ak napovidd o pouze velmi malém zvyseni poctu vysledki
pii zvySovani dotace.

Zkouman byl i vliv velikosti centra na dspésnost centra ve vefejné soutézi a v interim hodnoceni
projektti v 1VS (viz Tab. 34 a Tab. 35 v Priloze €. 1). Pro posouzeni procesni stranky véci
byly vyuzity seznamy center z obou VS serazené dle poctu bodd a vysledného hodnoceni,
tzv. ,poradniky” a vystupy z interim hodnoceni 1VS, nebyl vSak prokazan zadny vliv velikosti centra
na uspésnost ani v jednom hodnoticim procesu.
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5.2.3.Navaznost na drive reSené projekty

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluacéni otazka: Do jaké miry ovliviiuje dosahovani vysledki a stanovenych cilii projektu,
ev. dopady a prinosy navaznost na drive reSené projekty?

« Odpovéd: Z procesniho hlediska se neda prokazat souvislost mezi navaznosti na piedchozi
centrum a vysledkem hodnoceni, a to ani ve VS, ani v interim hodnoceni.

Centra, ktera navazuji na drive reSené projekty, dosahuji vys$Sich primérnych hodnot
jak v poctu dosazenych vysledkii podporovanych programem, tak i v dalSich prijmech.
Dosahovani vysledkii a prijmi z nich se tak projevuje az v delSim horizontu. Tento aspekt
vSak tvori pouze jednu c¢ast interim hodnoceni projektli CK, ktery se pravdépodobné ve vysledku
interim hodnoceni projektid dostate¢né neprojevil.

Soucasti evaluace bylo i posouzeni, zda se centra, ktera navazuji na centra podpoiena v predchozim
programu 1M realizovaného MSMT, lisi od center nové zaloZenych, a to zejména co se tyce
dosahovani vysledk ¢i hodnoceni ve VS i v interim hodnoceni.

Pro posouzeni procesni stranky véci byly vyuzity seznamy center z obou VS serazené dle poctu bodt
a vysledného hodnoceni, tzv. ,poiadniky“ a vystupy z interim hodnoceni 1VS. Z obojiho posouzeni
vyplyva, Ze se nedd prokazat souvislost mezi navaznosti na predchozi centrum a vysledkem
hodnoceni, a to ani ve VS, ani v interim hodnoceni.

Programu Centra kompetence se ucastni celkem 6 center, u kterych byla identifikovana navaznost
na difve Fe$eny projekt podpoieny z programu 1M v gesci MSMT.

Ve verejné soutéZi se navaznost na predchozi centrum, resp. zkusenost s realizaci obdobného
projektu, neukazala jako vyhoda, ba spiSe naopak - 3 z 6 pokracujicich center se ve verejné soutézi
umistila na poslednich mistech (viz Priloha ¢. 1 Tab. 35).

V interim hodnoceni 1VS se pokracujici centra umistila spiSe na prednich prickach,
nicméné 2 z 6 takovych center ziskala statut primeérny projekt.

Je vSsak mozZné konstatovat, Ze centra, ktera navazuji na diiive resené projekty, dosahuji vyssich
priumérnych hodnot jak v poctu dosazenych vysledkii podporovanych programem,
tak i v dalSich prijmech. Jedna se nejen o prijmy z verejnych, ale predevsim o piijmy z neverejnych
zdroji. Vysi piijmi z prodeje vyrobki a sluzeb v primé souvislosti s ¢innosti centra vsak pozitivné
ovliviiuje projekt TE01020020. Jinymi slovy lze potvrdit, Ze zakorenéni v ekonomické strukture
a dlouhodobost partnerstvi véetné spolecného rozvijeni tématiky prinasi pozitivni vysledky.

Kontextudlni rdmec doddvaji této otdzce vystupy z polostandardizovanych rozhovorti.
Mezi dotazovanymi nepanuje soulad, zda program CK navazoval, ¢i nenavazoval na predchozi centra
podporovand v ramci programu 1M a to i pres snahu poskytovatele se od pocdtku distancovat od drive
Feseného programu 1M MSMT a zdiirazriovat jiné zaméreni a rozdilnou podstatu programu CK.

Dotazovani vétsinové prizndvaji, Ze program CK redlné vznikl jako pozadavek vyzkumné komunity,
predevsim té kterd byla aktivné zapojena do ¢innosti center 1M.
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Tabulka 10: Vliv navaznosti projektii na centra 1M, TE1, v tis. K¢

I P — Primeérné
Priamérny pocet SN 0 Primérny prijem z =
2 o Pramérné | Pramérna - - = dalsi
Navaznost na dosaZenych 3 prodeje vyrobk a sluzeb N
. naklady dotace (v A - 5 verejné
1M podporovanych . Y . - v pfimé souvislosti s ;
. . (v tis. K¢) tis. K¢) - . ) - zdroje (v
vysledk c¢innosti centra (v tis. K&) . .
tis. K¢)
ne 13 95 869 87 798 49 873 67 200
ano 30 119131 108 406 4190 367 95 437
[ — | \ \ \ |
elkovy
pramer 17 102 213 93 419 1179 098 74 901

Zdroj: IS Patriot (15.9. 2015), Sebehodnotici zpravy (2015)

PTi rozepsani priimérnych hodnot na jednotlivé projekty je vSak vidét pomérné velka heterogenita
i mezi projekty v jednotlivych kategoriich, viz Tab. 37 v Ptiloze ¢. 1.
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5.3. Navazujici aktivity TA CR

5.3.1.Navazujici program TA CR

ﬁ LIDSKE ZDROJE . VASI BUDOUCNOST

R/

+ Evaluacéni otazka: Jaké parametry (délka projektl, pocCet partnerd, apod.) a typy intervence
(podpora spoluprace, horizontalni mobilita, apod.) by se mély objevit v navazujicim programu
TA CR?

« Odpovéd: Parametry jako je délka reSeni, spoluprace VO a PO, pocet partneri,

vySe dotace, horizontalni mobilita, apod., jsou podle respondenti nastaveny vhodné.

Poskytovatel by mél do budoucna uvazovat o zméné zplisobu vyhlaSovani vefejnych soutézi,

o poctu podpoienych center, ale také o jejich oborovém zaméteni, ¢i pravnim statutu konsorcii.

Jednim ze zastupctli hodnotiteld byla navrzena také moznost zamérit se na geografické hledisko.

Evaluatofi nicméné doporucuji zjistit také postoje zastupci jednotlivych center,
nejlépe odlisnych typl subjektd (PO, VO), jejichz nazory jsou pro vyhodnoceni této klicové otazky
zasadni.

Ackoliv jsou pozitivné hodnoceny zaméry programu, které jsou shrnuty v cilech programu,
respondenti se shoduji, Ze problematictéjsi je realizace projekti, tedy vlastni napliiovani cild
programu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v ramci interim hodnoceni programu Centra kompetence byly provedeny
polostandardizované rozhovory se zastupci administrator@ a odbornych poradnich organt
programu Centra kompetence. Osloveni byli zastupci Oddéleni vefejnych soutézi (dale téz OVS)
a Oddéleni realizace projektti (dale téz ORP), ktefi zastupovali administratory programu
(5 dotazovanych), ¢lenové Expertni hodnotici komise (dale téz EHK) a clenové Rady programu
(dale téz RP; 5 dotazovanych) a dodatecné také zastupci predsednictva Technologické agentury
(dale téz piTA; 2 dotazovani). Celkem bylo tedy provedeno 12 fizenych rozhovord.

Dotazovani se shoduji, Ze program CK je dobrym a vhodnym ndstrojem (typem intervence) na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentdiniho vyvoje v Ceské republice. Kladné je predevsim hodnocena
délka resent projektii, kterd umoZriuje provddét interdisciplindrni a komplexni vyzkum. TaktéZ je vSemi
pozitivné hodnocena snaha o posileni spoluprdce vyzkumnych organizaci a podniki, kterd ndsledné
spéje ke zvysovdni vymeny zaméstnancti (prevdzné ve sméru VO -> P0O). Velikost centra je pak spise
otdzkou efektivity rizeni a schopnosti managementu konsorcia.

Ackoliv jsou pozitivné hodnoceny zdméry programu, které jsou shrnuty v cilech programu, respondenti

vivry

se shoduji, Ze “problematictejsi” je realizace projekti, tedy vlastni napliiovani cilil.

Parametry jako je délka r'esent, spoluprdce VO a PO, pocet partnert, vyse dotace, horizontdIni mobilita,
apod., jsou podle respondentti nastaveny vhodné. Poskytovatel by mél do budoucna uvaZovat o zméné
zplisobu vyhlasovdni verejnych soutézi (napriklad formou jasné definovanych soutéZi, které by byly
oborové vymezeny a vedly by pak ke konkurenci oborové blizkych ndvrhi projektii), o poctu
podporenych center, ale také o jejich oborovém zaméreni, ¢i prdvnim statutu konsorcil.

V ramci rizenych rozhovort vyplynulo také doporuceni vénovat vétsi pozornost propojeni témat
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avzdjemné synergii. Jako priklad dobré praxe byl uveden systém realizovany v Némecku,
ktery na zacdtku vybérového procesu poZaduje rozbor tématu priblizné na 10 stran se zdkladni
myslenkou projektu, jak je prezentovand myslenka novd a co by méla prinést. Ndsledné je vybrdna
cca ¥ projektii a posléze vybrani uchazeci zpracovdvaji tiplnou prihldsku. Setii se tim ¢as Zadatell
i poskytovatelil. Jednim ze zdstupciti hodnotitelii byla navrZena také moZnost zamérit se na geografické
hledisko.
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5.4. Procesy

5.4.1.Proces vybéru projekti

LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluaéni otazka: Do jaké miry odpovidaji nastavené procesy vybéru a administrace projektti
realnym potiebam (center i TA CR)? V jaké oblasti je ti¢elné a mozné je zjednodusit ¢ upravit
odlisné? Dochazelo k vyraznym zménam v poiadi Zebii¢kl projektd jednotlivych hodnoticich
organt (EHK, RP, pFTA)? Existuji rozdily mezi 1VS a 2VS?

s Odpovéd: Nejvétsi prekazky, které se objevuji pti administraci programu, vyplyvaji predevsim

z Castych zmén, které nejsou poskytovatelem podpory ve vétSiné pripadd ovlivnitelné.

Z divodu vytazeni dotaznikového rizeni, ¢i rozhovori se zastupci ucastniki, nelze hodnoceni

doplnit o dalsi relevantni zavéry ¢i doporuCeni (nebyly zjistény a ovéreny).

Zcela samostatnym tématem je hodnotici proces vybéru projektii od jeho nastaveni po jeho

realizaci. Zde je nutné uvést, Ze procesy byly nastaveny v souladu s platnou legislativou,

ackoliv v Ceském prostiedi ne zcela bézné (snaha o vyrazné posileni objektivity piitomnosti
zahranic¢nich oponentt, vicestupiniové a vice kolové hodnoceni apod.), avsak se jako klic¢ova jevi
osobni integrita v§ech zicastnénych.

Cilem této Casti hodnoceni bylo pokusit se zdokumentovat stav procesu vybéru a administrace
projektl. Zakladnim zdrojem pro zodpovézeni této evaluacni otazky byly polostandardizované
rozhovory se zastupci administratorti, hodnoticich organi (¢lenové Expertni hodnotici komise a
Rady programu) a zastupct clenti prTA. Evaluatori pripoustéji moznost zkresleni vypovédni
hodnoty subjektivnimi postoji dotazovanych a nemoznost tyto zavéry ovérit a podlozit dalsSimi
relevantnimi zdroji, napriklad dotaznikovym Setfenim mezi Ucastniky projektd, ¢i rozhovory se
zastupci reSenych projektd.

Evaluatori si také pokladali nasledujici dilema - byl proces vybéru realné natolik ovliviiovan
a vychylovan, ¢i se pouze vétSina dotazovanych domniva, Ze tomu tak bylo?

Ackoliv je proces nastaven standardné a dle platnych zakonu, je také, piredevsim pak ze strany
¢lent hodnoticich organt, zpochybiiovan. Zavéry tohoto hodnoceni se také do jisté miry shoduji se
zavéry interim hodnoceni programu OMEGA.

Dotazovani se pak jednoznac¢né neshodnou na doporucenich, ktera by vedla ke zvySeni objektivity,
nezavislosti a transparentnosti procesu. Mezi vybrané uved'me: zavedeni internich hodnotitela
(zaméstnanci poskytovatele), poptavani vyhradné zahrani¢nich oponentii3? (rozdilny nazor
respondentii na miru zapojeni), kombinace vybéru oponentl, konfrontace oponentdi (oponent
by musel vysvétlit své hodnoceni), postihy oponenti za chybna hodnoceni, ruseni zcela
prokazatelné chybného oponentského posudku, posileni a kvalifikace zpravodaji, vyukové
programy pro oponenty, zpravodaje, zastupce hodnoticich organi, tak aby jednotlivé hodnotici

30 Ke stejnému doporuceni dosli Valenta a Marek (2012)
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stupné hodnotily stejnym zplisobem a stejnou $kalou (s tim souvisi také precizni definice kritérii a
jejich vysvétleni) atd.

Nékteii respondenti oznacili priibéh vybéru projekta piimo za nestandardni. Dotazovani se vSak
plné neshoduji v diivodech a pric¢inach tohoto stavu3.

Mezi 1VS a 2VS doslo k vyraznym zménam v procesu vybéru projekti vhodnych k podpofte.
Dotazovani se obecné domnivaji, Ze dvoukolovy proces vybéru projekti je vhodnéjsi
(umoziuje napiiklad vyradit nekvalitni projekty hned v pocatku), nicméné nenaplnil z riznych
diuvodu jejich ocekavani (efekt sita nebyl dostatec¢ny, vysokd administrativni naroc¢nost apod.).
Taktéz se lisi ndzory na zménu zastoupeni zahrani¢nich a domacich oponenti. Velmi negativné
jsou vnimany zmény v poradi podporenych projektii a to napii¢ vSemi oslovenymi skupinami
a stupni hodnoceni. PfedevSim pak zmény ve vybéru projektli ve 2VS, priCemz poiradi navrzena
Radou programu jsou s poradimi navrZenymi prTA ve vétsim souladu.

Nastaveni hodnoticiho procesu bylo v pribéhu programu vyznamné zménéno. Na zakladé
zkuSenosti, které vyplynuly z hodnoticiho procesu 1VS, byla KaTA provedena fada zmén: vybeér
projektl byl zménén z dvoukolového vybéru na jednokolovy. V 1VS byly navrhy projekti hodnoceny
dvoukolove, dale byl zménén pomér zahrani¢nich a domacich oponentt (z v 1VS v 1. kole, 2:2,
a 2. kole 0:0, v 2. VS na 2:3), byla také castecné korigovana role hodnoticich organti. Konsensualni
meetingy, které probihaly na za¢atku hodnoticiho procesu 2. kola 1VS (sloZeni 3 oponenti, ¢len RP
jako moderator, ¢len Expertni hodnotici komise - bez mozZnosti se vyjadiovat) byly v 2VS nahrazeny
negociacemi, které probihaly po rozhodnuti pfTA o udéleni podpory (pritomni byli ¢lenové prTA,
feditel KaTA a zastupci prijemcl podpory). Hlavnim divodem téchto zmén byla predevsim snaha
snizit administrativni naro¢nost procesu jak pro uchazece, tak pro zaméstnance KaTA. To také vedlo
ke specifikaci roli téchto hodnoticich organti v hodnoticim procesu (kazdy organ ma hodnotit
navrhy projektd podle jiného kritéria).

ADMINISTRATORI PROGRAMU

Administratofi programu zastupuji OVS, které ma odpovédnost za realizaci verejné soutéze
programu, dale za predavani idaja do IS VaVal - Verejné soutéZe o vyhlaseni a vyhodnoceni verejné
soutéze, za zajisténi vyhlaseni verejné soutéze v Obchodnim véstniku a za poskytovani odborného
poradenstvi uchazeclim pri podavani navrhi projekt do verejnych soutézi; a ORP, které zodpovida
za prubézny dohled nad realizovanymi projekty, za predavani ovérenych udaji o vysledcich
realizovanych projekti do IS VaVal (Centralni evidence projekti a Rejstrik informaci o vysledcich),
za poskytovani odborného poradenstvi FeSitelim projektd a uZivatelim vysledkid aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci v souvislosti s FeSenim projekti.

Jsou tedy v pfimém kontaktu s projekty, uchazeci, prijemci a dal§imi u€astniky projektu. Komunikuji
a spravuji také vSech hodnoticich organim vcetné jednani prTA.

31 Je nutné uvést, zZe evaluatori pripousti, Ze nebylo mozné dopredu piedpokladat vSechny prekazky
a problémy, které se objevily v pribéhu vybéru projektti.
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e Administrativni naro¢nost

Administrdtori programu se shoduji, Ze nejvétsi problémy, které se objevuji pri administraci programu
CK vyplyvaji predevsim z administrativni ndrocnosti procesu spojeného s nedostatecnymi -
minimdlnimi internimi persondlnimi kapacitami a castymi zménami pravidel a pristupit, které jsou
vSak jen zridkakdy poskytovatelem podpory ovlivnitelné (napr. zména legislativy, Narizeni Evropské
komise apod.). Odpovédnost sprdavy projektii dosahujici miliardovych objemt, v rozsahu a sloZitosti
center kompetence kladou na administrdtora zvysené pracovni ndroky.

Pocdtecni problémy spojené se Spatnym fungovdnim informacniho systému Patriot (ddle téZ
IS Patriot), byly postupné odstranény. Zdstupci administrdtort taktéZ poukazuji na sloZitost a casovou
tisent pri zajisténi hodnoticiho procesu, ktery navic probihal ve dvou jazycich, a s tim spojenou

pristup pochopitelny.

Administrdtori taktéZ nepovazuji komunikaci a spoluprdci mezi oddélenimi a orgdny TA CR
za optimdlIni.

e Proces vybéru projekti

v v

Dotazovani administrdtori, na zdkladé ucasti pri jedndnich hodnoticich orgdnii a prTA a na zdkladé
administrace podporenych projekti, zastdvaji ndzor, Ze nékteré vybrané projekty podporeny byt
nemeély. Administrdtori také upozornuji na stret zdjmi mezi zdstupci VR, KR, EHK a uchazeci o
podporu.

¢ Rozdily mezi 1VSa 2VS

Administrdtori projektu pripoustéji, Zze pro 1VS byla charakteristickd vysokd troveri pripravy a ideové
“hojnosti”, kterd v 2VS jiZ v takové miie neprobihala. V 1VS bylo hodnoceno dvoukolové, ale vzhledem
k administrativni ndrocnosti procesu se v 2VS od tohoto modelu ustoupilo. V 1VS probihaly meetingy
oponentti, které byly pozitivné hodnoceny. Zména ze dvoukolového systému hodnoceni v 1VS
na jednokolovy v 2VS méla prinést predevsim sniZeni administrativni ndrocnosti, nebot’ dvoukolovy
systém byl povaZovdn za zdlouhavy a sloZity, proto od néj bylo v dalsi VS upusténo.

EXPERTNIi HODNOTIiCI KOMISE

Expertni hodnotici komise je zfizena jako hodnotici organ programu Centra kompetence. Pozice
arole EHK v hodnoticim procesu byla definovana. Jeji slozeni a oblast hodnoceni odpovida
pozadavkiim na vysokou profesni a odbornou turoven clenti EHK. Jeji Clenové jsou zaroven
zpravodaji jednotlivych projektd. Ukolem EHK bylo hodnotit pfedev$im “védeckost” a odbornost
navrhu projektu. Cleny EHK jmenuje na navrh Vyzkumné rady (dale jen VR) predsednictvo TA CR.
Zpravodajim bylo umoznéno podilet se na zasedani tzv. konsensualnich meetingli, nicméné pouze
Vv pozici pozorovatele bez moznosti do jednani vedeného ¢lenem RP jakkoliv zasahovat.

e Administrativni naro¢nost

Dotazovani zdstupci EHK uzndvaji vyssi administrativni ndrocnost spojenou s reSenim projektii CK.
Doddvaji vsak, Ze odpovidd velikosti a komplexnosti resenych projekti. Upozoriiuji na casté zmény
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prirealizaci projekti, ¢i na zvldsté z pocdtku nefungujici IS Patriot. TaktéZ zmirnuji (spolecné
s zdstupci RP) casovy tlak, kdy podle jejich ndzoru nedostdvali véas potrebné materidly nutné
k pribéhu vybéru projekti (kritéria, stanoveni vybéru projekti, problémy spojené s interim
hodnocenim projektii).

e Proces vybéru projekti

Dotazovani se shoduji, Ze jedndni EHK v celém hodnoticim procesu md svij jasny a opodstatnény
diivod, nicméné jedndni EHK je respondenty povaZovdno za problematické. EHK neni v tomto sloZeni
povaZovdna za nezadvisly nepodjaty orgdn, hodnoceni projektii EHK spiSe odpovidalo (dle vétsiny
respondentii) partikuldrnim zdjmim jednotlivych clenti, popripadé pak jejich “domdcim” institucim.
Dle dotazovanych si ¢lenové EHK pocinali v rozporu se svou roli a postavenim. Neékteri clenové
vstupovali aktivné do konsensudlnich meetingii (nebylo povoleno), EHK taktéZ dle respondentii velmi
aktivné vstupovala do hodnoceni projektii v rozporu s ndzorem zpravodaje (ktery je vsak clenem EHK)
a oponentti. Dle vypovédi nékterych respondentii doslo k jedndanim vybranych clenit EHK mimo oficidlni
zaseddni EHK, na kterych se tito ¢lenové méli domlouvat na spolecném postupu tak, aby byly
podporeny jimi vybrané projekty a to bez ohledu na kvalitu ndvrhu projektu a posudky oponentii.
Jedndni EHK byla také opakované ovliviiovdna vylucovdnim ¢lenti EHK z jedndni z diivodu podjatosti
(napt. zaméstnanec uchazece o podporu.), coZ vedlo ke sniZeni odborné tirovné jedndni nepritomnosti
oborovych specialistti.

Samotny zpiisob jmenovdni ¢lenti EHK je povaZovdn vétsinou dotazovanych od poldtku za podjaty.
Nelze, aby zdstupci prijemcti a uchazecii verejné podpory zdroveri nominovali cleny EHK.
Problematické se nékterym respondentiim jevi samotné sloZeni Vyzkumné a Kontrolni rady a jejich
ptisobeni na chod KaTA.

¢ Rozdily mezi 1VS a 2VS

Zdstupci EHK povaZuji dvoukolovy proces 1VS za lepsi, i pres vy$si administrativni ndroky.
Dle dotazovanych priibéh 2VS vyrazné zaostdvd za 1VS uZ jen kvalitou a rozsahem. V 1VS byli
poddvdny kvalitnéjsi navrhy projektii, ackoliv respondenti jini respondenti tento dojem se zdstupci EHK
nesdileji. Dle zdstupcii EHK predevsim pro 2VS plati, Ze existovaly pripady, kdy projekt mél byt
podporen, ale nebyl a to predevsim z diivodu nedostatku financnich prostredki. Dotazovdni
také negativné hodnoti vyssi vliv ¢lenit RP na zménu poradi v 2VS ve srovndni s 1VS.

RADA PROGRAMU

Rada programu je zrizena jako odborny poradni organ dle Zakona 130 2002 Sb. Postaveni RP pak
odpovidalo pozadavku na nestrannost vybéru projektii vhodnych k podpore. RP se méla zamérit
predevsim nacelkovy prinos projekti v narodnim méritku s ohledem na zvySeni
konkurenceschopnosti CR a rozvoje kli¢ovych kompetenci ve vztahu k ciltim programu. Na rozdil od
EHK tedy méla hodnotit projekty v $ir$i a komplexnéjsi perspektivé. Clenové RP jsou stejné jako
¢lenové EHK jmenovani piredsednictvem TA CR na navrh VR.

e Administrativni naro¢nost
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Zdstupci Rady programu se shoduji, Ze program CK a realizace projekti je sloZitd. Predevsim
pak stanovovdni cilti a vysledkil projektu v horizontu 8 let, kdy se uchaze¢ zavazuje jen ke vzniku
vysledki, u kterych ma jistotu, Ze jich dosdhne, a tim dochdzi ke sniZovdni potencidlu tvorby
prelomového, avsak riskantniho, vysledku. Prijemci a poskytovatel tak hraji “hru”, pri které se snazi
kazdy “prehrdt” toho druhého. Poskytovatel chce riiznymi postupy maximalizovat prinosy, uchaze¢ pak
md snahu dosdhnout pouze stanovenych povinnosti a minimalizovat tak mozZné riziko sankce. Zdstupci

RP upozorriuji taktéZ na nepresné definované role a kritéria v priibéhu vybéru projektii.
e Proces vybéru projekti

Pilisobeni RP je vétsinou respondentii povaZovdno s jistou mirou obezretnosti za korektni. A to i presto,
Ze dle nékterych respondentti se i v pritbehu hodnoceni RP objevovaly pokusy a snahy o ovliviiovdni
rozhodnuti ¢lenti RP.

Pro priklad téchto snah uved'me: kontaktovdni clenti RP zdstupci organizaci, kteri se ucastnili
programu jako uchazeci, a to zptisobem v rozporu s poZadavkem na nestrannost hodnoceni ndvrhii
cleny RP. Vystupovdni nékterych ¢lenti RP, jejichZ obhajoba ndvrhii projektii nebyla vécné podloZena, Ci
nedodrZovdni povinnosti mlcenlivosti (které se objevovalo témér ve vSech stupnich procesu vybéru
projektii), narusovalo dokonce priibéh jedndni RP (zdstupci nevybranych projektii kontaktovali
nékteré ¢leny RP jesté v priibéhu zaseddni RP).

Pro lepsi fungovdni RP je nutné vymezit jeji pozici, roli a odpovédnost. Zddouci je také presnéji
definovat hodnotici kritéria. Dle mensSinového ndzoru respondentii bylo piisobeni RP zcela
nekompetentni a neodpovédné, a v hodnoticim systému predstavovalo nadbytecny orgdn.

¢ Rozdily mezi 1VS a 2VS

Clenové RP vidi ve dvoukolovém systému 1VS smysl a prizndvaji, Ze dvoukolovy systém je obecné
vyhodnéjsi. Dovoli vyradit opravdu nekvalitni a nekompetentni ndvrhy projektii hned na zacldtku
hodnoticiho procesu. Setii se tak prdce Zadatelii i hodnotitelii spolu s finanénimi ndklady TA CR.
Nicméné respondenti zdroveri prizndvaji, Ze v podobé, v jaké byl tento systém realizovdn TA CR,
neprinesl velky efekt. Predevsim pak kviili navyseni alokace pro prvni rok reseni, kdy doslo
k dopodporenti projektii, které piivodné nemély byt financovdny a ve findle tak bylo podporeno daleko
vice projektii, neZ bylo ptivodné zamysleno.

PREDSEDNICTVO TA CR

Predsednictvo Technologické agentury je vykonnym organem Technologické agentury
Ceské republiky a mimo jiné rozhoduje o uzavireni smluv o poskytnuti podpory nebo o vydani
rozhodnuti o poskytnuti podpory (Zakon 130 2002 Sb.). PfTA dle tohoto zakona je plné zodpovédné
za vysledky vybéru projektti k podpore, kdy pravé prTA rozhoduje o podpore vybranych projekta.
Ostatni organy v hodnoticim procesu maji poradni roli, pricemz ze Zakona 130. 2002 Sb. vyplyva
nasledujici: ,poskytovatel miZe rozhodnout v rozporu s doporucenim odborného poradniho
organu®.

e Administrativni naro¢nost
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Clenové prTA v obecné roviné pripousti sloZitost celého systému, ktery vede v nékterych oblastech
k nadmérné administrativni zdtéZi pro prijemce i pro poskytovatele. V dil¢i roviné, tykajici se ndvrhu
projektu, vsak respondenti neshleddvaji zdsadni nedostatky. Ve shodé sjinymi dotazovanymi
je uspordddni i site prihldsky dostatecné.

e Proces vybéru projektii

Respondenti uzndvaji sloZité postaveni clenti piTA nejen v hodnoticim systému, ale v celém systému
ti¢elové podpory VaVal v CR. Nicméné prdvé piTA je zodpovédné za rozhodnuti, kterd ukoncuji vybér
projektii jako celek. Zde je vhodné uvést, Ze na zdkladé nékolika hodnoceni ceského systému VaVal,
je vyznamnou prekdzkou uspésné a efektivné fungujiciho systému VaVal nedostatek/potreba diivery
mezi jednotlivymi aktéry systému32 33,

Vétsina dotazovanych povazuje rozhodnuti prTA za zdkonné, avsak jiZz ne za zcela legitimni.
Respondenti se ne vZdy shoduji na diivodech. Variabilita ndzoru jen podtrhuje komplexitu problému.
Dle respondentii kazdé rozhodnuti, které neni neotresitelné podloZeno a je v rozporu s doporucenimi
predchozich stupnii hodnoceni, vytvdri dalekosdhlé dopady, které ndsledné rezonuji celym systémem
VaVal. Podobnd rozhodnuti piTA vndsi dle dotazovanych dal$i nezndmou proménnou do jiZz tak
sloZitého systému podpory VaVal a nahrdvaji otevi‘ené kritice v objektivitu podpory jako takové.

Dle respondentii patri mezi takovd rozhodnuti napriklad ta, kterd z riiznych diivodii neodpovidaji
vysledkiim predchozich trovni hodnoticiho procesu (oponent, EHK, RP). Pro obhajobu takového
rozhodnuti nelze dle dotazovanych 1) tcelové vybirat prikladi z predchozich stupriii hodnocenti,
kterd potvrzuji zdvéry prTA, 2) vytvdret Ci reflektovat dodatecnd kritéria, kterd se neobjevuji
v priibéhu vybéru, a ani nemaji oporu ani v Zaddvaci dokumentaci k verejné soutéZi, 3) menit poradi
projektii vhodnych k podpore, pokud neni diivod povaZovat predchozi stupné hodnoceni
za neobjektivni.

Zde je nutné uvést, Ze vsechna jedndni pr'TA jsou nahrdvdna a kaZdé rozhodnuti prTA musi byt vécné
podloZeno, vysvétleno a ndsledné zverejnéno a to s ohledem na naplriovdni cilii programu. Podobné
povinnosti predchozi odborné poradni orgdny nemaji.

V pripadé jakychkoli dalSich pochybnosti o vybéru a realizaci projekti, které vSak nemusi byt viibec
zaloZeny na pravdé, neni mozné rozhodnuti pi'TA obhdjit ¢i vysveétlit.

¢ Rozdily mezi 1VS a 2VS

Dle dotazovanych z rad prTA neprinesl dvoukolovy systém realizovany v 1VS kyZeny prinos.
Dvoukolovy systém mél vést k selekci v prvnim kole a kvalitnimu zhodnoceni ndvrhii projektii v druhém
kole, coz by vedlo k ulehleni prdce jak poskytovateli, tak prijemci. Dvoukolovy systém, tak jak jej
umoZriuje zdkon CR, neodpovidd tomu, jak je dvoukolovy systém aplikovany ve svété. Vétsina agentur

32 Napfr. International Audit of Research, Development & Innovation in the Czech Republic, Final Report, Synthesis Report,
Technopolis Group, Erik Arnold, October 2011 In Brighton, 11/10/2011 str. - ivod

33 Napf.:R&D Evaluation Methodology and Funding Principles, Summary Report, May 2015, Erik Arnold, Bea Mahieu -
Technopolis Group str 36
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v zahranici pracuje s internimi hodnotiteli, kteri provedou prvotni selekci a vybiraji se takové ndvrhy
projektu, které nejvice napliuji cile programu. Prdvé v tomto bode spatiuji zdstupci pi'TA moznost
proces hodnoceni stdle zlepSovat.

Zmény poradi mezi jednotlivymi stupni a nasledné zavérecné rozhodnuti pfTA o podpote projektl
byly dle dotazovanych velmi vyrazné a predstavovaly zakladni problém. Porovnani zmén
v Zebriccich je prehledné uvedeno v Tab. 43 a 44 v Priloze €. 1. V obou VS byly rozdily v poradi
projektii navrzenych EHK v porovnani s pfTA vys$si, neZ mezi pofadimi navrZzenymi RP a piTA.
Ve 2VS navic byly rozdily obecné vyssi nez v 1VS. Mnozina projektt 1VS byla shodna s pfTA z 86 %
v pripadé EHK, resp. z 95 % v pripadé RP. V 2VS se jedna o 58 % shodnych projektl v pripadé EHK,
a75% uRP.

Tabulka 11: Soulad Zebiickt EHK, RP, pi'TA, TE1,TE2

Index rozdilnosti s pfTA* Prinik zebrickl s pfTA
EHK RP EHK RP
TE1 3,86 1,82 0,86 0,95
TE2 8,42 6,08 0,58 0,75

* Soucet absolutnich hodnot rozdild v pofadi k po¢tu podpotenych projektl

Zdroj: IS Patriot

V soucasné dobé nelze tyto mékké dopady na systém duivéry kvantifikovat. Je vSak potieba
je uvadét. Poukazuji na kontext, ve kterém je program realizovan. Ten totiz, dle respondent,
ovliviiuje nejen feSeni, vystupy, vysledky, dopady, nevhodnost podpotenych projekti, ale predevsim
reSeni, vystupy, vysledky a nasledné dopady kvalitnich a podporu si zasluhujicich projekta.
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5.4.2.Kvalita nabidky

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

+ Evaluacni otazka: Jaka existuje souvislost mezi bodovym hodnocenim nabidky projektu
a readlnymi vysledky v praxi?

% Odpovéd: Uspésnost ve VS nema u projektd, které byly doporuceny k podpote, vliv na kvalitu
realizace projektu.

Tato otdzka byla hodnocena na zakladé srovnani uspésnosti navrhi projektli ve veiejné soutézi
a uspésnosti v interim hodnoceni projektt.

Nebyla identifikovana souvislost mezi UspéSnosti ve vefejné soutézi a vysledkem interim
hodnoceni; v interim hodnoceni se dokonce umistil dodatecné podporeny projekt na 6. misté
(z 22 podpoienych projektli). Rozdil v hodnoceni mezi obéma hodnocenimi ¢inil v extrémnim
pripadé i 20 mist. Viz Tab. 35 v Ptiloze ¢. 1.

Ze zavéru interim hodnoceni vyplyva, Ze i projekty, které se umistily na poslednich prickach
hodnoceni ve VS ¢i dokonce byly dopodporeny, jsou v obdobi realizace velmi uspésné a mohou

Vo

vyrazné “predhonit” projekty, které se v soutézi umistily na prednich prickach.
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+« Evaluaéni otazka: Existuji rozdily v arovni oponentskych posudkd zahrani¢nich oponentl
a CR?

« Odpovéd: Byly identifikovany pouze zanedbatelné rozdily v bodovém hodnoceni
mezi oponenty ze zahrani¢i a z CR. Na umisténi projektii v priibéhu hodnoceni ani kvalitu
posudku tudiZ nema ptivod oponenta zasadni vliv.

Vyuzivani zahrani¢nich oponentti stale vyvolava u ¢asti vyzkumné populace rozporuplné reakce.
Lze a né nahlizet z hlediska zvySeni nezavislosti a objektivity celého hodnoticiho procesu
i z hlediska “vyvozu” ¢eského know-how do zahranici (ktery vSak neni podloZen).

Vystupy z procesi vybéru projektii v programu Centra kompetence i z interim hodnoceni projektt
1VS nedokladaji zasadni rozdily v kvalité a drovni bodovani domacimi a zahrani¢nimi
oponenty.

Pro optimalni fungovani procesu vybéru projekti se presto jevi jako klicové pracovat se zavéry
polostandardizovanych rozhovoru se zastupci odbornych poradnich organti a prTA,
které se vSak rozchazi se zde uvedenymi zjisténimi. Ti pripousti v podstaté pouze dvé Kkrajni
varianty sjistou mirou kombinace, tedy hodnoceni pouze zahrani¢nimi oponenty, ¢i pouze
internimi oponenty.

Rozhodnuti ohledné vyuziti zahrani¢nich oponentli by také mélo byt provadéno s ohledem
na efektivitu nakladd, rozsah programu i objem poskytovanych prostiredkd.

V interim hodnoceni projektl 1VS cCesSti oponenti pridélili v priméru 82 bodi (medidn 84),

hodnotili jen o tri body piisnéji, tj. 79 bodli (median 80), maximum ¢inilo 95 bodd, minimum 51.

Ve dvou pripadech pridélil cesky i zahrani¢ni oponent stejny pocet bodl. V patnacti piipadech
pridélil cesky oponent vyssi znamku nez zahranic¢ni. U 7 projekt byl rozdil nizsi nez 10 bodd,
u dalSich 6 se pohyboval mezi 12 a dokonce 24 body. Jen v sedmi pripadech pridélil cesky oponent
niz§i znamku neZ zahrani¢ni, v péti pripadech C¢inil bodovy rozdil 10 a méné bodq,
ve dvou pripadech desetibodovou hranici presahl. Nejvyssi bodovy rozdil ¢inil 20 bodu.

Naopak u zavére¢ného stanoviska byli ptisnéj$i oponenti z Ceské republiky, jelikoZ za excelentni
povazuji pouze 13 projektl oproti 17 u zahrani¢nich oponentt.

Taktéz analyza obsahu nevykazala Zadné rozdily mezi Ceskymi a zahrani¢nimi oponenty z hlediska
kvality posudku, jeho konkrétnosti, odbornosti ¢i miry podrobnosti.

Tabulka 12: Bodové hodnoceni oponenty v interim hodnoceni 1VS, TE1

Ukazatel Cesti oponenti Zahranicéni oponenti
Primérny pocet bodt 81,5 79,0
Median pfidélenych bodu 84 80
Minimum 67 51
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Ukazatel Cesti oponenti Zahranicéni oponenti
Maximum 97 95
Excelentnich projektt 13 17
Pramérnych projekta 9 5

Zdroj: IS Patriot (15.9.2015)

V prvnim kole prvni verejné soutéZe hodnotili kazdy navrh projektu dva Cesti a dva zahrani¢ni
oponenti. Ve 14 pripadech se nepodarilo zajistit dva zahrani¢ni oponenty, navrh projektu
tedy hodnotil jen jeden zahrani¢ni oponent a tii Cesti oponenti. Celkem bylo hodnoceno 120 navrhi
projektli a zpracovano tedy 480 oponentnich posudki.

Domaci oponenti ptidélili v priméru 72,48 bodli (median 75), pricemz nejvyssi pridéleny
pocet bodd ¢inil 94 a nejnizsi 8. Zahrani¢ni oponenti v priméru hodnotili obdobné - 73,39 bodi
(median 77), maximum ¢inilo 99 bod{, minimum 15.

Presné v poloviné piipadi pridélili v primeéru Cesti oponenti nizsi znamku konkrétnimu projektu
nez zahrani¢ni oponenti. V pripadech, ve kterych udélili domaci oponenti vice bodi nez zahranicni,
¢inil maximalni rozdil 38 bodl. V opatném pripadé (zahrani¢ni oponenti hodnotili pozitivnéji)
48 bodi. Primérné (9,8 x 9,5) i medidnové (11,6 x 11,5) hodnoty rozdili jsou ovSem
v obou pripadech témér identické.

V 1VS byla kvalita oponentnich posudki hodnocena také zpravodaji jednotlivych projekti - ti
ohodnotili kazdy posudek na stupnici 1 - 5 (jako ve Skole) z hlediska koherentnosti (soulad
bodového vyjadreni a pridélenych bodli) a vérohodnosti celého posudku. V priméru cinila
pridélend znamka ceskym oponentim 1,9 a zahrani¢nim 1,89. Median byl v obou pripadech 2.
Taktéz v pripadé slovnich komentait zpravodaji ke kvalité jednotlivych oponentnich posudki neni
mozné identifikovat vyznamné rozdily mezi oponenty z CR a ze zahraniéi.

Tabulka 13: Znamky piidélené oponentiim zpravodaji v 1. kole 1VS, TE1

Sti oponenti Zahraniéni oponenti

Ukazatel

Primérna znamka

Medianova znamka 2 2

Pocet znamek 1 107 42% 97 43%
Pocet znamek 2 91 36% 77 34%
Pocet znamek 3 40 16% 33 15%
Pocet zndmek 4 13 5% 11 5%
Pocet znamek 5 5 2% 6 3%
Pocet posudku 256 224

Zdroj: IS Patriot (15.9.2015)
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Ve 2VS hodnotili kazdy projekt 3 cesSti a 2 zahrani¢ni oponenti. Pro tuto VS jiz existuje podrobna
analyza, ktera obsahuje i srovnani kvality ¢eskych a zahrani¢nich oponentd. I tato analyza potvrzuje,
Ze neni vyraznéjsi rozdil mezi hodnocenim ceskych a zahrani¢nich oponentd. Zpravodaji byly
posudky tuzemskych a zahrani¢nich oponentii hodnoceny velmi podobné a neni zde viditelny vyraznéjsi
rozdil.

Pohled na pozici zahranicnich oponentii v hodnoticim procesu z Tad dotazovanych
pri polostandardizovanych rozhovorech neni jednoznacny. Dotazovani se obecné shoduji, Ze zahranic¢ni
oponenti méli do hodnoticiho procesu vnést zahraniéni zkusenost, nezdvislost a objektivitu a schopnost
posoudit excelenci. Nicméné ndzor na skutecny prinos a tiroveri zahranicnich posudkii se lisi.

Dle administrdtorti projektu se prinos zahrani¢nich oponentii v programu nepotvrdil (coZ je v souladu
s dalsimi zjistéenimi). Proces vybéru zahrani¢nich oponentii byl obtiZny, nebot bylo velmi sloZité
je poptat, navic byli ¢asove vytizeni a jejich odbornd turoven se lisila, coZ v zdvéru vedlo k rozdilné
urovni kvality hodnoceni (plati také pro ceské oponenty).

Clenové EHK, stejné jako nékteri ¢lenové RP, vytykali zahraniénim oponentiim neznalost Ceskych
specifik a tedy omezené moznosti hodnotit pouze kontext a vyznam centra v domdcim prostredi
a v ekonomice. Nicméné v obecné roviné nelze generalizovat, nebot jak dotazovani prizndvaji,
nékteré posudky zahranicnich oponentii byly daleko profesiondlnéjsi a kvalitnéjsi neZ posudky ceskych
oponentti a naopak.

Pro nestrannost budouciho hodnoceni je navrhovdno bud zavést hodnoceni pouze internimi
hodnotiteli, nebo naopak provést cely proces vybéru projektii zahranicnimi oponenty.
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6. ZAVER

Dokument vznikl jako vystup projektu “Zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory VaVal
a podpory posilovani odbornych kapacit organizaci verejné spravy v oblasti VaVal”, resp. v ramci
jeho kli¢ové aktivity 3 (KA3) “Priprava novych analytickych metodik hodnoceni VaVal”. Projekt
je financovan z Evropského socialniho fondu EU v ramci Opera¢niho programu lidské zdroje
a zaméstnanost. Tato analyza predstavuje interim vyhodnoceni programu Centra kompetence
provedené v poloviné trvani programu.

Jejim cilem bylo vyhodnotit aktudlni stav programu, zejména miru naplnéni cili programu
a pravdépodobnost jejich dosazeni. Evaluace se také zamérovala na vyhodnoceni prvnich prinosi
a dopadti programu, ackoliv tyto aspekty je mozné kvalitné zhodnotit azZ nékolik let po ukonceni
programu. Dals$i body evaluace zahrnovaly i dil¢i aspekty zplisobu realizace programu jako
napf. kvalitu oponentnich posudkd, vliv velikosti center ¢i zplisob fizeni programu.

Na zakladé zhodnoceni je mozné konstatovat, Ze na urovni programu dojde k naplnéni
vSech stanovenych indikatord a zavaznych parametrii. Soucasné je nezbytné upozornit, Ze vétSina
indikatorti a parametri je dosaZena jiZ nyni, tj. po 4 letech realizace, coz svéd¢i o malo ambiciéznim
nastaveni cilovych hodnot na Grovni programu.

Aktualni stav realizace projektti, dosahovani vysledki a jejich uplatnéni v praxi odpovida fazi
realizace programu. Z hodnoceni vyplyva postupné naplnovani cild programu. AvSak na Urovni
jednotlivych center lze v soucasné fazi realizace nalézt vyznamné rozdily (z hlediska vétSiny
hodnocenych parametrii). Obecné nebyla dosud prokazana dostatecna mira spoluprace VO
s podniky, prispévek k interdisciplinarité a zapojeni do mezinarodni spoluprace.

T H' OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
—— ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
socialni "
fond v CR  EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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7. DOPORUCENI

Z provedeného pribézného hodnoceni programu vyplyva dle minéni evaluatord nékolik
doporuceni, ktera jsou z diivodu prehlednosti rozc¢lenéna do ¢tyr oblasti:

7.1. Stavajici program

Kli¢ova doporuceni

>

Pribézné sbirat data, kterd jsou pro relevantni vyhodnoceni indikatori a programu
nezbytna.

Sestavit logicky ramec programu.

Vytvorit evaluacni ramec a tomu odpovidajici indikatorovou soustavu pro naSe vlastni
potieby.
Doplnit, vyrazné konkretizovat a kvantifikovat indikdtory programu v navaznosti na cile

programu.

Omezit administrativni zmény a zmény v pravidlech realizace projektd. Ustalit pravidla
a narizeni.

7.2. Novy program

Kli¢ova doporuceni

>

Definovat, jaké oblasti VaVal maji byt podporovany, tak aby nedochazelo k podpore center
se stejnym oborovym zamérenim.

Nastavit jednotlivé cile programu tak, aby kazdy cil (at uz hlavni ¢i dil¢i) programu sméroval
k feseni pouze jednoho problému a nedochazelo k prekryvim.

Definovat cile programu tak, aby byly méritelné. Navic je vhodné v budoucim programu
jasné popsat stav a zmény, které ho chce TA CR prostiednictvim programu dosahnout.

Omezit pocCet center, at uz definovanim oblasti podpory, ¢i vyhlaSovanim tematicky
specifickych vetejnych soutézi dvoukolovym systémem.

Zdlraznit v programu, Ze centra musi dosahovat mezinarodni dimenze a jejich cilem je
soutézit v mezinarodnim/svétovém vyzkumném prostoru.

Zahdjit pripravu evaluace programu jiz v dobé, kdy budou pripravovany podminky nového
programu. Mezi pripravné kroky lze zaradit nastaveni parametrii hodnoceni, definovani
evaluacnich otazek, nalezeni vhodnych a méritelnych indikatord apod.

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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» V programech nastavovat cilové hodnoty indikatorli vice ambici6zné a provést dlislednou
analyzu absorp¢ni kapacity.
» Definovat parametry programu tak, aby byly snadno méftitelné.

» Zpracovat ex ante hodnoceni.

Kvantifikovat pocatecni hodnoty zvolenych finan¢nich ukazatel icastnikd (nejlépe 3 roky
pired ziskanim dotace), aby bylo mozné vyhodnotit jejich zménu po ukonceni poskytovani
podpory.

» Zajistit dostateCné administrativni kapacity na strané poskytovatele.

+« Dalsi doporuceni

» Pro dalsi program/hodnoceni definovat progresivni obory a vyjasnit pojem
,konkurenceschopnost CR.

» Pokracovat v podpoie dlouhodobé spoluprace nastroji podobnymi programu CK.

» Nadale podporovat systematicky vyzkum a vyvoj voblastech vyznamnych zhlediska
budouciho riistu konkurenceschopnosti CR nastroji podobnymi programu CK.

» Jasné definovat co je mysleno pojmem ,systematicky vyzkum®“.

» Pokracovat v podpore a dale rozvijet strategicka partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry
vCetné implementace dosazenych vysledka v praxi.

» Pokracovat vpodpore rozvoje lidskych zdroji ve VaVal, spolu se zapojovanim
mladych vyzkumniki do fesSeni projekti.

» Jasné urcit co je mysleno ,zacinajicim vyzkumnym pracovnikem* v¢etné definice ,zapojeni®.

» Dale prohlubovat horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovniki, ptedevsim pak ve sméru
podnik -> VO.

» Zamérit se na rozvoj Cinnosti center tak, aby byly po ukonceni programu udrzitelna a vedly
k v praxi uplatnénym vysledkiim a jejich dlouhodobému sledovani.

» Vyuzit znalosti ziskanych zinterim hodnoceni programu CK a vnovém programu
tyto znalosti uplatnit.

» Nadale podporovat uplatiiovani vysledki aplikovaného vyzkumu vpraxi a jejich
komercializace.
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7.3. Hodnotici proces

>

+ Kli¢ova doporuceni

Ustalit pozadavky, pravidla a procesy, které se dotykaji reSeni podporenych projektl véetné
implementacni ¢asti vysledka.

Snizit pocet stupiii hodnoceni a presné urcit jejich roli v procesu, tak aby se neprekryvaly.
Napf. oponenti hodnoti pouze odbornou stranku projektu (nikoliv ndklady), Rada programu
hodnoti soulad navrhu projekt s hlavnimi cili programu, apod.

Dtlikladné definovat jednotliva kritéria hodnoceni vcetné vSech uzivanych pojmi a to nejen
vramci TA CR, ale také s hodnoticimi organy (¢i alespori s vybranymi zastupci), aby se
snizila moznost rizného vykladu. Nasledné seznamit s témito zavéry vSechny ucastniky
procesu vybéru projekt. Na zacatku zasedani hodnoticiho organu znovu vSechna kritéria
pripomenout s pritomnymi ¢leny a sladit i droven hodnoceni (nastaveni stejné ,latky*).

V pribéhu hodnoceni projekti ve verejné soutézi je vhodné Kkriticky posoudit
piredpokladané vystupy a vysledky projektu, nebot’ soucasna praxe ukazuje, Zze planované
vysledky byly v radé projektli podhodnoceny a formalné jsou naplnény jiz v poloviné
realizacni faze programu.

Zménit zplisob jmenovani ¢lenti hodnoticich organt tak, aby tito ¢lenové nebyli ve vazbé
(napf. zaméstnani) na subjekty Zzadajici o podporu. Soucasné pojeti podjatosti je
nedostacujici.

Zajistit interni hodnotitelské kapacity a revidovat rozhodnuti o mensSinovém postaveni

zahrani¢nich hodnotiteli a to i pres zvySené pozadavky na finan¢ni a administrativni
narocnost.

+« Dalsi doporuceni

>

>

Omezit zmény v zebricku navrhi projektt vhodnych k podpore. Tyto zmény pak na vSech
stupnich peclivé zdivodnit.

Umoznit zménu oponenta, popiipadé zcela chybny posudek anulovat (ve zcela vyjimecnych
a oddvodnénych pripadech).

Vzhledem k tomu, Ze vétSina efektli se projevuje vice v dlouhodobém horizontuy,
se doporucuje preferovat projekty s delsi dobou reseni.

Pii vybéru navrhi projektd vhodnych k podpore neznevyhodiiovat nové subjekty ¢i nové
formy spoluprace.

Pokracovat ve vybéru a podpore téch nejvhodnéjsich a nejlepsich navrhi projekti.

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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7.4. Exposthodnoceni

+ Kli¢ova doporuceni

» Zahdjit pripravné prace pro ex-post hodnoceni alesponn jeden rok pred ukoncenim
programu CK.

> Jasné vymezit tlohu a roli programu CK ve vztahu k dal$im (v Cesku stale fragmentovanym)
podporam v oblasti VaVal (napt. synergické efekty s infrastrukturnimi projekty OP VaVpl
apod.).

» Zamérit pozornost na komparaci CK s jinymi platformami, které nebyly podporeny v ramci
TA CR a také podporuji zapojeni mladych vyzkumnych pracovnika.

» Sledovat prispévek center ke zvySeni spoluprace VO s podniky.
» Ovérit, zda rozsah a zplsob feSeni projektu odpovida cili programu vytvorit centra

kompetence ¢i spiSe odpovida jinému nastroji podpory VaVal (program TIP, program
ALFA..).

» Kprokazatelnému urceni plnéni cile ,posileni interdisciplinarity vyzkum a vyvoje“ zrad
center tento cil nadale sledovat a to napt. detailni analyzou obord uplatnéni jednotlivych
vysledkl ¢i analyzou oborti a ekonomickych ¢innosti jednotlivych ¢lent center. Zaroven
jasné vymezit a nalézt jednotnou definici pojmu interdisciplinarita v rdmci programu.

» Zameérit se detailnéji na hodnoceni prijmt (finan¢nich ukazatel) center a podporenych
subjekti, v€etné presnéjsiho definovani jednotlivych pojmi.

» Nastavit vhodné implementa¢ni plan a zajistit dostatecné datové zakladny nutné
pro vyhodnoceni programu.

» Objasnit proc¢ se nékteré z podnikd, které spliiuji podminku ¢innosti v progresivnich
oborech, a zaroven se jedna o podniky s vysokym inova¢nim potencidlem, netcastni reseni
projektt CK.

» Analyzovat a vyhodnotit mezinarodni dimenzi a aktivitu center.

7.5. Navrh novych indikatori

Diskuze nad vybranymi zavaznymi indikatory programu CK:
» Pocet vyzkumnych pracovniki do 35 let

0 Vsoucasnosti sledovdno ve fyzickych osobach (vyplyva z programu); sledovat
zpétné formou Pribéznych zprav i v podobé tzv. FTE (Full-time equivalent).
» Pocet novych dosaZenych vysledkii
O Jedna se o vysledky druhu - P, R, F, Z, G, N; sledovat ze tfi hlavnich zdroji:
Navrh projektu, Priibézna zprava, ISVAV.
» Pocet uplatnénych vysledkit
0 Rozlisit zda je vysledek uplatnén tviircem nebo dalsim ¢lenem CK ¢i subjektem mimo CK.

0 Sledovat ro¢ni posun v uplatnéni v§ech vysledkd, které vznikly v rdmci projektu.
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Doporucené indikatory plynouci z cila ¢i textu programu:

» Konkurenceschopnost podnikd | CR)

0 pridana hodnota (nardst)
0 AKTIVA, zisk pied zdanénim, (navratnost na celkova aktiva)

» Horizontalni mobilita:

0 pocet vyzkumnych pracovniki VO, ktef{ se zucastnili stdZe v podniku, ktery je clenem CK
a pocet vyzkumnych pracovnikii zaméstnanych v podniku, kteii se zucastnili staze
ve vyzkumné organizaci, ktera je clenem CK + priimérna doba trvani 1 staze (v tydnech)

0 pocet vyzkumnych pracovniki, ktefi jsou po dobu trvani projektu ¢i kratSi paralelné
zaméstnani u VO a podniku, pricemZ u obou subjektli je predmétem jejich ¢innosti prace
na projektu CK

» Pocet zaloZenych spin-off /start-upt
Pocet uplatnénych licenci a vySe prijmi z jejich uplatnéni
» Prijmy z dalsich zdroja napf-.:

A\

0 mezinarodnich VaV projektd, kterych se Ucastni vice nez 50% clent
centra, a které tematicky souvisi s ¢innosti centra ¢i na ni navazuji; uvadi se skute¢né
obdrzena vyse dotace pro cleny centra

0 narodnich VaV projektd, kterych se ticastni vice nez 50 % clenti centra a které tematicky
souvisi s Cinnosti centra ¢i na ni navazuji; uvadi se skutecné obdrzena vyse dotace
pro €leny centra

0 OSIF VaV projektl, kterych se ucastni vice nez 50 % clenl centra a které tematicky
souvisi s Cinnosti centra ¢i na ni navazuji; uvadi se skutecné obdrZena vysSe dotace
pro Cleny centra

Doporucené indikatory vyplyvajici z materiali pracovni skupiny TFBIEE (TAFTIE):

> Pocet ucastnikil projektu v rozdéleni dle typu organizace (VO, VP, MSP)

» Zavedeni inovace nové pro firmu (do 2 let po ukonceni projektu), v rozdéleni na inovace
produktu, procesu, organiza¢ni a marketingové

> Narist vydaji ucastnika na vlastni VaV (srovnani 1 roku pred zahajenim projektu a 1 rok
po ukoncéeni)

» Narist vydaji ucastnika na nakupovany VaV (srovnani 1 roku pied zahajenim projektu
a 1 rok po ukonceni)

» Kolik smluvniho vyzkumu je od ucastnika poptavano. Nartast FTE pracovniki VaV
v organizaci (srovnani 1 roku pired zahajenim projektu a 1 rok po ukonceni)

» Narist obratu (srovnani 1 roku pied zahajenim projektu a 3 roky po ukonceni)
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9. DEFINICE POUZITYCH POJMU A ZKRATEK

ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

1VS Verejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu Centra kompetence

2VS Verejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich programu Centra kompetence

CK Centra kompetence

CR Ceska republika

CsuU Cesky statisticky urad

EHK Expertni hodnotici komise

FTE Full-time equivalent

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

INKA INKA - Inovacéni kapacity 2014+

IS PATRIOT Informacni systém Technologické agentury Ceské republiky

IS VAV ¥nf0rmaéni systém vyzkumu a vyvoje provozovany Radou pro vyzkum, vyvoj a
inovace

KA3 Klicova aktivita 3 - Priprava novych analytickych metodik hodnoceni VaVal

KaTA Kancelaf Technologické agentury CR

KR TA CR Kontrolni Rada Technologické agentury CR

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

NPOV Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje inovaci

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OP VaVpl Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace

OPLZZ Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

OPO Odborny poradni organ - Rada programu

ORP Oddélent realizace projektt (TA CR)

0OSA Oddélenf strategii a analyz (TA CR)

ovs Oddéleni vefejnych soutézi (TA CR)

piTA Piredsednictvo Technologické agentury CR

RIV Rejstiik informaci o vysledcich

RP Rada programu

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

SVA Strategicka vyzkumna agenda

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TAFTIE Evropska sit inovac¢nich agentur

TC AV CR Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky

VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace
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VASI BUDOUCNOST

VO Vyzkumna organizace

VR TA CR Vyzkumna Rada Technologické agentury CR

VS Verejna soutéz

VVS Verejna nebo statni vysoka skola (zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach

a o0 zméné a doplnéni dalSich zakoni)
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10. PRILOHY

pribéznému hodnoceni programu CK jsou priloZeny nasledujici prilohy:

Ptiloha ¢. 1: Statisticka priloha

Priloha €. 2: Seznam podporenych projektli Center kompetence
Priloha ¢. 3: Priprava interim hodnoceni

Ptiloha ¢. 4: Evaluacni otazky

Ptiloha ¢. 5: Osnova Sebehodnotici zpravy

v w e X
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11. SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Dokumenty k programu Centra kompetence

» Text programu Centra kompetence,
http://www.tacr.cz/dokums raw/iii program ck 2 1.pdf
» ReSerse zahrani¢nich programi na podporu center dlouhodobé spoluprace verejného a

soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Zdenék Kucera, Michal Pazour, 15. zari
2010

» ,Analyza stavu a potencialu pro spolupraci verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich v CR.“, Jan VanZura, Michal Pazour, TC AV CR, 15. z4¥ 2010, 56 str.

» ,Doporuceni a navrh podminek pro program na podporu center dlouhodobé spoluprace
verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.“ Prvni verze k diskusi -
¢ast doporuceni, Michal Pazour, Zdenék Kucera, 29. zari 2010, 10 str.

» ,Dlouhodoba spolupriace vyzkumnych organizaci a podniki: hodnoceni implementace
programu Centra kompetence“; Ondrej Valenta, Daniel Marek, TC AV CR, 2012.

» ,COMPETENCE CENTRES, Case Study of Strategic P/PPs in STI“, Daniel Marek, TC AV CR,
2014, 26 pp.

> ,Hodnoceni proveditelnosti oborového Kklastrovani center kompetence vCR“, Anna
Kaderabkovi, Said M. Saman, Praha 2014, 75 str.

» “Centra kompetence Analyza kvality oponentskych posudkii a hodnoticiho procesu ve 2.
verejné soutézi” Michal Petkov, Zbynék Razicka, 27. biezna 2014, 26 str.

» “INKA - Inovacni kapacity 2014+”,

Prostiedi Vaval v CR

» TECHNOPOLIS GROUP (2015): R&D Evaluation Methodology and Funding Principles,
Summary Report. Ministry of Education, Youth and Sports of the Czech Republic, OP
Vzdélani pro konkurenceschopnost, Brighton.

» TECHNOPOLIS GROUP (2011): International Audit of Research, Development & Innovation
in the Czech Republic - Synthesis Report. OP Education for Competitiveness, Ministry of
Education, Youth and Sports, Brighton.

Zahranic¢ni zkusSenosti:

» ,Ex-post Evaluierung der Kompetenzzentrenprogramme Kplus und K_ind/K_net“ Im Auftrag
des Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) und des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft, Familie und Jugend (BMWEF]), Andreas Schibany,
Michael Dinges, Christian Reiner, Sybille Reidl, Reinhold Hofer, Franziska Marbler Karl-
Heinz Leitner, Bernhard Dachs, Georg Zahradnik, Matthias Weber, Doris Schartinger, Jakob
Edler ; Endbericht, Juni 2013
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s,Long Term Industrial Impacts of the Swedish Competence Centres“ Peter Stern, Erik
Arnold, Malin Carlberg, Tobias Fridholm, Cristina Rosemberg & Miriam Terrell - Technopolis
group; VINNOVA Analysis VA 2013:10; May 2013; 270 pp.

,Mid Term Evaluation of the Institute Excellence Centres Programme“; Kaj Martensson,
Heikki Kleemola, Tim Ashley, Ragnhild Aune, Roel Baets, Anders Bjarklev, John Campbell, Uzi
Efron, James Ferryman, Hugh Griffiths, Stephen Hailes, Salme Koskimies, Helmuth Méhwald,
Craig Partridge, John Ralston, Veena Sahajwalla, Doru M. Stefanescu & Joris Van Acker;
Vinnova Report VR 2009:23; October 2009; 98 pp.

»Second International Evaluation of the Berzelii Centra Programme;“ Douglas Reeve, Robert
E Johnston, Mary O’Kane, Alison Mc'Kay, Anja Skrivervik, Isabel Allona, Jiirik Allik, Ann
Chippindale, Giovanni Cioni, Laura Lechuga & Teemu Teeri; Vinnova Report VR 2013:02;
February 2013; 96 pp.

“Executive summary COMET programme”, work document; Technopolis group; 2014
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