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UV#0709305849FC
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Utad vlady Ceské republiky,
nabrezi Edvarda Benese 4, 118 01 Praha 1

V Praze dne 7. fijna 2016
Cj.r 3959/2016-9036

Véc: Navrh kandidata na denstvi ve Vyzkumné radé TA CR

Dobry den,

v piiloze Vam zasilam v listinné podobg& navrh na ¢lenstvi ve Vyzkumné radé TA CR
pro pana doc. Mgr. Ing. Milana Hrdého, Ph.D. z Vysoké $koly ekonomické v Praze.

D¢&kuji za spolupraci.

S pozdravem

Ing. Ivana Hronova

oddéleni védy a vyzkumu

Vysoka skola ekonomické v Praze
nam. W. Churchilla 4

130 67 Praha 3

tel.: 224 095 775

email: ivana.hronova@vse.cz

VYSOKA SKOLA ERCNOMIGIKA
gddéieni vé&dy 2 vyzkumu
ndm. Winstona Churchilia 4

130 87 Praha 3



Navrh kandidata na ¢lenstvi ve Vyzkumné radé

Technologické agentury Ceské republiky

Pfijmeni, jméno, tituly | Hrdy, Milan, doc. Mgr. Ing., Ph.D.

Datum narozeni 24.12. 1966

E-mail, telefon milan.hrdy@vse.cz , 606 665 161
Navrhovatel prof. Ing. Hana Machkova, CSc., rektorka
adresa, kontakt Vysoka Skola ekonomicka v Praze

nam. W. Churchilla 4
130 67 Praha 3
telefon: + 420 224 095 111

Pfijmeni, jméno Machkova, Hana
a podpis navrhovatele

Priloha €. 1: odborny Zivotopis (cca 2 stranky formatu A4)

Priloha €. 2: prehled nejvyznamnéjsSich vysledk v aplikovaném vyzkumu, vyvoji a
inovacich a transferu technologii nebo uplatnéni vysledki VaVal v praxilresp. pfi
tvorbé podminek pro podporu VaVal (max. 3 stranky formatu A4)

Pfiloha €. 3: dalSi odborné vysledky nebo aktivity jako napf¥. studijni pobyty,
pfednaskova <&innost, c¢lenstvi ve védeckych spolecnostech a radach apod.
(cca 1 stranka formatu A4)

Pfiloha &. 4: pisemny souhlas kandidata s ¢élenstvim ve Vyzkumné radé TA CR
(viz pfilozeny vzor formulafe)

Priloha €. 5: doporuceni navrhovatele (dlivody doporuceni, napf. védecké renomé,
manazerské zkusenosti, moralni vlastnosti, schopnosti tymové prace apod.)

Pfiloha &. 6: struéna koncepce navrhu o plsobeni ve Vyzkumné radé TA CR,
vypracovana a podepsana kandidatem (max. 3 stranky formatu A4)



Priloha €. 1 - Odborny zZivotopis

Zakladni data:

Jméno: Milan HRDY

Datum a misto narozeni: 24. prosince 1966 v Plzni

E-mail: hrdy@vse.cz

Adresa: Piskova 1959/38,155 00 Praha 5 -

Stodilky

Akademické a védecké tituly:

1989 — InZenyr ekonomie (Ing.) ziskany na VSSE Plzeti v oboru 23-38-8 ,,Ekonomika a F{zenf
strojirenské vyroby*

2000 — Doktor (Ph.D.) ziskany na VSE Praha v oboru ,,Uéetnictvi a finan&ni Fizeni podniku*

2004 - Docent (Doc.) ziskany na VSE Praha v oboru ,,Ugetnictvi a finan&ni Fzeni*

2015 - Magistr prav ziskany na Fakult€ prava Panevropské vysoké skoly Bratislava

Zaméstnani:

1990 - 1996 — Skoda Plzefi, a.s. — samostatny odborny ekonom

1996 —2010 — Ekonomickd fakulta ZapadoCeské university Plzefi, KEF + KEU - odborny
asistent,
od roku 2005 vedouci katedry, od roku 2006 do roku 2010 dékan fakulty

2000 -2005 — VSE Praha, Fakulta financi a ucetnictvi, KFOP — odborny asistent, od 1.6.2004
docent '

2010-dosud - SVSE Znojmo, vedouci katedry financi a idetnictvi

2011 -dosud - VSE Praha, Fakulta financi a ucetnictvi, docent

Piedchozi pedagogicka ¢innost na Fakulta ekonomicka ZCU:

Finan¢ni fizeni podniku — seminafe, pfednasky a garance pfedmétu

Podnikové finance — seminafre, pfednasky a garance piedmétu

Dané — garant, pfednasejici (1996 — 2001)

Vetejné finance - seminafe (1996 — 2000)

Financial Management and Control — od r. 2006, pfednasky i cvi¢eni v angli¢ting
Financial Information for Management — od r. 2006, pfedna3ky i cvi¢eni v angli¢ting
Taxes — garance predmétu v anglicting

Finanéni fizeni a rozhodovani podniku — vyuka na doktorském studiu
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Piedchozi a sou¢asna pedagogicka ¢innost na Fakulté financi a a&etnictvi VSE Praha :

1. Finance podniku — (2000-2002) — seminaie, 2005, 2006 a od roku 2011 pfednasky

2. Investi¢ni rozhodovéani a dlouhodobé financovani (2000 — 2005) — seminafe, od roku 2015
pfednasky

3. Ocenlovéni podniku I — (2002 — 2005) — seminafe

4. Diplomni seminaf (2002 — 2005) — vedeni diplomovych praci — celkem asi 40

5. Ocetiovani finan¢nich instituci — pfednasky, od roku 2015




Soudasna pedagogicka ¢innost na SVSE Znojmo, studijni stiedisko Praha:
1. Podnikové finance — pfednasky + cviceni
2. Manazerské finance — prednasky +seminaie

Dalsi odborna ¢innost

1. Vyuka pfedmétu ,.Finanéni strategie* v ramci Certifikace ucetnich, 3. Stupefi — Institut Svazu
ucetnich a pfedmétu Finanéni #{zeni v rAmci nového systému certifikace — 2.stupeti

2. Vyuka pfedmétu ,,Podnikové finance® a ,,Ocetiovani bank” na IOM pii VSE Praha

3. Skoleni pracovnikii mistni samospravy v Plzefiském a Karlovarském kraji v oblasti
predvstupnich fondd Evropské unie — akreditovany $kolitel MMR

4. Ukast na projektech EU ve spolupraci s firmou DHV, Praha, s.r.o.

5. Zpracovani finan¢nich ¢asti studii proveditelnosti pro firmu ,,Ing. Pavel Valtr — Urbioprojekt,
Plzen*

6. Utast na projektu ECODES na méfeni efektivnosti pomoci MSP ze strukturalnich fondd
v CR a SRN

7. Clen rozkladové komise CNB

Jazykové znalosti:

Aktivné: Anglicky jazyk — statni zkouska 1994
Némecky jazyk — statni zkouska 1991
Rusky jazyk — statni zkouska 1992

Pasivné: Francouzsky jazyk — statni zkouska 1988

Zaméreni védecké ¢innosti
— védecka ¢innost je orientovana do dvou hlavnich sméri:

1. Prvni smér se tyka problematiky finanénitho fizeni a investi¢niho rozhodovani a
dlouhodobého financovani se zaméfenim zejména na optimalizaci finanéni struktury,
teoretické a aplikani problémy investi¢niho rozhodovani, a na analyzu vyvoje pfimych
zahrani¢nich investic do CR v porovnéni s ostatnimi zem&mi.

2. Druhy smér spociva ve zpracovavani problematiky ocefiovani podnikt a finanénich instituci,
zejména bank.

/ - -

Doc. Mgr. Invg; Milan Hrdy, Ph.D.
VSE



Pfiloha &. 2: pfehled nejvyznamnéjsich vysledkt v aplikovaném vyzkumu, vyvoji
a inovacich a transferu technologii nebo uplatnéni vysledka VaVal v praxilresp.
pfi tvorbé podminek pro podporu VaVal

Udast ve védeckych projektech

1.

Hodnoceni efektivnosti investic a ndvrh koncepce jejich financovani na podporu za¢lefiovani
¢eského primyslu do svétové ekonomiky — 2. etapa; Registraéni ¢islo: GA402/01/0144;
vedouci projektu: Josef Valach.

Strategické finanéni fizeni podniku a jeho informacéni zaji$té€ni. Grant GACR &. GA
402/04/0879 — vedouci projektu Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.

. Teoretické aspekty ocefiovani podniku v geské republice. Registra¢ni ¢islo: GA 402/05/2163,

vedouci projektu Prof. Ing. Milo§ Matik

Rozvoj financni a ucetni teorie a jeji aphkace vpraxi z interdisciplindrniho hlediska.
(registracni Eislo MSM 6138439903) — rozvojovy projekt FFU VSE.

Komplexni feeni problematiky financovani MSP v CR v podminkach EU. Registraéni &islo
GA 402/06/0340, vedouci projektu: Milan Hrdy,

Ekologické dang jako soudast ekologické dariové reformy. Projekt specifického vyzkumu na
Fakult& ekonomické ZCU pro rok 2007

Rozvoj udetni teorie v oblasti MSP se zaméfenim na Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi IAS/IFRS. Projekt specifického vyzkumu na Fakulté ekonomické ZCU pro rok
2007

Aplikace systému managementu jakosti v oblasti vysokoskolského vzdélavani. Projekt
specifického vyzkumu na Fakulté ekonomickeé ZCU pro rok 2007

Projekt ¢. WD-19-07-1 MMR ,,Konkurenceschopnost malych mést v Ceské republice”

Nejvvznamnéj$i publikacéni ¢innost:

Clanky v €asopise s nenulovym impakt faktorem:

» Hrdy, M., Simek, B.: Valuation of the company in Financial Distress. E+M, Ekonomie a
management, ro€. 2012, ¢.4,s. 121 — 133, ISSN 1212-3609

* Hrdy, M., Duchagkovd, E.: Basic Problems of Valuation of Insurance Agencies. In E+M.
Ekonomie a Management. 2010, ro€. 13, ISSN 1212-3609

* Hrdy, M. — Duchéackov4, E. Valuation Standards for Insurance Companies in the Financial
Theory*. Pfipraveno k publikovani v éasopise Prague Economic Papers.

Monografie:

* Hrdy, M.; Fetisovov4, E.; Horova, M.; Hofman, J.; Jezek, J.; Jezkova, R.; Kral'ovic, J.;
Kiika¢, K.; Lukas, L.; Nagy, L.; Pavlak, M.; Simek, B.: Komplexni resent teoretickych a
aplikacnich problémii financovdni malych a stfednich podnikit v podminkdch triniho
prostiedi Evropské unie Plzeii: Zapado&eska univerzita v Plzni, 2008, 172 s., ISBN 978-80-
7043-746-9



Hrdy, M.: Oceniovéni finan¢nich instituci Praha: Grada Publishing, 2005, 216s. ISBN 30-
247-0938-4

Hrdy, M. — Krechovska M.: Podnikové finance v teorii a praxi. Praha, Wolters Kluwer,
2013, 267 s., ISBN 978-80-7478-011-0

Clanky v recenzovanych €asopisech v seznamu Rady vlady pro védu a vyzkum:

Hrdy, M.: Ocefiovaci standardy pro banky a dalsi finanéni instituce. Casopis ocetiovani,
ro¢nik 4., ¢. 3/2011, s. 21-36

Hrdy, M.; Duch4dkova, E.: Uvod do ocefiovacich standardi pojistoven. Casopis
Ocetiovani, ro¢nik 4., ¢. 4/2011, s. 3-18

Hrdy, M. Optimalizace kapitdlové struktury konkrétniho podniku a oborové standardy.
Cesk}'l finan¢ni a Gcetni Casopis, rok 2013, ro¢nik 8, &. 2, s. 74-83

Hrdy, M.: Uvod do ocefiovacich standardi pro investiéni spole€nosti, investi¢ni fondy a
penzijni spoleénosti. Ocetlovani, 2/2013, ro¢. 6., s. 14-26
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Doc. Mgr. Ing. Milan Hrdy, Ph.D.
VSE



Priloha €. 3: dal$i odborné vysledky nebo aktivity jako napf. studijni pobyty,
prednaskova €innost, ¢lenstvi ve védeckych spoleénostech a radach apod.

Zahrani¢ni staze:

1999
2005
2008
2008
2009
2010

Brunel University London, V. Britanie (dva tydny);

Kurs Business English na University of Birmingham — 6 tydnd
University of Birmingham, Business School, Erasmus Program — 1 tyden
University of Huddersfield, Business School — 2 tydny

University of Huddersfield, Business School - 2 tydny

University of Birmingham,Business School — 1 tyden

Clenstvi ve védeckych radach:

1. Pfedseda védecké rady Fakulty ekonomické Zapado&eské university v Plzni v letech 2006

- 2010

2. Clen védecké rady Zapadoceské university v Plzni v letech 2008 — 2010
3. Clen v&decké rady fakulty financi a G¢etnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze v letech

2006 - 2010

Clenstvi v redakénich raddch:

[

Clen redakéni rady ¢asopisu Ocefiovani v praxi.

2. Clen redakéni rady mezinarodni védecké konference Nové trendy — Nové napady,
Znojmo, v letech 2010 —2016.
3. Clenrozkladové komise pfi Ceské narodni banky.

Prednaskova ¢innost:
1. Ugast na mezinarodnich i tuzemskych védeckych konferencich.
2. Vyzadana pfednéska na Getni konferenci WSEAS 2016 v Barcelong.
3. VyZadani pfednaska na konferenci SGEM 2016 v Alben& (Bulharsko).

. ‘\’ ’/__.

Doc. Mgr. Ing. Milan Hrdy, Ph.D.
VSE



Priloha €. 4 - Pisemny souhlas kandidata doc. Mgr. Ing. Milana Hrdého, Ph.D.
s élenstvim ve Vyzkumné radé TA CR

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena Vyzkumné rady Technologické agentury

Ceské republiky.

V Praze dne 5. 10. 2016



—-—

Vysoka 8kola ekonomicka v Praze
nam. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

V Praze dne 5. fijna 2016

Vaieni,
jako rektorka Vysoké skoly ekonomické v Praze si dovoluji navrhnout kandidata na ¢lenstvi ve
Vyzkumné radé TA CR

doc. Mgr. Ing. Milana Hrdého, Ph.D.,

Doc. Hrdy phsobi na FFU VSE od roku 1996. Jako doktorand pod vedenim prof. Valacha se
profiloval jako velmi cilevédomy clovék se zajmem o védeckou a publikacni ¢innost. Po skonceni
doktorského studia obdrzel polovicni a pozdéjii cely Gvazek a piné se zapojil nejen do pedagogické, ale
i védecko-vyzkumné €innosti. Doc. Hrdy byl vidy zodpovédny, spolehlivy a splnil veskeré Gkoly, ke
kterym se zavazal. Byl velmi otevieny viCi inovacim v ramci vyuovanych pfedmétd a nebranil se
novym vyzvam tykajicim se pedagogické, védecké a publikaéni Cinnosti. Zapojil se jako ¢len do
grantovych projektl GA CR pod vedenim prof. Valacha i prof. Mafika a také i v rémci mezi-katedrové
spolupréce do grantového projektu GACR prof. Krédle a kromé& vy$e uvedenych grantt byl zapojen i do
internich védeckych tkoli fakulty, mimo jiné i v ramci vyzkumného zéméru FFU VSE. Jeho aktivita ve
viech vySe uvedenych oblastech vyustila v uspésné habilitacni fizeni v roce 2004.

Vzhledem ke své systematiCnosti zpracoval komplexné oblast ocerovani financnich instituci,
zejména se zamérfenim na oblast ocefiovani bank. V této oblasti vypracoval rovnéz predbézny néavrh
ocertovacich standardd pro finanéni instituce. Totéz Ize fici i o druhé oblasti jeho védecké a publikacni
¢innosti, ktera se tyka oblasti investi¢niho rozhodovani a optimalizaci kapitalové struktury, kdy mimo
jiné se snazi prezentovat postupy vhodné pro podnikovou sféru obhledné optimalizace kapitalové
struktury konkrétniho podniku. Ma tedy zdjem i schopnost poznatky zédkladniho vyzkumu realizovat i
pro Ucely praktického vyuziti. Kromé odbornych a mordlnich kvalit ma doc. Hrdy také zkuSenosti
manazerské. Kromé pozice na KFOP FFU pracoval soub&Zné také jako odborny asistent a pozdéji docent
na Fakulté ekonomické ZCU v Plzni, kde mimo jiné vykonaval funkci vedouciho katedry a b&hem
jednoho volebniho obdobi i funkci dékana. Vedle toho zde vedl i nékteré védecké projekty.

Vzhledem k tomu, Ze se doc. Hrdy vyznacuje pracovitosti, cilevédomosti a zodpovédnosti,
zejména kvalitnim a zodpovédnym plnénim Gkol, ma velmi dobré moralni vlastnosti a je schopen
tymové prace, ma zkusSenosti s realizaci a vedenim projektl i vedenim SirSich pracovnich kolektivi a
vzhledem ke svym odbornym kvalitam i velmi rozsahlé publikaéni ¢innosti, ktera se v posledni dobé
zaméruje na oblast ¢asopist s nenulovym impakt faktorem, domnivam se, Ze pan doc. Hrdy je vhodnym
kandiddtem na pozici ¢lena vyzkumné rady TACR.

S pozdravem V/;/[-L ' ///( - //

prof. Ing.-Hana Machkova, CSc.
rektorka VSE

| YYSOKA SAOLA FHOMOMICKA v pRAZE |
rekior 3
nam. Winstona Churchiilla 2 1
130 67 Praha 3 i

tel.: 224 095 720 fax: 224 095 699 e-mail: hana.machkova@vse.cz

Pfiloha €. 5: doporuceni navrhovatele




Piiloha &. 6: struéna koncepce navrhu o plsobeni ve Vyzkumné radé TA CR,
vypracovana a podepsana kandidatem

Moznosti rozvoje TACR

Zameéteni se predevSim na stanoveni, analyzu a koordinaci jasnych pozadavkl na oblast
aplikovan¢ho vyzkumu a to jednak ze strany podnikil, co cht&ji fesit, a jednak ze strany fakult
a univerzit, co a v jaké oblasti mohou a jsou schopny fesit. Vzajemna koordinace téchto dvou
smértl by jisté prispéla k vyraznému daldimu rozvoji TACR.

Stru¢ny néstin budouciho ptsobeni uchazefe o jeho budoucim pusobeni ve Vyzkumné radé

TACR vychazeiici z Reformy systému vyzkumu, vyvoie a inovaci v Ceské republice a z dalgich
relevantnich dokumentti zohledfiujicich aktudlni situaci v TACR

Uchaze¢ ma 26 let praxe, z toho 20 let pedagogické a védecké praxe ve vysokoskolském
prostiedi, 6 let praxe ve velkém strojirenském podniku Skoda Plzef, a.s., ve VS prostiedi pozice
odborného asistenta, pozdéji docenta, zkuSenosti s vedenim SirSich kolektivii zameéstnanct,
vedouci katedry, jedno volebni obdobi dékan fakulty, zkuSenosti s vedenim vyzkumnych
projektll, znalost problematiky védy a vyzkumu, kombinace ekonomickych a prévnickych
znalosti. Tyto znalosti a zkugenosti by chtél uchazeg vyuzit ve prospéch TACR.

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR byla zaméfena na zefektivnéni systému
védy a vyzkumu v CR a to na principu vytvoreni znalosti z pen&Z poskytnutych predeviim do
zékladnitho vyzkumu a nésledné vytvofenymi inovacemi udélat ze znalosti penize. Cilem
reformy je mimo jiné zjednodudeni a zefektivnéni systému vyzkumu a vyvoje v CR véetnd
pruZnéjsi organizaéni struktury a véetné intenzivngjsiho zapojeni CR do systému mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Jednim z principl, na kterych je reforma zaloZena, je vzajemna spoluprace vyzkumnych
organizaci a jejich vz4jemnd spoluprice s podniky. To je velmi vyznamna zalezitost, kterou se
doposud zcela nedafi plné realizovat a ktera by dle ndzoru uchazece vyraznym zpiisobem
systém védy, vyzkumu a inovaci zefektivnila. Tyka se to zejména mozZnosti vétsi spoluprace
GACR a TACR jednak vzijemné a jednak i s vétsim napojenim na podnikovou sféru. Se
zékladnim 1 aplikovanym vyzkumem prostfednictvim téchto dvou agentur se totiz
vysokoskol$ti ucitelé a védecti pracovnici setkavaji nejéastéji a moznost rychlého a efektivniho
propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu by jisté privitali. Jednou z konkrétnich
moznosti, kterou by si uchaze¢ dovolil navrhnout, je nasledna realizace ukonc¢eného zakladniho
vyzkumu prosttednictvim GACR vramci aplikovaného vyzkumu prostfednictvim TACR.
Realizovany a aspésny zékladni vyzkum by mohl byt vychodiskem pro aplikovany vyzkum pro
konkrétni realizaci v praxi. DalSim problémem, ktery by bylo zapotiebi vyieSit je znacna
roztristénost riznych druhfd podpory védy a vyzkumu a to zejména také v souvislosti se
strukturdlnimi fondy EU a jejich operaénich programi. Vysokoskol$ti ucitelé a védeclti
pracovnici jsou pak nuceni se uchézet o programy nejen z GACR a TACR, ale také
z jednotlivych vyhlédSenych projekti vramci jednotlivych operaénich programi ze
strukturalnich fondd EU. Tyto fondy by se mohly velmi vyrazné podilet na financovani



programi zakladniho a aplikovaného vyzkumu v ramci GACR a TACR, kde by byly stanoveny
podminky realizace evropskych penéz v ramei n€kolika souhrnnych projektt, které by nasledné
byly vyhodnoceny nejen na bazi finanéni ukazateld, ale i na bazi ukazateld socioekonomickych,
napt. ekonomickd CSH nebo ekonomické VVP, tj. ukazatelé zahrnuji nejen bezprostfedni
finanéni efekty, ale také i makroekonomické piinosy a socioekonomické néklady. To by posililo
i stale rostouci poZzadavky na jasné vymezena kritéria pro posuzovani vysledkt vyzkumu a
vyvoje a jejich celkového piinosu pro rozvoj celé nasi spoletnosti. Vzhledem k tomu, ze TACR
se zaméfuje na aplikovany vyzkum a na spolupraci s podniky, m¢la by efektivnost vyhodnoceni
pfinost jednotlivych védeckych projektd i jednotlivych programii vychazet z konkrétnich
ekonomickych ukazatell v téchto jednotlivych podnicich, piipadné i v jednotlivych odvétvich.
Systém téchto ukazatelti by bylo vhodné navrhnout a nésledn€ posoudit v rameci pfedsednictva
TACR a piipadné nasledné schvlit jako oficidlni kritéria. Uchaze¢ je piipraven se na tomto
navrhu a nésledné analyze podilet.

TACR je v ramci reformy systému vyzkumu a vyvoje piifazen systém ukold, které se tykaji
nejen podpory projekt v oblasti aplikovaného vyzkumu, ale také podpory vyzkumu v oblasti
potieb statni spravy, kterd by méla byt realizovana formou statnich zakéazek. Zde je vSak tfeba
upozornit na pomérné legislativné velmi naroéné podminky téchto vybérovych fizeni a z toho
vyplyvajici téZkopadnost realizace vyzkumnych aktivit. Uchaze¢ se domniva, Ze veétsi t€ziste
by mélo byt dano na vyse zminéné projekty aplikovaného vyzkumu a take na spolupraci se
zahrani¢nimi technologickymi agenturami.

Jednim z vyznamnych prvka reformy vyzkumu, vyvoje a inovaci je problematika podilového
financovani projekti. Toto podilové financovani by mélo byt realizovano predev§im na bazi
zapojeni veiejnych a podnikovych zdrojl, pti¢emz by dle nazoru uchazece nebylo od véci
v ramei podnikovych zdroji vyuZzit napf. i fondy rizikového kapitalu podporujici start-up ¢i
dalsi rozvoj firem. Toto opatfeni by bylo vhodné pfedev§im z diivodu zapojeni i napi. malych
a stfednich podnik, které si nemohou plné€ dovolit financovat védu a vyzkum, ale ptitom maji
velmi silny inova¢ni potencial, ktery mohou vyuzit. Uchaze¢ prednasi investi¢ni rozhodovani
a dlouhodobé financovani podniku a mé k této oblasti pomérné blizko.

Z4sadnim problémem TACR, ktery je ticba Fesit, je vzajemna koordinace pozadavka podnikové
sféry a nabidek mozZnosti vyzkumnych instituci, zejména vysokych $kol. Vysoké skoly by mély
jasn& definovat oficialni nabidky pro podnikovou praxi, které jsou schopny realizovat v rdmci
aplikovaného vyzkumu a na druhé strané by podniky mély dat svoje pozadavky, v jaké oblasti
a jakym zptisobem by potiebovaly zajistit své budouci inovace. Tyto oboustranné pozadavky,
které by byly zvefejiiovany jednou ro¢né na pfislusnych jednoduchych formuléfich a které by
byly posouzeny na zéklade piislusné analyzy, na které by se uchaze¢ mohl diky své odbornosti
podilet. Na zakladé této analyzy by pak byly zvetejnény piislusné programy TACR.

Podle ndzoru uchazece by pak méla byt podstatné€ zjednodusena zadavaci dokumentace v ramci
jednotlivych projektt a to sice ve smyslu jasné stanovenych podminek na uchazece a piijemce
a také jednoduseji koncipované publikacni vystupy v ramci této podpory, pficemz by mély byt
do systému RIV uznavany rovné€Z i vystupy v odbornych profesnich €asopisech a nejen
Casopisech impaktovanych ¢i recenzovanych v seznamu Rady vlady pro védu a vyzkum. Velmi



vyznamné by to podpofilo sdéleni informaci z oblasti aplikovaného vyzkumu pro §ir$i oblast
podnikové sféry, kterd povétsinou §pickové védecké Gasopisy ani necte.

Uchazeg by pochopitelné realizoval své piedstavy v souladu s vnitinimi ptedpisy TACR, kde
je mimo jiné vyzkumné rad€ pfisouzena role poZadavki na nové programy, hodnoceni
programi navrzenych a také priubézné vyhodnocovani programi stavajicich a také i
vyhodnocovéani odborné urovng TACR.

Z hlediska aktualnich problémii TACR je tieba se zamé&fit na podporu mezindrodniho uplatnéni
TACR a to mimo jiné na zaklad& spoluprace se stfedoevropskym technologickym institutem
CEITEC a navazani navrhovanych programii TACR na programy mezinarodniho aplikovaného
vyzkumu a také na mezinarodni projekty ze strukturalnich fondd EU.

Je tfeba se také zaméfit na vybér vhodnych hodnotitelii podanych projektd, coZ je v zasadé
dlouhodobé&jsi problém, pfi¢emz by mélo byt zajisténo rovnomérné zastoupeni hodnotitelli
z podnikové sféry, ze sféry vysokoskolské, poptipadé i z oblasti statni spravy. Formulaie na
hodnoceni by mély byt natolik objektivni a jednozna¢né, aby pak zavéreéné vyhodnoceni
probéhlo zcela jednoduse. V hodnoceni by se mél klast pfedev$im diraz na findlni uplatnéni
vyzkumu v praxi a také i na redlnou schopnost instituce vyzkum realizovat v&etné persondlniho
zabezpedceni.

Dulezitou roli bude hrat také spoluprace s ptislu§nymi odbornymi ministerstvy se snahou je
presv&dlit, aby posvétili mnohé vyzkumné aktivity a jejich vystupy ve formé& napf.
doporucenych oborovych standardd v riznych oblastech podnikové ¢innosti.

MozZnost zapojeni uchazefe piedev§im v ramci programi Beta, Epsilon a Omega vzhledem
k jeho zaméfeni na znalostni ekonomiku a spole¢enské védy.
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