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Pfiloha 1: Odborny Zivotopis prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

prof. Mgr. Tom4s§ Kruml, CSc.

Statni piislusnost: Ceska republika

Zenat}'/, 2 déti

Jazykové schopnosti: anglittina a francouzstina plynné

Vzdéldani
CSc.

Mgr.
Tituly:

prof. (Cz)
prof. (Fr)

Doktorské studium na Ustavu tyziky materiald AV CR (UFM), Brno, obor
Fyzikalni metalurgie a mezni stavy materiala, 1996.

Magisterské studium na Masarykové université, Brno, obor Fyzika pevnych
latek, 1990.

Vysoké uceni technické v Brné, obor Materidlové védy a inZenyrstvi, 2010
Ecole des Mines, Nancy, obor Pevné latky a materialy, 2003

Pracovni zkusenost:

od 2005

2003 - 2005

2000 - 2003

1997 - 1998

Vedouci védecky pracovnik, UFM Brno. 2011 — 2012 Vedouci skupiny
Nizkocyklova tnava. 2012 — 2013 Vedouci oddgleni Mechanickych viastnosti
(5 v&deckych tym1t, cca 70 zaméstnanct). Od 2013 — Clen Akademické rady
AV CR.

Univerzitni profesor na Ecole des Mines, Nancy, Francie. Rezignace na tento
post z rodinnych dtivody.

“First assistant” na Ecole Polytechnique Fédérale, Lausanne (EPFL),
Svycarsko, oddéleni F yzika, skupina vedena prof. J.-L. Martinem.

Védecky pracovnik, UFM Brno.

1996 - 1997 Post-doc na EPFL, Lausanne.

Odborné zaméreni:

e Unavové poskozeni kovovych materiald: mechanické vlastnosti, iniciace a $ifeni
tnavovych trhlin, analyza 3ifeni trhlin z pohledu lomové mechaniky, zmény
v mikrostruktute diky opakovanému zatézovani, vztahy mezi zminénymi déji.
Studované materidly: zejména nové vyvijené oceli (austenitické, duplexni, feriticko-
martenzitické, zpevnéné oxidickou disperzi).

* Vyvoj nového typu oceli zpevnenych oxidickou disperzi pro fuzni energetiku, tj. vyvoj
konstrukénich materidhi pro reaktor typu tokamak s kontinudlnim provozem.

* Teorie dislokaci a mechanismy plastické deformace.

* Intermetalika: vysokoteplotni materialy (NisAl, TiAl, superslitiny), materialy s tvarovou
paméti (NiT1).
* Plasticita polovodi¢i za vysokych teplot.



Pfiloha 1: Odborny Zivotopis prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

® Vyvoj zkouSek pro méfeni mechanickych vlastnosti na malych rozmérech, zejména
u tenkych vrstev.

Pedagogika:
* Vyuka studentli magisterského studia na Masarykove univerzitg, Brno, a na Vysokém
uceni technickém, Brno.

* Veédecka vychova doktorskych studenti a diplomantt.

Publikace, vysledky:
Spoluautor 100+ publikaci indexovanych ve Web of Science, 850+ citaci, Hirschiiv index =
16. Soupis nejvyznamngjsich vysledki v aplikovaném VaVal - viz Piiloha &. 2.

wvew r

Nejvyznamnéjsi ocenéni:
e Fellowship J. E. Purkyné, Akademie véd 2005
¢  Uvodni plenérni pfednaska na téma “Yielding Instability and Plastic Flow
Heterogeneity” na konferenci Dislocations 2012 v Budape3ti (vyznamné mezinarodni
konference konana jednou za 4 roky)

* Zajisty druh ocenénf Ize povazovat vitézstvi v konkursu na misto profesora na Ecole
des Mines (vék 37 let).



Pfiloha 2: Aplikaéni vysledky, podpora VaVal prof. Mgr. Tomas Kruml, CSec.

Piehled nejvyznamnéjsich vysledki v aplikovaném vyzkumu, vyvoeji a inovacich a
transferu technologii nebo uplatnéni vysledki VaVal v praxi/resp. pFi tvorbé podminek
pro podporu VaVal

Ve své profesiondlni kariéte jsem se zabyval z mensi ¢asti vyzkumem zakladnich
fyzikalnich mechanismii zejména pii plastické deformaci materialt a unavové degradaci a
zVetsi Casti problematikou, kterd te&sné souvisi s aplikacemi. Nepokusil jsem se o
zaregistrovani Z4dného predmétu prav primyslového vlastnictvi, i proto, Ze v oblasti
materidlového vyzkumu patentovani apod. neni p#ili§ ¢asté kvili snadnosti obejiti patentu.
Nejdilezitgjsi priklady jsou uvedeny nize.

Vyzkumni témata blizka aplikacim
Vyvoj modernich oceli pro fiizni reaktory

Pfi svém pobytu na Ecole Polytechnique Fédérale v Lausanne (EPFL), Svycarsko,
jsem spolupracoval se skupinou vyvijejict specidlni materialy schopné pracovat v podminkach
extrémnich toki neutronii. Zachyceni neutronu v jadfe vede ke vzniku novych izotopu, které
mohou byt aktivni. Né&které prvky bézné u oceli pouzivanych v energetickém primyslu (Ni,
Mo, ...) jsou proto u konstrukénich materiald z tohoto diivodu zakéazané. Podileli jsme se na
charakterizaci mikrostruktury, méfeni unavové Zivotnosti a zejména na méfeni rychlosti Sifeni
Unavovych trhlin véetng analyzy v ramei lomové mechaniky u nové vyvinuté oceli Eurofer97
[1,2]. Je to varianta b&Zn& pouZivanych feriticko-martenzitickych chromovych oceli typu P91
bez ,,zakdzanych* prvki. V soucasnosti Je ocel Eurofer97 piipravena pro pouziti.

Nekteré ,,zakazané“ prvky se u béznych oceli pouZivaji ke zvySeni pevnosti. Ocel
Eurofer97 je pouzitelnd, aviak jeji pevnost, maximalni provozni teplota i Gnavové vlastnosti
nejsou nijak vyjime¢né. P¥i pokusech zvysit jejl pevnost alespon pro kritické ¢4sti reaktoru
byla testovana mozZnost piipravit materidl pomoci praskové metalurgie s pfidanim nanoéastic
oxidu yttria, které¢ by mohly zpevnit material. Ukazalo se, Ze takto pripraveny materidl ma az
piekvapivé vynikajici vlastnosti. S kolegy ve Svycarsku, Francii a Brn& jsme se podileli
nejprve na testovani takovych materiall, pozd&ji i na jejich vyrobe [3,4]. Tento vyzkum byl
opakované podpofen projekty Euratom a EFDA (European fusion development agreement).
V soucasnosti jsme v Brng& schopni pfipravit (zatim v malém mnozstvi) vysokopevné a

zaruvzdorné oceli zpevnéné oxidy yttria s vlastnostmi konkurenceschopnymi ve srovnani
s materialy pfipravenymi ve $pi¢kovych laboratofich. Zarover pracujeme na vyvoji obdobné
oceli se zamé&Fenim na minimalni vyrobni néklady s pouzitim disperze Al,Os.

Vyvoj vysokoteplotnich intermetalik

Pro aplikace pracujici za velmi vysokych teplot (typicky letecké motory,
turbodmychadla v automobilovém primyslu, plynové turbiny) se pouzivaji niklové
superslitiny. V soucasnosti existuje pomérné rozsahly vyzkum intermetalik typu TiAl, které
maji asi poloviéni hustotu a vyborné vlastnosti za teplot okolo 750°C, bohuzel za pokojové



Priloha 2: Aplika¢ni vysledky, podpora VaVal prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

teploty jsou kiehké. Piesto se jiz dnes pouzivaji napf. v nejnovejsim leteckém motoru firmy
GE, ktery pohani Boeing 787 Dreamliner. Pokouseli jsme se o zlepSeni vlastnosti 3. generace
TiAl slitin pomoci: 1) legovani prvky C, Mo a Nb; 2) termomechanickym zpracovanim [35,6].
V soucasnosti zkousime napodobit vyrobni postup zmin€ny v predchozim odstavci a pfipravit
TiAl slitinu zpevnénou oxidickou disperzi pomoci praskové metalurgie.

[1] T. Kruml, J. Polék: Fatigue cracks in Eurofer 97 steel: Part I. Nucleation and small crack growth kinetics,
Journal of Nuclear Materials 412 (2011), 2-6.

[2] T. Kruml, P. Hutaf, L. Nahlik, S. Seitl, J. Polak: Fatigue cracks in Eurofer 97 steel: Part II. Comparison of
small and long fatigue crack growth. Journal of Nuclear Materials 412 (2011), 7-12.

[3] I. Kubena, B. Fournier, T. Kruml: Effect of microstructure on low cycle fatigue properties of ODS steels,
Journal of Nuclear Materials, 424 (2012), 101-108.

[4] B. Fournier, A. Steckmeyer, A.-L. Rouffi¢, J. Malaplate, J. Garnier, M. Ratti, P. Wident, L. Ziolek, I.
Tourni¢, V. Rabeau, .M. Gentzbittel, T. Kruml, I. Kubena: Mechanical behaviour of ferritic ODS steels -
temperature dependancy and anisotropy, Journal of Nuclear Materials, 430 (2012), 142-149.

[5] P. Beran, M. Petrenec, M. Heczko, B. Smetana, M. Zaludové, M. Smid, T. Kruml, L. Keller: In-situ neutron

diffraction study of thermal phase stability in a gamma-TiAl based alloy doped with Mo and/or C, Intermetallics
54 (2014), 28-38.

[6] T. Kruml, K. Obrtlik: Microstructure degradation in high temperature fatigue of TiAl alloy, Int. J. Fatigue 65
(2014), 28-32.

Smluvni vyzkum

Védecky tym, ve kterém jsem pracoval b&hem 6 let mého pobytu na EPFL, mél
obCasné zakazky z primyslu. Pro firmu Rolex (luxusni hodinky) jsem provadeél nékteré testy
jejich nové slitiny na bazi Au. Pro firmu Platit (vyroba strojii pro naparovani tenkych tvrdych
a ultratvrdych vrstev) jsme aplikovali nové vyvijenou metodu pro méfeni mechanickych
vlastnosti tenkych vrstev, tzv. bulge test, na jejich vrstvé typu TiN.

Na Ustavu fyziky materiali AV CR v Brné jsem se podilel na fadé spolupraci
s aplikaCni sférou, které ze strany firem Casto podléhaji pozadavkim o utajeni. Trvald
spoluprace existuje s firmou FEI (elektronovd mikroskopie). Vyznamné spoluprace, na
kterych jsem se podilel, byly uskute¢nény s firmami GE Aviation, CEZ a dal§imi.

ZkuSenosti s transferem technologii ve gvycarsku a Francii

Vysoké $koly ve Svycarsku (EPFL) a Francii (Ecole des Mines, EM), kde jsem
piisobil, patii ke zcela $pi¢kovym technickym VS. Zajem o spolupraci a hlavné o studenty
z téchto Skol je ze strany soukromého sektoru enormni.

Svycarsko je zemi s ukazkovou intenzitou a usp&snosti v transferu technologii. EPFL
vénuje transferu technologii mimofadnou podporu; pobyt na této $kole pro mé Pyl velmi
obohacujici, i kdyz tyto zkuSenosti nejsou jednoduse aplikovatelné v podminkach CR. Pokus
o ekonomické zhodnoceni vyzkumu je zde chapan jako pfirozena ¢ast vyzkumu a je proto
Skolou podporovan. Profesor, ktery se chce pokusit o komercializaci duSevniho vlastnictvi,
muize zalozit svij spin-off, zlstava (alespori po uréitou dobu) zaméstnancem EPFL a $kola mu
ptipadné poskytne kancelare 1 finanéni ptjcku.



Pfiloha 2: Aplika&ni vysledky, podpora VaVal prof. Mgr. Toma$ Krumi, CSc.

Béhem mého pobytu ve Francii Jjsem navstivil v rdmei mych pracovnich povinnosti
fadu primyslovych firem. Tyto firmy ptijimaly na kratkodobé staze studenty z EM, ktefi tam
resili mensi vyzkumné projekty. P¥i obhajobéch t&chto projektl jsem navstivil Technocentre
Renault, firmy Eurovia, Peugeot, Areva, CEA atd. a m&l moZnost diskutovat vice nebo méné
otevien¢ postaveni, strategie a rizika fungovani téchto velkych firem.

Aktivity ve vedeni Akademie véd CR

Mezi mé povinnosti v rémei ptisobeni v Akademické rads AV CR (AR) patii oblast
»koordinace rozvoje inovaci a transferu technologii do aplika¢ni a podnikatelské stéry*. Jsem
také ¢lenem dvou pomocnych organi AR: Rady pro spolupraci AV CR s podnikatelskou a
aplikaéni sférou (mistopfedseda) a Rady pro vyuZivéani dugevniho vlastnictvi. Ugastnil jsem se
fady jednani s ptedstaviteli Svazu pramyslu a dopravy, Asociace vyzkumnych organizaci a
zastupci vyznamnych firem i poskytovateli financovani vyzkumu (TA CR, ¢lenstvi
v Monitorovacim vyboru OP VVV). Jsou to dal§i zkuSenosti, které se odrazily v mych
predstavach o mozZnostech vylepseni spolupréace akademické a aplika¢ni sféry.






Pfiloha 3: Dal$i odborné vysledky a aktivity prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

Dalsi odborné vysledky nebo aktivity jako napf. studijni pobyty, pFedniskova ¢innost,
Clenstvi ve védeckych spoleénostech a radich.

Zahraniéni pobyty

Celkem 6 let Ecole Polytechnique F édérale, Lausanne, Svycarsko
2 roky Ecole des Mines, Nancy, Francie

Nekolik pobytli v délce 1-3 mésice na Ecole Centrale, Lille, Francie

Predndskovd &innost - semestrdlni predndsky na VS

VUT Brno, Strojni fakulta: Dislokace a plasticka deformace

MU Brno, Piirodovédecks fakulta: Elektronova mikroskopie a jeji aplikace pfi studiu
pevnych latek, Mechanické vlastnosti pevnych latek

Ecole des Mines: Mechanické vlastnosti materiald

Clenstvi v radich — soucasné aktivity

Akademickd rada AV CR (AR): fHdici orgdn Akademie veéd CR. Napli
¢innosti: “Povéfeny zastupovanim pfi komplexni koordinaci rozvoje inovaci a transferu
technologii do aplikaéni a podnikatelské sféry (véetn& souvisejici legislativy) na resortni
1 regiondlni wrovni, zastupovanim pfi feSeni koncepénich otazek programové a
projektové spolupriace s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy, vysokymi
Skolami, Grantovou agenturou CR, Technologickou agenturou CR a dal§imi
poskytovateli (v&etné operacnich programu - strukturdlnich fondd) a kontakty s
mimoprazskymi pracovisti AV CR”

Rada pro vyuzivani dusevniho vlastnictvi: poradni organ AR. Problematika zakladani
firem typu spin-off, doporudeni pracoviStim pfi ochrané dusevniho vlastnictvi, Gzka
spolupréace s Centrem transferu technologii AV CR.

Rada pro spolupraci AV CR s podnikatelskou a aplika&ni sférou: poradni organ AR.
Problematika financovani aplikovaného vyzkumu, ptipominkovani dokumentd TA CR,
MPO, OP VVV, koncepce &innosti AV v oblasti aplikovaného vyzkumu a transferu
technologii.







Souhlas s kandidaturou na élena Vyzkumné rady

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na Clena Vyzkumné rady Technologické
agentury Ceskeé republiky.

V Ostravé dne 4. 10. 2016 podpis






Akademie véd prof. Ing. Jifi Drahos, DrSc., dr. h. c.
Ceské republiky predseda

Vazeny pan

MVDr. Pavel Bélobradek, Ph.D., MPA
mistopfedseda viady pro védu, vyzkum a inovace
pfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
Ufad viady Ceské republiky

Nabiezi Edvarda Benese 4

118 01 Praha 1

. Praha7.fijna 2016
C. .. KAV-2718/P/2016

VazZeny pane mistopredsedo,

na zakladé Vasi vyzvy Vam zasilam navrh kandidata na ¢lenstvi ve Vyzkumné radé
Technologické agentury Ceské republiky.

Prof. Mgr. Tomase Krumla, CSc., navrhuji a doporuéuji zejména proto, Ze diky svym
dlouholetym zahranié¢nim pobytim na $pi¢kovych védeckych pracovistich ziskal
vysoké renomé a cenné zkuSenosti v ramci mezinarodni védecké komunity. Jeho
publikacni vysledky a zkuSenosti s aplikovanym vyzkumem jsou na vysoké mezi-
narodni Grovni. ManaZerské schopnosti prokazal na r(znych Grovnich, pfi vedeni
vyzkumného tymu, celeho védeckého oddéleni a nakonec i jako &len Akademické rady
AV CR zodpovédny za problematiku rozvoje inovaci a transferu technologii do apli-
kacni a podnikatelské sféry. V této funkci, kterou zastava od bfezna 2013, osvédgil
schopnost tymové prace a hlubokou znalost problematiky podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR.
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Pfiloha 6: Koncepce plisobeni ve Vyzkumné radé TA CR prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

Uloha Technologické agentury CR

Schéma pienosu poznatkl od zakladniho vyzkumu aZ po jejich aplikace, veetné zdrojl financovani a
o¢ekavanych vysledki, je nazna¢eno na nasledujicim obrazku.

[Zakiadni vyzkum | aplikovany vyzKull

blue |orientovany [experimentaini vyvojlko
sky | vyzkum |pramyslovy vyzkum| prace

subjekt
[ AV CR, VS |

[ soukrome
| podniky
vefejna podpora

[ _cacr | 7acrR MPOII

vysledky

[ vedecke clanky |
] atenty, vzo

[ pravdépodobnost kratkodobe financni naviainBEI

I kdyz toto schéma je obecné jisté platné, nevystihuje dobfe skute¢nou situaci. Fakticky existuji dvé
velké skupiny vé&dci, vyzkumnikd, inovatord, které se 1isi cilem svého snazeni: 1) akademickd sféra
se snahou o ziskdvani novych védomosti, posouvani poznani (nema ptitom pfili§ smyslu rozliSovat
zakladni a aplikovany vyzkum); 2) aplikaéni sféra se snahou o ekonomicky zisk. Mezi t€émito dvéma
komunitami existuje ve viech zemich bariéra (,,udoli smrti®), ktera se v CR zd4 byt jesté vyrazngjsi
nez jinde. Projevuje se to napf. téméf neexistujicim financovanim vyzkumu v akademické sfére
z prostfedkd firem. Firmy se obraceji na odborniky z akademické sféry vétSinou jen v piipadé
n&jakych akutnich problémi (krizovy vyzkum), kdy Zadaji jejich rychlé vyieSeni. VS a AV CR
naopak preferuji dlouhodobou a systematickou spolupraci. Je jisté, Zze vyzkumna kapacita, kterou
nabizi akademicka sféra, neni aplikacni sférou dostate€né vyuZzivana.

Zakladni ulohou TA CR je z mého pohledu iniciovat a posilovat spolupraci mezi akademickou a
aplikaéni sférou. Musi proto chapat postaveni a potfeby akademické sféry a podle moznosti ji
vychazet vstiic a zdroven byt atraktivni pro aplika¢ni sféru. Je tfeba nepodléhat lobbismu ani z jedné
strany. U podporovanych projektd by TA CR mé&l dbat na vyvaZené zastoupeni vyzkumného a
aplika¢niho partnera a mozna i zohledfiovat noveé navazané spoluprace. Neni tedy dobry model, kdy
o projekt zada spole¢né firma a ji ziizena vyzkumna organizace; podpora firem neni poslanim TA
CR.

Vyzvy TA CR

Véda a vyzkum jsou bshem na dlouhou trat. Ugastnici proto potiebuji alespoii urditou miru
predvidatelnosti v chovani velkych hra&d, tedy piedeviim GA CR a TA CR. Vlajkovou lodi mezi
vyzvami TA CR by méla byt vyzva Epsilon (d¥ive Alfa), kterd by mé&la byt vyhlasovana kazdy rok
v pravidelném terminu, se zhruba stejnym finanénim objemem a zhruba stejnymi pravidly. Podporuji



Pfiloha 6: Koncepce plsobeni ve Vyzkumné radé TA CR prof. Mgr. Tomas Kruml, CSc.

vyzvu Omega, protoZe prakticky pfinos akademické sféry nemusi mit vzdy jen finanéni efekt, ale
miZe vyznamné napomoci statni spravé na udrovni krajské i celostatni (fakta nikoliv dojmy
o globalnich zmé&ndach, migraci, ekologickych problémech, kulturnim dédictvi ...). Pot&silo mé pfijeti
programu Zéta, ktery podporuje kontakty mezi firmou a typicky VS zapojenim spoleénych mladych
odbornikii (studentl). V zahraniéi je tento model velmi Casty a uspésny, i kdyZ v pfipad¢ firem jde
v tomto piipadé spiSe o testovani a vychovu novych pracovnikl, tj. o persondlni politiku, nez
o transfer technologii. I tak takto iniciované kontakty mohou vyustit v oboustranné vyhodnou
spolupréci.

U dalsich vyzev bych vzdy pfed opakovanym vyhlaSenim poZadoval analyzu pfinost pfedchozi
vyzvy. Zaméfeni vyzvy Delta (ziskdvani know-how v cizing a jeho import do CR) je ambiciézni, na
prvni pohled obtizné uskute¢nitelné. Vyzva Gama v podstaté podporuje vznik center transferu
technologii; zku$enosti s malymi CTT viak nejsou ani v CR ani v zahraniéi ptili§ pfiznivé. Centra
kompetence piedpokladaji intenzivni a dlouhodobé usili partnerd; to vypada jako velmi dobry typ
projektt pro podporu TA CR. Neitastna je ovem podminka zapojeni vice firem. Proto i zde by mé&
zajimaly skuteéné vysledky dosaZené pii feSeni projektd a praktické zkuSenosti stimto typem
projektl. V pfipadé vyzvy Beta jde spise o politické zadani.

Pravidla vyzev

Z hlediska akademické sféry je nejméné $tastnym soudasnym pravidlem vyzev TA CR zavedeni
nejvyssi povolené miry podpory na projekt. Znamend to, Ze VO sice ma pravo na 100% podporu,
ovSem zminénd podminka vynucuje bud’ kofinancovani ¢asti projektu ze strany VO z nevefejnych
zdrojii (které VS a AV maji jen vmalé a na n&kolik let dopfedu v nepiedvidatelné mite) nebo
navy$eni kofinancovani projektu ze strany primyslového partnera. VO se tak dostavaji do situace,
kdy o vysi jejich rozpoctu de facto rozhoduje jejich pramyslovy partner podle toho, jakou ¢astku na
dofinancovani uvolni.

Za funkéni model spoluprace povazuji jednoho primyslového partnera a jednu nebo vice VO.
Naopak spoluprace vice podnikii na jednom projektu je zdivodi konkurence a ochrany
podnikového know-how problematicka a typicky nefunkéni (zkusenost i z projektd H2020).

Z hlediska firem je obtéZujici administrativa, kontroly jejich ucetnictvi a obava z publikace vysledkl
a vyzrazeni firemniho know-how. Opakované se setkdvame se situaci, kdy technologicky
nejvyspélejdi firmy odmitaji jednat o moZnosti kolaborativniho vyzkumu podporovaného TA CR,
MPO aj. Bylo by dobré diskutovat se zastupci firem GE, FEI, TESCAN, SIEMENS, HONEYWELL
atd. jejich pohled na pravidla vyzev a na praxi pfi kontrole a hodnoceni vyzev. Lze uvazovat napf.
o kontrole pouze osobnich nakladd a zbytek podpory povaZovat za rezijni naklady, které se dale
nevykazuji. Dal$i moZnost je umoznit projekt, kde by firma nepoZadovala od TA CR Zadny
pFispévek a nebyla by proto podrobena kontrole TA CR. DileZité téma pro firmy i VO je ochrana
dugevniho vlastnictvi; je tieba pochvalit dokument TA CR zr. 2014, ktery se této problematice
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Zadosti o podporu

Domnivam se, Ze je mozné zjednodusit ndvrh projektu, kde by postadujici bylo popséani t€chto €asti:
1. Shrnuti soucasného stavu; 2. Cile projektu; 3. Metodika, zplisob a postup feSeni; 4. VyuZiti
vysledki (analyza potieb trhu, spoleCenska relevance); 5. Popis feSiteld a jejich kompetenci;
6. Popis rizik projektu.

Vybér projekti

Jaké projekty by mély byt podporované a jak takové projekty vybrat jsou dve zcela kli€ove otazky.
Domnivam se, Ze hlavnim kritériem pro vybér projektt by méla byt kvalita, zajimavost a originalita
vyzkumného tématu. Naopak ekonomické efektivnost projektu je problémové kritérium, které ani
nelze objektivné hodnotit. Mély by byt podporovany projekty, které si kladou za cil vyzkouset nové
pHistupy feseni a nesou proto riziko netispéchu. Datiovy poplatnik by pak mél kryt pfedevsim toto
riziko; domnivdm se, Ze tento nazor je implicitn® obsaZen i v tzv. Ramci pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (Sdéleni EK). Firmy by tedy mély uvaZovat takto: ,,Zde se rysuje nova
moZnost inovace (novy vyrobek, novd technologie, nové materidly, jiny pfistup k navrhu, ...). Tato
inovace je neprozkoumand a existuje riziko, Ze prostfedky vynaloZené na vyvoj se nevrati. Sami
bychom do tohoto projektu nesli; pokud nam ale tento projekt pokryje TA CR, radi tuto mo¥nost
vyzkousime.“ Tento p¥istup by znamenal, e nezanedbatelné procento projektl skon¢i neuspéchem
(minimaln& ekonomickym); to je v ptipadé vyzkumu nevyhnutelné. Pragmaticky pohled ovSem miize
ukazat, 7e firmy na tzemi CR nejsou schopny pfipravit dostatek takovych vysoce inovativnich
projektd. V kazdém ptipadé je sporné, jestli témsf bezrizikové projekty, u nichZ lze dokonce dobie
odhadnout ekonomicky p¥inos firmg, by mély byt financovany z vefejnych prostiedka.

Hodnoceni projekti

Plnéni poditatelnych vystupt v podobé funkénich vzorki, patentil, uzitnych vzort ap., pokud mozno
pojmout jen jako doporudeni; o splnéni nebo nesplnéni projektu at’ rozhodne oponentura. Trvani na
presném naplnéni naplanovanych vystupil je v pfipadé védy a vyzkumu neadekvatni. Jako splnény
projekt bych povaZoval takovy, na kterém bylo odvedeno napldnované penzum prace, i kdyz se
b&hem feseni ukazalo, Ze planované inovacni feSeni z n&jakého pfedem nezndmého divodu neni
moZné nebo ekonomické. Za nesplnéné projekty pak povaZovat ty, kdy feditelé nevyvinuli
dostate¢nou snahu pii feseni projektu.

Rimec a GBER

MozZnosti vefejné podpory upravuji dva zminéné evropské dokumenty, které TA CR také musi brat
do tivahy. Na MSMT v soucasnosti vznikd metodika vykazovani plnéni kritérii obsaZenych v Ramci
a GBER, kterou se budou fidit projekty OP VVV. Myslim, Ze tato metodika, ktera je velmi vstiicna
k feSiteltim, by mohla byt pfevzata i pro ucely TA CR.

V Brné& dne 3. 10. 2016 /{m






