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Seznam zkratek

AMAVET Asociace pro mladez, védu a techniku

AV CR Akademie Véd Ceské republiky

CR Ceska republika

EU Evropska Unie

FTE Full-time equivalent - ekvivalent plného pracovniho Gvazku
MSP Malé a stiedni podniky

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NP Vaval Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009-2015

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Operacni program

OPVK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
RIV Rejstrik informaci o vysledcich

RVVI Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

SSC AV CR  Stredisko spole¢nych ¢innosti Akademie véd Ceské republiky

soC Stredoskolska odborna ¢innost
VaV Vyzkum a vyvoj

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VS Vysoka gkola



1 Uvod

1.1 Uéel a cile studie

Tato studie vznikla na zdkladé zadani Ufadu viddy Ceské republiky s cilem poskytnout
analytické informace a navrhnout doporuceni smérujici k plnéni opatfeni A 7-2 Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009 - 2015 (NP VaVal), které uklada dotéenym orgadnim
~Podporovat aktivity zamérené na popularizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval) a
jejich pFinosu pro spolecnost".

V roce 2010 bylo obdobnym zplsobem rozpracovéno opatfeni A 7-1 Zlepsit kvalitu medializace
VaVal, které je svym obsahem aktudlné resené problematice velmi blizké a v nékterych
ohledech se obé& opatfeni nutné prolinaji. Z tohoto ddvodu jsou v nasledujicim textu vyuZity i
zavéry drive zpracované studie. Protoze popularizace VaVal predstavuje v Ceském prostiedi
téma, kterému dosud nebyl v analytickych a koncepcnich materiadlech vénovan odpovidajici
prostor, byly pro zajist&ni obsahové vyvaZenosti této studie vedle zahraniénich zdroji vyuzity
také konzultace s ¢eskymi odborniky v oblasti popularizace védy.

Studie v predklddané podobé& obsahuje shrnuti kli¢ovych popularizaénich aktivit v Ceské
republice a prfedevsim zhodnoceni SirSiho kontextudlniho ramce, ve kterém tyto aktivity
vznikaji. Studie je dale doplnéna o vybér zahrani¢nich dobrych praxi, jez slouzi jako predloha
pro nékterd navrhovana opatreni. Na zakladé obou ptedchozich bod{, tedy narodniho kontextu
a prikladt zahraniénich praxi, jsou formulovédna obecné&jsi doporuéeni pro popularizaci Vaval v
CR.

1.2 Klicové pojmy

V soucasné diskuzi na téma prezentace vyzkumu a vyvoje (VaV) se vedle sebe objevuje rfada
termind, jejichZ vyznam byva &asto vniman rlzné&. Proto povaZujeme za G&elné na Gvod studie
definovat klicové pouzivané pojmy.

Medializace védy znamend aktivni, zamérnou i kontextudlni prezentaci védy v médiich,
zejména pak vysledk( VaV a &innosti, kterd k nim vedla. Cilem medializace je tedy sdélovat
informace o VaV a jejich vysledcich odborné a laické verejnosti.

Popularizace védy je pojem obsahové SirSi. Popularizace v sobé rovnéz zahrnuje proces
sdélovani informaci, zde ovsem s cilem propagovat problematiku VaV v ocich verejnosti,
vzbudit o VaV zdjem a motivovat verejnost k dalSi aktivni participaci. Zatimco proces
medializace je prakticky vyhradné jednosmérny, informace putuje od vé&dcl k vefejnosti, do
popularizace mize byt verejnost také aktivné zapojena.

Mimo dva vySe uvedené pojmy se v anglickych studiich objevuji jesté viceméné synonymni
terminy public understanding of science (vefejné porozuméni védeé) a science communication
(komunikace védy). Budovani verejného porozuméni védé v podstaté znamena
propagaci VaV soustfiedici pod jediny ramec skupiny aktivit a subjektl starajicich se
o popularizaci a medializaci védy, souhrnné tedy jeji ,public relations".

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou interpretovany Siroce, zahrnuji systematické zkoumani v
oblasti pfirodnich, technickych i spoleCenskych véd a praktické aplikace znalosti vzeslych z
tohoto zkoumani. Existuje zde kontinuum aktivit od teoretické védy, pres zdkladni a aplikovany
vyzkum az po konkrétni technické i netechnické inovace. Ty jsou vsSechny zaloZzeny na
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obdobnych védeckych principech, dnesni véda je ostatné zakladem pro vétsSinu zitfejSich
inovaci.

Verejnost je zde chapana zejména jako laicka verejnost. Pro kazdou diléi skupinu pak
logicky existuje jiné opodstatnéni pro tvrzeni, Ze porozuméni v&dé je ddlleZité (osobni
satisfakce, opora pro rozhodovani), a zaroven mohou existovat také jiné pristupy k jeho
rozvoji.

1.3 Oddvodnéni popularizace a potifeby koncepéniho pfistupu

Byl by svét lepsi nebo aspon jiny, kdyz by verejnost rozuméla vice moznostem a omezenim
védy, jejim poznatklm a metoddm? Zakladni predpoklad této analyzy zni, ?e ano. LepS$i
porozuméni védé miize byt vyznamnym prvkem ve zvysovani kvality osobnich i
verejnych rozhodnuti a v obohaceni Zivota kazdého jednotlivce. Véda prostoupila nasi
spolecnost a ovliviiuje Siroké spektrum lidskych aktivit od prace po traveni volného casu.
Vétsina klicovych odvétvi narodniho hospodarstvi stavi na vysledcich VaV. Proto je uziteCné,
povaZzovala ji za dlleZitou (The Royal Society 1985). Popularizace v&dy znamend snahu
prezentovat védecké myslenky tak, aby laickd verejnost byla schopna porozumét zakladnim
konceptim a ziskat ponéti o tom, co véda ve skuteénosti je. Samoziejmé, Ze neexistuje jedna
univerzalni poucka, ktera by védu popisovala, nicméné véda a jeji vysledky nepochybné
existuji.

Rozvijet nadSeni pro védu je zapotfebi napfi¢ vSemi skupinami spolec¢nosti a historické
zkusenosti ukazuji, ze stejné jako se méni véda a technologie, musi se ménit také
nastroje pro jejich prezentaci. PfileZitosti pro ziskani znalosti nesmi zUstat skryté, naopak
informace o nich musi byt snadno dostupné a prehledné. Klicem k popularizaci je uméni
presvéddit cilové skupiny, aby se o nabizené poznatky skute¢né zajimaly, nebot rostouci
dileZitost Vaval v kazdodennim lidském Zivoté vytvai nové problémy zejména pro ty, ktefi
nejsou schopni porozumét a pouzivat nové technologie (UNESCO 1989).

V extrémnim pohledu predstavuje nejpfesnéjsi popis objektu objekt samotny. Véda by proto
meéla byt interpretovana takova, jakou skutecné je. Tomuto popisu ale plné porozumi zase
jenom védci samotni, proto je tfeba brat v potaz omezené schopnosti ctenare nebo
posluchace. Protoze c¢tenar neni védec, musi byt proveden , preklad™, ktery mu obsah
pojmi zpfistupni. Popularizace znamena nutné dvojitou interpretaci (popularizatorovu a
Ctenarovu), ¢imz ale nevyhnutelné dochazi ke ztraté urcité casti informace. Idealni
popularizace je tedy moznd, pokud je zde dostatek popularizatort, ktefi adekvatné prezentuji
védeckd témata a kompenzuji tak ,ztraty" zplsobené ob&ma interpretacemi. Z pohledu
popularizace je velmi dtilezité, aby jeji predmét zasahl vefejnost v co nejvétsi mozné
mire. Obsah sdéleni v8ak musi zUstat nezaujaty, nespekulativni, pochopitelny a musi brat v
avahu ,standardni® chapani dané védecké problematiky (Cornelis 1996).

Zkudenosti z Ceské republiky i ze zahrani¢i ukazuji, Ze nejvétsi prekazkou pro popularizaci
védy je absence systematického pfistupu k rozsifovani povédomi a zajmu o VaVv
(MSMT 2009; UNESCO 1989). Pres opakovanou diskuzi v Cesku stale neexistuje zadna
shrnujici koncepce ani rédmec upravujici systém popularizace VaV. Aktivity rozsirujici
porozuméni védé a formujici jeji obraz v ocich Siroké verejnosti jsou tedy velmi
roztfisténé a zlstdvaji doménou navzdjem nepropojenych subjektd & jednotlivel. Kvdli
chybé&jicim informacim o kompletnim souboru aktivit a zarover kvili nenastaveni konkrétnich
parametri a oekavanych cild, neni zcela jasné, co spole¢nost od popularizace ocekava a jakou



roli v rdmci popularizace maji hrat jednotlivi aktéfi (TC 2010a). Vysledkem je znacna rozdilnost
v kvalité dil¢ich aktivit i pokryti jednotlivych cilovych skupin.

Role aktért, ktefi jsou do popularizace VaV aktivné & pasivné zapojeni, vychazi z jejich obecné
vnimané spolecenské ulohy. Vyzkumna sféra v ramci popularizace a medializace prezentuje
své vysledky, odpovidad tak na potfebu zpétné vazby vi& obdandm, ktefi prostiednictvim
vefejnych rozpoc¢tl jejich vyzkumné aktivity z velké &asti financuji. Védci si zajistuji si
spole¢enské uznani a v neposledni fadé také zdjem studentl, svych potencidlnich kolegd.
Aplikaéni nebo Gzeji podnikova sféra plsobi na obou stranach, v prvni roli se prezentuje
vefejnosti inovacemi v podobé& zdokonalenych vyrobk nebo sluZeb, v druhé roli plsobi jako
cilovy subjekt komercializa¢nich aktivit akademické sféry. Cisté roli piijemce, ne véak prijemce
pasivniho, hraje laicka verejnost. Z ni lze vyclenit Zzaky a studenty, jejichz povédomi o
VaVal je zvlasté silné ovlivihiovano formalnim vzdélavanim v ramci povinné skolni dochazky a
dalSiho navazného studia. Prestoze informace mezi jednotlivymi skupinami mohou byt
predavany pfimo, vyznamnou roli (zvlasté smérem k Siroké verejnosti) hraji média. Ty funguji
jako prostfednik a Casto i jako interpretator odborného jazyka do uchopitelné a poutavé formy.

Z pojmenovani kliCovych skupin vychazi i nejobecnéjsi formulace ciléi, kterych by
popularizacni aktivity jako celek mély dosahnout:

» Vytvaret dobry vztah déti k védé a tvofivosti, podporovat zajem talentované mladeze o
aktivni participaci ve VaV;

» ZvySovat prestiz védy ve spolec¢nosti a podporovat zdjem laické a odborné verejnosti o
vysledky VaV;

» Posilovat vnimani potfeby prezentace své prace uvnitf védecké komunity a poskytovat
védcdm znalostni i materialni pfedpoklady pro vlastni popularizaéni aktivity;

» Povzbuzovat zdjem podnikatelské sféry o vysledky VaV a o prezentaci jejich praktického
vyuziti.

1.4 Struktura analyzy

Clenéni dokumentu v prvni fadé vychazi z identifikace vy$e zminénych skupin aktérd, od nichz
bud’ popularizacni aktivity vychazi, nebo jsou k nim naopak smérovany. Po obecném Gvodu
nasleduji ¢tyfi subkapitoly vénujici se nejprve détem a studentlm jako klicové cilové skupiné
popularizacnich aktivit a vyukovych metod rozvijejicich vztah ke védé. V druhém oddilu jsou
popsany aktivity vztahujici se obecnéji k Siroké verejnosti, a to laické i odborné. Treti
subkapitola se zamé&fuje na aktivizaci komunity vé&dcl a vyzkumnikd, rozvoj jejich vdle a
kompetenci popularizovat vysledky jejich prace. Posledni diskutovanou skupinu pak tvofi
aplikacni sféra. Pro prehlednost je v ramci kazdé kapitoly zamérené na konkrétni skupinu
aktérl dodrzena nasledujici strukturace. Nejprve je diskutovéna situace v Ceské republice
doplnéna o obecny kontext, nasledné jsou popsany priklady stavajicich populariza¢nich aktivit
charakteristickych pro danou skupinu aktérl véetné& zahrani¢nich dobrych praxi jako ukazek
moznych FeSeni. Oba pfedchozi oddily vyustuji v ndvrhy moznosti dal$iho rozvoje a pFislusnych
opatfeni. Na zavér studie nechybi vSeobecné shrnuti, souborné jsou popsany hlavni zasady
navrhovanych doporuceni a uvedeny oblasti ¢i témata vyzadujici dalsi, detailnéjsi analyzy.



2 Populariza¢ni sméry

2.1 Budovani zajmu o VaV u déti a talentované mladeze
2.1.1 Obecny kontext

Vztah déti k samostatnému mysleni, kreativité a védé hraje vyznamnou roli nejen v rozvoji
jejich osobnosti, ale i v utvareni nazoru na svét. Tento vztah také do znac¢né miry ovliviiuje
rozhodovani o zaméreni studia na dalSich stupnich Skol. Proto je nezbytné tyto schopnosti
rozvijet jiz od raného sSkolniho véku. Prvotni impulzy k rozSifovani schopnosti samostatné
logicky myslet a hledat nové kombinace musi byt poskytovany jiz v prostfedi domova a
prichdzet logicky ze strany rodi¢l. Nejednd se o predavani konkrétnich exaktnich znalosti,
naopak jako dileZité se ukazuje vytvoreni uréitého ,osobniho prostoru™ pro vlastni
fantazii a kreativitu, ktery Clovék prostifednictvim dalSich aktivit rozviji (UNESCO 1989).

Zkudenosti z Ceské republiky ukazuji, e rodi¢e patfi k nejvice opomijenym cilovym
skupinam, na které se popularizace zaméfuje. Jedna se navic o skupinu extrémné
dileZitou, kterd se vyznamné podili na formovani schopnosti ditéte ucit se a na vytvareni jeho
hodnotového ramce. Stejné silnou pozici maji rodi¢e pfi rozhodovani ditéte o dalSim oboru jeho
studia a zprostfedkované o jeho profesnim zaméreni. Hodnotovéa orientace rodi¢t véetné jejich
vnimani védy jako uZziteCné nebo naopak marginalni aktivity se logicky prendsi na jejich déti.
Popularizacni aktivity smérované na rodice jsou tak nezbytnym dopliikem pro budovani zajmu
o VaV u détské slozky populace.

Skutecnost, jak védu posuzujeme a jak ji rozumime, nasledné ovliviiuje vzdélavani ve vsech
jeho podobach. Nutnost popularizace a budovani porozumeéni védé se proto musi
opirat o vSeobecny konsensus hlavnich aktért (vcetné financujicich instituci). Do diskuze
navic vstupuji velmi rozdilné nazorové skupiny, coz dosazeni shody dale komplikuje. Samotna
diskuze nad timto tématem je vsSak nezbytnym predpokladem pro dosazeni shody o
oc¢ekavaném charakteru popularizaénich aktivit a jejich efektech. Tato diskuze v Cesku sice
v omezené miFe probiha, je ovéem rozmélnéna mezi jednotlivé skupiny aktérd a
nevede tak ke konsensu, ktery by se stal podkladem pro popularizaci VaV v podobé
systému koncepc¢nich aktivit s jasné danou naplini a cili.

I z t&chto dlvodl je tempo zmény formalnich vzdé&lavacich struktur spide pomalé. Musime si
byt védomi, ze vzdélavaci systém neni jako celek schopny reagovat dostatecné pruzné
na dynamicky vyvoj poznatkd ve védé a technologiich (UNESCO 1989). Pres
dlouhodobou snahu ozivit skolni osnovy a pedagogické metody a docilit vétsi relevance k
sou¢asnému vyvoji spolec¢nosti maji pokroky pouze dil& charakter. Zplsob, jakym je vyuka v
Cesku organizovéna, ji preduréuje spie k tomu, aby se soustfedila predevéim na znalosti,
které jsou ve své podstaté statické. Tradi¢ni zplisoby vyuky jsou z hlediska popularizace
védy casto nevhodné. VétsSina sSkol neprezentuje moznosti soucasnych technologii, naopak
Casto vyuziva zastaralé ucebni plany a jejich napli nepodava dobre, pfipadné chybi relevance
pro vyuZiti ziskanych poznatkd k fedeni problémd redlného Zivota. Slibnéjsi se pro popularizaci
v&dy zdaji rlzné zplsoby alternativniho vyucovéni, a to nejenom pro pochopeni principu
nékterych technologii, ale pro Sifeji pojatou schopnost uceni se. Na druhou stranu je jisté
nepatficné popirat, Zze v cCeském prostfedi hraje formalni vzdélavani v popularizaci védy
vyznamnou roli a ve vétdiné pripadd pokladd zaklady pro individudlni schopnost a zajem
Clovéka vénovat se dale problematice VaV.



Perthska deklarace o pfrirodovédném a technickém vzdélavani vznikla v roce 2007 z iniciativy
UNESCO uvadi, ze kvalita skolniho vzdélavani v oblasti védy a technologii neméla
nikdy predtim takovy zasadni vyznam, jako ma nyni. Pro zmin&nou dileZitost existuji tfi
opodstatnéni (UNESCO 2008).

= Prvni souvisi s tradi¢nim Skolnim vzdélavanim, jmenovité s identifikaci, motivaci a
pocatecni pripravou téch studentd, ktefi své studium sméfuji do oblasti védy a
technologii. Dostatedny piisun t&chto profesionall je kriticky dilezity, pravé védci a
vyzkumnici jsou chapani jako klicovi aktéri v socidlné a environmentalné udrzitelném
ekonomickém rozvoji. V Ffadé zemi vdetné Ceské republiky vSak mnoZstvi téchto
odbornikl neodpovida redlnym potfebadm (viz dale) a odpovédné orgadny na tento vyvoj
musi reagovat.

= Druhé oddvodnéni stavi na tom, e technologicky rozvoj a dal$i mozné aplikace
védeckého poznani ve spolecnosti vyzaduji podporu informovanych obcan(i. Bez
této podpory a porozuméni muiZe snadno technologicky rozvoj pUlsobit Ucelové,
dlouhodoby prospéch spoleCnosti (napf. ve spojitosti s Zivotnim prostfedim) je pak
prehlizen, obcané jsou zmateni z toho, co ma a co nema byt podporovano. Potencial,
ktery v&da a technologie nabizi, miZe nabourdvat tradi¢ni hodnoty, proto jeho
usmérniovani obsahuje vyznamnou moralni stranku. Studenti se skrze znalostni pfipravu
musi naucit participovat jako aktivni ob¢ané na téchto zasadnich otazkach.

= Treti odlvodnéni se odviji od zmé&n, které vznikaji stdle Sir&im vyuzivanim novych
technologii, pravdépodobné nejpronikavéjsim dopadem, ktery kdy véda méla na
lidskou spolec¢nost. To vede k hlubokym zménam v tom, co je dnes nazyvano znalostni
spoleCnost. Potfeby takové spolecCnosti kontrastuji se vzdéldavacim systémem, ktery
povazuje mnozstvi statickych informaci pracné memorovanych studenty za miru
Uspéchu. Vzdélavani ve védé a technologiich musi byt kliCovym prvkem v rozvoji
skutec¢né uzitecnych kompetenci.

Soucasné odborné diskuze se Casto dotykaji omezeného zajmu zakl a studenti o studium
prirodovédnych a technickych oboréi. Reaguji tak na nepfiznivy vyvoj poctu absolventd
téchto obord zmin&ny v prvnim bodé& Perthské deklarace i jejich schopnosti plnohodnotné
dostat pozadavkim zaméstnavatell. Ceskd republika patfi mezi mnoZstvi evropskych zemi,
které zaznamendvaji nedostatek studentl prirodov&deckych a technickych obor{, prestoze
potfeba pracovniho trhu ve zminénych oborech neustdle roste (MSMT 2009a). Dostupnost
kvalifikované pracovni sily je pfitom zakladnim predpokladem pro budovani excelence v
prirodnich a technickych oborech, o které se opird a vyhledové bude opirat ekonomicka
konkurenceschopnost zemé.

Uréitym ukazatelem zdjmu a budouciho vyvoje této skupiny odbornikl jsou poéty studentd
zapsanych ke studiu pfirodov&dnych a technickych oborl na vysoké &kole. Ze statistik je
patrné, Ze technické a pfirodni védy maji relativhé nizké zastoupeni mezi studenty
magisterského stupné, priznivéjsi situace je pak na stupni doktorském (tabulka 1). Pfi silném
zjednodudeni pravé pocet studentd v doktorském stupni reflektuje zdjem pozdé&jsich
absolventl vé&novat se VaV jako predmétu své profesni kariéry.



Tab. 1: Studenti poprvé zapsani do studia na vysoké Skole dle obord (2005 - 2010)

Magisterské Doktorské

2005 2010 | 2010/2005 2005 2010 | 2010/2005
Pfirodni védy 1 046 3106 2,95 844 1 050 1,25
Technické védy 3 209 9 383 2,93 1435 1831 1,28
Lékaiské védy 3112 3 806 1,22 538 433 0,80
Zemédélské védy 1253 1739 1,37 246 316 1,28
Socialni a humanitni védy 17 717 27 567 1,30 1701 2 051 1,21
VS celkem 26 231 45 509 1,73 4 763 5681 1,19

Pozn.: Pocet poprvé zapsanych do vsech forem studia (prezencni, distancni i kombinované).
Zdroj: TC 2011a; UIV 2011

Z indexu porovnavajiciho poéty zapsanych do magisterskych programt v letech 2005 a 2010 je
patrny pomérné silny rlstovy trend u pfirodovédnych a technickych oborl. Pro presnou
interpretaci téchto Gdaju je ale nutné uvazit podil studentl, které dany typ &koly skutecné
dokon&i. Pravé u pfirodovédnych a technickych oborl se uplatfiuje vyrazné ,sito", kdy velka
&ast ze studentl po nendroénych ptijimacich zkoudkach neprojde prvnimi roéniky studia. Do
urcité miry tento stav reflektuje hlasy prirodovédeckych a technickych vysokych skol o klesajici
kvalité studentl, ktefi k nim prichdzi, a potaZmo i o klesajici kvalité vyuky na stfednich
Skolach.

Objektivné&jsi je tedy vénovat pozornost pfimo absolventdim vysokych $kol (viz tabulka 2).
Celkovy podet absolventl magisterského studia se sice dlouhodobé zvy3uje (mezi lety 2005 a
2010 narostl o cca 70 %), vyraznou majoritu vsSak tvofi tradicné studenti socidlnich a
humanitnich obord (do této skupiny jsou Ffazeny i obory ekonomické a pravni), jejichz podil
v roce 2010 presahl 60 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou absolventi technickych véd (cca
21 %), absolventi pfirodovédnych oborl tvofili pouze 6 %. V meziroénim tempu rlstu
jednotlivych obord se objevuji urité vykyvy, v uvedeném &asovém intervalu vsak rostly
pocty absolventli prirodovédnych a technickych obori relativné pomaleji, nez tomu
bylo u oborili socidlnich a humanitnich. Tim se dale oddalovaly potfeby ekonomiky a
vystupy vzdélavaciho systému. Nizké zastoupeni pFirodovédnych a technickych oborl na Gkor
oborl socidlnich a humanitnich méa za nasledek nedostate&né kapacity kvalifikovanych lidskych
zdrojd v oborech, u kterych v sou¢asné dobé dochézi v Cesku k vyraznému rozvoji a stavaji se
tézistém ekonomické konkurenceschopnosti zemé (high-tech strojirenstvi, ICT, biotechnologie
apod. - vice viz TC 2011b). Jak uvadi prognéza Narodniho vzdélavaciho fondu (TC 2011a), do
roku 2016 Ize olekavat celkovy narlst absolventl doktorského studia pfiblizné o polovinu,
zatimco u magisterského stupné se silnéji projevi demografické poméry a zmirnéni boomu
prihlasenych z predchozich let. Mezi roky 2009 a 2016 je zde ocekavan pokles poctu
absolventl o 14 %.

Tab. 2: Absolventi studia na vysoké skole dle obord (2005 - 2010)

Magisterské Doktorské

2005 2010 2010/2005 2005 2010 2010/2005
Pfirodni védy 1581 2182 1,38 455 493 1,08
Technické védy 5572 8 140 1,46 601 650 1,08
Lékai'ské védy 1 806 2689 1,49 198 229 1,16
Zemédélské védy 858 1496 1,74 135 126 0,93
Socialni a humanitni védy 14 497 22 354 1,54 571 691 1,21
VS celkem 24 314 36 861 1,52 1960 2189 1,12

Pozn.: Absolventi vSech forem studia (prezencni, distancni i kombinované).
Zdroj: TC 2011a; UIV 2011
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Je evidentni, Ze problém vézi v perspektivé, se kterou jsou pfirodovédné a technické obory
vétSinou populace vnimany. Studie OECD (2008) upozorfiuje na skutecnost, ze mladi lidé
sice ocenuji prinosy novych védeckych poznatkl, kariéra v této profesi jim uz ale
zajimava nepripada. Pfic¢innou toho jsou nedobré zkusenosti ze &kolni vyuky té&chto obord,
jejich deklarovand nezajimavost a narocnost. Ucitelé argumentuji nedostatkem zdrojd
umoziujicich atraktivn&jsi zplsob vyuky, chybé&jici prileZitosti pro ziskani zp&tné vazby na svou
praci a moznosti rozsifit svou profesni odbornost.

Zavéry prizkumu pozadavkl zaméstnavateld na absolventy technickych a pFirodovédnych
obord, ktery byl realizovan v roce 2009 v ramci stejnojmenného projektu Ministerstva &kolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT), upozorfiuji, Ze pouhd &etnost absolventd nezarucuje naplnéni
potfeb trhu prace. Mezi vzacné a zaroven velmi zadané vlastnosti u absolventd patfi
hlubsi odborné znalosti kombinované se schopnosti aplikovat je v praktickych
prikladech, dale mé&kké dovednosti a &pi¢kova znalost jazyk(. PFedevsim prvni dva pozadavky
opodstatfiuji potfebu zkvalitnéni vyuky ptirodnich a technickych obord. Kromé prohloubeni
teoretickych znalosti a seznédmeni absolventl s nejnové&jsimi poznatky VaV pozaduji
zaméstnavatelé po $kolach téz vétsi dliraz na rozvoj logického mysleni a samostatnosti. Skoly
by podle zamé&stnavateld mély podporovat ve studentech hlub&i vhled do oboru zaloZeny na
dovednostech, nikoliv na memorovani faktd & prosté znalosti specializovaného softwaru. Malé
sepéti vysokych skol s praxi chapou zaméstnavatelé jako casty zdroj nedostatkd v
dovednostech absolventi tykajicich se v prvé Fadé aplikace odbornych znalosti, ale
téz osvojeni souvisejicich a mezioborovych dovednosti. Vétsi provazanost teorie s praxi
v podobé zapojeni studentl do stdZi a projektl, Gcasti odbornikd z praxe na vyuce & vedeni
diplomovych praci by méla byt, i v mezinarodnim méritku, soucasti vysokoskolského studia. Se
stejnym Usilim by méla byt rozvijena i schopnost samostatné védecké prace i schopnost
experimentovat (MSMT 2009b).

2.1.2 P¥iklady popularizaénich aktivit v CR

Popularizace védy mizZe v ¢eském prostiedi do jisté miry stavét na zakladech poloZenych jiz
pred rokem 1989. Za minulého rezimu vznikala (cilené i spontanné) rada aktivit na podporu
zajmového vzdélavani, které zacinaly okresnimi koly matematickych, biologickych, ale i tfeba
déjepisnych olympiad, na stfedni skole pak mély pokracovani v tzv. stfedoskolské odborné
¢innosti. Vedle toho byla aktivnich tada z&jmovych spolkl zejména v preferovanych
technickych oborech. Tady relativné pfizniva situace pro zajmovou cCinnost orientovanou na
vzdélani vychazela véak z omezené moznosti realizovat se jinymi zplsoby, a proto s rozvojem
novych pfilezitosti po roce 1989 castecné ustoupila.

V zahrani¢i a do jisté miry i v Ceské republice je véak v poslednich letech potieba aktivni
propagace védy znovu akcentovéna. V €Cesku dochazi k nardstu a zkvalitnéni aktivit,
které jsou zaméreny probuzeni zajmu verejnosti o déni ve védé a rada instituci timto
smérem svou cinnost rozsifuje (mj. TC 2010a). Rozvoj dovednosti a tvorivosti mladé generace
v této roviné hraje vyznamnou ulohu. Cestou k tomu je jednak prezentace zajimavych
vysledkl VaV, jednak reainé ukazky postupl a technologii, které k t&mto vysledkim vedou. Na
druhou stranu je tfeba poukazat na fakt, Zze nékteré z proklamovanych aktivit zaméreny
na rozvoj patriénych kompetenci a posileni zdijmu o védu ma pouze v Cesku spise
formalni charakter, slozi spise ke splnéni podminek kladenych na pfislusné instituce v ramci
dotaénich programdt, aniz by existovala skute¢nd vile dosdhnout aktivitami hmatatelnych
vysledk(. Na této skute¢nosti se podepisuje také jiz zmin&nad nekoncepénost fady ucinénych
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krokU i absence kritérii hodnoceni dil¢ich aktivit a viibec absence nastaveni jejich konkrétnich
cild.

Svym charakterem se vétsSina popularizac¢nich aktivit neomezuje vyhradné na jednu
cilovou skupinu, ale jejich zabér je obycejné pristupny pro Sirsi verejnost obecné. Na tomto
misté jsou proto popsany jen ty popularizaéni nebo vzdélavaci aktivity, které se soustifedi na
skupinu déti, zakd nebo studentd. Detailni popis jednotlivych aktivit pfesahuje rémec této
analyzy. Vzhledem k dostupnosti internetovych prezentaci je vzdy uvedena pouze strucna
charakteristika aktivity doplnéna o odkaz na internetové stranky s rozsifujicimi informacemi.

Subjekty, které popularizaéni aktivity zajistuji, se rekrutuji pfedevsim z Fad hlavnich
vyzkumnych instituci (v pripadé Ceska m& dominantni UGlohu Akademie véd CR), mezi
vysokymi sSkolami, obcanskymi sdruzenimi nebo nékterymi dalSimi soukromymi subjekty.
Prdvé zminéné plati pro popularizaéni aktivity obecn& s tim, Ze kazdy aktérl se ptirozené
soustiedi na jemu nejblizsi zdjmovou skupinu. Tou jsou zaci a studenti zejména (ovSem ne
vyhradné) pro vysoké Skoly. Pro tuto skupinu je vsSak oproti ostatni vefejnosti klicovym
¢initelem formalni neboli Skolni vzdélavani, a tudiz je tfeba vénovat pozornost nejdfive jemu.

Tradi¢ni aktivitu pro rozsifeni védomosti a zajmu o danou tématiku na zakladnich a stfednich
Skolach predstavuji olympiady a jim podobné soutéze, které se konaji ve vétsiné
zakladnich vyulovanych oborl, probihd ale také napfiklad jiz 9. roénik astronomické
olympiady. Vyhodou téchto soutéZ?i je, ze zasahuji Sirokou skupinu zakd a studentt, na druhou
stranu jejich prezentace a nasledné i prestiz mezi zaky (i verejnosti) neni na vysoké Urovni.
Uspésni resitelé jsou pak komunitou zakd ¢asto spie odmitani nez brani za vzor.

Uréitou nadstavbou, ve které se student mdZe v sobé blizkém tématu realizovat je jiz zmin&na
Stiredoskolska odborna ¢innost (SOC)!. SOC je soutézi talentovanych stfedoskoldkd v
reSeni tematickych praci v 18 védnich oborech, kterd probiha zpravidla ve trech kolech formou
soutéznich a prehlidek spojenych s obhajobou praci. Nejuspésnéjsi resitelé se mohou
nominovat stejné jako v pripadé dfive uvedenych olympidd do mezinarodnich soutézi. Cilem
soutéze vyhladované MSMT je vést talentované zaky k samostatnému a tvofivému pfistupu pfi
feseni odbornych problémd. SOC mé v Cesku velkou tradici, vznikla jiz v roce 1978, a systém
celostatni soutéze i prezentace vyslednych praci je pomérné propracovany. Timto smérem
vSak mifi i nékteré vytky upozoriujici na pfiliSnou byrokrati¢nost soutéze, striktni rozdéleni do
obord a pFevazujici individualitu Fedeni, pri¢em? trendy se v soucasnosti ubiraji spise smérem
interdisciplindrné zamérenych a tymové tfedenych ukold. Stejné jako v ptipadé fady obdobnych
soutd?i zlstdvd upozad&na dalsi prace s UspéSnymi Fediteli (napfiklad provazani se
stipendijnimi programy vysokych &kol nebo mecendasl védy) a jejich prezentace vefejnosti.

Vedle vySe zminénych soutézi bézi pomérné Siroké spektrum projektl, které jsou
zaméfeny na talentovanou mladez a jsou realizovany casto s podporou
strukturalnich fond& Evropské unie (EU) bud soukromymi subjekty, zdjmovymi sdruzenimi
nebo nékterymi akademickymi pracovisti. Pfikladem takového projektu mizZe byt naptiklad
iniciativa Talnet? potadajici vzd&lavaci, badatelské a komunikaéni aktivity v rlznych oborech,
pro zaky i jejich pedagogy. PFi realizaci fady této i dalSich aktivit asistuje Narodni institut déti a
mladeze®. Ten predstavuje vyznamny subjekt na poli zadjmovych (a do jisté miry
popularizacnich) aktivit uréenych pro déti a mladez.

'http://www.soc.cz
2http://www.talnet.cz
3http://www.nidm.cz
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Pravé zminéné strukturaini fondy EU se pfimo podili (v pfipadé ,mékkych" projektd je spolu se
statnim prispévkem financuji za 100 %) na fadé popularizacnich aktivit nebo na projektech
zvy$ujicich kompetence lidskych zdroji na &kolach i ve VaV. Hlavni nastrojem je v tomto
sméru operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost (OPVK). Na rozvoj novych
pedagogickych metod a na zlepSeni vyuky pfirodovédného a technického vzdélani se zaméruji
aktualné otevrené vyzvy v oblasti podpory 1.4 (zakladni skoly) a 1.5 (stfedni Skoly). Dalsi z
otevienych vyzev (pro oblast 2.1) se orientuje na vyssi odborné vzdélani, konkrétné jeho
propojeni s praxi®. Podminky stanovuji projektim mezi jinymi aktivitami také inovace
vzdé&lavacich programl v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a potfebami trhu prace
nebo podporu praxi a stdzi studentd vy&Sich odbornych &kol u budoucich zaméstnavateld.
Uzitecnost projektu tohoto typu je neoddiskutovatelnd, konkrétni forma vsak vzbuzuje nékteré
otazky. Jednd se predevsim o zaméfeni na Uzkou skupinu sSkol a nadhodnoceny rozpocet
vzhledem k poétu studentd, kterych se potencidlni aktivity budou tykat. Otdzkou je predevsim,
pro¢ vyzva neni rozSifena na odborné skolstvi jako celek tak, aby se do aktivit mohli zapojit i
studenti stfednich odbornych skol, pro¢ mezi oprdvnéné Zadatele nepatfi firmy, které zastupuji
sféru praxe, a obdobné i vysokoskolsky sektor. Soucasné realizovana podpora je pfilis Uzce
zaméfena a stejné omezené budou proto pravdépodobné i jeji efekty. I kdyZz se jedna z
hlediska popularizace o vedlejsi aktivitu, problémy se do znacné miry opakuji i u dalSich vyzev.
Zejména neni jasné definovano, co ma byt vysledkem aktivit (nikoli vystupem v
podobé poctu zapojenych osob), a proto jsou cilové subjekty i pridélena podpora
casto neadekvatni.

Z hlediska rozvoje konkrétnich popularizaénich aktivit se jevi jako nejdllezit&jéi oblast
podpory 2.3 zamérena na lidské zdroje ve VaV. Dvé jiz uzaviené vyzvy (vyzva ¢. 09 a
vyzva ¢. 20) mély uvedenu podporu popularizace nebo spoluprace s privatni sférou jako
vedlejsi aktivitu, aktualné oteviena vyzva €. 35 ma pak jako svdj hlavni cil podporu
projektil, které prispivaji k popularizaci VaVvV a vzdélavani pracovnikli v oblasti
popularizace a komunikace. Opravnéni zadatelé mohou v ramci této vyzvy predkladat své
projekty az do kvétna 2012 s tim, Ze indikativni alokaci ve vysi 700 mil. K¢ je mozné v pripadé
previsu poptavky rozsifit. Tato forma podpory predstavuje hlavni zdroj pro financovani
,mékkych" popularizaénich projektd a doplfiuje tak podporu z OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,
kterd se zaméruje na investi¢né naro¢né budovani tzv. science a navstévnickych center (viz
dale).

S vyuzitim prostfedkd z OPVK byl v roce 2009 zahajen tzv. individualni projekt narodni s
nazvem Podpora technickych a pfFirodovédnych obor@®. Jednd se o Sirokospektralni
popularizacni projekt, jehoz hlavnim cilem je zavedeni systému marketingové podpory
technicky a prirodov&dné orientovanych oborl na vysokych &koldch. Projektové aktivity se
orientuji zejména na skupinu potencidlnich uchazedd o studium a mohou byt rdmcové
rozdéleny do tfech tematickych pilifd - motivaéni aktivity, komunikace védy a podpora vyuky.
Projekt reaguje na stale zretelnéjSi celoevropsky nedostatek technicky a
pFirodovédné orientovanych odborniki, konkrétni aktivity se pak zaméruji na odbornou
podporu vyuky a popularizaci védy, publicitu a komunikaci a na pfipravu budoucich pedagogd.
Projekt bude ukoncen v prosinci 2012. Mezi jiz prezentované vystupy projektu mimo jiné patfi
Studie zahranic¢nich zkusenosti s podporou zajmu o pfrirodovédné a technické obory
(viz MSMT 2009a), jejimZ cilem bylo zmapovat zkudenosti s podporou zajmu o technické a
ptirodovédné obory zejména v zemich EU. Ve studii je podan rozsahly piehled ptikladi a
zkudenosti z ostatnich zemi a zarover jsou doporuéeny nékteré ndvrhy feSeni problém{
spojenych s nedostatkem zajemcl o studium ptirodovédnych a technickych obort. Vybrané

4 http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/14/1410c7c3-e4ee-4458-b2e6-22126c4284a3.pdf
5 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-vzdelavani-vyzkumu-a-vyvoje/podpora-
technickych-a-prirodovednych-oboru

13



prvky z této obsahlé studie jsou déle v textu vyuZity jako zdroj ptikladd zahraniénich dobrych
praxi. V soulasné dobé (fijen 2011) je jiz projekt v dal$i fazi, nabizi seminafe, regionalni sit
kontaktnich mist a dotvaten je i obsah webu GeneraceY.cz®.

Zejména na budouci vysokoskolské studenty se soustfeduji aktivity prestiznich ceskych
univerzit. Ty maji silnou roli zejména v regionalnim pohledu, napfiklad Zapadoceska univerzita
v Plzni, Technicka univerzita v Liberci nebo Univerzita Palackého v Olomouci patfi ve svém
regionu mezi kli¢ové popularizaéni subjekty. Univerzity vedle popularizaénich webl nabizi také
soutéze pro talentované stredoskoldaky, dny otevienych dvefi s doplinkovym programem,
seminare a dalsi aktivity. Vedle toho se Gcastni celostatnich akci jako Tyden védy a technika a
dalsi. Z aktivit, které se snazi trvale podnécovat zajem o Cinnosti vysoké Skoly a konkrétni
védecké discipliny jako takové, jde prevazné o populariza¢ni weby provozované nékterymi
pracovisti nebo v radmci konkrétnich projektd’.

Akademie véd CR si jako jeden z cill vytycila snahu probouzet v mlddezi vétsi zdjem o
védecké poznani, pfispivat ke zvysovani Urovné vzdélanosti a inspirovat mladé talenty k
pozdé&jsi praci v oblasti VaV. Dat talentovanym mladym lidem moznost okusit praci ve VaV ma
za cil druhé pokracovani programu Oteviena véda IIS. Projekt, ktery patifi mezi aktivity
podporované v ramci OPVK, oblast podpory 2.3, se snazi o systematické =zapojeni
talentovanych stfedogkolskych studentd do védeckovyzkumné ¢&innosti s dlrazem na
dlouhodobé oslabené védni obory. Oteviend véda II umozfuje stdze na VaV pracovistich
Akademie véd CR a spolupracujicich vysokych $kol po celé CR pro mimoprazské studenty,
zatimco ve drivéjsi podobé byl projekt uréen naopak pro studenty z Prahy. Na védecké staze
se mohou hlasit mimofadné nadani studenti gymnazii a stfednich skol se zdjmem o pfirodni a
technické védy. Ucast na stdZich otevie 150 studentim moZnost pfimo se podilet pod
odbornym vedenim na védeckém vyzkumu, navazat exkluzivni kontakty se Spickovymi
odborniky v oboru a ziskat velmi dobry prehled o aktudlnim déni a perspektivach rozvoje VaV.
Nejlepsi studenti budou své prace publikovat v odbornych védeckych Casopisech, zuUcastni se
studentskych konferenci v CR nebo v zahranidi. V navaznosti na Otevienou védu se od roku
2008 konaji také praktické vzdélavaci kurzy pro pedagogy biologie, chemie a fyziky.

Na podporu talentovanych studentl je zaméfeno ocenéni spole¢nosti Ceska hlava. Ta od roku
2007 porada soutéz Ceské hlaviéky, obdobu znaméjsiho seniorského ocenéni uréenou
na podporu talentované mladeze a zvyseni zajmu mladych lidi o studium technickych a
prirodovédnych oborl a védeckou kariéru. V ramci soutdZe, jenz je zaméfena na
stredoskolskou mladez a zaky vy&sich ro¢nik( zakladni $koly, se na zakladé hodnoceni odborné
poroty udéluji ceny v péti kategoriich. Zavérecné vyhlaseni spojené s tiskovou konferenci
probihd na slavnostnim galaveceru prendseném stejné jako u seniorského ocenéni Ceskou
televizi. Sirdi medialni pozornost je kli¢ovou podminkou pro to, aby se ocenéni nestalo pouze
uznanim prace konkrétniho védce, ale ukdzalo laické vefejnosti, ze Cesko ma Uspésné
vyzkumniky a ti jsou spole¢nosti za svoji praci uzndvani a odménéni. Dllezité jsou dalsi
navazné kroky, nebot uznani by se nemélo omezit na pfedani ceny a prfipadnou finanéni
odménu. PFirozené je, Ze budou nasledovat nabidky védeckych pracovist, v pfipadé
juniorskych cen prestiznich univerzit, které nabidnou lauredtdim stipendijni programy a budou
se snaZit ziskat si je. To se skute¢né v pripadé Ceskych hlavi¢ek déje, ovéem aktivita prichazi
prekvapivé ze strany zahrani¢nich univerzit nikoliv z téch ¢eskych.

5 http://www.generacey.cz

7 napf. http://www.natur.cuni.cz/faculty/veda-a-vyzkum/popularizace; http://www.projektmedved.eu/udv.php;
http://www.vscht.cz/homepage/tisk/stredni_skoly/POPUCH a dalsi

8 http://www.otevrena-veda.cz
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Je samoziejmosti, e mimo vySe uvedené existuje jedt& fada subjektd, jejichz aktivity se
popularizace pfimo ¢i nepfimo dotykaji a zaroven jsou smérovany na mladou generaci. Do této
kategorie patfi zejména zabavné-vzdélavaci parky (Techmania Plzen, IQ Park Liberec) nebo
zajmova sdruzeni (sdruzeni AMAVET, Mladi debrujafi). Popularizacni Cinnost jednotlivych
instituci a sdruzeni se co objemu, tak do kvality velmi liSi. Vyhodou zabavné- vzdélavacich
parkl je jejich atraktivita a schopnost propagace. Negativum predstavuji vysoké investi¢ni
naklady (ty jsou v soucasnosti do znaéné miry hrazeny z prostfedkl OP VaVpl - viz déle), ale i
otazky nad jejich budouci finan¢ni udrzitelnosti. Silnou strankou zajmovych sdruzeni je jejich
letnost a tim padem i dostupnost Siroké skupiné zajemcl. Propagace je zde oviem velmi
omezena stejné jako financni moznosti vénovat se ¢innostem naro¢nym na technické vybaveni
nebo materidl. Posledni dva zminéné popularizacni nastroje tak svym charakterem vytvareji
uréity protiklad, kazdy zarover vyhovuje jinému spektru zajemcd.

Z televiznich a rozhlasovych médii se nejvice vénuji popularizaci verejnopravni kanaly
Ceska televize a Cesky rozhlas. Na obou stanicich se objevuji také specializované porady
pro déti a mladez, at uz je to televizni Port nebo nékteré porady digitalni a internetové stanice
Leonardo.

2.1.3 Priklady zahrani¢nich dobrych praxi

Z kratkého vyctu nékterych popularizacnich aktivit zamérenych na cilovou skupinu déti a
talentované miladeze je zjevné, ze i domaci subjekty si uvédomuji nezbytnost systémové
podpory ptirodovédnych a technickych obord, popularizace VaV a zlep&eni obrazu védy v ocich
verejnosti. Soubor zahrani€énich dobrych praxi (vice viz MSMT 2009a) ukazuje priklady
aktivit v ostatnich zemich zkvalitiujicich Skolni vyuku a dalSich mimoskolnich zajmovych
ginnosti. Jak bylo zmin&no, ve vét&iné pfipadl jsou opatfeni soucasti &ir&iho systémového
pristupu a jejich zaméreni se neomezuje Uzce na jednu cilovou skupinu. Odkazy na néktera
opatreni se proto objevuji i v dalsich kapitolach.

Internetové prezentace

Experimentar [http://experimentar.gov.ar]

Internetové stranky Experimentar jsou projektem argentinského ministerstva odpovidajiciho za
oblast védy, technologii a inovaci. Stranky se snazi vytvofit virtudlni komunitu mladych
studentd se zdjmem o pFirodni védy a technologie. UmoZfiuji navétévnikiim pFibliZit logiku
védeckého mysleni, klast si otdzky o svété a odpovidat si na né s pouzitim faktd a
predstavivosti. Navrhy portalu mifi k tomu, aby navstévnici mohli vyvijet vlastni strategie
védeckého zkoumani, aby se bavili vyzkumem a ziskavanim znalosti o tom, jak véci funguji.
Relevance prikladu spociva predevSim v neotfelosti prostiedi internetovych stranek, které
samo o sobé& ,strhava" uzivatele k daldim virtudlnim pokusim. Vymyka se tak ,usedlému"
prostredi Fady Ceskych stanek s popularizacni tématikou.

Planet Science [http://www.planet-science.com]

Stranky jsou skrze hlavni rubriky zaméreny na tfi vzdjemné provazané cilové skupiny. V
prvnim ptipadé se snaZi pomoci pedagogim na zakladnich a stfednich $kolach uéit ve svych
t¥fidach v&du inspirativnimi zplsoby. Pfisludnad sekce poskytuje materidly a napady pro vyuku.
Druhou cilovou skupinou jsou déti a mladi lidé, které se stranky snazi inspirovat k tomu, aby
povazovali védu za fascinujici a kreativni oblast a aby o ni pfemysleli jako o své budouci
kariéfe. Rubrika obsahuje navrhy aktivit a experimentd, on-line hry, informace o rlznych
povolanich spoleéné s poZadavky na predchozi studium a testy osobnich predpokladd. Tretim
ukolem stranek je motivovat rodic¢e, aby oblast védy povaZovali pro své déti za perspektivni.
Prezentované informace dale pomahaji udrzet rodi¢e v obraze o moznostech soucasné védy a
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techniky. Vedle toho obsahuje web jesté knihovnu s mnoZzstvim odkazl na daldi aktivity nebo
zdroje informaci. Jako pfiklad dobré praxe lze vnimat, Ze stranky jsou vedle déti vénovany
také rodi¢dm a uditeldm, tedy dvou skupindm, které déti zasadné ovliviiuji. Uvodni stranka
fungujici jako rozcestnik zminéné skupiny také jasné vymezuje a zpfehlednuje tak prostiedi
webu.

Mimoskolni aktivity pro zaky a studenty

Anyone 4 Science [http://www.anyonedscience.com]

Anyone 4 Science je britska vzdélavaci organizace, ktera se s vyuzitim zabavnych a
praktickych aktivit snazi budovat zajem o védu a technologie u déti do 14 let véku. V ramci
svych kurzQ vytval prostiedi, v némZ se dé&ti mohou presvédiit o tom, Ze véda je zadbavna a
zajimava. Cilem je vytvaret podnétné situace a aktivné déti uéit s pomoci experimentd, her,
vlastnich vyzkuml a praktickych ukdzek. Mezi konkrétni aktivity pofadané organizaci patfi
détské tabory, prednasky, workshopy, soutéze, experimenty s aktivni a samostatna cinnosti
déti provadéné pfimo ve Skolach, tematické oslavy apod. Na finan¢nim zajisténi aktivit se
podili rodi¢e, 8koly a Kralovskd spole¢nost pro chemii a skupina farmaceutickych podnikd,
které organizaci podporuji. DdleZity prvek aktivit Anyone 4 Science spociva v tom, Ze se snaZi
upozornit na védeckou podstatu fady jevl a &innosti, a to i v situacich, které k tomu na prvni
pohled pfimo nevybizi.

BT Young Scientist and Technologist Exhibition [http://www.btyoungscientist.com]

BT Young Scientist and Technologist Exhibition je oznaceni pro velkou irskou narodni soutéz
projektd z oblasti pfirodnich a technickych vé&d, kterd je oteviena véem studentiim ve véku od
12 do 18 let. Posledni fazi soutéze predstavuje vystava praci, na které byva zverejnéno na 500
posterd se studentskymi projekty a mnoZstvi védeckych exponatl. Studenti mohou soutéZit ve
tfech vékovych skupinach a ve ctyfech oborovych kategoriich, pro Ucast je vSak nezbytna
podpora vyucujicich. Studentdm jsou v uréitém limitu hrazeny finanéni naklady a ubytovani pfi
zavérecné vystavé. Kazdy projekt musi obsahovat denik projektu, kniha reportl projektu a
vizualni ukazku (poster, model). Relevance pfikladu stavi jednak na prestiznosti a schopnosti
zaujmout SirSi verfejnost, které patfi mezi atributy takto obsahlé vystavy, jednak na financni
podpofe zulastnénych studentll, kterd jim umozfuje své vysledky osobné& na vystavé
prezentovat.

Girls' Day [http://www.girls-day.de]

Girls' Day je souhrnné oznadeni pro mnozstvi aktivit, které zajistuje némecké
Kompetenzzentrum majici v podtitulu technologie, diverzitu a rovné pfilezitosti. Aktivit v rdmci
Girls' Day se snazi o to, aby si divky i chlapci vybirali jako své budouci povolani i takové
profese, kterym se obvykle z diivod{ stereotypnich predsudk( vyhybaji. Jddrem je kazdoroéni
akce poradand v nékolika méstech v Némecku. Své dvere v tento den oteviraji predevsim
technické firmy, podniky s technickymi oddélenimi, univerzity a vyzkumna centra. V dilnach,
kancelafich a laboratofich tak maji divky skvélou pfileZitost podivat se na praxi v rlznych
oblastech. Prostfednictvim osobnich rozhovorll se zaméstnanci mohou divky rozsifit své
védomosti a obzory. ZkuSenosti ukazuji, Zze subjekty, které se akci opakované Ucastni, ve vétsi
mife ve své &innosti zohledfiuji genderové otazky a ziskavaji vice novych pracovnikd zenského
pohlavi. V Cesku se do odbornych diskuzi jiz zac¢inad dostavat problematika nizkého zastoupeni
zen ve VaV, opatfeni zamérena na posileni participace jiz u mladé generace vsak chybi.

Steps to Engineering [http://www.steps.ie]

Program Steps to Engineering je realizovan v ramci irského narodniho programu Discover
Science and Engineering, jehoz cilem je zvySeni zdjmu o védu a techniku, zavadéni inovaci do
pristupu ucitell, student( i vefejnosti a koordinace vdech existujicich soukromych i vefejnych
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aktivit popularizujicich védu. Program Steps to Engineering pfipravuje aktivity pro zakladni
Skoly a stfedni Skoly spocivajici v soutézich (napf. soutéz Junior Inventor poradana ve Svétovy
den dusevniho vlastnictvi a zamérfena na ekologické inovace), v zabavnych workshopech a
show s experimenty. Zajimavym prvkem programu je zapojeni dobrovolnici z fad inzenyrQ. Ti
organizuji navstévy kol a studentské seminare. Dobrovolnikim je protisluzbou nabizeno dalsi
vzdélavani, prfedevsim ve schopnostech komunikace a prezentace. Priklad dobré praxe spociva
zejména v propojeni aplika¢ni a vzdélavaci sféry doplnéném o rozvoj kompetenci na obou
stranach.

Jugend Innovativ [www.jugendinnovativ.at]

Jugend Innovativ je aktivita realizovana v ramci rakouského ministerského zaméru priblizit
Skolam problematiku vyzkumu. Jednd se o soutéz zamérfenou na podporeni tvofivého a
kreativniho potencidlu mladych lidi a na zvyseni jejich zdjmu o prirodni védy a technologie.
Soutéze se mohou Ucastnit studenti stfednich Skol a prezentovat tak své projekty z oblasti
obchodu, designu, strojirenstvi, pfirodnich véd nebo informacnich technologii. Projektové tymy
nasledné pfipravuji své navrhy s podporou privatnich spolecnosti (po registraci mohou studenti
ziskat aZ 500 Eur na pokryti nakladd spojenych s vyzkumem), které tak mohou poZadovat
konkrétni ndméty k Fedeni redlnych problém{. Soucasti aktivity je také seminar pro ucitele s
nadzvem Vyuka inovaci, ktery ma zesilit motivaci a kvalifikaci uciteld ve vy3e zmin&nych
tematickych oblastech. Relevance pfikladu spocivd opét v navazani vyuky na potreby
soukromé sféry a zapojeni do feseni redlnych problému, se kterymi se pozdé&ji budou studenti
setkavat v zaméstnani. Druhou silnou strankou aktivity je neopomenuti potreby soubézné
roz$ifovat znalosti a kvalifikaci uc¢itelQ.

Zlepseni kvality skolni vyuky

Concept Cartoons [http://www.conceptcartoons.com]

Jednd se o propracovanou uéebni pomdcku ve formé kreslenych obrazkl, uréenou pro uditele
na zakladnich Skolach, kterd primarné slouzi k pfiblizeni védy redlnému Zivotu, k iniciaci
premysleni o problémech a k efektivni argumentaci. Jednd se o kresby znazorfiujici rtizné
postavy diskutujici o kazdodennich situacich, jsou navrzeny tak, aby zaujaly, vyvolaly diskusi a
stimulovaly védecké mysleni. Jsou k dispozici s doprovodnymi materiadly pro ucitele. Tato
vyukova pomicka je vytvofena pro 2aky ve v&ku 7 - 14 let ve spolupraci s univerzitami a
rlznymi stfedisky (muzea, vyzkumna centra apod.). Mezi typické rysy Cartoons pat¥ vizudlni
znazornéni myslenky s minimem text( v dialozich, rovnocenné alternativni nazory na situaci
pokladajici zaklad pro diskuzi o védecké podstaté kazdodenniho problému. Jde o priklad velice
jednoduchého a inspirativniho feseni, které podnécuje hledani védeckych opodstatnéni jevd, se
kterymi se bézné v Zivoté setkdvame, a nenapadne nas ptat se, proc je vysledek pravé takovy.

Discover Primary Science [http://www.primaryscience.ie]

Discover Primary Science patfi mezi dil¢i aktivity jiz zminéného irského narodniho programu
Discover Science and Engineering. Jde o pilotni projekt, ktery je primarné zaméreny na zaky
zakladnich skol (cilova skupina je ve véku 8 - 12 let), jejich uditele a rodice. Cilem projektu je
poskytnout vSem uvedenym skupinam obsahly zdroj informaci a pomoci jim pochopit, Zze véda
neni jen o lidech v bilych plastich, ktefi provadéji komplikované experimenty, Ze véda je také o
zadbavé, objevovani a dobrodruzstvi. V rdmci iniciativy jsou organizovany praktické tréninky
pro ucitele. Skola také muZe usilovat o ziskani ceny Award of Science Excellence podminéné
spInénim ur¢itych s védou spojenych podminek. Cely program je doplnén podplrnym webem s
informacemi pro déti, ucitele a moZnosti sdileni prispé&vkd, fotografii apod. Pfikladné je
zapojeni vsech tfi klicovych skupin budujicich vztah déti ke védé a dale moznost navaznych
online aktivit, které udrzi déti u tématu i po skonceni jadrové aktivity.
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Sinus a Sinus-Transfer [http://www.sinus-transfer.de]

Jedna se o dvé sousledna komplexni opatfeni, ktera sméruji ke zlepseni vyuky matematiky a
ptirodovédnych oborl v celém Némecku, pfedevsim prostiednictvim posilovani kompetenci a
kooperace uciteld. Projekt je zamé&fen na podporu aktivni spoluprdce mezi pedagogy na
druhém stupni zdkladnich Skol a Skolach strfednich. Jednotlivé zapojené Skoly jsou v ramci
projektu na mistni Urovni propojeny, vzdy po Sesti aZ deviti do tzv. setd. Jednotlivé sety $kol
ziskavaji metodické rady, potfebné materialy i konkrétni praktickou podporu od pridélenych
koordinatorl. Projekt je ¢lenén do moduld, které umozfiuji aktivni a kreativni zapojeni uciteld.
Ti si nasledn& mohou sami rozhodovat, jakym zplsobem budou svoje vyuéovaci metody
optimalizovat. K optimalizaci vyuky je mozné vyuzit Gcast v nasledujicich modulech: Rozvoj
kultury te$eni problém0Q, Védecké mysleni a prace, Uleni se z chyb, Zajisté&ni zakladnich
znalosti, Kumulativni uceni, PFekro¢eni hranic predmétl, Kooperativni uéeni. Samotny vycet
dobfe ilustruje, jakymi tématy se odborné-vzdélavaci aktivity pro ucitele zabyvaji. Dosavadni
hodnoceni ukazuje, ze prvoradym pozitivhim vysledkem je silna role tymové prace pfi osobnim
a profesnim vyvoji uditele. DlleZité je budovani kooperaénich siti a také modulové zaméFeni,
které podporuje interdisciplinaritu a nekopiruje zab&hlé &lenéni dle predmétd.

La main a la pate (studenti inzenyrstvi koucuji pedagogy) [http://www.lamap.fr]

Siteji pojata iniciativa La main & la pate byla zahajena za podpory francouzského ministerstva
Skolstvi a akademie véd jiz v roce 1996. V ramci této iniciativy mohou zakladni Skoly pozadat o
podporu studentd inZenyrstvi, ktefi nasledné pomadhaji zlepsit ucitelim jejich schopnosti
porozumét a predat zajimavou formou znalosti v technickych oborech. Déje se tak
prostfednictvim partnerstvi uzavieného mezi vysokymi a zakladnimi Skolami, diky némuz je
moZné mentorstvi studentl integrovat do jejich studijnich pland a hodnotit je za n&. Obé&
strany, studenti i pedagogové prochazi pfed samotnou interakci jesté dalSimi tréninkovymi
aktivitami. Projekt zaklada podporu pro rozsifeni vazeb vysokych a stfednich skol, které jiz u
nas existuje v pedagogickych oborech, ale mimo né je inspiraCni role vysokoskolskych
studentd vzhledem k mlad$im kolegim slaba.

Jiné zplisoby propagace studia prirodovédnych a technickych obor

STEMNET [http://www.stemnet.org.uk]

Program STEMNET (Science, Engineering, Technology and Mathematics Network) cili na
vytvoreni prilezitosti, které by mladé lidi inspirovaly pro kariéru v pfirodovédnych a
inzenyrskych oborech. Sit STEMNET sjednocuje 52 organizaci z Velké Britanie a pro Skoly hraje
roli zprostfedkovatele zajistujiciho smlouvy o spolupraci a budujiciho pevné vztahy s firmami
jako subjekty nabizejicimi studentdim budouci uplatnéni. Jednotlivé aktivity umoziujici rozvijet
kreativitu mladych lidi a rozSifujici jejich obzory se skladaji ze tfi sekci. Aktivity STEM
Ambassadors tvotici jddro programu se U¢astni na 18 tis. dobrovolnik{, velvyslancd, ktefi jako
lidé z praxe pfinaseji do tfid informace o redlném fungovani firem, motivovat je pro studium
vybranych obord a inspirovat je moznostmi budouciho uplatnéni. Kazdy takovy velvyslanec je
registrovan a prochazi nezbytnym Skolenim. Dobrovolnictvi povzbuzuje zaméstnance k
premysleni o své kariéfe ve vztahu k SirSi spoleCnosti. Jadrem dalsi aktivity je provoz
zdjmovych, pfirodovédnych a technickych krouzk, tzv. After School Science and Engineering
Clubs. Sit klubl pod hlavickou STEMNET poskytuje véem &koldm v zemi pFistup k nejnové&jsim
informacim o prikladech dobré praxe, odbornému poradenstvi a ke sdilenym informacnim
zdrojim. Posledni ze tfi aktivit s ndzvem Enhancement & Enrichment usiluje o zprostifedkovani
dalSich forem spoluprace mezi Skolami a podniky. Tato zahrani¢ni praxe ukazuje komplexni
snahu presvédcit o uziteCnosti a zajimavosti kariéry v prirodnich nebo technickych védach,
kterd se neomezuje na jednu dil¢i aktivitu. Za kliCovy pfinos STEMNET lze spatfovat v
osobnosti ambasador(, ktefi davaji studentim jasny pfiklad toho, jak jejich profesni Zivot
mUze za nékolik let vypadat.
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JET-NET [http://www.jet-net.nl]

Program Jet-Net je soucasti rozsahlého planu nizozemské vlady na propagaci prirodovédného a
technického vzdélani. Jet-Net (Youth and Technology Network Netherlands) byl zalozen v roce
2002 jako spoleénad iniciativa vyznamnych komerénich podnikt, dotéenych ministerstev a $kol
pfipravujicich zaky pro studium na vysokych skolach. Jet-Net pomaha skolam zvysit
pritaZlivost jejich védecké vyuky pomoci nejriznéjsich aktivit a také umoZnit studentiim Iépe
pochopit jejich profesni vyhlidky v budoucnosti v oblasti primyslu a technologii. K tomu slouzi
osobn{ setkani s odborniky z praxe, které poskytuje ?4kiim mnohem lepsi predstavu podstaté
studia a prace v technickych oborech. Soucasti programu jsou nejen inzenyfi ve tfidach, ale i
cetné exkurze a odborna pomoc pfi volbé povolani. Tato zahranicni praxe dale rozsifuje vyse
zminénou moznost ziskat konkrétni informace o budoucim uplatnéni, navic je doplnéna o
kariérni poradenstvi. Studenti tak mohou dostat ucelenou informaci o perspektivach a zaroven
si ovéfit, zda pro jejich rozhodnuti existuji i osobnostni predpoklady.

Stipendia Queen's University Belfast

Queen's University Belfast spustila v zari 2007 zajimavy stipendijni program pro studenty
prirodovédnych a technickych obor{, téch, které jsou podstatné pro ekonomicky rlst zemé.
Univerzita v ramci tohoto stipendijniho programu nabizi stipendia pro vSechny studenty, ktefi
dosahli vyborného hodnoceni u maturit a zapsali se ke studiu védy, techniky nebo matematiky
na Queen's University, a dale pak stipendia pro nejlepsi nastupujici studenty na kazdé ze tfi
fakult. Tato zahraniéni praxe ukazuje cestu k cilené podpofe lidskych zdroji v oborech
klitovych pro konkurenceschopnost zemé. V Cesku zavadéné statni maturity se navic mohou
stat jednim z kritérii pro ptidélovani stipendijnich programd.

2.1.4 Moznosti dalsiho rozvoje a podpory

Cilova skupina déti a dospivajicich je zasadné ovlivnéna charakterem vzdélavaciho systému.
Timto smérem proto sméfuji prvni navrhovana opatrfeni. Formalni vzdélani musi tvofFit
odrazovy miistek pro vSéechny snahy o zlepseni vefejného povédomi o védé. Formalni
vzdélani zde pokryva vsechny stupné vzdélavani ve skolach (véetné univerzitniho) a ucast v
dalSich formach odborné prfipravy pro zaméstnani. V doporucujicich opatfenich jsou
akcentovany zejména:

= potieba vyvazeného vzdélavani na zakladnich &kolach a rozéiteni studijnich pland;
o o . M v M v v . v M - e .
» duraz na principy stejné jako na fakta, vcCetné nutnosti zaclenit prakticke aplikace a
socialni implikace védy;
= posileni zdrojd pro praktickou vyuku ptirodnich a technickych véd;
» rozSifeni moznosti doucovani véetné nastaveni kritérii pro komercné zalozené aktivity;
= SirSi propojeni vyuky na Skolach a aplikac¢ni sférou.

Systém formalniho vzdé&lavani nemiZe dosahnout rychlého zlepdeni v&decké gramotnosti v
populaci. Zmény v osnovach a vzdélavacim systému pFinesou citelné dopady az pro
dalsi generaci. Prestoze jde o zmény dlouhodobého charakteru, neni vhodné jejich uvedeni
odkladat. Pokrok ve v&dé& je natolik rychly, e ho nemdZe plné& zohlednit vyuka na $kolach,
dokonce ani na univerzitdch (The Royal Society 1985). Proto doporucujeme soustavné
situaci pfrehodnocovat a vytvaret nové pristupy k vyuce védy.

UNESCO na zakladé Siroké diskuze pfi formulaci Perthské deklarace vytvofilo seznam
doporuéeni pro tviirce politik tykajici se funkénich aspektli na posileni
prirodovédeckého a technického vzdélavani (UNESCO 2008). Klicové zavéry maji veskrze
obecny charakter, pfesto je vhodné je zde pfipomenout, nebot tyto obecné aspekty by se mély
prolinat nastavenim vsech popularizacnich aktivit:
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= Tvdrci politik by primarné méli uvazit, jaké vystupy ma prirodovédni a technické
vzdélavani poskytovat studentiim na jednotlivych stupnich vzdélavaciho systému.
AZ budou tyto vystupy identifikované, tvirci studijnich pldnG by méli spolupracovat s
uciteli a vybrat obsah, metody a zplisoby hodnoceni, které nejlépe povedou k
dosazeni uréenych cilG. Skolni programy, jeZ nechdvaji studenty bez povédomi o
silnych strankach a omezenich védy jsou zjevné nekompletni.

= Tvdrci politik by méli uvazit, jak v rdmci dostupného financovéani maximalizovat poéet
studentli, jejichz vzdélavani maji na starosti schopni a kvalitné pfipraveni
uditelé. Dale by méli posoudit G¢ast chlapcl a divek zejména v technickém vzdé&lavani a
hledat nastroje pro redukci explicitnich a implicitnich faktort, které znevyhodnuji
divky v jejich pFistupu k technickym obortim jako predmétu kariéry. Prilezitosti,
které vzdélavani nabizi k rozvoji zvidavosti a kreativity u mladych studentt, by mély hrat
primarni motivacni roli a informovat o perspektivach na védé zalozené kariéry.

= Tvdrci politik by méli uvazit provazani prirodovédného a technického vzdélavani s
~realnym svétem" a zavedeni kontextové zalozeného pfistupu k vyuce védy na
rGznych Grovnich Skolniho vzdélavani. Cilem je naudit studenty, jak mohou byt konkrétni
poznatky vyuZity. Kurzy by mély seznamovat studenty s podstatou v&deckych postupl a
dopady vysledkl vyzkumu do bé&Znych Zivotnich situaci, zaroveri by mély provazat
védecké znalosti s hodnotami soucasné spolecnosti.

Uvedenda doporuceni se v obecnych rysech shoduji s problémovymi oblastmi identifikovanymi
OECD (2008). Pro doplnéni je vhodné zminit zavéry OECD, které upozoriuji, ze klicovym
obdobim pro rozhodovani o budouci kariéfe a pro udrzeni zajmu o védu a technologie
je prechod mezi zakladni a stfedni skolou. Je proto vhodné zamérit se zvlasté na tuto
vékovou skupinu a pfipravovat pro tyto zaky dopliikové aktivity ve spolupraci s profesionaly z
oblasti vzdélavani i lidmi z aplikaéni sféry. Zaci ¢ studenti by méli dostat takové informace o
kariére, které probudi jejich zajem o klicové profese. PFfitom je tfeba aktivné potlacovat
bariéry pro prechod mezi jednotlivymi trovnémi vzdélavaciho systému.

Kvalitni vzdélani zavisi primarné na dostupnosti odborné vzdélanych pedagogd.
Exaktné vzdélani védci nutné nemusi byt dobrymi uciteli, nezbytna je také schopnost vnést do
uceni entuziasmus a stimulovat tak zajem déti o védu. Uast na rozsitujicich kursech by méla
byt integralni souéasti prace uciteld a ne povazovana za &innost odvadé&jici pedagogy od vyuky.
Pro zajisténi odpovidajici kvality vyuky musi byt dostupné dostatecné zdroje na zaplaceni
odbornych uéitell a na vybaveni $kol pomickami pro interaktivni a praktickou vyuku (The
Royal Society 1985). Pedagogické vzdélani zfidka poskytuje zkusenosti s praci mimo
vzdélavaci systém, zejména v komercéni sféfe nebo v primyslu. Vyménné programy
priblizujici aktivity druhé strany by mohly pomoci oslabit Siroce vnimany antagonismus védy a
vzdé&lavaciho systému vi¢&i komeréni sféfe a naopak.

Naplfi vyuky se pak musi zamé&fit nejenom na tlumoceni faktl, ale jejich provazani na
problémy z béZzného zivota. Pouzivané metody by meély nejenom informovat, ale
zejména podnécovat zajem o dalsSi sebevzdélavani a hledani odpovédi na (védecké)
otazky. Zaci a studenti by se rovnéz v radmci diskuzi méli zamys$let nad moznostmi a
omezenimi souCasné védy, vcetné otazek etickych nebo bezpecnostnich. Tyto diskuze maji
potencidl prispét k uvédoméni si miry, se kterou véda a technologie prostupuje moderni
spolecnost. Priorita by méla byt dana tém postupdm, které v sobé zahrnuji mnozstvi
rozdilnych prvki (tymova prace, aktivni Feseni problémi, oteviené otazky, diskuze,
argumentace, interdisciplinarita). Pfikladem Uspé&&nych postupl jsou naptiklad ty zaloZzené
na tzv. badatelsky orientovanych metodach. Pfi jejich uplatiiovani ma pedagog ve tfidé
funkci zasv&ceného prlvodce pii Fedeni problému, nepfedava informace vykladem, nybrz
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pomoci soustavy kladenych otazek a provazi Zzaka postupem obdobnym, jaky je bézny pfi
skute¢ném vyzkumu.

Pfestoze poc&ateéni impulz mdze pfijit shora, kli€¢ovy vyznam pro zkvalitnéni vyuky ma
aktivita samotnych skol. Vzdélavani vyzaduje urcitou kontinuitu, proto jsou priliS casté a
prekotné zmény nezadouci. Jako zajimavy se z tohoto hlediska jevi pfistup uplatfhovany v
ramci némeckého programu SINUS-Transfer. Skoly zapojené do programu se spojuji do
intenzivné spolupracujicich lokalnich skupinek. Skupina je zvenéi podporovana odbornym
koordinatorem, od néhoz ziskava metodické rady a vSechny potfebné materialy pro zavadéni
inovaci ve vyuce. Zmény ve vyuce jsou vzdy realizovany pilotnim projektem jedné z mistnich
Skol, ta se nasledné o zkusenosti z implementace déli s ostatnimi Skolami ve skupiné. Timto
zpUsobem je moZné odhalit nedostatky jednotlivych inovaci ve vyuce a vzdjemné se pfi
zavadéni novinek ucit.

Uvedena opatreni je vhodné doplinit otevienym webem, na kterém ucitelé budou moci
nalézt novinky z oblasti VaV, odborné informace, navody na experimenty i itineraf planovanych
akci, kterych je mozné se individualné nebo s zaky zlUcastnit. Na webu by méla byt moznost
poradit se s odborniky, ale také publikovat a sdilet vlastni navrhy Ci zkuSenosti se zavadénim
novych metod do vyuky.

PfestoZe je zfejmé, Ze talent, trpélivost a vztah studentl ke véd& musi byt budovany od velmi
raného véku, skoly ¢asto i kviili neschopnosti uditeldl odpovédét na ,,obtizné" otazky
nedokazou probudit v Zacich potiebny entuziasmus. Proto musi mit populariza¢ni snaha
nutné 3irdi zabér a vyuzivat daldich kanal{, které ovliviiuji mladou generaci, zejména médii,
internetu, festivall a akci v ulicich. Kli¢ové je ustavit trvalejsi vztahy mezi kolami a ostatnimi
aktéry angazovanymi v popularizaci védy, které vyusti v ¢etnéjsi prolindni bézného vyucovani
s aktivitami zprostfedkovanymi externimi subjekty s pfislusnou odbornosti (OECD 2005).
Zapojeni odbornikl z praxe musi stavét na oboustranné vyhodnosti a reciprocité. U
studentskych soutézi mohou firmy pozadovat praci na konkrétnim technologickém problému
vyménou za finanéni podporu vyzkumného projektu. Stejné tak pfi diskuzich miZze byt
dobrovolniklim z praxe nabizena moZnost zdokonaleni jejich komunikacnich a prezentaénich
dovednosti apod.

Mimo &kolni lavice je =zapotfebi nabidnout Z?&kim a studentdm moznosti dalSiho
prohlubovani znalosti, at uZ prostfednictvim zdjmovych krouzkl nebo organizovanim
studentskych soutéZi. DdleZité je vytvofit rdmec, ktery bude upravovat doucovaci a dal&i
doplnujici vzdélavaci aktivity poskytované na komercéni bazi. Systém certifikace, popfipadé
rozéifeni kurz( s vyuZitim dotaénich program( by mél zajistit prehlednou a Uplnou nabidku
sluzeb doplnujicich formalni Skolni vzdélavani. Kdyz se Clovék chce naucit hrat na hudebni
nastroj nebo si rozsifit znalost jazyka, musi vyuZit soukromé zdokonalovaci kurzy. Nabidka
trhu je v téchto disciplinach Siroka, to samé ale neplati pro védu. Pokud je student slaby v
matematice, biologii nebo ve fyzice, jedinou alternativou jsou doucovaci lekce reprodukujici, co
jiz zaznélo pfi skolni vyuce. Je proto tfeba integrovat skolni vzdélavani ve védé (které
je v mnoha ohledech absolutné nedostate¢né co do ¢asu a zplsobu vyucovani) s
dalSimi trznimi nabidkami pro studenty a Sirokou verejnost. To davd moznost zapojit
univerzity a vyzkumna centra do ,vydélecnych" aktivit a udrzet kontakt s verejnosti (OECD
2005)

Striktni oddéleni jednotlivych Urovni vzdélavaciho systému neni vhodné, naopak musi
existovat kontinuita, vzajemna informovanost a propojenost mezi vysokymi skolami
a vzdélavacimi zarizenimi, které na studenty na vysokoskolské studium pFipravuji.
Uloha vysokych $kol je v celém systému kli¢ova. Odbornici a postgradualni studenti se mohou
podilet na pfipravé vyukovych materidld, pFimo realizovat vzd&ladvaci kurzy pro zaky,
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poskytovat metodickou a odbornou podporu pedagogtim. Siroké moznosti se pak nabizi v
poradani mimosgkolnich aktivit, napfiklad tematickych letnich tabord, odbornych soutéZi nebo
stazi.

Vyznamnou Ulohu pfi rozhodovani o budouci profesni kariéfe ma u 2ak( a studentl image
vyzkumnika i diléich védnich obort. V Cesku vnimaiji lidé humanitni obory jako ,kulturu® a jsou
py$ni na svou ,alternativnost", na to, Ze nerozumi védé&. Polet studentl prav, ekonomie nebo
managementu pritahuje priklady lidi, ktefi se stali bohatymi a znamymi. Z porovnani
perspektivy ekonoma a fyzika nebo matematika, je jasné, pro¢ studenti nemaji snahu stat se
vyzkumniky. Proto je zdsadni zménit image vyzkumnika a ukazat verejnosti klicovy vyznam
védeckych profesi pro rozvoj spolec¢nosti. Proto je tfeba pomysiné dostat védce ven z
laboratori, prezentovat jejich zivotni pribéhy a udélat z nich cenéné osobnosti, podobné jako je
tomu napfiklad u zndmych sportovcll (OECD 2005).

Zaky a studenty je tfeba nejenom motivovat p¥iklady a prFibéhy z pFirodovédné a
technické praxe, ale poskytnout jim rovnéz kvalitni kariérni poradenstvi, detailni
informace o poZadavcich na konkrétni pozice, moznosti uplatnéni na pracovnim trhu a doplnit
tyto informace o testy osobnostnich a odbornych predpokladl. Pro rozsifeni obecné
informovanosti o moZnostech kariérniho uplatnéni je vhodné podpofit konani dnl otevienych
dvefi v podnicich, vyzkumnych Ustavech a na univerzitdch, potadani veletrhd a dalsich
obdobnych akci. Rodi¢e vyznamnym zplsobem ovliviiuji kariérni rozhodnuti svych déti. Jejich
aktivizace a rozSifeni jejich povédomi o pfrilezitostech na védé zalozené kariéry musi byt
integralni soucasti vyse zminénych opatreni.

Vile vytyéend opatfeni naplfiovat je kritickou podminkou pro jejich Gsp&$nost. Podpora musi
vychazet jednak zdola z fad zak{ a uditell, jednak shora od lidi odpovédnych za nastaveni
vzdélavaciho systému ale i od fediteld &kol. Ziskani v&eobecné podpory je pak podminé&no
vSeobecnou informadni kampani v sektoru Skolstvi a v Fadach Siroké vefejnosti, nebot ta musi
modernizaci vyuky sama od skol aktivné vyzadovat.
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2.2 Rozvoj popularizacnich aktivit smérovanych na odbornou a laickou
verejnost

2.2.1 Obecny kontext

Podle mezinarodnich hodnoceni konkurenceschopnosti se CR v souc¢asné dobé nachazi ve stavu
prechodu od konkurenceschopnosti zalozené na zvysovani efektivity ke konkurenceschopnosti
zalozené na vyuzivani znalosti. V souvislosti s dalSim rozvojem spolecnosti zalozené na
znalostech je nezbytné posilit i povédomi SirSi vefejnosti o VaV a chapani jeho
pFinosti pro spolec¢nost v celé Fadé védnich disciplin a technologickych oborii. Véda
ovliviiuje kazdodenni Zivot jednotlivce skrze svét plny modernich pfistrojd a technologii. Je
samozfejmé& nemozné, aby jednotlivec rozumél principdm fungovani véech véci od autobusu po
dalkovy ovladac¢. Na druhou stranu ti, kdo nikdy nebyli stimulovani k poznani, jak tyto
véci pracuji, a chybi jim tedy zakladni znalosti, jsou znevyhodnéni ve svété, ktery
tyto moderni technologie vyuziva. Védeckd gramotnost se totiz stava zasadnim potrebou
kazdodenniho Zzivota.

V demokratické spole¢nosti je verejné minéni hlavnim nastrojem pro ovliviiovani
rozhodovaciho procesu. Je proto dllezité, aby jednotlivi obéané stejné jako ti, kdo
rozhodnuti ¢ini, rozeznali a porozuméli védeckym aspektim vefejnych nebo
manazerskych rozhodnuti. Pro orientaci mezi protikladnymi tvrzenimi hlasitych zajmovych
skupin, které se zabyvaji kontroverznimi otazkami jako jadernd energetika nebo umélé
oplodnéni, potrebuji jednotlivci disponovat urcitym faktografickym zakladem a musi byt
schopni zhodnotit kvalitu dtkazl & nazorl, jeZz jsou jim prezentovény. Sirdi porozuméni
relevantnim védeckym aspektim nepovede automaticky k dosaZeni konsensu, ale povede k
Iépe informovanému, a proto také lepsimu rozhodovacimu procesu. Neinformovana verejnost
je velmi zranitelnd vi¢i zavadé&jicim myslenkdm (The Royal Society 1985).

Zajem o spolecenské dopady védy sili v zapadnich zemich od 60. let 20. stoleti, a to pravé v
souvislosti s rozvojem novych oblasti vyzkumu (genetické modifikace, nanotechnologie apod.),
které vyvolavaji fadu etickych otdzek, nedlvéru i odmitavé reakce. Ze strany vefejnosti se
zacal objevovat pozadavek, aby véda nejenom zkoumala, ale i prezentovala a vysvétlovala to,
co zkouma. Odpovédi byl vznik nového oboru, ktery byva nejcastéji oznacovan jako
komunikace védy (science communication). Jednosmérné sdé&lovani vysledk( VaV vefejnosti
v8ak nebylo dostate¢né. Prlizkumy ve Velké Britanii ukazaly na zajimavou skute¢nost, Ze
nejvétsi nedlvéru ve védu méli ti lidé, ktefi jsou nejlépe informovani. Tito aktivni ob&ané se
dale ptali a chtéli o pfislusnych aspektech védy diskutovat. Tak vznikla popularizace védy,
jak ji zname dnes, tedy Cinnost, do které se verejnost aktivné zapojuje a ktera ma charakter
obousmérné komunikace.

Prizkumy verejného minéni, které se zabyvaji postoji laické verejnosti k v&dé a technologiim,
nebo ty, které hodnoti dostateCnost populariza¢nich aktivit a vyvoj porozuméni védé, existuji
jen ve velmi omezené mirfe. Napfiklad ve Velké Britanii se ukazuje, Ze spole¢nost ma
vyznamny zajem o védu a chtéla by se o ni dozvédét vic, nebot se obava nékterych
jejich aplikaci. To se projevuje také relativné vysokou sledovanosti dokumentarnich a jinych
populdrn&-naudnych televiznich programt a velkym poétem ndvstévnikd muzei.

Verejné postoje k védé jsou cennym voditkem pro zacileni populariza¢nich aktivit. Tyto
informace lze &erpat z rozsdhlého prlzkumu Eurobarometr (EC 2007), ktery v zemich EU
véetné Ceska probéhl v roce 2007. Shrnuti vysledkd poskytuje také prirucka uréend védecké
komunité a vydana spole¢nosti Ceska hlava s ndzvem Jak vrtéti médii (Ceska hlava 2009). Ta
vedle dalSich Uvah upozorfiuje na to, ze védecka témata maji v médiich silné konkurenty.
Lidé na celoevropské Urovni nejcastéji hledaji v médiich informace o sportu (40 %), celebritach
(35 %) a o politice (34 %). Na problematiku védeckého vyzkumu se zaméruje asi
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tietina lidi, v Cesku pouze 13 %, nejméné mezi 27 sledovanymi zemémi. Na otdzku, do
jaké miry je informace o védé a vyzkumu zajimaji, odpovédéli respondenti nasledovné: velmi
se o v&du a vyzkum zajima 13 % lidi, dalSich 44 % respondentl se o vé&du spise zajima,
naopak 16 % se nezajima vibec. Rozdé&lime-li Evropany na ob&any ptvodnich &lenskych zemi
EU15 a respondenty z novych ¢lenskych statl, které pristoupily k EU od roku 2004, lze
pozorovat vyrazné rozdily mezi obéma skupinami. V zemich EU15 je zdjem o védu vyssi,
slou¢ené pozitivni kategorie zahrnuji 62 % respondentd, zatimco v novych ¢&lenskych zemich je
to pouze 38 %. V Ceské republice se o védu velmi zajimaji pouha 3 % obdanii, coz je
nejméné ze vSech zapojenych zemi, spiSe se zajima 31 %. P¥i sloucCeni kategorii tedy 34%
zastoupeni pozitivnich odpovédi nedosahuje ani uvedeného priméru novych ¢&lenskych zemi.

Nejvétsi zajem je mezi Evropany o obory, které je jako jednotlivce bezprostiedné
ovliviiuji nebo obsahuji casto diskutovana celospolecenska témata. O informace z
oblasti mediciny tak ma zdjem 62 % EvropanU, problematiku Zivotniho prostfedi sleduje 43 %.
Dalsi témata nasleduji s vyraznym odstupem. Pokud si zajemci maji zvolit primarni informacni
zdroj, polovina sahne po televiznim ovladaci, 25 % si procita klasicka tisténa meédia a 13 %
stranky na internetu. V Ceské republice je oproti celoevropskému prdméru o néco vice
zastoupen internet na Ukor televize, ta vdak pfesto zlstavd zakladnim zdrojem informaci.
Polovina respondentd je s tim, kolik ¢asu média vénuji védé a vyzkumu prostoru, spokojena.
Stejny podil Evropanl povaZzuje ale obsah sdéleni za t&%ko srozumitelny, vzdaleny od bé&znych
starosti a nezabavny. Presto jsou ale obyvatelé EU presvédceni o tom, Ze by o této tématice
méli informovat predevéim védci samotni, nikoliv novinafi. V téchto hodnotidch se Ceska
republika nijak zadsadn&ji od priméru EU nelisi (EC 2007).

Zajem obcan( o vysledky VaV je dan jejich informovanosti a védomi o ptinosech VaV pro jejich
bézny Zivot, pro spoleCnost a budoucnost svéta. Zatimco informovanost se obecné
zlepsuje, nedafi se vyznamné zvysovat aktivni zajem obcantll. Mezi mozné pficiny lze
napriklad zaradit klesajici kvalitu vzdélavaciho systému obecné a prevazujici snahu o pouhou
modernizaci metodiky vyuky bez zietele na hodnotové aspekty vyvoje spolecnosti,
nesrozumitelnou prezentaci nejen vysledkd VaV ale i samotnych procesli a jejich
smyslu, nedostatec¢nou interakci VaV s aplikacni sférou, kterd se projevuje nejen v nizké
inovacni schopnosti ekonomiky ale i omezeném presvédcovacim potencidlu informaci
prezentovanych vefejnosti nebo nedostatedny diraz na interdisciplinaritu a kreativitu ve véech
oblastech vyuky i popularizace.

2.2.2 P¥iklady popularizaénich aktivit v CR

Rada populariza¢nich aktivit je zamérena na $irokou, odbornou i laickou vefejnost a pravé k
tomuto typu ,klasickych™ aktivit patii ty v Cesku vibec nejzndméjéi. Na tomto misté je vhodné
jmenovat predevéim populariza¢ni ¢innost Akademie véd Ceské republiky (AV CR). Ta je
jednak provédéna na Urovni jednotlivych Ustavl, Gstiedni role na poli popularizace védy
byla vsak svéfena StFedisku spoleénych ¢&innosti (SSC) AV CR, jakozto nositeli a
realizatorovi nejvétdich popularizaénich projektd v akademické sfére. SSC realizuje celé
portfolio popularizacnich a vzdélavacich aktivit. Centrdlné fizené projekty v jeho gesci
umozniuji spolupréci véech pracovist AV CR, nadstavbou je pak kooperace s dal$imi partnery,
predevsim vysokymi Skolami v konkrétnich regionech. Mezi tyto klicové projekty patfi
predevsim studentské stdze Oteviend véda II (zminéno v kapitole 2.1.2) nebo festival Tyden
védy a techniky.
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AV CR patfi k nejvyraznéj$im subjekt@im na poli popularizace VaV v Cesku. Ve své koncepci
rozvoje VaV pro obdobi 2005 - 2008° vénuje cely oddil III.5 vztahu k vefejnosti, konkrétné
své edi¢ni a védeckopopularizacni ¢innosti. ,Vydavani periodickych a neperiodickych publikaci
na svych pracovidtich, poklddd Akademie za dlleZity a naprosto nepostradatelny zpUsob
prezentace vysledkd ¢eské védy." Hlavnim tkolem populariza¢ni a propagaéni ¢innosti AV CR
spolec¢nosti. Probouzenim vétsSiho zajmu o védecké poznani a racionalni pristup ke
véem novym poznatkdm prispéje Akademie ke zvySovani Grovné vzdélanosti a mize
tak inspirovat mladé talenty k pozdéjsi praci v oblasti védy. Verejnost je dale
oslovovana prostrednictvim prednasek a vystav nebo organizovani studentskych védeckych
soutézi. AV CR podporuje zapojeni svych odbornikl do vefejnych diskusi na odborna témata i
do atraktivnich forem zpf¥istupfiovani vysledk védecké prace uréenych pro irokou vefejnost.
Zaroven usiluje o to, aby se t&mto vysledkim dostalo odpovidajiciho prostoru také ve
verejnych médiich.

V aktualizovanych Koncepénich ndvrzich pro obdobi od roku 2009'° AV CR se o poznani
stru¢n&ji uvadi, Ze ,tvaréi potencial pracovniki v AV CR se bude podilet na
zpfFistupnovani a vysvétlovani novych védeckych poznatkli a védeckych postupt
Siroké verejnosti a predstaviteliim rozhodovaci sféry". Védomi o nutnosti popularizace a
snaha o rozvoj patfi¢nych aktivit je tedy ze strany AV CR evidentni, prestoze neexistuje (nebo
aspon neni verejné pristupnd) detailni koncepce na koordinaci jednotlivych aktivit.

Ve vyroéni zpravé Akademie véd CR pro rok 2010'! jsou v rdmci kapitoly vénované
populariza¢ni a propagacni ¢innosti detailné popsany jednotlivé aktivity. Podle zpravy AV CR
~stejné jako v predeslych letech pokracovala v diisledné popularizaci badatelské
c¢innosti i ostatnich aktivit jak pracovnich tymd, tak jednotlivych osobnosti a v
soustavné prezentaci vysledk( siroké laické i odborné verejnosti a studentiim vsech
typt a stupnt skol, véetné zakladnich". Pfimo jsou jmenovany nékteré televizni porFady
vzniklé za prispéni AV CR (televizni cyklus Vizita, Véda a védci, Historie.cs, Kapitolky o havéti,
pofady PORT, PRIZMA, rozhlasovy pofad Nebesky cestopis, Kriticky klub, Dvory a rezidence
stfredovéku a dalsi). Médiim bylo v roce 2010 rozeslano 131 tiskovych zprav, a poradano
bylo 17 tiskovych konferenci. Hlavni témata se tykala financovani vyzkumu a samoziejmé
tradi¢nimu Evropskému tydnu mozku. V roce 2010 bylo podle zpravy ve sledovanych médiich
(véetné elektronickych) zverejnéno celkem 8675 zprav s heslem AV CR a jeho podobami, tj. v
priméru 723 zprav mésiéné. Pozornost médii se mj. soustfedila na projekty usilujici o finanéni
podporu z evropskych fondl, pfedevéim na vystavbu superlaseru ELI, biotechnologického
centra BIOCEV nebo projekt CzechGlobe. Televizni studio SSC vytvorilo na 40 vlastnich
reportdZi o zajimavych udalostech Zivota AV CR, ¢eské védy a kultury obecné, 15 medailonkd
vénujicich se aktivitdm vé&dcl a studentld a daldich pé&t medailonkd o vydanych knihach
Nakladatelstvi Academia a o jejich autorech.

Nakladatelstvi Academia’? ptedstavuje vyznamny kanal, ptes ktery proudi informace o déni ve
védé prevazné k odborné verejnosti. Nakladatelstvi vzniklo jiz v roce 1953 a v soucasné dobé
zaujima Academia svou edi¢ni ¢innosti predni misto mezi nakladatelstvimi Cesku. Academia
vedle védecké literatury vydava také popularné naucnou literaturu, pfirucky a ucebnice. V
nakladatelstvi dale vychazi populdrné nauény casopis Ziva zaméfeny na ptirodni védy,

http://avcr.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/koncepce_rozvoje_vav/koncepce_2005_2008.html#3.5
Ohttp://avcr.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/koncepce_rozvoje_vav/koncepcni-navrhy-pro-avcr-od-
roku2009.html
"http://avcr.cz/miranda2/export/sitesavcr/data.avcr.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv
_vyrocnich_zprav/2010/pdf/VZ_XXXVIII_2010.pdf

12 http://www.academia.cz
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zejména biologii, a Akademicky bulletin prezentujici aktualni déni v akademické sfére. Tradi¢ni
cilovou skupinu naposledy zminénych titull tvoFi vysokoskolsti studenti, pedagogové a
odborna verejnost.

Z konkrétnich akci poradanych s Gcasti AV CR je tfeba zminit predevéim Tyden védy a
techniky'?, ktery je nejrozsdhlej$im védeckym festivalem v Ceské republice. Kond se
kazdoro¢né v mésici listopadu a v roce 2011 se pripravuje jiz v poradi 11. ro¢nik. Siroka
vefejnost a predevsim studenti stfednich $kol maji moznost nahlédnout do nejriznéjsich
laboratofi a knihoven a poznat, jak se déla véda. Badatelé z vyzkumnych pracoviét AV CR
pripravuji Sirokou nabidku exkurzi, prednasek, vystav a diskusnich velerl, ve kterych
predstavuji své vyzkumné projekty, pfedvadéji nejmodernéjsi védecké pfistroje a experimenty
a priblizuji navétévnikdm nejnovéjéi trendy v oblasti védy. Jednotlivéd pracovisté AV CR se na
Tydnu védy a techniky podili organizovanim Dn& otevienych dvefi. Na minulém rocniku
festivalu se spolupodilelo 55 Ustavd AV CR a 13 partnerskych organizaci, celkovd navsétévnost
presahla 33 tisic navstévnikd. Do letodniho roéniku se vedle akademickych instituci zapoji také
podnikatelské subjekty.

Z daldich zajimavych aktivit AV CR jmenujme Den Zemé s Akademii véd. Ty byly v lofiském
roce realizovany jako pilotni aktivita v rdmci mezinarodniho projektu na popularizaci védy
Cities and Science Communication. Protoze se setkala s vysokym zajmem ze strany verejnosti,
zejména ze strany zakladnich a vysokych sSkol, bude aktivita dale rozvijena a realizovana
pravidelné v obdobi dubna. V zasadé se jedna o sérii prednasek, nazornych ukazek s
odbornym vykladem a vystav fotografii tematicky orientovanych na védy o zemi a aktualné
diskutovana environmentalni témata.

Novym fenoménem se v popularizaci stavaji tzv. védecké nebo akademické kavarny. Jsou to
akce porddané AV CR, ale i daléimi subjekty jakym je napfiklad ob&anské sdruZeni Otevirdme
(Science Café!?). Védecké kavarny maji oby&ejné format neformdlni prednasky, s vétsim
prostorem pro diskusi U&astnikl, navic se konaji o v podveéernich hodindch v pfijemném
prostfedi kavarny. V podobném duchu se nese i odborné&ji zaméreny cyklus populariza¢nich
prednasek Nebojte se védy'’ poradany v prostorach AV CR.

Z daldich celostatnich akci, které jsou spiSe doménou jinych subjektd nez AV CR, poutaji
velkou pozornost akce typu Noc védcG® nebo Muzejni noc. V prvnim ptipadé je cilem akce,
kterd ma rovnéz mezinadrodni rozmér a jejimz narodnim koordindtorem je Techmania science
center o0.p.s. predstavit netradi¢nim zplsobem védecké pracovniky. Vefejnost tak dostdva
moznost se seznamit s konkrétnimi védci pfimo pfi jejich ¢innosti na odbornych pracovistich v
Praze i v daldich regionech. Muzejni noc!’ se poprvé konala v Ceské republice z iniciativy
Narodniho muzea v Praze v roce 2004, postupné se stejny model rozsifil i do Brna. Akce je
postavena na jednoduchém principu, kdy muzea, galerie nebo paméatkové objekty zlstanou
otevieny déle neZ obvykle (nékdy i ptes pllnoc) a vstupné do nich je tento den snizené nebo
se neplati vlbec. Organizatofi muzejnich noci se tak snaZzi prezentovat tradiéni instituce v
netradi¢nim svétle a vzbudit tak v fadach Siroké vefejnosti zdjem o jejich navstévu.

Bhttp://www.tydenvedy.cz

“http://sciencecafe.cz
Bhttp://press.avcr.cz/Verejne_prednasky/nebojte_se_vedy
Bhttp://www.noc-vedcu.cz

http://www.prazskamuzejninoc.cz; http://brnenskamuzejninoc.cz
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K tradi¢nim muzejnim institucim se v poslednich letech rovnéz v Cesku pfipojuji tzv. science
centra nebo zdbavné vzdé&lavaci parky. Mezi nejvyznamnéjsi priklady t&chto subjektl pat¥i
Techmania v Plzni a IQ Park v Liberci. Techmania'® vznikla z iniciativy obecn& prospé&sné
spole¢nosti zaloZzené Skodou Holding a Zapadodeskou univerzitou v Plzni, které se timto
krokem mj. snazily reagovat na klesajici zajem o technické obory mezi ceskou mladezi. V
aredlu primyslového zavodu Skoda pak ve spolupraci s méstem a krajem tak bylo vybudovéno
interaktivni muzeum ve svété oznacované jako science center. Obdobny charakter ma také IQ
Park Liberec'®, ktery vznikl v ndvaznosti na existujici aquapark Babylon v budové byvalého
Statniho vyzkumného Ustavu textilniho v Liberci. Science centrum nabizi vice nez 100
exponatl, které nenucenou formou nabizeji vyuku a poznavani prostfednictvim interaktivnich
zdbavnich prvkl. Tyto centra predstavuji v regiondlnim pohledu velmi aktivni a silné hrace na
poli popularizace védy. OcCekava se, Ze jejich polet bude v nasledujicich letech vyznamné
narlstat s realizaci projektd v rdmci tfeti osy Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl).

V soucasné dobé lze totiz ziskat financ¢ni podporu pro tyto aktivity v ramci prioritni osy 3 OP
VaVpl s nazvem Komercializace a popularizace VaV. Ta poskytuje vyznamné prostfedky na
podporu horizontalnich (prifezovych) témat, kterd maji zdsadni vyznam z hlediska Uspé&sné
implementace projektd v ostatnich prioritnich osdch (jedna se zejména o tzv. centra excelence
a regionalni aplikacné zamérena vyzkumna centra). Popularizace VaV je zarazena do oblasti
podpory 3.2 Propagace a informovanost o vysledcich VaV, jejimz konkrétnim cilem je vedle
zlepseni systému informovanosti o vysledcich VaV, dostupnosti védeckych informaci,
propagace a popularizace VaV také posileni pozitivniho vnimani oblasti VaV Sirokou
verejnosti. Podporovany jsou projekty pritahujici zajem verejnosti, zvlasté mladé generace,
mj. vySe zminéna science centra.

Koncem roku 2009 byla vyhlasena vyzva k predkladani projektti ¢. 1.3 Popularizace,
propagace a medializace védy a techniky, s terminem uzavérky 30. cervha 2010.
Hlavnim cilem této vyzvy bylo podpofit

» vznik a rozvoj omezeného poctu tzv. Science Learning Center, tj. vyznamnych, vysoce
atraktivnich center popularizace, propagace a medializace védy a techniky, badani a
objevovani pfirodnich a technickych zakonitosti s SirsSim celostatnim dopadem;

» vznik a rozvoj navstévnickych center, kterd jsou zamérena na popularizaci, propagaci
a medializaci védy a techniky (obvykle v Uzeji zamérenych Usecich lidského poznani a
védeckych disciplin) s regionalnim dopadem.

Planovana alokace na tuto vyzvu byla 2,2 mld. K& Cilovymi skupinami pFjemct podpory v
ramci prioritni osy 3 jsou vyzkumné organizace, organy statni spravy a dalsi neziskové
organizace zabyvajici se specializovanymi ¢innostmi v oblasti popularizace a propagace VaV
(napf. muzea, knihovny, hvézdarny). Mezi uznatelnymi naklady byly zarazeny investice do
infrastruktury a materidlniho a technického zabezpeceni spojené s vytvofenim center
popularizace, naopak podpora nesméfrovala na poradani akci na skolach, na soutéze,
popularizaéni filmy a dal$i motivaéni aktivity. Definitivni vybé&r projektl pro financovani
nebyl v dobé zpracovani této studie (fijen 2011) dosud vefejné dostupny, je vSak zifejmé, zZe
vzhledem k minimalni pfidélené Castce, ktera musela presahovat 30 mil. K¢, byly vylouceny
projekty mensiho rozsahu. Z predbézného seznamu vyplyva, ze vedle Plzné a Liberce vzniknou
nova science centra také ve Vitkovicich a v Brné, dale je v seznamu 17 navstévnickych center,
kterda maji vzniknout prevadzné v krajskych méstech, ale také treba ve Vsetiné nebo v

8http://techmania.cz
Bhttp://www.igpark.cz

27



Panenskych Bfezanech. U téchto investi¢nich projektd panuji silné obavy nad jejich
udrzitelnosti v obdobi, kdy jiz nebude moZné &erpat prispévek ze strukturalnich fondl EU.
Investice by proto mély byt raciondlni a soustredit se na rozvoj téch aktivit, které budou
opakované pritahovat navstévniky.

V souvislosti s OP VaVpl je tfeba upozornit jesté na publicitu, které se dostava nové
budovanym centrim excelence a regionalnim aplika¢né zamé&tfenym vyzkumnym centrdm. V
jejich podani se jednd o velmi vyznamné rozsiteni vyzkumné infrastruktury v Cesku, které si
vedle obrovskych investi¢nich nakladl (cca 40 mid. K&) vyzada pro svidj provoz také znaéné
lidské zdroje. Zvlasté v pripadé center excelence se pak jedna o Spickova zafizeni na evropské
Urovni, kterd budou pro pFildakadni kvalifikovanych vyzkumnych pracovniki muset cilené
budovat sv(j medialni obraz. Prezentaéni & popularizaéni aktivity z jejich strany musi
sméFovat rovnéz k Sirsi vefejnosti, aby v ofich ob&anl ospravedinily investice vefejnych
prostfedkl do téchto zafizeni. Dosavadni aktivity smérem k vefejnosti jsou znaéné omezené, i
kdyz pravé zde plati, Ze pro prezentaci Urovné a hodnotnosti ¢eského vyzkumu existuji doslova
~excelentni® prilezitosti.

V souvislosti s operacnimi programy EU se v médiich méné hovofi o mékkych aktivitach
posilujicich kvalitu lidskych zdrojl ve VaV. Tyto prostfedky putuji zejména skrze OP Vzdélani
pro konkurenceschopnost, konkrétné oblast podpory 2.3. V jejim ramci je aktualné oteviena
vyzva zamérend primo na popularizace VaV s indikativnim rozpoctem 700 mil. K¢, kterou fada
z dfive uvedenych aktivit vyuZiva jako formu finanéni podpory. Vysledky t&chto projektd jsou
sice na prvni pohled méné viditelné, nez nové vznikajici science centra, ale pravé podpora
~mékkych" aktivit je klicovym prvkem popularizace.

I kdyz v ramci akademické sféry ma, co se tyCe popularizace na narodni Urovni, vysadni
postaveni AV CR, nelze opomijet ani snahu nékterych dal$ich vyzkumnych instituci, napfiklad
Ceské geologické sluzby (CGS). Ta se dlouhodobé& snaZi o zpfistupfiovani uZiteénych a
7adanych informaci z oblasti neZivé pfirody ve srozumitelné a jasné podobé& véem zdjemcim z
Fad statni spravy, odborné a laické verejnosti, studentl a dal$im. Internetové stranky CGS?°
nabizi vedle dalSich sekci kalendar geologa, odkazy na popularizacni publikace, nebo informace
o geologickych lokalitdch a naucnych stezkach. Stranky zprostfedkovavaji také odkaz na web
CGS vénovany specidlné détem a jejich pedagogim s ndzvem MdUj kousek Zemé. Zajemci
mohou rovnéz navstivit virtualni muzeum s tématikou paleontologie, mineralogie a geologie.
Do urcité miry lze za popularizacni aktivity povazovat i publikace vénované prevenci a
zdravému zivotnimu stylu pfipravené vyzkumnymi institucemi spadajici pod Ministerstvo
zdravotnictvi. Prikladem mohou byt aktivity Endokrinologického Ustavu v ramci projektu
COPAT vénujiciho se détské obezité nebo nékteré publikace Statniho zdravotniho Ustavu v
Praze.

Kli¢ovou roli v oblasti VaV hraje Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT), které je
za tuto oblast rovnéz zodpovédné. Popularizaéni aktivity realizované pifimo MSMT jsou vsak
prakticky neviditelné. Centralni informacni roli hraje webova stranka Ministerstva, ta
upozoriiuje prakticky vyhradné na administrativni zaleZitosti a z popularizacnich témat nic
nenabizi. To je do jisté miry ospravedInitelné, pokud by zaroven existovala alternativni webova
prezentace, kde by se setkavaly zajimavosti z ¢innosti spadajicich pod gesci MSMT, namatkou
napfiklad tematické materidly slouZici uciteldm pro zkvalitn&ni vyuky, kalendaFr popularizaénich
akci téch subjektl, kterym ministerstvo pfispivd na provoz nebo zajimavé vystupy grantd
udélovanych ministerstvem. Obdobné tematicky omezeny je rovnéz obsah internetovych

http://www.geology.cz/extranet/popularizace
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stranek Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), pfestoze na jejich jednanich probihaji
klicové debaty o budoucnosti Ceského vyzkumu a RVVI samotnd pracuje s hodnotnymi
podkladovymi materidly. Pro odbornou verfejnost ma jisté velky vyznam prehledné
strukturovany server www.vyzkum.cz. Ten by nad ramec stavajiciho obsahu mohl rozsifit sekci
pristupnou Zurnalistdm a verejnosti, ve které by se objevovaly materidly a podkladovych
studie, se kterymi RVVI pracuje.

Zasadni roli smé&rem k ob&andm hraji média, nebot ty maji schopnost zasdhnout svym
vénované védé nebo castéji technologiim se objevuji i na internetovych zpravodajskych
portalech. VétsSinou se vSak jedna o rubriku upozadénou v mnozstvi konkurencnich
zprav. To potvrzuje i studie Sociologického Ustavu AV CR (viz Cada a kol. 2006), podle které
rubrika o védé plni ve vétsiné médii spise oddechovou, zabavnou funkci a nezaujima v ramci
novin zvlasté prestizni postaveni. PFilohy jsou vétSinou ,utopeny" mezi regionalnimi pfilohami
nebo jsou fazeny az na konec deniku. Pres toto pojeti byla véda ve sledovanych médiich
prezentovana jako objektivni, hodnotové neutralni a jednolitd. Na stranky novin se tak jen
zFidka dostavaji v&decké spory ¢&i negativni disledky védeckého badani.

Z pohledu novinare je zasadnim atributem védecké zpravy aktualnost tématu, zajimavost a
srozumitelnost pro ctenadfe. Zda se, ze média v pripadé eticky kontroverznich témat
reprodukuji postoje svych zdrojl, tedy védecké komunity. Védecké rubriky tak v podstaté
replikuji dominantni védecky nazor. Na druhou stranu novinafi chapou komunikaci ze strany
védcl a védkyrn jako nadstandard. Na rozdil od politiky, kde vykazovani jeji €innosti
verejnosti tvoFi nezbytnou soucast vykonu verejné funkce, neni véda chapana jako
néco, co by mél obcéan védét, ale jako néco, co by ho mohlo zajimat.

Co se tyka tematického zaméreni pravidelnych védeckych rubrik ve tfech sledovanych denicich
- Lidovych novinach, Mladé fronté Dnes a Hospodarskych novinach - velké pozornosti se
dostava zejména astronomii, mediciné a novym technologiim. To samé plati i pro texty vénujici
se déjinam védy. Z hlediska autorstvi tvoFi vice nez polovinu textli, které jsou
uverejiovany v prilohach o védé, plivodni texty redaktorti a redaktorek. Typicky se
jedna o hlavni téma prilohy, doplnéné o rozhovor s odbornikem & odbornici (Cada a kol.
2006).

Rubriky v tisténych nebo internetovych zpravodajskych denicich nabizi ¢lanky uréené prevazné
pro laickou verejnost, a nedavaji tak i vzhledem k délce prispévkl plnohodnotné
informace pro zajemce o dané téma. Sirsi diskuze tématiky VaV zlistdvd doménou
specializovanych &asopisd nebo konkrétnich populdrné-nau¢nych knih. Zndmé a nejéasté&ji
nabizené jsou Casopisy patfici do siti velkych vydavatelstvi, ale také tradi¢ni periodika jako
Vesmir?!, jiz zminénéa Ziva, Ceskoslovensky ¢asopis pro fyziku?? a dalsi.

Z televiznich a rozhlasovych médii se nejvice vénuji popularizaci verejnopravni kanaly
Ceska televize a Cesky rozhlas. Na obou stanicich se objevuji specializované, na védu
zamérené porady (z televiznich je to napfiklad Port, Diagndza, Jadro, nebo dfivéjsi Planeta
véda a Popularis, z rozhlasovych Ize zminit Meteor, Tyden ve védé a technice, Védci v akci,
Nula-jedni¢ka a daldi). Mimoto Cesky rozhlas provozuje i specidlni digitdlni a internetovou
stanice Leonardo zamérenou na popularizaci védy, techniky, pfirody, historie a mediciny.

Zhttp://www.vesmir.cz
Zhttp://www.cscasfyz.fzu.cz
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V souclasnosti je zvlasté u mladsi generace velice oblibenym (a do budoucna jisté
perspektivnim) zdrojem informaci internet, ktery poskytuje popularizaci védy prakticky
neomezené moznosti. Clanky a multimedidlni prezentace vénované tematice védy a
technologii jsou bud’ sou&asti b&Znych zpravodajskych serverd, stranek nékterych vyzkumnych
instituci a pak zejména specializovanych portald. Mezi né se po¢itaji naptiklad spie odborné&ji
zamérenad Véda.cz, Akademon.cz, ScienceWorld.cz, Aldebaran.cz, Osel.cz nebo projektovy
portal MedVéd.cz.

2.2.3 Priklady zahranicnich dobrych praxi

Dale popsané zahrani¢ni dobré praxe se soustredi zejména na propojeni védecké sféry a médii,
nebot to pfedstavuje primarni prostfedek pro ovlivnéni ndzoru na védu u $irsi verejnosti. Dale
je zminén technology assessment jako priklad nastroje, ktery usiluje mj. o prosazeni
védeckych aspektt do politickych diskuzi. Nechybi v&ak ani ptiklad konkrétnich aktivit, kdy se
vefejnost mlze v netradi¢nim prostiedi dostat do kontaktu s VaV (viz V&da v 1ét&).

SINC (servis pro poskytovani védeckych informaci a zprav) [http://www.agenciasinc.es]

Servis pro poskytovani védeckych informaci a zprav vznikl v roce 2007 za podpory
Spanélského ministerstva pro vzdélavani a védu. Jednd se o specializovanou tiskovou
agenturou, ktera informuje predevsSim o praci Spanélské védecké komunity ve verejnych i
soukromych institucich. Jejim cilem je ptehledné publikovat védecké poznatky pro rizné cilové
skupiny - média, védeckou komunitu i verejnost. Existuje zde moznost registrovat se a k
prezentovanym informacim pfispivat. Webovy portal SINC nabizi aktuality v podobé
zpravodajstvi, rozhovorl a reportdZi informujicich o novych poznatcich z oblasti védy a
techniky, které sem prichdzi z regionalnich center pro komunikaci védy. K dispozici jsou zde
také multimedialni zpravy (videa, grafiky, animace), které pracovnici SINC sami pfipravuiji.
Prostor pro novinare podminény registraci dovoluje tyto informace nalézt, prevzit a dale je
Sifit. Mimoto poskytuje web také prostor vénovany odborné komunité a jejim diskuzim,
prehledny plan akci, které se tematicky k problematice védy a technologii vazi. Relevance
tohoto prikladu dobré praxe spociva zejména v existenci centralniho informacniho mista, kde
se schazi zpravy z rlznych zdroji a zarover jsou zde novindfdm piistupné kontakty na
odborniky, ktefi jsou schopni pfislusnou tématiku dale podrobnéji skrze média vysvétlit
verejnosti.

Science and Media Centre [http://www.sciencemediacentre.org]

Obdobnou ulohu jako vyse zminény SINC ma ve Velké Britanii Science and Media Centre. Tato
instituce prib&zné vytvari databdzi kontaktd na védce a vyzkumniky z té&ch védnich oblasti,
které maji nejvétsi potencial objevit se v médiich. Spolupraci s nimi a s médii vytvareji rychle
reagujici systém, ve kterém lze efektivné najit odpovidajiciho odbornika, ktery je schopen se
vyjadrit k néjaké aktudlni zpravé v médiich, kterd se dotyka oblasti VaV v médiich (napf. o
novém vynalezu, o Sifici se epidemii, o zdravotnich rizicich atd.). Kromé této agendy se
Science and Media Centre vénuje i dlouhodobéjsim aktivitam s cilem zlepsSit vztah védy a
vyzkumu a médii, napf. vydavanim broZurek, které v&dcdm napomahaji v komunikaci s médii,
nebo vyhotovovanim podkladd a publikaci pro lep&i informovanost novinafl. Dali ddleZitou
aktivitou je ¢&innost jejiho tzv. Science Advisory Panel. Tento v&decky panel mize poskytovat
podklady a stanoviska orgdntm statni spravy, které se musi vefejné vyjadrovat k n&jakému
problému nebo hajit konzistentni postoj vlady k nému. Vytvari jim tak kvalifikované podklady
ke komunikaci VaV & souvisejicim tématdm (napf. k pandemii prasedi chfipky atd.).
Nezavislost této instituce je zajisténa specifickou formou financovani. Jeji rozpocet je tvoren z
prispévk{ rlznych (vefejnych i soukromych) subjektl; tento prispévek nesmi vdak prekrogit
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hranici 5 % z celkového roc¢niho pFijmu. Subjekty s podobnou ulohou vznikly i nékolika dalSich
zemich a ukazuji se byt velmi pfinosnou expertni instituci.

FECYT (utvary pro vzdélani a inovace ve védé) [http://www.ucc.fecyt.es]

Spanélska nadace pro védu a technologie (FECYT) je organizace spadajici pod ministerstvo pro
védu a inovace. Vznikla v roce 2001 jako nastroj narodniho systému pro vytvareni a prenos
technologii a inovaci a dnes funguje jako neziskova organizace s vlastni autonomii a cilem
poskytovat flexibilni sluZzby v oblasti védy a technologii. Mezi jeden z hlavnich cilG FECYT pat¥i
podpora medializace a popularizace VaV provadéného na Spanélskych univerzitach a verejnych
vyzkumnych instituci. Pro naplnéni tohoto cile bylo pfi verejnych univerzitach a vyzkumnych
centrech zfizeno 53 Gtvar( pro vzdé&lavani a inovace, které spole¢né& buduji stabilni strukturu
pro prenos vysledkd vyzkumu ve prospéch rozvoje do spole¢nosti. Vedle nové budovanych
informovanost o vyzkumnych aktivitdch jak mezi odborniky, tak u laické verejnosti. V Cesku
jsou hlavni vefejné vysoké &koly jednim z kli¢ovych popularizaénich subjektl predevsim na
regionalni Urovni. Zfizeni popularizacnich center s adekvatnim finanénim i odbornym zazemim
by mohlo pravé z univerzit vytvofit jakési pdly rlstu daldich popularizaénich aktivit v
regionech.

Véda v lété [http://www.cienciaviva.pt]

V pripadé Védy v Iété se jednd o soubor propojenych aktivit zajiStovanych portugalskym
ministerstvem pro védu a technologie v rdmci projektu Ciéncia Viva (Zivd véda). Ta
predstavuje program zamérfeny na experimentalni vyuku v oblasti védy a technologii a na
podporu védecké vychovy na Skolach. Véda v lété tvofi dil¢i aktivitu, v rdmci které jsou v
prab&hu léta po celém Portugalsku porddany nejrizné&jsi aktivity pro propagaci védy u Siroké
vefejnosti, jmenovité astronomickd pozorovani, védecké vylety s vykladem, navstévy majakd
a zajimavych inzenyrskych staveb a dalSi vice nez 2000 dil¢ich aktivit, které nabizeji vysoké
Skoly, vyzkumna centra, muzea, podniky a zajmova sdruzeni. Heslo programu zni: ,Na plazi,
ve mésté, ve dne nebo v noci, to je dovolend s védou". Tento pfiklad poskytuje inspiraci, ze
pro popularizaci védy lze vedle vyzkumnych instituci vyuzit i fadu vyjimecnych technickych
pamatek, které v Cesku méme. Léto jako ro¢ni obdobi byvéa na popularizaéni aktivity pomérné
chudé a nastinéné ukazky davaji priklady dalSich aktivit, které by mohly rozsifit zajem
verejnosti o VaV. Navic v dobé dovolenych se ve vétsi mife aktivit mohou Gcastnit celé rodiny.

Technology assessment [napF. http://eptanetwork.org]

Technology assessment je priklad védecky zaloZzeného, interaktivniho a komunikativniho
procesu, ktery pfispiva k formovani verejného a politického minéni v oblastech souvisejicich
Uzce s védou a technologiemi. Snazi se rozsifit znalostni bazi pro politickd rozhodnuti pomoci
analyz predpokladi a dopadl implementace novych technologii. Tato disciplina se tak
pohybuje na hranici védy, spoleCnosti a politického déni. Z hlediska popularizace ma
vyznamnou roli v tom, Ze otevird verejnou debatu na dopady nékterych vysledk( VaV procesu
na fungovani spolecnosti a formovani jejich hodnot. Na rozdil od vySe uvedenych aktivit se zde
nejednd o priklad c¢innosti konkrétni instituce, ale spiSe o rozvijejici se disciplinu, ktera si své
misto v Cesku pozvolna hledd (viz projekt Pacita®®).

ZBhttp://www.pacitaproject.eu
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2.2.4 Moznosti dalSiho rozvoje a podpory

Hromadné sdélovaci prostfedky jsou mocnym nastrojem pro ovliviiovani verejného povédomi o
védé. Védecka komunita a média ale pracuji velmi odliSnym zplisobem, nezfridka
ignoruji procedury a omezeni druhé strany. Tyto postoje se musi zménit. Pokud chté&ji
védci komunikovat s verejnosti prostifednictvim médii, musi se naucit akceptovat jejich
omezeni a transformovat informace do snadno uchopitelnych terminl. Zurnalisté se na druhou
stranu musi naucit chapat postoje téch, o nichz pisi. Informace o védé se objevuji v mnoha
vysilanych programech nebo novinovych c¢lancich, které nejsou specializované na védecké
otdzky. Proto je zde silny ddvod zapojit vice v&dcl do t&chto nahodilych aktivit. Je tFeba
nalézt mechanismus na posileni kontaktli mezi védci a médii, které poslouzi lepsimu
porozuméni védé nejenom ze strany védeckych Zurnalistli (The Royal Society 1985).
Zaroven by mély byt soustavné sledovany zdroje, ze kterych jednotlivci informace o védé a
technologiich ziskavaji a nasledné& nejenom pFizplsobovat nabidku poptédvce, ale pokusit se
poptavku ze strany verejnosti rovnéz aktivné stimulovat. Doporucujeme proto, aby pfislusné
instituce navrhly metody, jakymi se budou verejné postoje k védé monitorovat a preklapét do
konkrétnich opatreni. Informace ziskané touto cestou by mély byt volné dostupné vyzkumnym
institucim nebo podnikim, aby i ony samy mohly na vyvoj postojd vefejnosti ke védé
adekvatné reagovat.

Popularizacni aktivity sméfované na Sirokou laickou vefejnost skytaji obrovsky prostor pro
dalsi rozvoj. Véda by se méla castéji objevovat v médiich, a to v takové formé, ktera je
pro vétsinu lidi poutava a poskytnuta fakta jsou pro né snadno uchopitelna.
Reportazni ¢lanky a televizni klipy jsou zvldsté cenné, nebot véda jako takova je jen zfidka
soucasti kazdodennich zprav. Je zde také dostatek moznosti pro zaclenéni védy do béznych
programl, nové typy médii navic dovoluji kontinualni rist poétu a rozsahu informaci
vénovanych védé. Vhodné je prezentovat historii védy i dil¢i Zivotni pribéhy osobnosti, coz
vytvari atraktivni formu. Biografické a dramatizacni pristupy pomahaji ukazovat védu
jako lidskou aktivitu a v historickém kontextu. Televize je zvlasté ddleZitym
komunikaénim prostfedkem smérem k détem, naopak populdrné-v&decké knihy jsou dlleZitym
zdrojem informaci pro dospélou verejnost s Sirsim zajmem o vybrana témata. Bohuzel jsou
vSak Casto hrubé nepresné a zavadéjici. Védci a védecti Zurnalisté by méli byt motivovani
k tomu, aby vytvareli presné a popularni védecké publikace pro Sirokou verejnost.
Doporucujeme, aby instituce financujici vyzkum vénovaly pozornost formam, kterymi se
pozadované popularizaéni aktivity uskutedfiuji a umoznily pfipadné v rdmci podminek grantl
zapojit do pfipravy publikaci védecké Zurnalisty nebo jiné odborniky, ktefi pomohou podat
informace pfistupnéjsi formou.

Pro védecké komunity zde existuje velky prostor na poskytovani veifejnych seminart
¢i prednasek pro dospélé i déti, jak co se tyCe novinek ve vyvoji védy, tak jejich socidlnich a
aplika¢nich aspektll. Védecké spoleénosti by mély motivovat své éleny, aby prispivali k
témto aktivitam a uvazovali zavedeni svych vlastnich programi. K dispozici je mnoho
cest, jak zapojit déti a zvysit jejich zdjem o védu, napriklad skrze vyzkumna schémata, ceny
pro mladé badatele a rliznorodé sout&Ze. Tyto aktivity by mély byt podporovany jak v&deckymi
spole¢nostmi, tak primyslem, zejména pak, pokud jsou schopny ziskat zdjem pro lokalni
védecké udalosti. Je zde mnoho prilezitosti pro dobrovolné, neprofesni kurzy. Doporucujeme,
aby ti, kdo jsou odpovédni za organizaci vzdélavani pro dospélé, poskytovali SirSi spektrum
kurzd, které se budou zabyvat také obecnymi aspekty vé&dy. Nové trendy zahrnujici
interaktivni a pileZitostné vystavy k aktudlnim védeckym tématdm musi nabizet rovnéZ muzea
jako jeden z hlavnich mechanismd predstavujicich vé&du verejnosti. Daléi formou prezentace
predstavuji aktivity, do nichz se simultanné zapojuje vétsi mnozstvi instituci, mohou si dovolit
vétsi medialni prezentaci a diky absolutni velikosti pfildkaji i vice lidi. Na druhou stranu urcita
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masovost akci jako jsou tydny vé&dy, muzejni noci nebo pouliéni festivaly miZe nékteré
zajemce odradit.

Véda a technologie by mély dostat vétsi prostor v politickych diskuzich. Jeji prosazeni
zavisi na tom, jak dalece rozhodujici osoby a jejich poradci na jedné strané a verejnost, které
jsou prvné jmenované osoby odpovédné, na strané druhé porozumi védeckym a
technologickym aspektim kaZzdodennich zaleZitosti. U¢innym a $ifeji uplatiovanym néstrojem
na hodnoceni vlivu poznatkl védy na spoleénosti by se mél stat technology assessment.
Parlamentni a védecké vybory se mohou stat efektivnéjsimi napfiklad prostfednictvim poradani
meetingl, diskuzi védeckych aspektli projednavanych zalezitosti nebo publikaci
shrnujicich verzi vladnich reportti mifenych na sirokou verejnost.

K dispozici je zde rozsdhlad zakladna kvalifikovanych odbornik{, ktefi by mohli poskytnout
vefejnosti seminafe tykajici se vyvojovych trendd ve védé& i jejich socidlnich nebo
ekonomickych aspektt. Tyto seminafe mohou byt cileny obecné na dospélou vefejnost nebo na
UZeji specifikované skupiny odbornikd. MnoZstvi materiall, poslucha¢l a styll prezentace je
velmi Siroké. Védecké spolecnosti by mély podpofFit své cleny v Gcasti na téchto akcich
a na formulaci politik, které oblast VaV zpé&tné ovliviiuji. Pravé timto zplsobem je mozné
do ndrodnich priorit zapracovat rlst finanéni podpory VaV, véetné popularizace jejich
konkrétnich vysledkl. Tyto Ukoly se tykaji v prvni radé finanén& naroénych investi¢nich
projektl, které aktudlné v d&esku buduji nové vyzkumné infrastruktury. Ospravedinéni
vefejnych vydajd pred ob&any musi nedilnou soucasti diseminacnich aktivit takto zasadnich
projektd. V dalSich fazich provozu VaV center jiz tuto aktivitu mdZe spoluutvaret prezentace
konkrétnich vyzkumnych pfinosd.

Internet pronikd do mnoha oblasti lidského zivota a stava se stale vyhledavanéjsim
informacnim zdrojem. Diky svym moznostem predstavuje do budoucna klicové médium pro
popularizaci védy. Vzhledem k obecné oblibenosti informacnich technologii u mladsi
generace se v prvni Fadé nabizi orientace pievazné na tuto cilovou skupinu. Velmi
rozsahlé jsou moznosti diskuzi a vzajemného informovani se prostfednictvim socialnich siti. S
minimalnim omezenim a snadnosti, se kterou Ize na internetu informace publikovat, pfichazi
vSak problém presyceni. Problém nastava v obtiznosti odfiltrovat obsah, ktery je rusivy
a nezajimavy, a co nejsnaze se dostat k informacim, které bud’ cilené hleddme, nebo jsou
jinak zajimavé, kvalitni a vérohodné.

Stranky musi mit specificky charakter pro jednotlivé cilové skupiny. Pokud tedy portal
poskytuje komplexni informace, mél by prvni a vyrazny krok spocivat v blizsi identifikaci
uzivatele, ktery na stranky prichazi. Napfiklad u mladsich déti lze pouzit mnozstvi
grafickych prvkl, kreslené postavy, které strdnkami provadi a dal$i multimedidlni nastroje. U
dospélych navstévnikd je vedle samotné atraktivity dlleZitd prehlednost a logickd utfidénost
informaci. Po obsahové strance je vhodné nabizet aktuality z oblasti védy a techniky podané
zajimavym, nejlépe interaktivnim zplsobem (animace, videa). Ty slouZi navstévnikim, ktefi
pfichazi na stranky ze zajmu, ovSem nehledaji konkrétni informace. Utfidéné poznatky z
historie a vyvoje védy mohou tvofit dalsi samostatnou sekci.

Vhodné je poskytnout studentiim i rodicim materialy stahnutelné a pouzitelné i
urcené détem se mohou nachazet online hry, kvizy a dalSi interaktivni prvky. Soucasti
kvalitniho informacniho portdlu by mél byt i obsahly kalendaf sdruzujici informace o
planovanych akcich vietné moznosti podrobnéjsiho vyhledavani (kritéria v podobé data,
mista, oboru, typu akce apod.) i mozZnosti sestavovat si po registraci vlastni ,védecky" diar.
DlleZitou souéasti plnohodnotnych informacnich sluzeb je katalog odkaz@ na dals$i zdroje
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pfipadné instituce nebo diskusni féra, kde je mozné vytvaret zajmové komunity a umistovat
vlastni pFispévky.

VSechny uvedené aktivity by mély spoluvytvaret pozitivnhi obraz védecké komunity v ocich
verejnosti. Tomuto tématu je vSak vhodné vénovat se i samostatné, nebot podvédomé
vnimani perspektivy a spolecenského postaveni vyzkumnik& a dalSich na védé
zalozenych povolani je dilezitym prvkem pFi volbé budouci kariéry. Pro ziskani vétsiho
poc¢tu zajemctd o studium a praci v oblasti védy a techniky je tedy vhodné zvysit prestiz oboru
u Siroké verejnosti (vice viz nasledujici kapitola). Jak vyplyva z rozboru zahrani¢nich
zkuSenosti, vyznamnym predpokladem pro zlepSeni popularizace VaV a tedy i prestize védecké
prace ve spolecCnosti je i zajisténi koordinace vsech relevantnich aktivit, jejich pfipravy a
sledovani Uspésnosti. Pfinosné je stanoveni odpovédnosti za tyto aktivity (viz dale zminény
systémovy pFistup a role centralnich organt).

2.3 Posileni vnimani potreby popularizace uvnitr védecké komunity

2.3.1 Obecny kontext

Zavérem roku 2007 publikovala Evropska komise studii European Research in the Media: the
Researcher's Point of View (EC 2007b), kterd shrnuje vysledky prizkumu provedeného mezi
evropskymi védci a vyzkumniky na téma spoluprace s médii a obraz védy a vyzkumu v
médiich. Né&které z hlavnich zavé&rl spoleéné s konkrétnimi navody na komunikaci s médii
prinasi prirucka Jak vrtéti médii vydana spolecnosti Ceska hlava (Ceska hlava 2009). Vétina
védch dle prlzkumu uzndva, Ze komunikace téchto dvou sfér, tedy odborné védecké
spoleCnosti a médii, Celi radé vyzev, které prameni ze zcela rozdilné, ne-li protikladné logiky
prevazujici na jedné Ci druhé strané. Védci si jsou védomi bariér na obou stranach a citi
potiebu, aby jejich komunita byla vi¢i Zurnalistim a vnéjSimu svétu obecné vice
oteviena. I to je jeden z dlvodd, pro¢ je mezi nimi medializace a popularizace vyzkumu stéle
uznavanéjsi aktivitou. Néktefi poukazuji na to, ze komunikace s médii je ve skutecnosti lepsi,
nez naznacuji obecna klisé. Prikladem mohou byt medicinské obory, zejména problematika
vyzivy, dale pak témata tykajici se Zivotniho prostiedi nebo kontroverznich témat jako jaderna
energetika. To ostatné potvrzuje i pohled druhé strany, tedy evropské verejnosti, vyjadfeny ve
vyse zminéném prizkumu Eurobarometr (EC 2007a).

Mezi hlavni faktory, které podle védci brani kvalitnéjsi informovanosti o vyzkumnych
tématech, patfi snaha lic¢it fakta v ¢ernobilé podobé, ktera sice pfritahne pozornost, je
vSéak na ukor faktické presnosti. Soucasna kultura uznava celebrity, kterymi ale védci
nejsou. Prosadit védecka témata v médiich se silnym vlivem, jako jsou sledované televizni
kanaly, je obtizné. Snazsi je to u tisku, i kdyz i zde jsou nejc¢tenéjsi bulvarni tituly zalozeny na
¢asto nedlvéryhodnych senzacich, nikoliv na fakty podlozenych v&deckych zdvé&rech. Proto
jsou mezi védci za nejvhodnéjsi médium povazZovany popularné naucné casopisy, a
to i pFes jejich omezenou distribuci mezi vefejnosti a tedy i omezené dopady. Jako
potencialné nejlepsi prostfedek pro popularizaci vysledkd vyzkumu je vniman internet, obavy
vSak panuji nad kvalitou pFistupnych informaci a rizik plynoucimi z nizké kontroly jeho obsahu.

Co se tykd ulasti samotnych védcl na nékteré z popularizaénich aktivit, pouze pétina
dotazovanych deklarovala spolupraci s médii, tfetina z evropskych védcli pak byla v
minulosti zapojena do nékterého ze zplsobd popularizace védy smérované na
Sirokou veFejnost. Hlavni uvddénou prekdzkou na strané védcl jsou ¢asové dlvody a rovnéz
chybéjici znalosti, jak prfesné spolupraci navazat. Mezi tim, co chtéji slySet média, a tim, co
chtéji tlumocit védci, existuje jasny nepomér. Pro Fadu védcl je stézejni vysvétlovat
dlouhodoby kontext jejich prace, zatimco média za zajimavé (a pro né tedy dileZité)
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povazuji strué¢né informace o vysledcich vyzkumu, nejlépe téch revolucnich, které skytaji
potencial pro medialné silna témata. Svou roli v omezeném rozsahu populariza¢nich aktivit
hraje podle védcl rovnéz nedostatecna institucionalni podpora. Obdobny vztah plati ale i pfimo
uvnitt védecké komunity. Jedna z prekazek, kterou védci Casto prekonavaji pfi snaze
seznamovat vefejnost s vysledky své prace ve vétd§im méfitku a zjednoduSenym zplsobem,
predstavuje nedostatek profesniho uznani ze strany kolegl a minimalni pfinos téchto aktivit k
rozvoji profesni kariéry. Jadro problému tkvi v povrchnosti, kterd vyplyva z nutného
zjednoduseni témata i jazyku do takové miry, kterd je pro média akceptovatelna (EC 2007a).

V poslednich letech se zvy$uje &etnost profesionélnich vé&deckych Zurnalistl, jejichZ prvofadym
ukolem je interpretovat védu a védce laické verejnosti. Pro vyzkumniky se tim otvirad lakava
prilezitost prenechat komunikaci védy na jinych. Je to vyzkum, v ¢em jsou védci dobfi, za co
jsou placeni a méli by jako prvnimu vénovat pozornost. Tento pristup ale neni dlouhodobé
udrzitelny ani vhodny. Védecka komunita je nezbytné zakladni zdroj védeckého
porozuméni. Védci jako celek musi rozeznat, Zze maji vac¢i verejnosti realnou
odpovédnost. Védci jsou mj. demokraticky odpovédni tém, ktefi podporuji védecké vzdélani a
vyzkum skrze dané. Podpora verejného porozuméni védé predstavuje tedy zjevné ¢ast profesni
odpovédnosti védcu.

Prvoradou funkci védce je generovani znalosti, jeho Uspéch je hodnocen predevsim na
zakladé uznani jinymi védci nebo z hlediska moznosti komercializace. Hlavnimi Gkoly médii
je bavit a informovat. Jejich Uspéch je posuzovan primarné hodnocenim atraktivity, u
komerénich médii prevedeného do zisk(. Kazdd ze dvou zminénych skupin musi rozeznat, jak
ji ta druhd mize pomoci dosdhnout vlastnich cilG a zarover porozumét jejim omezenim (The
Royal Society 1985). Védci nebo vyzkumnici obvykle pracuji pouze v discipling, které jiz
dikladné rozumi nebo aspofi doufaji, Ze rozumi. Jejich terminy pro publikaci vysledkl jsou
relativné volné stejné jako omezeni na pocet slov, kterymi mohou popsat své vysledky. Proto
mohou reportovat velmi detailné a vlastné jsou k tomu i vedeni. Védci obycejné hovori k dobre
definované skupiné posluchacd se stejnymi zajmy, jako maji oni sami, proto pouzivaji vlastni
odborny jazyk. Clanky jsou publikovany lidmi, ktefi jsou s problematikou obeznadmeni a s védci
sympatizuji.

Masova média, zvlasté ty informujici o aktualnich zpravach funguji diametralné
odliSnym zplsobem. Kazdy reportér obycejné pokryva celou fadu aktivit, jenom s Casti z
nich v8ak mlzZe byt blize sezndmen. Vysledky musi pfichdzet v kratkém &asovém obdobi a
zapadat do stanoveného schématu, casto s velmi omezenou délkou. Musi byt v jazyce
vhodném pro diverzifikované cilové skupiny bez komplikovaného zargonu a musi udrzet jejich
informace vytvorené nékym jinym, pretvofit je do formy vhodné pro publikovani nebo pro
zafazeni do vysilani. Logické a vysoce kvalifikované védecké vyjadreni snadno nepasuje s
popsanym vzorem ani neposkytuje poutavy titulek. Cely proces redukce védecké informace do
vhodné podoby v rukou védeckého zZurnalisty s sebou prakticky nevyhnutelné nese urdité
pokfiveni, proto pfichazi mozna nedlvéra ze strany védcl. Problémy jsou dale stupfiovény
nevyhnutelnou volbou senzacnich témat, casto negativnich. Védci pfirozené nechté&ji byt
prezentovani touto formou (The Royal Society 1985).
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Prestiz vyzkumu je déana tim, do jaké miry spolec¢nost chape pfinos VaV pro civiliza¢ni pokrok,
a to jak v roviné védecké, tak i hodnotové. I kdyZ se situace vyzkumnych pracovniki na
prijmové Urovni zlepsuje, dochazi k vytvoreni lepsich materialnich podminek pro jejich
praci a redukuje se odliv mozkl do zahranici, ke zvySeni prestize védecké kariéry
zatim nedochazi. To se odraZi i ve vyvoji poétu zamé&stnancl ve VaV.

Celkovy pocet zaméstnancll ve VaV v Cesku vzrostl mezi roky 2005 a 2010 o 20,6 %, coz
predstavuje meziroéni nardst v priméru o 3,9 % (rlst miry zamé&stnanosti pro ekonomiku
Ceska jako celek ve stejném obdobi dosahoval v priméru 0,5 % (CSU 2011)). V roce 2010
dosahl hodnoty 52 290 osob (ekvivalent plného pracovniho Uvazku). Tento rdst viak nebyl
mezi jednotlivé roky rozlozen rovhomérné, naopak vétsina z novych zaméstnancl vstoupila do
VaV v roce 2006 a zC€asti také v roce 2010. Oficialni progndzy vyvoje celkové zaméstnanosti ve
VaV nejsou k dispozici, avéak lze o¢ekdvat pokracovani dosavadniho trendu mirného ristu,
ktery by mél byt zdrojem novych pracovnikd i pro hodnocena vyzkumna centra. Budouci réist
poctu zaméstnancl pro VaV lze tedy zjednodusené ocekavat v rozmezi 1 - 3 %
(Marek, Zizalovd, Valenta 2011).

Jiny Uhel pohledu na vyvoj zaméstnanosti ve VaV muze stavét na védnich oblastech. Ve
statistikach VaV je odliSovano pét zakladnich védnich oblasti - védy pfirodni, technické,
lékarské, zemédélské a nakonec socialni a humanitni. Z hlediska zastoupeni dominuji
pfrirodnimi a technickymi védy, které na celkové zaméstnanosti ve VaV maji podil 75 %. Vyvoj
zaméstnanosti v jednotlivych védnich oblastech v zdsadé kopiruje celkové tendence.
Nejvyraznéji se v hodnoceném pétiletém obdobi zvySovala zaméstnanost v technickych védach
(narlst o 28 %), ty maji zarover nejsiln&j&i zastoupeni mezi obory v novych VaV centrech.
Zaméstnanost v pfirodnich v&dach roste nepomérné pomaleji. Meziroéni tempo rlstu v
jednotlivych letech je pro hodnoceni dosti zavadéjici, spiSe je tfeba vnimat dlouhodobé&jsi
trendy, zejména rovhomérny pokles poctu novych VaV zaméstnanci v technickych
védach a vysokou volatilitu ve védach pfirodnich.

Tabulka 3: Zaméstnanci VaV dle védni oblasti (2005 - 2010)

Stav [FTE]/Meziroéni riist [%]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2005-10*
. . 11 163 12 102 11 448 12 004 11 925 12 754 1591
Prirodni védy
8,4% -5,4% 4,9% -0,7% 7,0% 2,8%
L. 20 570 23 092 25113 26 271 26 300 26 379 5 809
Technické vedy
12,3% 8,8% 4,6% 0,1% 0,3% 5,2%
e . 3 800 4 008 4126 4072 4 293 4 456 7 400
Lékarské vedy
5,5% 3,0% -1,3% 5,4% 3,8% 3,3%
el 2 505 2 631 2 849 2 758 2 765 2 848 343
Zemédelské védy
5,1% 8,3% -3,2% 0,3% 3,0% 2,7%
Socialni a humanitni 5333 5897 5 655 5703 5678 5853 520
veédy 10,6% -4,1% 0,9% -0,5% 3,1% 2,0%
. 43 370 47 729 49 192 50 808 50 961 52 290 8 920
Cesko celkem
10,1% 3,1% 3,3% 0,3% 2,6% 3,9%

Pozn.: FTE = ekvivalent pIného pracovniho tvazku; *Absolutni rlist mezi roky 2005 a 2010,

ve stejném obdobi.

Zdroj: €SU 2010; TC 2011c; vlastni vypocty
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Strukturu a vyvoj zaméstnanosti ve VaV lze sledovat i v jiném, genderovém pohledu. Této
dosud znacné opomijené problematice se v poslednich nékolika malo letech dostava Sirsi
pozornost, a to zejména diky iniciativé Zeny ve védé?. Monitorovaci zprava hodnotici
postaveni Zen v Ceské védé a aktivity na jejich podporu (Tenglerova 2010) ukazuje, Ze
postaveni Yen a muz{ je dlsledkem pdsobeni rlznych forem fungovani a provozu vé&dy a
usporadani jednotlivych disciplin. Data v tomto piehledu predevéim ukazuji, Zze €R pat¥i mezi
podilu studujicich Zen a absolventek se nijak nepromitd do celkové situace ve védeé, za
poslednich osm let se zastoupeni Zen mezi vyzkumniky nijak nezménilo. Tento stav je mj.
disledkem horizontalni segregace, kdy se védkyné& koncentruji prevazné& v lékaFskych,
socialnich, humanitnich a zemédélskych védach, naopak v technickych a prirodnich védach,
kde pracuji témér tfi ctvrtiny vech védcl v CR, je jejich podil velmi nizky. Podobnd situace je
v podnikatelském sektoru.

Data ukazuji, Ze pokud vibec *eny nastoupi na studium v pfirodnich a technickych v&dach,
pokracuji pak v obdobné mire také ve studiu doktorského studia. Na pozici vyzkumnice ale
nenastoupi. V Ceské védé panuje také vysokd mira vertikalni segregace: na rozhodovani o
chodu védy a smérovani védnich politik se podili jen minimalni pocet zen. Oblast rozhodovani
ovladaji z 80-90% muzi. ZkusSenosti ukazuji, Zze bez intervence a pfirozenym vyvojem ke
zméné v Ceské védé nedojde. Je proto tfeba zkoumat prekazky, které Zenam brani prochazet
jednotlivymi kariérnimi stupni, a podporovat vstup studentek do technickych a prirodovédnych
oborl a zavadét opatfeni, kterd stavajici situaci ve vé&dé& zlep$i. Zde se nabizi realizace
opatreni, ktera pfispéji k moznosti Iépe kombinovat profesni a osobni Zivot. Provazani obou
sfér se v Cesku nedafi, a to nejenom v problematice VaV.

vrva

Soucasné vnimani problému podle monitorovaci zpravy posouva jeho pfi¢iny mimo
védu, ktera je povazZovana za neutralni oblast, v niz se kazdému méfi podle jeho
schopnosti, kvalit a vysledkd. Odtud také prameni odpor k jakymkoli systémovym
proaktivnim opatienim. Takové pojeti také odrazi vlastni institucionalni oporu tématu v CR,
jejimiz protagonisty jsou dvé pracovni skupiny na MSMT stojici zcela na periferii, bez vlivu,
pravomoci i prostiedkd jakkoli téma prosadit v kontextu oficidlnich védnich politik (Tenglerova
2010).

Atraktivita zaméstnani ve VaV je Gzce spojena s mirou prestize povolani védce ve
spoleénosti. V tomto sméru existuje v Cesku stale velky prostor, jak presvédéovat verejnost
o tom, Ze védecké poznani je jednou z nejvyssich hodnot ve spoleCnosti a snazit se vnést tento
pohled do hodnotovych méfitek obcand. Vysledek by se pfirozené projevil na prestiZi, se
kterou je vnimano povolani védce, co? do uréité miry miZe kompenzovat fad& z nich
nedostatecné financni ohodnoceni jejich prace. Iniciace diskuze o spolec¢enské uloze védy
je predevsim odpovédnosti védcli samotnych. Oni jsou nejkompetentnéjsSimi osobami pro
to, aby laické verejnosti vysvétlili, Zze kdyz dnes (nejen finan¢né) nepodpofime VaV, za 10
nebo 20 let bude zemé na toto rozhodnuti doplacet propadajici se zivotni Urovni. Z této
argumentace je pak snadné obhajit nutnost i konkrétni zplsoby popularizace i ve védecké
komunité.

Z4http://www.prozenyvevede.cz
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Motivace popularizovat svoji praci je v soucCasnosti ve védecké komunité narusovana
nékolika faktory. Tim nejcastéji zmifovanym je nastaveni hodnoceni vysledkl VaV a na né
navazané financovani. Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
respektive jeho Cast oznacena jako Rejstiik informaci o vysledcich (RIV) obsahuje sice Udaje o
aktivitdch, které lze povazovat za populariza¢ni, ty vSak spadaji povétSinou do kategorie
ostatnich vysledkd (napfiklad workshopy, vystavy, dokumenty), které nejsou bodové
ohodnoceny.

Pokud odhlédneme od toho, Zze neni motivace tyto aktivity do RIVu zadavat, aktivity tohoto
charakteru se pozdé&ji nepromitaji do financovani pfislusné instituce. Z pohledu vyzkumnych
instituci je proto logické, Ze svou €innost soustfedi primarné na ty aktivity, které jim
zabezpecuji prFisun existencné nezbytnych financ¢nich prostfedkli a , nadbytecna"“
popularizace zlistava stranou zajmu. Financni prostfedky na popularizaci tedy obycejné
vy&leflovany na Ukor jinych aktivit, z velké vétsiny proto pfichdzi z externich zdroji. Ke
zlepSeni stavajici situace rozhodné nepfispiva velice mald koncepcnost na poli Ffizeni VaVv
aktivit, kterd zpUsobuje nejasnosti v roli jednotlivych subjektl, jejich kompetencich a Gkolech.
Naslednd nejistota pfirozené utlumuje ty aktivity, které nepfindsi v kratkém horizontu
prokazatelné (bodované) vysledky a které nejsou pfimo vyzadovany.

Dalsi prekazkou v SirSim zapojeni do popularizace VaV predstavuji subjektivni faktory. Sem
patfi zejména cCasty despekt kolegli vzhledem k tém, ktefi se rozhodnou vénovat
popularizaénim aktivitam, ale také omezené kompetence vyzkumnych pracovnikl na poli
komunikace s verejnosti. Rozvoj schopnosti komunikace védy a moznost dalsiho
vzdélavani v tomto sméru je klicovym predpokladem posileni ochoty popularizovat
mezi éleny védecké komunity a budovani kooperaénich vztahl s médii. Stejné tak naprosto
chybi systémova podpora vé&dcl aktivnich na poli popularizace a moZnosti pro vytvareni
profesnich siti, tfeba i s mezinarodnim presahem. Aktéfi, jez by mohli spolupracovat, pak
vzajemné o svych aktivitdch Casto ani nevédi. Tento deficit navic neni redukovan pfitomnosti
dostate¢ného poctu kvalitné pripravenych védeckych Zurnalistl, ktefi by védce v komunikaci s
verejnosti mohli do urcité miry zastoupit. Vysledkem je, Zze pokud se védci snazi prezentovat
svoji praci, vysledna popularizace ma tendenci byt spiSe presna (rigordzni), ale tim padem pro
laickou verejnost i nesrozumitelna.

Ke shrnuti predeslé diskuze poslouZi jednoduchad odpovéd na otazky védcl, pro¢ popularizovat,
zni: ,Protoze jinak bézni ob¢ané (a nejenom ti) nebudou znat vysledky vyzkumu a tomu se pak
nemlze nikdy dostat naleZitého uznani®. Publicita je fundamentdalni princip védy
(University of Oulu 2004). Vyzkumnik tak ve vztahu k laické verejnosti vystupuje v nékolika
hlavnich rolich (viz tabulka 4). Tabulka ukazuje, Ze v pFipadé popularizace se nejedna o
trivialni ¢innost bez moznosti zvolit si roli, vyjadFfovaci prostiredky a cile, kterych ma
konkrétni aktivita dosahnout. Kazda z uvedenych roli ma své logické opodstatnéni a se
specifickou logikou je tfeba prfistupovat i k argumentaci. Zatimco popularizdtor mize
pristupovat k diskuzi neformalné, prinaset témata s nadechem senzace nebo se silnym
osobnim pribéhem a podavat je formou, kterd pobavi, pfi obhajobé urcitych politickych
doporuéeni nebo vydajd na vyzkum je zapotiebi predkladat argumenty o jeho uZite¢nosti a
opodstatnénosti ve zcela seriéoznim duchu. Kazdy védec jako osobnost inklinuje k jiné roli, coz
by mélo byt v poZzadavcich na popularizac¢ni aktivity zohlednéno.
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Tab. 4: Prezentace védy a role vyzkumnika
Perspektiva Funkce Role

Sdélit nové poznatky vyzkumu a néco o téch, kdo je

Popularizace Popularizator

vytvorili
Orientace Interpretovat nové fenomény a problémy Interpretator
Politika Potreba [3[0|ItICkyCh opatreni, upozorneni na mozna Uastnik
nebezpedi
Vysvétleni vyuziti pené fovych latnik{, marketin y
Legitimizace ste eni vyuziti penéz danovych poplatniku, marketing Manaser
vyzkumu
Védecka kritika Interpretovat a komentovat ostatni vyzkum Kritik

Zdroj: University of Oulu 2004

Potreba zintensivnéni snahy o popularizaci védecké prace a vzdélavani, jez na ni
studenty pFipravuje, je dnes chapana jako zcela legitimni a nezbytny prostiedek jak
Celit nedostatku védcii v rozvinutych zemich, nedtivéfe ob¢an viici pokrokiim védy a
novym technologiim a nedostatecné pozornosti ze strany vliad vénované financovani
vyzkumu. DFivéjsi postoj védcl Zijicich ve svém vlastnim svété stranou od redlnych problému
a pozadujicich penize bez &ir&i publikace & predstavovani svych vysledkd byl zjevné
nelspésny. Dnes se sice Fada pracovist zabyva transferem technologii (ziskavanim penéz), v
pfipadé transferu znalosti zamé&Feného na rozvoj kulturni Grovné spole¢nosti, motivaci studentl
a rUst prestize védy a védcl u laické vefejnosti vysledky &asto chybi. Ur¢ité kroky vpred jiz
byly u¢inény, spokojit se vSak se soucasnym stavem jisté nedostatecné (OECD 2005).

2.3.2 Priklady popularizac¢nich aktivit

Aktivni podpora védecké komunity v popularizaci VaV byla a do jisté miry stale zlstava
opomenuta. Prvni kroky vpred v podobé vefejné prezentovanych ocenéni védcl za vysledky
jejich prace nebo kurzl rozditfujicich kompetence v oblasti komunikace védy jiz byly u&inény.
Dalsi dllezité bariéry v podobé& zakomponovani popularizaénich aktivit mezi ¢innosti, které se
pozitivné odrazi v hodnoceni vyzkumnych instituci i jednotlivych pracovnikl, ale stale
pretrvavaji. Stejné tak to plati o vnimani popularizace jako nadbytec¢né hry nikoliv jako
integralni soucasti védecké prace.

Ocenéni vyjimeénych vysledkl na poli VaV jsou velmi cennou ukazkou, ?e ¢eska véda ma silné
osobnosti a Ze ti jsou za svou praci ocenéni. Pokud ale informace o t&chto ocenénich zlstane
uzaviena v Uzkém kruhu odborné verejnosti, nejednd se o populariza¢ni aktivitu, ktera by
mohla prispét k rlstu prestize védecké prace v ocich vefejnosti. Pfitom kulturni akce spojené s
predavanim cen a tlumocenim konkrétnich Zivotnich pfib&hQ jsou idedlnim nastrojem, jak se
védeckd komunita mize prezentovat. V Ceské republice je v poslednich letech udélovéna celd
fada cen a vyznamenani z oblasti VaVal, od resortnich, firemnich po studentské a oborové
specializované. Mezi nejvyznamnéjsi ocenéni udélovana v CR patfi:

s

= Néarodni cena vlady Ceskd hlava, kterd vyjadfuje uznani za celoZivotni Uspésn
prvotFidni plsobeni ve vyzkumné, vyvojové a inovaéni oblasti;

» Cena predsedy Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, kterd se udéluje za Zivotni dilo v
oblasti rozvoje VaVal véetné jejich propagace & popularizace?’;

-

a

Bhttp://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=501329
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» Cenu Akademie véd CR za dosaZené vynikajici vysledky velkého védeckého vyznamu?®

= Cena ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy za mimoradné vysledky ve vyzkumu,
experimentalnim vyvoji a inovacich?’;

» Cena ministra zdravotnictvi za zdravotnicky VaV, kterd se udéluje za mimoradné
vysledky ve VaV ve zdravotnictvi®®;

= Cena ministra zemédélstvi za nejlepsi realizovany vysledek VaV, ktera je udélovana ve
spolupréci s AV CR%;

» Ceny predsedy Grantové agentury CR za mimoradné vysledky projektu te$eného s
podporou Grantové agentury Ceské republiky a dalsi.

V soucasnosti se vSak rfadé (financnich i moralnich) ocenéni prace védcli nedostava vétsi
pozornosti médii. Dlsledkem je, Ze S&ir&i vefejnost neni o téchto cenadch a ocenénych
dostatec¢né informovana a jejich vyznam spociva spise v uspokojeni ocenéného (financ¢niho,
moralniho), a nikoli ve zvySovani prestize védy. Divodem mize byt nedostatek finan&nich
prostiedkd na popularizaci vysledkd téchto soutéZi i na natoleni kvalitnich dokumentérnich
filmQ o ocenénych. Vyjimkou v tomto sméru je prvni jmenované ocenéni Narodni cena
vlady Ceska hlava, které se pravidelné objevuje v pfimém pFenosu na obrazovce
Ceské televize.

Organizace Ceskd hlava, kterd predani cen organizacné a medidlné zajistuje, patii k
nejviditeln&j&im privatnim subjektlim vénujicim se popularizaci védy. Jednim z priméarnich
Ukoll spolednosti vzniklé jiz v roce 1998 je propojovat v&du, média a potaZmo verejnost
prostfednictvim spektra akci vénujicich se popularizaci védy. Projekt se sklada ze souboru
vzajemné provazanych aktivit, jejichz cilem je popularizovat védu a zvysit spolec¢enskou prestiz
tuzemskych technickych a v&deckych pracovnikd coby hlavnich tvircl ekonomické prosperity
zemé. Kazdoro&nim vyvrcholenim projektu je udélovani narodnich cen Ceskd hlava pro nejlepsi
osobnosti z oblasti v&dy a techniky. Jak uvadi spole€¢nost na svych internetovych strankach*°,
,smyslem projektu Ceskd hlava je vytvaret povédomi, ze nase zemé& miZe prosperovat jenom
tehdy, dokaze-li vychovavat nové Heyrovské a Wichterle a bude-li je umét i materialné a
spolecensky ocenit".

Jinou kategorii ocenéni, ktera je jiz pfimo vazana na cinnosti souvisejici s popularizaci védy,
jsou zavrdeny souté’e Famelab a SCIAP. FameLab’!' je zdbavna soutdZ pro mladé védce a
védkyné pod patronaci British Council, ktera jim nabizi Sanci zlepSit svou schopnost védu
popularizovat. Zaroven si Flamelab klade za cil pfinést publiku aktualni ukazky toho, ¢im se
soutasna véda zabyva. Soutézni pfehlidka SCIAP>? pofddana Stfediskem spoleé¢nych ¢&innosti
AV CR méa za cil vyhodnotit nejluspésnéjsi popularizaéni aktivity za obdobi jednoho roku
realizovanych na Uzemi CR nebo v deském jazyce. Soutézni prehlidka je oteviena véem
subjektim pracujicim s tématem véda. Mohou jimi byt napfiklad science centra, védecké
ustavy, vysoké skoly, obCanska sdruzeni i jednotlivé projekty a Cinnosti. Stejné jako FlamelLab
i SCIAP je v Ceském prostifedi novou a oCekavanou aktivitou.

Zhttp://www.cas.cz/veda_a_vyzkum/oceneni/udelene_ceny/
http://www.msmt.cz/vyzkum/cena-minista-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-za-mimoradne
Bhttp://www.mzcr.cz/obsah/informace-o-cene-ministra-zdravotnictvi_982_3.html
http://eagri.cz/public/web/mze/poradenstvi-a-vyzkum/vyzkum-a-vyvoj/cena-ministra-zemedelstvi-za-nejlepsi-
1.html

Fhttp://www.ceskahlava.cz/index.php?mainpager=page&id=14&csum=4be5207
3http://www.britishcouncil.org/cz/czechrepublic-projects-famelab-2012.htm
32http://www.ssc.cas.cz/sciap/index.html
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Kratkou tradici naopak maji v ¢eském prostiedi kurzy komunikace védy, které jsou velmi
Uspédnym vzdéldvacim modulem AV CR. Udastnici kurzu se béhem celodennich vzdélavacich
blokl setkavaji s védecké pracovniky zabyvajicim se popularizaci védy, pracovniky medialnich
a tiskovych oddéleni, ktefi je informuji, jaké UcCelné prostfedky vyuzit pfi komunikaci s médii.
Seminare jsou doplnéna o prakticka cviceni pfed kamerou, tréninky psani tiskovych zprav nebo
prezentace dobrych pfikladd popularizace. V néasledujicich letech se planuje rozsifeni této
aktivity i do ostatnich regiond CR. I zde jiz nékteré aktivity ve vzdéladvani pracovnikd VaV
existuji, napfiklad diky Technické univerzité v Liberci realizujici pravidelné seminare a zejména
kazdoro&ni sympozium Rozvoj lidskych zdrojl ve védé a vyzkumu. Podobné ¢&innosti se vénuje
také Oborova kontaktni organizace Véda a média vzniklad v rdmci programu EUPRO. Jejim
cilem je zajistit naplfiovani Narodni politiky vyzkumu a vyvoje CR a rozvoj informacni
infrastruktury predevsSim v téchto oblastech propagace Ceského VaV v Ceské spoleCnosti a v
zahranidi, ale také propagace evropského VaV v CR.

Dalsi z aktivit, tentokrat vyuzivajici prostredi internetu, jsou blogy vyznamnych osobnosti z
oblasti VaV. Tato cesta poskytuje sice jen dil¢i moZnosti a slouZi spie stadlym nav&tévnikim
stranek, nez ze by prildkala nové zadjemce, predstavuje ale relativné snadny prvni krok, jak
védec mlze =zadit vefejné prezentovat svoji praci. Obdobny charakter ma na Urovni
vyzkumnych instituci monitoring médii, ktery na internetovych strankdch instituce
shromazduje vSechny popularizac¢ni i odborné prezentace v médiich. Pfikladem dobré praxe v
tomto sméru mdze byt napiiklad Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského AV CR33.
Svérazné prezentaci v&deckych otdzek v prostiedi internetu i mimo né&j se vénuje klub skeptik{
Sisyfos®*. Ten pofddd prednasky proti iracionalité ve vé&dé nebo udéluje ocenéni Bludné
balvany za mateni verejnosti.

2.3.3 Priklady zahrani¢nich dobrych praxi

Priklady zahrani¢nich dobrych praxi se v tomto oddilu soustfedi predevsim na komunikaci
védecké obce s vefejnosti a médii, respektive na nastroje, které tuto C¢innost usnadnuji. Proto
je zde vhodné zopakovat priklady uvedené v kapitole 2.2.2, tj. SINC (servis pro poskytovani
védeckych informaci a zprav) a Science and Media Centre, jehoz Glohou je prib&Zzné vytvaret
databazi kontaktl na védce a vyzkumniky z t&ch védnich oblasti, které maji nejvétsi potencial
objevit se v médiich, navazat spolupraci a vytvafrit rychle reagujici systém.

DalSi aktivity obou instituci se orientuji pravé na zminéné kurzy komunikace védy nebo
vydavani informaénich brozur a nédvodd, které poskytuji vyzkumnikim konkrétni navody, jak k
prezentaci své prace pristupovat. Velmi propracovany systém aktivit ma v tomto sméru také
britskd The Royal Society®*. Co se tykd genderovych témat, mlze byt pFikladem uréita
modifikace némecké aktivity Girls' day (viz kapitola 2.1.2) prizplsobend vedle studentl i
dospé&lym pracovniktm.

Bhttp://www.jh-inst.cas.cz/www/media.php?p=89
34 http://www.sysifos.cz
3http://royalsociety.org/training/communication-media
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2.3.4 Moznost dalsiho rozvoje a podpory

Posileni obecné Urovné vefejného porozuméni védé vyzaduje koncentrovanou akci od mnoha
skupin spolecnosti, nejvice vSak od védecké komunity samotné. Védci se musi naucit
komunikovat s veFejnosti (at uZ pfimo nebo prostfednictvim prostiednikll), povazovat to
za soucast své prace a byt ochotni vénovat této cCinnosti cast svého usili. Proto
odstranéni pretrvavajicich bariér mezi svétem védy a svétem médii je tfeba ucit se o
vzadjemnych omezenich a zplsobech, jak vysvétlit védecké poznatky na jedné strané
jednoduse a zaroven korektn&, bez Zargonu nebo projevl povy$enosti (The Royal Society
1985).

Kazda vyzkumna instituce by meéla uvazit poskytovani tréninku v komunikacnich
dovednostech, ucit své zameéstnance porozumét rozdilnosti konkrétni cilové skupiny a
zlepdovat tak své ,public relations". Akademie vé&d CR jako kli¢ova instituce v oblasti vyzkumu
by méla zacdlenit popularizaci do vyctu svych hlavnich aktivit a predavat své zkusenosti dale k
dal&im subjektim. Konkrétni iniciativy by mély obsahovat seminafe a informacni sluzby pro
zurnalisty, pomocné a poradni sluzby pro jiné védecké instituce ohledné otazek komunikace
védy, kontraktl s médii, véetné posileni vztahl s vefejnou spravou a aplikaéni sférou.

Je velmi obtizné zménit stereotypy dFivéjsi generace vé&dcl, jsou prili§ zaméstnani, aby mohli
»Ztracet ¢as hrami“ popularizujicimi védu. Védecka komunita ma, stejné jako ostatni casti
spole¢nosti, svou vlastni kulturu. Cilem nejschopnéj&ich védcl je obylejné hledat prostor a
cesty k rozsifovani znalostni zakladny. Tento cil je jim casto vstépovany od casnych stadii
jejich védeckého tréninku a vysledkem byva, Ze védci se vyhybaji tém cinnostem, které by je
odvadély od aktivniho vyzkumu (The Royal Society 1985). Efektivnéjsi je proto zamérit se na
studenty a mladé védce, kterym bude od zacatku jejich kariéry vstépovano, Ze
prezentace vysledkll VaV predstavuje integralni soucast védecké prace.

Je zdsadni, aby budouci vyzkumnici byli schopni sd&lovat své poznatky p¥imo Zurnalistiim,
u¢iteldm, studentim a obcéanim. To vyZaduje ziskavani kvalifikace v popularizaci a
vysvétlovani védy jiz b&hem studia (soudast doktorskych programi), aby se vyzkumnik v této
¢innosti citil dostatecné zkuSeny a sebevédomy. Plynuld komunikace k laické verejnosti
zakonité zavisi hlavné na zkugenostech. Uzitenym krokem timto smérem mdze byt povinnost
kazdého absolventa doktorského studia vysvétlit zasadni odlvodnéni a podstatu své prace
laické verejnosti, napfiklad formou kratkého psaného ¢lanku. Kazdodenni analogii mohou
byt velmi uzitec¢né pri vysvétlovani slozitych védeckych koncepti.

Zaroven je tfeba zaclenit odpovédnost za popularizacni aktivity jako standardni prvek
védecké kariéry a tyto aktivity hodnotit stejnym zptlisobem, jako je tomu u publikaci,
patentdli, grantd apod. Neni ucelné, aby se kazdy ¢len vyzkumného tymu vénoval prezentaci
vysledkl prisludného VaV. Tym, v &eském prostiedi spiSe instituce jako celek by v&ak svou
praci pfedstavovat méla, at uz tento kol deleguje na nékterého ze svych ¢&lend, nebo ji zajisti
ve spolupraci s externim komunikatorem védy. Nejlepsi a nejvykonnéjsi popularizatory je
vhodné pripominat laické i odborné spolecnosti prostfednictvim verejnych ocenéni, pomahat
jim timto zpUsobem stat se vice viditelnymi a ziskat pro popularizaci v&dy dalsi lidi a finan&ni
prostredky.
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PFi rozjezdu tohoto procesu je tfeba se vyvarovat hodnoceni starsich profesionald, ktefi mohou
kritizovat své vyzkumné asistenty proto, ze ztraceji svij &as pfi ,popularizaénich hrach". Mélo
by byt ustaveno pravidlo, Zze kazdé stipendium ¢i grant urcené na vyzkumny projekt
bude obsahovat informacni ¢i populariza¢ni aktivity béhem daného obdobi. Tento
pozadavek by vSak nemél predstavovat kritickou podminku realizace projektu a méla by
existovat moznost (a k ni uréené financni prostfedky) delegovat Ukol prezentace Ci
popularizace vystupu projektu na odborniky, a to i na komercni bazi.

Vzdélavaci trh dnes nabizi trénink pro komunikaci védy zaméreny na ty, kteri se chtéji stat
védeckymi Zurnalisty, protoZze vedle zajmu o védu jsou i dobrymi spisovateli. Prakticky ale
chybi trénink, ktery by udit vyuku zabavnou formou nebo animacemi a poskytoval
vyzkumnikim metody a nastroje pro dobrou interakci se studenty a nejsirsi
verejnosti. Takovy trénink by v obecné formé mél obsahovat prvky tykajici se zakladnich
otazek ohledné difuze, organizace a vztahu k verejnosti, komunikacnich a prezentacnich

schopnosti (OECD 2005).

Mnoho védcl je ochotno zapoijit se do dialogu s veFejnosti, ale potiebuji pro to podporu, vedeni
a reflexi, ze jejich snaha je ocerfiovédna. Financujicim subjekty, univerzity a vyzkumné
instituce by mély spolupracovat na vytvofeni jednotnych podkladli, na zakladé
kterych by mohl vzniknout fungujici systém ocenovani védcll za jejich snahu
angazovat se ve vztazich s verejnosti. Pro to je tfeba analyzovat rlizné aspekty vztahu
védecké komunity a vefejnosti (viz EC 2007a; EC 2007b; The Royal Society 2006) a moci tak
stavét budouci opatfeni na zakladé znalosti skutecné situace. Zaroven musi byt stavajici
popularizaéni aktivity pribé&zné& monitorovany a hodnoceny z hlediska naplfiovani cilG.

Neddvny prizkum britské Kralovské spole¢nosti (The Royal Society 2006) identifikoval
nasledujici faktory ovliviiujici komunikaci védy a definoval i potfebné kroky pro zlepseni
stavajici praxe.

= Prlzkum se mimo jiné snaZil odpov&dét na otdzku, co rozumi védci pod snahou o
zapojeni vefejnosti*®. Podle jejich nazoru by popularizaéni aktivity mély slouzit k
vysvétleni a budovani porozuméni o potencialu, Gspésich a omezenich védy,
véetné implikaci téchto charakteristik pro souc¢asnou spolec¢nost i kazdodenni
Zivot jednotlivcl. Diskutovany by mély byt rovnéz socidlni a etické otazky souvisejici s
védou, i kariérni moznosti pro ty, ktefi se rozhodnou védé vénovat. DalSim nezbytnym
tématem jsou otdzky vyzkumnych politik a s nimi spojend potfeba zapojeni laické
verejnosti z dlvodu odpovédnosti. Ukazuje se, Ze mnoho védch vidi jako hlavni
diivod zapojeni verFejnosti jeji vzdélavani spise nez opravdovy dialog s vysledky
pro obé& strany. To je patrné dlvod, pro¢ vétdina soucasné& podnikanych aktivit ma
pouze marginalni vliv na postoje a chovani védca.

» Prlzkum ukdzal, e védci povazuji za nejdalezitéjsi cilové skupiny tviirce politik,
aplikaéni sféru, skoly a pedagogické pracovniky. Z hlediska dlleZitosti aZ jako
posledni se umistili Zurnalisté. Mezi respondenty se projevila silnéd pozitivni korelace mezi
dlleZitosti, s jakou je popularizace u jednotlivych védcl vniména, a poétem jejich aktivit
smérovanych k verejnosti. Aktivni jsou pirekvapivé predevsim zkusenéjsi a starsi

s ==

36 Termin zapojeni vefejnosti (public engagement) je v soudasnosti hojné vyuzivany zejména ve Velké Britanii a
popisuje interakci odbornikd s neodborniky a rozvijeni vzajemného porozuméni, zde tedy v otdzkach védy.
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samotného vyzkumu maji také pedagogickou odpovédnost. Zdaleka nejcastéjsi
zminovanou bariérou je dcasova zaneprazdnénost vyzkumem jako takovym. Mezi
odpovédmi se objevoval i despekt v¢&i popularizatorim ze strany jinych védct a tvrzeni,
Ze k popularizaci utikaji ti, kdo nejsou dostatecné Uspésni v redlném vyzkumu. Snahy o
popularizaci se navic nepromitaji do hodnoceni pfi zadosti o financni podporu, které maji
z existenénich ddvodd nejvy&si prioritu. Komunikace védy je vnimana jako

7 vz

altruisticka ¢innost, ne jako integralni cast akademické prace.

Osloveni vyzkumnici by si jako soucast motivace k SirSim populariza¢nim
aktivitam predstavovali moznost ziskani vice penéz pro vyzkumny tym. Ta by
mohla mit formu grantl pokryvajicich persondlni a &asové naroky na popularizaci.
Ocenéni tymu je pak preferovdno pfed ocenénim jednotlivel. V odpovédich bylo také
zdUraznéno, e zapojeni vefejnosti by ze strany financujicich agentur nemélo byt
vyzadovano, ale mélo by predstavovat prilezitost k ziskani dodatecnych Cdi
doplnkovych prostiedkd a uznani. Systém populariza¢nich aktivit pak vyzaduje vétsi
koordinace mezi financujicimi agenturami a aktivnimi subjekty (znalostni, technicka,
financni a personalni podpora). Systém verejné podpory téchto aktivit musi byt pro
zadatele jednoduse pfFistupny a omezit se na nejnutnéji nezbytné administrativni
pozadavky. Zaroven by meéla vzniknout profesni organizace sdruzujici aktivni
popularizatory, ktera by je jako celek zastupovala pFi jednanich a zajistovala i
pFipadnou metodickou podporu. V jednotlivych pfipadech maji klicovou roli vedouci
oddéleni, nebot hlavné ty musi motivovat své podfizené k popularizaci. Populariza¢ni
aktivity by se mély zafadit do systému hodnoceni vysledkl VaV tak, aby vedouci oddé&leni
mohli ziskat patfri¢nou reflexi.

Skrze evaluaci je nutné zhodnotit, co funguje a co naopak nefunguje, vcetné
moznych implikaci pro politiky zaméfené na podporu popularizacni VaV. Urcité
usnadnéni pak mohou poskytnout praktické modelové pfiklady. Vysledkem by pak mély
byt detailni standardy pro to, jakym zplsobem ma byt zapojeni veFejnosti a kli¢ovych
aktérd integrovéno do védeckych programi a souvisejicich politik. Odpovédné instituce
by mély udrZzovat Zzivé kontakty a pokraCovat v partnerské praci s jednotlivymi
organizacemi za Ucelem ziskat prehled a mozZnost strategicky ovliviiovat jejich aktivity v
oblasti popularizace (The Royal Society 2006).
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2.4 Rozsireni zajmu podnikatelské sféry o vysledky VaV, jejich aplikaci a
prezentaci

2.4.1 Obecny kontext

Aplikace vyzkumem ziskanych znalosti prostifednictvim komerénich podnikd je v soulasnosti
odbornou literaturou prijimana jako zasadni prvek konkurenceschopnosti vyspélych
hospodarstvi. Prestoze inovace nevznikaji vyhradné v ramci vyzkumné cinnosti, spolupraci
instituci zabyvajicich se VaV (privatnich i vefejnych) a podnikové sféry je prikladana
stale vétsi dllezitost. Jednd se o vyznamny kandl pro distribuci vysledkd VaV, které se
prostfednictvim novych technologickych reseni zaclenuji do kazdodenniho lidského Zivota. V
diskuzich se ale objevuji i nazory, ze pFilisna adopce komerénich postupd a hodnot mize
védeckou komunitu do urcité miry degradovat a odvést jeji pozornost od spoleCensky
prospé&$nych cill k cildm nabizejicim potencial komeréniho Uspéchu.

Snaha statl nastavenim politik vazby mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou posilovat se
koncentruje do tfech oblasti — na rozvoj absorp¢ni kapacity podnikového sektoru, posileni
komercializa¢niho Usili vyzkumnych instituci a nasledné na institucionalni prostredi upravujici
pfenos a aplikaci védeckych poznatkl. Tyto tfi aspekty spole¢né pfipivaji k fungujicimu
transferu technologii, které jsou nasledné prostiednictvim konkrétnich vyrobki
vyuzivany spolecnosti. Jedna se tedy také o priklad rozsifovani povédomi laické vefejnosti o
vysledcich VaV a v &ir&im slova smyslu tedy i o dileZitosti védy. Tato ,nepiima" popularizaéni
role je u podnikatelské sféry klicova, neni vsak jedina.

Rada spole¢nosti, zejména velkych narodnich nebo nadnarodnich korporaci, se zapojuje i do
klasickych popularizaénich aktivit. Stejné jako se li&f poslani a zajmy jednotlivych subjektl
zapojenych do popularizace (Akademie véd CR, vysoké $koly, obcanskd sdruzeni, podniky),
odlisuji se prirozené i cile a charakter samotnych popularizacnich aktivit. Podniky se tedy
prostrednictvim populariza¢nich aktivit snazi zejména ovlivnit to, v jaké podobé
verejnost vnima jejich €innost, popripadé plsobit na dalsi, GZeji profilované cilové skupiny.
Pfikladem mohou byt aktivity smé&fované na rozvoj kompetenci studentl technickych obord,
ktefi se mohou stat budoucimi zaméstnanci spolecnosti. V Ceské republice je véak zatim tento
zplUsob angaZovani podnikatelské sféry spie vyjimkou (mnohem frekventovanéjéi zplsob
ovlivnéni vefejného minéni predstavuje reklama), a proto se déale v textu vénujeme zejména
prvni popsané roli.

Role podnikatelské sféry ve zvysovani povédomi o VaV je neoddiskutovatelna uz jen proto, ze
podnikatelsky sektor vyuzival v roce 2010 62 % vydajti na VaV v Ceské republice (TC
2011c). Tradi¢né se pak vétdina téchto vydajd spotifebovava v technickych, pfirodové&dnych a
Iékarskych védnich oblastech, které pfindsi pro Sirokou vefejnost hmatatelné, a tudiz
nejviditeln&jsi dlkazy vysledkl VaV v podobé& novych technologii, 1ék{ apod.

Primyslové podniky maji v Ceské republice velmi vyraznou pfitomnost, silné jsou navazany i
na mezinarodni trhy. Exportni orientace s sebou nese intenzivnéjsi konkurenci a
potiebu inovovat, cozZ je jeden z vyraznych stimullé pro rozvoj vazeb na vyzkumnou
sféru. Opacny efekt ma pak nedostatecné zastoupeni vysoce kvalifikovanych profesi spojeny s
omezenou kapacitou lidskych zdroji. Z vysledku prizkumu ohledn& motivi spoluprace
(Joanneum Research 2011) vyplyva, ze hlavnim divodem vyzkumnik( ke spolupraci s
primyslem jsou pozadavky dané ramcovymi podminkami financ¢nich programi.
Dal$im motivem je pak pristup k dodate¢nym finanénim prostiedkdim diky smluvnimu
vyzkumu. Z dvou nejcastéjsich odpovédi plyne, ze primarnim podnétem pro navani spoluprace
je financovani vyzkumnych aktivit.
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Z hlediska cetnosti zaostavaji nefinanéni motivy jako ziskani specifickych znalosti a
odbornosti, moznosti kariérniho rozvoje byly rovnéz zmifovany jen zfidka. Prestoze tedy
vyzkumnici nejsou primarné motivovani moznosti ziskat nové znalosti, podpdrné programy
povazuji za prospésné a jsou s jejich vysledky vysoce spokojeni. Ze strany firem mezi
motivy pFevlada pristup ke kvalitnim védeckym znalostem (zejména u firem z oblasti
sluzeb) a vysoce kvalifikovanym lidem (primarné& u primyslovych podnikl). Mezi obéma
stranami se nejednd o konkurenci, naopak zapojeni vyzkumnych instituci pomaha firmam
Casto snizit naklady, casové naroky a pfipadné riziko nelspéchu vlastniho vyzkumu. Z
vypovédi vyzkumnik( také vyplyvé nedostate¢nd podpora vazeb na aplikaéni sféru, mnohem
vyrazné&ji jsou jimi vnimany pobidky k publikovani nebo pfipadnym patentim. Vé&tsi motivaci
pak priznavaji technické univerzity nez Ustavy Akademie véd CR.

Miru zapojeni firmy do vazeb na vyzkumnou sféru roste s jeji velikosti a zastoupenim vysoce
kvalifikovanych zaméstnancl. Casté&ji se zapojuji vyzkumnici z technickych univerzit a z Gstavl
Akademie vé&d, ktefi jsou &leny vétsich vyzkumnych tymd a maji ¢as vénovat se managementu
spole¢nych projektd a maji také prede$lé vyzkumné zkudenosti. Pro zvySeni C&etnosti
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou je tedy vhodné umoznit jim vyclenit si ¢as na
management téchto kooperacnich projektl. Védecké organizace by mély oznadit vztahy s
privatni sférou za jednu ze svych priorit a vybavit své zaméstnance casem a
tréninkem k tomu, aby byli schopni vazby s aplikacni sférou navazat. To plati zejména
pro zkusSenéjsi vyzkumniky, ktefi mohou nabidnout rozsahlé znalosti, popf. i zkusSenosti s
predeslym technologickym transferem.

Pro rozsifeni spoluprace jsou za velmi efektivni oznacovany osobni kontakty, konference a
spoleCné projekty. Zatimco v prvnich dvou pfipadech se jedna o prevazné pasivni formu
zapojeni, u spoleénych projektd dochdzi k pfimé interakci a vymé&né znalosti pfitomnych na
obou stranach. Existence stabilnich siti dava prilezitost v pripadé potifeby rozsirit
vztahy a zahdjit spolupraci na konkrétnich projektech. Pfestoze pro zplsoby propojeni
vyzkumné a aplikaéni sféry existuje v teoretické rovind mnozstvi rlznych variant, skute¢né
vyuzivanych forem spoluprace je v CR jen omezené mnozstvi. Potencial je mozné spatfovat
predevSim v aktivnéjsim pFistupu k mobilité zaméstnancli mezi obéma sektory
(kratkodobé vymény, soucasna pozice v obou typech organizaci) a v problematice rozsifovani
kvalifikace na obou stranach (trénink poskytovany zaméstnanci vyzkumnych instituci,
stipendijni programy pro studenty doktorského stupné financované podniky).

Samotné nazory na vazby mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou jsou velmi rlznorodé, a to i
napri¢ subjekty ze stejného sektoru, jako nedostatecné jsou vsak shodné oznacovany
programy na podporu téchto vazeb. Za hlavni bariéry byly priimyslem i vyzkumnymi
institucemi oznaceny problémy s nalezenim vhodného partnera, nesoulad jedné a
druhé strany z hlediska znalosti a potifeby vyzkumu, definovani oc¢ekavani a Fizeni
spolecnych projektli a konflikty mezi zajmy vyzkumnikdi na obou stranach. Celkové
jsou vsak bariéry siln&ji vnimany u téch subjektll, které se spoluprdce nelcastni, coz
nasvédcuje urcitému stereotypu ve vnimani problematiky (Joanneum Research 2011).

Vysledky mezinarodniho auditu ¢eského VaVal také upozormiuji na fakt, ze lidsky kapital a
jeho kapacity jsou zejména s ohledem na vzdélanost nizké a dostatecné nejsou ani
programové snahy tuto situaci zménit. Absorpéni kapacita podnikd proto zlstava
vzhledem k nizkému poctu vyzkumnikd limitovana. Tim je polozen zaklad jedné z pfi¢in toho,
ze vysledky vyzkumnych organizaci nejsou plné vyuzivané. Spoluprace vyzkumné sféry a
primyslu je poznamenana rozdilnou kulturou uvnité obou svétli, coz vede ke
vzdjemnému despektu a strnulému, &asto formalnimu vzorci spoluprdce obou sektord.
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Prestoze Ceska republika se vyznacuje pomérné vysokou zaméstnanosti v high-tech odvétvich,
podniky v téchto oborech jsou casto pfimo vlastnény nebo jinak napojeny na zahrani¢ni
korporace a aktivity v nich maji vzhledem k délbé prace povétSinou rutinni charakter. Tento
aspekt se zfejmé promitad i do ochoty nadnarodnich firem podporovat popularizaci VaV. Ta je v
zemich, kde nesidli klicové vyzkumné a ridici kapacity podniku, jisté mensi nez v domovské
ekonomice.

Shrnuti réamcovych podminek pro zlepseni vztahu mezi vyzkumnou a aplikacni sférou
upozorfiuje na nékolik zajimavych aspektl. Mimo neuspokojivou situaci v dostupnosti
kvalifikovanych lidskych zdroji je zde malo vefejnych podptirnych programi, které by se
pFimo orientovaly na posileni spoluprace vyzkumnych instituci a prlimyslu. Stavajici
opatfeni nenabizi dlouhodobou stabilitu, kterd by ptispéla k budovani ddvéry, interakci a
komplementarity obou dotéenych stran. Prestoze vybrané programy podporuji transfer
vysledkl vyzkumu do prlimyslovych aplikaci, chybi systematicky diraz na spoleéné
projekty, namisto néhoz jsou budovany infrastrukturni zafizeni, u nichz panuji
otazky nad budoucim vyuzitim. Diferencovany je dopad podplrnych programl na jednotlivé
obory ¢i instituce. Nejvétsi potencial se nabizi u technickych univerzit, které maji nejblize k
aplikaéni sfére.

Vedle zmin&nych program( se objevuji i opatfeni, které se snazi vyzkumnou spolupraci
iniciovat na stran& samotnych podnikd. Sem patFi naptiklad inovaéni vouchery umoziujici
malym a stfednim podnikim ,nakupovat vyzkum® u VaV instituci. Tento nastroj byl prozatim
zaveden v Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji a dalsi se pripravuji. Cilem inovacnich
voucher( je prekonat nedlvéru mezi privatnim a akademickym sektorem, kterd tvofi jeden ze
stereotypnich faktorl vyznamné omezujicich spole¢né aktivity. Naopak chybé&jicim prvkem
efektivnéjsi spoluprace je absence systematického monitoringu vazeb mezi vyzkumnou
a aplikacni sférou, ktery by umoznil Iépe nastavovat a cilit podptirna opatfeni stejné
jako ziskat informace o efektivité stavajicich nastroju.

2.4.2 Priklady popularizac¢nich aktivit

Jak jiz bylo uvedeno vyse, klasickym popularizacnim aktivitam se vénuje jen velmi malé
procento podniki. Jedna se predevSsim o vyznamné hrace na trhu, pro které je zasadni
budovani kladného image v ocich verejnosti, podpora pfipravy kvalifikacné specializovanych
pracovnikl nebo udrzovéni kontaktd na vyzkumnou & vefejnou sféru. Typickym piikladem je
akciova spole¢nost CEZ. Ta vedle podpory nékterych dfive jmenovanych aktivit sama vydava
Casopis THpoOl®” zaméFeny pfevazné na téma energetiky, pofada besedy, exkurze a seminafe
pro verejnost, pro pedagogy i pro novinare. Vedle toho produkuje celou fadu populariza¢nich
materidll a provozuje nékolik navstévnickych center. Pravé navstévnickd nebo informaéni
centra jsou nejcasté&jSim nastrojem vyuzivanym podniky pro informovani verejnosti o jejich
aktivitdch s tim, Ze téma VaV je pro kazdy podnik prestizni, a tudiz i hojné prezentované.

Y

pripravu potencialnich zaméstnanct (viz Skoda Auto).

37 http://3pol.cz
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Vnimani popularizace v SirSich souvislostech odkazuje také na vztahy vyzkumné a aplikacni
sféry, skrze niz se vysledky vyzkumu v podobé technologii nebo inovovanych sluzeb dostavaji
do pov&domi vefejnosti. Spoluprace obou sektorl tedy vyznamné pftispivd k disledné&jsimu
zaméreni VaV na praktické aplikace. Vyznamnou roli v tomto procesu sehravaji podptirné
a motivacni aktivity realizované bud’ primo statem na UGrovni vlady a ministersteyv,
nebo za tim Gcelem zalozenymi veFejnymi institucemi.

Mlze se jednat o &iroké spektrum aktivit vychazejicich z konkrétnich potfeb a situace, mezi
néz patfi podpora spoluprace malych a stfednich podniki (MSP) s vyzkumnymi organizacemi
prostfednictvim poskytovani inovacnich voucheril, veFejné programy na podporu
kooperacnich projekti v perspektivhich technologickych oborech, podpora
vyzkumné-vyvojovych center sdruzujicich akademické instituce i privatni podniky
nebo aktivity usilujici o zapojeni Sirokého spektra aktérl z vefejné i privatni sféry do
rozhodovani o podporovanych projektech na udrovni technologickych platforem (Klusacek,
Kucera, Pazour 2008).

V Ceské republice se jiz ¢aste¢né uplatfiuji nékteré priklady dale uvedenych zahranicnich praxi
(viz inovacni vouchery v Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji), stejné tak maji podniky
moznost Cerpat z nékolika dotac¢nich programii, které se vazby vyzkumné a aplikac¢ni
sféry v ramci dil¢ich podminek podporuji (v roce 2010 ukoncené programy TANDEM a
IMPULS, navazny program TIP nebo operacni program Podnikani a inovace v gesci Ministerstva
primyslu a obchodu, déle program Vyzkumnd centra 1M pod hlavickou MSMT nebo nékteré
programy Technologické agentura CR, zejména programy ALFA a Centra kompetence).

2.4.3 Priklady zahrani¢nich dobrych praxi

Ze zahranicnich praxi jsou s ohledem na vazby vyzkumné a aplikac¢ni sféry relevantni napfiklad
jiz zminéné inovaéni vouchery nebo vyzkumné platformy. I kdy? spolupraci podnikl s
vefejnym vyzkumem nepfimo podporuje v Cesku nékolik programd, u inovaénich voucherd je
prinosna predevsim jejich nizka administrativni zatéz pro podniky i pro verejny vyzkum. Timto
zplsobem lIze iniciovat spolupraci u MSP, které s vyzkumnymi institucemi nebo vysokymi
Skolami dosud nespolupracovaly (Klusacek, Kucera, Pazour 2008). Inovacni vouchery jiz byly v
Cesku Uspésné zavedeny v Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji, jejich ptiprava je
finalizovéna také v kraji Zlinském, coz dava urcitou informaci o relevanci inovaénich voucherd
jako nastroje na posileni vazeb vyzkumné a aplikacni sféry u skupiny MSP.

DalSim relevantnim prostfedkem pro posileni kooperace vyzkumné a podnikové sféry mohou
byt technologické (vyzkumné) platformy. Kromé primarni Glohy platforem, ktera napfiklad
v Dansku spocivala ve vyvolani diskuse a nalezeni vSseobecného konsensu pfi rozhodovani o
financovani vyzkumnych oblasti s vysokym inovaénim potencidlem, je dilezity také jejich
vyznam z hlediska navazani kontakt( a diskuze mezi hlavnimi hraé¢i na poli VaVal. Vznik
technologickych platforem jako integra¢niho nastroje pro spolupraci mezi hraci na poli Vaval z
privatni i vefejné sféry je Zadouci na UGrovni jednotlivych oborl uvnitf statu, mj. jako
predstupen zapojeni do evropskych platforem. Jde o organiza¢né narocnou zalezitost, pfislusna
metodika vsak jiz v CR existuje®.

38 viz napt. http://www.tc.cz/dokums_novinka/platformy_1594.pdf
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Jednou z koncepci vzniklych v roce 2005 v Dansku za GUc¢elem podpory transferu poznatkd a
technologii mezi univerzitami a podniky byla spoluprace tfi danskych univerzit — Aarhus
University, Aarlborg University a Southern Denmark University — které v roce 2005 vytvofily sit
nazvanou Univerzitni technologicka sit (University Technology Network). Cilem aktivity bylo
zlepsSit vytvorit pfinosné vazby mezi kancelafemi transferu technologii na univerzitach a
podnikatelskou komunitou. Dnes tato sit vytvafi Gcinné prostfedi pro komercializaci, posiluje
spolupraci univerzit s podniky a zaroven poskytuje i ucinnou zpétnou vazbu. Zaroven je
zvy$ena ,kritickd masa"“, ¢imz je tato sit pro podniky atraktivnéjsi (TC 2010b).

Dansko poskytuje inspiraci také kazdoroCnim zpracovanim zpravy o komercializaci VaV na
danskych univerzitach a dalSich vyzkumnych organizacich. V této publikaci, kterou zpracovava
Danska agentura pro védu, technologie a inovace, je pravidelné podavan prehled o aktivitach a
jejich vysledcich v fadé oblasti, coz dokumentuje intenzitu transfer znalosti z verejného
vyzkumu.

Z hlediska UzZeji minénych popularizacnich aktivit jsou vhodnymi pfiklady angazovanosti
odbornikd ze soukromé sféry nékteré aktivity uvedené v kapitole 2.1.2, zejména irsky program
Steps to Engineering, jehoz cilem je zvySeni zajmu o védu a techniku mj. s vyuzitim
dobrovolnici z tfad inzenyr( z praxe. Obdobné je koncipovan i nizozemsky program JET-NET.
Ten pomaha &koldm zvysit pfitaZlivost jejich vyuky pomoci nejriznéjdich aktivit a také umoZznit
studentdm Iépe pochopit jejich profesni vyhlidky pomoci osobnich setkani s odborniky z praxe.

2.4.4 Moznosti dalSiho rozvoje a podpory

Priimysl musi aktivné pfispivat k sou¢asné debaté& o védeckém vzdélavani uz proto, aby mohly
byt v maximalni mozné mire zaclenény jeho soucasné a budouci potifeby. Zastupci aplikacni
sféry maji nejlepsi predpoklady kvalifikované informovat studenty nebo laickou
verejnost, a rozsirit tak jejich povédomi o principech, na kterych pracuji firemni
technologie a vyznam technologii pro ekonomickou Uspésnost i bezpecCnost lidi, ktefi s
vyrobou nebo vyrobky pfichazi do kontaktu. Je v zajmu odpovédnych spolecnosti, aby
povédomi zamé&stnancl (i studentl relevantnich &kol) presahovalo zakladni znalosti potfebné k
obsluze technologii pouZivanych pfi vyrob&. Takto by se mélo plsobit na vSechny Urovné
zaméstnancl, od Fidicich funkci po Fadové dé&lniky. Vyuziti vefejnych nebo univerzitnich
vzdé&lavacich kapacit pro tento G¢el miZe byt oboustrann& prosp&$né. Konkrétni aktivity se
mohou zaklddat na rlznych &kolenich, kterd pomohou posilit véeobecnou Uroveri védeckych
znalosti, dnech otevienych dvefi, exkurzich apod. Firma pfi té ptileZitosti mUZe prezentovat
své Uspé&sné produkty, socidlni politiku ve vztahu k zaméstnancim a dal$i principy, které
zlepsSuji jeji obraz v ocich verejnosti.

UvaZovat je tieba i o0 snaze privést vice védcl s patfiénymi zkuSenostmi z akademické sféry na
vedouci pozice v podnicich. Potfeba, aby védci komunikovali s médii a Sirokou
verejnosti je v primyslu vétsi nez kdekoliv jinde. Primysl ma navic c¢asto financni
kapacity k tomu, aby podporoval aktivity jako seminare a soutéze nebo sponzoroval
védecké programy v médiich. Tato podpora by méla byt iniciovana, protoZe spolu s ni bude
pravdépodobné existovat tlak na co nejlepdi vyuziti prostiedkd tak, aby prdmysl mohl z &iréiho
vefejného pov&domi profitovat. Primysl a dalsi v&decké instituce by mély spolupracovat v
propagaci aktivit cilenych na popularizaci védy. Tato spoluprace povede nejenom k lepsi
implementaci soucasnych iniciativ, ale celkové k lepSimu vzajemnému porozumeéni mezi obéma
stranami, které mize pomoci zkvalitnit spolupréci i v dal&ich &innostech.
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Lze logicky predpokladat, ze hospodarstvi bude vice konkurenceschopné, pokud ti, kdo jsou
odpovédni za jeho fizeni, budou mit lepsi povédomi, ¢eho mohou véda a technologie
dosahnout. Vyzkumna sféra by proto méla zastupclim manazerskych struktury davat
impulzy pro to, aby soucasti strategickych rozhodnuti uvnité firem byla podpora
vnitropodnikového vyzkumu jako cesty k rozvoji konkurenceschopnosti. Méla by
souborné prezentovat vysledky svého VaV a navrhovat podnikdm moZnosti jejich komeréniho
vyuZiti. Primysl by mél davat najevo svij zadjem o vé&du a vzdé&lavani (formou exkurzi, stazi,
spole¢nych projektl apod.). Podniky by také mély informovat vefejnost, zejména tu lokalni, o
védeckém a technologickém zakladé svych aktivit.

Pro vyznamné podniky neni ani mozné ani zadouci snazit se obchazet vefejné minéni tim, ze
ho budou ignorovat a podporovat tak famy a polopravdy kolujici mezi Spatné informovanymi
obcany. Jak na narodni, tak zejména na lokalni Grovni by firmy mély podnikat rozumné
kroky k ujisténi se, Zze vefrejnost rozumi negativiim i pozitivlim jejich aktivit. Cestou k
tomu mohou byt interaktivni informacni centra, volné dostupné, atraktivni a srozumitelné
publikace, informativni reklamni letdaky nebo dny otevienych dvefi. Na studenty pak mohou byt
zameéreny soutéze pro mladé védce s orientaci na konkrétni technologie pouzivané firmou.
Samy podniky by mély citit potfebu podilet se na vychové kvalifikovanych odborniki.
Zapojeni soukromé sféry u mnoha projektd usnadfiuje moznost jejich vice zdrojového
financovani. Firmy ale olekavaji za svoji aktivitu zpétnou vazbu v podobé vétsSi relevance
vyuky k soucasné podnikové praxi a podporu technickych inovaci v ocich verejnosti.

Expertni skupina pfi Evropské komisi publikovala v zavéru roku 2009 zpravu (EC 2010), ve
které studuje specifické zplisoby transferu znalosti vyuzivané ve vazbach vyzkumné a
aplikacni sféry. Dale jsou proto shrnuty hlavni zavéry v pfikladech opatfeni na individualni
a institucionalni Grovni vychazejicich z pFistupl ve vybranych zemich. Tyto vystupy mohou
poslouzit jako voditko pfi formulovani konkrétnich podplrnych aktivit v Ceské republice.

Na individudlni Grovni se nabizi moZnosti podporovat rozvoj neformalnich kontaktl mezi
predstaviteli vyzkumné a podnikové sféry prostiednictvim hostovani lektorl z primyslu nebo
vyclenénim fondu pro participaci na odbornych konferencich. Neformalni kontakty mohou
pFispét nejen k otevienéjsimu vztahlim mezi obéma sférami, ale mohou se stat i
odrazovym bodem pro budouci transfer technologii, smluvni vyzkum nebo jiné
zplsoby formalni spoluprace. Stejné tak se technické vysoké Skoly mohou profilovat v
navaznosti na strategické oblasti identifikované aplikaéni sférou a podilet se tak na rlstu
novych oborl. Stejné vysledky miZe pfinést posileni pracovni mobility mezi obéma sférami
omezenim byrokratickych bariér, umoznénim ¢asteénych Gvazkl nebo podporou stdZi ve
firmach. Aktivity center pro transfer technologii, podpora vzniku spin-off firem, smluvni
vyzkum nebo nékteré formy kapitalové podpory mohou na individualni Grovni dale rozvinout
oboustranné prospésné vztahy vyzkumné a aplikac¢ni sféry. Ty jsou ovSem vzdy podminény
komplementarnimi cili obou stran a transparentnosti spole¢nych projektd zajist&nou pravidly,
licen¢nimi smlouvami a podobné.

Na institucionalni Grovni se opatfeni na posileni vazeb vyzkumné a aplikacni sféry musi
soustfedit na rozvoj lidského kapitdlu, podporu networkingu, dostatecné pruzny systém
financovani schopny rychle reflektovat excelenci urcitého zafizeni a zohlednit ji v objemu
dostupnych zdrojl. TotéZ plati pro stipendijni programy zaméfené zejména na studenty
doktorského stupné. Soucasti institucionalnich opatieni by méla byt i redukce byrokratickych
bariér a programy nebo nastroje umoznujici kontakty vyzkumné a podnikové sféry iniciovat,
napriklad vysSe popsané inovacni vouchery nebo dotac¢ni programy (EC 2010).
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3 Navrhy opatreni na podporu vybranych popularizacnich aktivit

Na tomto misté jsou shrnuty priklady dobrych praxi a dalsi formy doporuceni jiz drfive
diskutované v ramci jednotlivych kapitol. Zvlastni pozornost je zde vénovana systémovému
pristupu k podpofe popularizac¢nich aktivit, ktery se nutné prolina vsemi popularizacnimi sméry
a v predchozich oddilech byl tudiz zminén jen velmi povrchné. Doporuceni konkrétnich opatteni
vzeslych z prikladu zahrani¢nich praxi nutné nardzi na ndarodni odliSnosti v institucionalnich
charakteristikdch vzdélavaciho systému, v jeho vztahu k aplikacni sféfe a v obecnych
spolecenskych stereotypech.

V zemich, které aktivné uplatiuji systémovy pFistup, je za popularizaci védy obecné
odpovédna centralni instituce. Jeji kompetence souvisi s odlidnosti narodnich systémd,
obycCejné ma instituce status samostatného oddéleni ministerstva nebo jde o neziskovou
organizaci, kterd s ministerstvem Uzce spolupracuje. Vzhledem k urcitému despektu soukromé
sféry v{¢i schopnosti vefejné spravy efektivné naklddat se svéfenymi prostiedky, nadace ¢i
jind neziskova organizace bez piimé podtizenosti ministerstvu mdze nabidnout partnerdm vétsi
flexibilitu a akceschopnost. V sou¢asném systému je logické a z pohledu jednotlivych aktérd
také korektni, ze popularizaci védy sleduji predevsim své zajmy a svoji odpovédnost. Proto se
univerzity soustfedi predevéim na budouci studenty, Akademie véd CR na stdvajici nebo
budouci védce, a podniky na vytvareni pozitivniho image v ocich verejnosti. Tyto partikularni
zajmy se pak promitaji do roztfiSténosti a nekoncepcnosti popularizacnich aktivit, coz nutné
neznamenad, ze dil¢i aktivity nejsou dobré. Znamena to, ze souhrnny vysledek neni dobry.

V ramci systémového prFistupu je nezbytné zajistit jasné formy komunikace a
vysledkl vyzkumu a vyvoje zabyvaji, nebot pravé centrdini instituce by méla predstavovat
jakysi mozek organizaéni sit&, kam pfichdzi informace od jednotlivych aktérd. Mimo
samotné fungovani systému popularizace védy by se centralni instituce méla podilet na
formulaci priorit v dané tematice, a to od identifikace obecnych problémovych oblasti az po
dil¢i cile, které maji jednotlivé aktivity zajistit. Samoziejmosti by mély byt prehledné a aktualni
internetové stranky, které budou pfedevsim soustfedovat vsechny relevantni informace pro
diive zminéné skupiny aktérl. Konkrétni popularizaéni webové ,hry" napfiklad pro déti je
vhodné umistit na samostatnou doménu, aby pfistup a orientace navétévnikd nebyla rudena
mnozstvim informacnich rubrik apod.

Pro efektivni koordinaci a informovanost véech relevantnich subjektt a implementaci opatieni
je vhodné <dinnost centralni instituce distribuovat prostrednictvim regionalnich
koordinacnich center. Ty budou stejné jako centralni instituce na narodni Grovni fungovat
jako prostfednik mezi vSemi dotlenymi aktéry, zejména pak statni spravou, subjekty
vzdélavaciho systému, vyzkumnymi institucemi a komerc¢ni podnikovou sférou. Aktivni aktéri
by méli byt oznaceni a ocenéni (viz britskd ,znamka kvality" Award of Science Excellence).
Déle se budou regiondlni centra aktivn& podilet na pfipravé monitorovacich podkladd a na
koncepci novych opatieni. Regiondlni centra budou tedy plsobit predevsim informaéné. Pro
zajisténi kvalifikovaného pristupu k védeckym otdzkam je mozné navazat novou cinnost na
stavajici vyzkumna pracovisté. V tomto pfipadé se vSak musi jasné vymezit stavajici a
pozadované budouci aktivity vcetné jejich financniho a personalniho zajisténi.
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PFi téchto i dalSich opatfenich je vhodné a ekonomické stavét zejména na soucasném
kapitalu instituci, jejich odbornych zkusenostech, znalosti vnitfniho prostiedi,
existujicich programl a infrastruktury. Systém by vsak nemél zlstat staticky a bez
otevienosti pro zmény. Pouze koncepéni a vzajemné spoluplsobici zmé&ny mohou vyustit ve
zkvalitnéni celého systému popularizace védy. Proto je tfeba znovu apelovat na vytvoreni
narodni strategie, ktera by tyto snahy koordinovala, davala jim jasny obsahovy a casovy
ramec a zejména definovala subjekty odpovédné za jejich implementaci.

Stavajici struktura organizaci zasahujicich svou cinnosti do oblasti Vaval zahrnuje
mnozstvi subjektd s narodni i regiondalni plisobnosti, jejichz potencial a znalosti je
mozné a vhodné pFi popularizaci vyuzit. Nemusi se nutné jednat jen o vyzkumné instituce
a vysoké skoly, zapojena mohou byt pfirozené i muzea, planetaria, hvézdarny, zoologické di
botanické zahrady apod. Regionalni koordinac¢ni centrum jako subjekt nové zfizeny v ramci
systémového pristupu pak nabidku aktivit musi provazat s poptavkou a vysledky, které se od
nich oCekavaji. Pomaha pak pFi propagaci jednotlivych organizaci, zprostfedkovava nabidky
Skolam, porada tematické workshopy, jichz se ucastni odbornici z nékolika organizaci
napojenych na regiondlni centrum (MSMT 2009a). Pravé v informovanosti o ¢innostech a
moznostech dil&ich subjektd je sila koordinadniho centra. Mize tak skladat z jednotlivych
nabidek ucelené&jsi ,popularizaéni produkty® podobné jak je tomu napfiklad u produktd v
cestovnim ruchu. Vyzkumna centra se mohou, mimo jiz zmiflované workshopy, exkurze apod.,
nepfimo zapojit do popularizacnich aktivit spolutcasti na tvorbé inovativnich vyukovych
materiald, technickd a odbornd pomoc pFi obnové prostor i vybaveni odbornych udeben a
laboratoFi, poskytovanim protokoll a daldich podkladi pro experimentdlni vyuku nebo
umoznénim piistupu k informaénim zdrojim védeckych center (MSMT 2009a).

V soucCasném nastaveni, kdy nejsou dostatecné formulované cile popularizace a ocekavané
dopady pro klicové skupiny, neni mozné posuzovat, jestli popularizacni aktivity maji spravny
charakter, pfipadné toto posouzeni stoji na subjektivnich zakladech. Dal$im krokim tedy
nezbytné musi predchazet vytvoreni hlubsiho analytického dokumentu mapujici dilci
popularizaéni aktivity v Cesku a identifikujiciho hlavni cilové skupiny. Na tomto
zakladé musi byt postaven strategicky dokument urcujici klicové popularizacni sméry a
pozadavky na jednotlivé aktivity, o ktery se budou moci pro vytvafeni svych projektd
opirat subjekty do popularizace zapojené. Mimo uvedend institucionalni opatfeni je vhodné
jasné vyjadrFit celospolecenskou nutnost posilovat pozici vybranych strategicky
diilezitych oborii. Zde se Ize inspirovat pfikladem Velké Britanie, kde byla pfislusnymi organy
na doporuceni vlddy vybrana skupina obord se zésadnim vyznamem pro rozvoj zemé, a ty jsou
zvl&stnimi zplsoby podporovany (MSMT 2009a).

Problematika hodnoceni Uspésnosti popularizacnich aktivit predstavuje klicové téma a zasadni
predpoklad pro zvySovani kvality popularizace obecné. Aby mohla byt hodnoceno, do jaké miry
dand aktivita dosahla svych cilG, musi byt nejdfive tyto cile dostate¢né konkrétné& vymezeny,
musi obsahovat méfitelné indikatory, ¢asovy harmonogram i oznaéeni subjektd odpovédnych
za jejich plnéni. Neni mozné se pii hodnoceni popularizac¢nich aktivit omezovat pouze
na kvantifikaci jejich vystupd, nebot toto hodnoceni je pfili§ hrubé a ma minimalni
vypovidaci hodnotu. V navaznosti na vystupy je tfeba posuzovat vysledky a dopady. Pfi pouziti
konkrétniho kurzu komunikace védy to znamend posuzovat nejenom pocet absolventl kurzu
(= vystup), ale zp&tné& hodnotit, kolik z nich bylo kurzem ovlivnhéno a zménilo svij pfistup k
prezentaci vysledkl VaV (= vysledek) a v dal&i fazi, jak velkd a stabilni je cilovd skupina
pripadnych novych aktivit (kolik &tendfl navstévuje novy blog, kolik posluchadl se Gcastni
novych seminafl apod. = dopad).
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DalSi rozsirujici hodnotici kritérium mize byt zaloZzeno na expertnim posouzeni
kvality dané aktivity. Tento systém by se opiral o existenci urcitého expertniho panelu nebo
skupiny nezdvislych expertl organizovanych v profesni siti, ktefi by se z iniciativy fidiciho
organu Ucastnili populariza¢nich aktivit a na systému peer to peer review by hodnotili jejich
kvalitu. V této expertni siti by byli zastoupeni nejenom odbornici z oblasti védy, ale také
predstavitelé medialni sféry, psychologie, vzd&lavani a daldich relevantnich oborl. Stavajici
praxe, kdy rychle narlstd pocet popularizaénich aktivit pfedevéim diky moznostem &erpat na
jejich realizaci finanéni podporu ze strukturalnich fondd EU, se v dlouhodobém horizontu mdze
ukdzat jako kontraproduktivni. Neodborné vedené, nezajimavé nebo nekvalitné organizacné
zajisténé popularizacni aktivity mohou cilové skupiny odradit, namisto toho, aby u nich vyvolali
zajem tématu védy (nebo pfimo popularizace védy) se dale vénovat. K implementaci
takového systému je vsak tieba nejdfive vytvofrit celkovou koncepci popularizace
védy v Ceské republice a opfFit ji o0 nezbytnou institucionalni strukturu.

Piestoze by méla byt jednotliva opatFeni Ci aktivity zasazeny do sSirsiho systémového
pristupu k popularizaci Vaval ve spolecnosti, jejich relevance a Gspésnost musi byt
hodnoceny individudlné, nebot vzhledem k pestrosti jednotlivych aktivit neni prakticky
mozné nastaveni jednotnych indikdtorl a systému monitorovani. Vysledky opatifeni a
hodnoceni aktualni situace se tedy musi pruzné promitat do budouciho nastaveni
podpory.
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4 Zaver

Tato studie vznikla jako vstupni podklad pro realizaci konkrétnich krok( v rdmci opatfeni A 7-
2 Podporovat aktivity zamérené na popularizaci VavVal a jejich prFinosu pro
spoleénost. Jejim cilem je analyzovat prioritni Gkoly popularizace VaVal v Ceské republice a
navrhnout podplrna opatfeni, kterd povedou k jejich G&innému a efektivnimu plnéni. Studie
navazuje na Uvodni materidl Medializace a popularizace vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice a zahrani¢ni dobré praxe vypracovany v fijnu 2010, ktery se soustredil zejména na
problematiku podpory medializace a védeckého Zzurnalismu (science journalism), tedy
zprostiedkovani vystupl VaVal Siroké vefejnosti prostfednictvim médii jakoZto jednoho z
nejucinnéjdich nastroju popularizace. Tato navazujici studie ma za cil podat systematicky
piehled o Gkolech popularizace VaVval v CR jako cilené orientované &innosti, o jejich
jiz vyuzivanych i potencialnich nastrojich a o moznostech jeji podpory a rozvoje.

Na zakladé obsahu predchozich kapitol Ize o popularizaci VaVal v ceském kontextu ucinit
nékolik obecnych zavérl(. Popularizaci VaVval je v poslednich letech v CR vénovana stale
vétsi pozornost, a to zejména na urovni jednotlivych aktivit, pfipadné jejich podpory
formou dota¢nich programl. Opomenut vs$ak zlstava Sirsi koncepéni a institucionalni
ramec, ktery by umoznil dat popularizaci VaVval v CR konkrétnéjéi obrysy a dovolil také 1épe
hodnotit kvalitu i pfinos dil¢ich aktivit. Stavajici snaha také nardzi na absenci centralni
koordinacni instituce, kterd by v soucasnosti roztristéné aktivity usmérnila a zajistila mezi nimi
synergické efekty.

Klicovou skupinou, které je tFfeba vénovat pozornost a ktera bude do znacné miry
ovlivilovat smérovani dalsich popularizacnich aktivit, je sama védecka komunita. Je
vhodné zaméfit se primarné na mladou generaci, nebot ta neni do takové miry zatizena
stereotypy, které popularizacni aktivity fadi na podruznou Uroveri. Rada z ¢innosti mtize byt
pFenesena na skupinu odbornikd vénujici se popularizaci na profesionalni bazi,
nezbytnym pfedpokladem je vsak vytvoreni profesni sité nebo siti, které tyto odborniky
budou sdruzovat, dbat o jejich kvalitu a fungovat jako prostfednik mezi védci a komunikatory
védy. Aby tento vztah mohl na komeréni bazi fungovat, musi se prezentace vysledk( stat
integralni ¢asti vyzkumné prace, jejiho hodnoceni a odménovani.

Ve vztahu k jednotlivym cilovym skupinam je tfeba zddraznit potfebu jejich jasné
identifikace, a to véetné dopadi, které jsou od populariza¢nich aktivit uréenych této
cilové skupiné odekavany. Ve stavajicim podplrném schématu tento dlleZity krok chybi.
Kazda ze skupin aktérl vénujicich se popularizaci se pak ptirozené zamé&fuje na sobé& nejblizsi
cilovou skupinu, coZ ov8em pFindsi nebezpedi, e nékterd cilovd skupina na prlfezu oblasti
zajmu bude opomenuta nebo naopak Ze zdvojené aktivity se o tuto skupinu budou pretahovat.
Pfikladem prvni varianty mdZe byt do jisté miry rodina nebo presnéji rodi¢e. Na jejich
hodnotovou orientaci a vztah ke védé se zaméruje minimum aktivit urenych pro déti a
mladez, pfritom rodi¢e napfiklad v kariérnim rozhodovani svych déti hraji klicovou roli.
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