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UvoD

Narodni politika vyzkumu vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009-2015 si jako jeden ze svych
cilt klade zajisténi kvalitnich lidskych zdrojl pro Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal). Tento cil ma byt
napliovdn prostfednictvim tfi opatfeni, a sice (a) vytvorenim systému postdoktorandskych mist
obsazovanych prostrednictvim verejnych soutézi, (b) vyhlasovanim program( na podporu
vyzkumnych pracovnik( (zejména doktorandl a mladych vyzkumnych pracovnik() k absolvovani stazi
na vyznamnych evropskych i svétovych pracovistich, (c) podporou uplatnéni absolventll vysokych
Skol v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci ¢i v oborech narocnych na
znalosti.

Cilem této studie je vyhodnoceni realizace stanovenych opatfeni a na jejich zakladé souhrnné

Ill

vyhodnoceni plnéni cile 6 ,zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal”. Zakladnim vychodiskem jsou
studie, které byly zpracované Narodnim vzdéldvacim fondem v letech 2011-2013 a které byly
zamérené na zmapovani plnéni tfi shora uvedenych opatreni a nékterd dalsi relevantni témata jako je
motivace absolventl Skol kvyzkumné praci, podminky pro vétsi zapojeni Zen do vyzkumu,

mezinarodni a mezisektorova mobilita vyzkumnika.

Studie je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola je vénovdna vyhodnoceni realizace zminénych tfi
opatfeni, druhd kapitola pak vyhodnoceni zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji a pfipravé lidskych
zdrojl pro uplatnéni vtomto sektoru ekonomiky. Kazda kapitola obsahuje analyzu silnych a slabych
stranek, prilezitosti a ohrozeni pfislusné tematické oblasti. Soucasti studie je i celkové shrnuti a
tabulkova pfriloha.



1. kapitola: Realizace opatieni v ramci cile 6 NP VaVal

1.1 Opatreni A 6-1

Vytvorit systém postdoktorandskych mist obsazovanych prostrednictvim
verejnych soutézi

Toto opatfeni je zamérfeno predevSim na zajisténi rozvoje mladych vyzkumnych pracovnikd
prostfednictvim nabidky postdoktorandskych mist (dale postdok mist) na prednich c¢eskych
vyzkumnych pracovistich. Mista budou oteviena i pro zahrani¢ni absolventy, coz umoini ziskat
kvalitni mladé vyzkumné pracovniky a posilit tak mistni vyzkumné tymy. Tvorba systému postdok
mist méla byt do roku 2013 podpofena z Operaéniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK).

OP VK vyraznym zpUsobem doplnil stavajici formy podpory tvorby postdok mist, nelze vsak hovofit o
vytvoreni systému postdok mist, i kdyZ zatim neni vymezeno pojeti tohoto systému, z jakych prvk( by
se tento systém mél skladat, a jaké vztahy mezi jednotlivymi prvky by mély existovat. Bez naroku na
komplexnost vychdzime v této studii s vlastnim pracovnim vymezenim systému postdok mist jako
systému tvoreného z prvkd zaméfenych na finanéni podporu postdok mist, informacni podporu a
analytickou podporu. V soucasné dobé jsou vytvoreny predevsim prvky finanéni podpory, a to
zejména podpory z vefejnych zdrojd (GA CR, MSMT — Rozvojové programy vysokych $kol, OP VK),
Castecné i z podpory soukromych ¢i nadacnich prostfedkl. Zatim je nedostateéné rozvinuty prvek
informacni, ktery by zajistil aktualni, komplexni a v uZivatelsky prijemné formé informace o
vypisovanych postdok mistech. Zcela chybi analytickd podpora, kterd ovSsem neni zacilena pfimo na
uchazece o postdok mista, ale na subjekty zodpovédné za jejich tvorbu. Vyhodnoceni Uspésnosti
fungovani podpory je predpokladem pro zdokonalovani tohoto systému. V dalSim textu je témto
vymezenym prvkim vénovana blizsi pozornost.

Financni podpora tvorby postdok mist

Postodk mista jsou podporovana z nékolika zdrojli a v zavislosti na nich se lisi, jak definici jednotlivce,
ktery se mizZe o vypisované misto uchazet s ohledem na dobu od absolvovani doktorského studia
nebo vék, tak vzhledem k délce trvani a objemu podpory nebo administrativni naroc¢nosti prislusné
Zadosti.

Vyznamnym zdrojem podpory tvorby postdok mist se stal Opera€ni program vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK). V ramci oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji byly
vyhlaseny dvé vyzvy — €. 20 a €. 30, které podpofily vznik téchto mist, pficemz vyhradné na vytvoreni
inicializaénich a startovacich pracovnich pozic pro absolventy doktorskych studijnich program( byla
zamérena vyzva €. 30.

Vyzva 30, platna v obdobi brezen - listopad 2011 s predkladanim projektd v kvétnu a listopadu,
podnitila vznik projektd na vytvoreni postdok mist na univerzitach, vyzkumnych organizacich a
v aplikacni sfére. Postdok mista byla uréena pro nositele doktorskych titull ne starSich nez 3 roky
z CR i ze zahrani¢i, musela byt obsazovana na zakladé otevienych vybérovych fizeni, pficemz podil
pfijatych postdokd z fad absolventd dané instituce nesmél prekrocit 50 %. Za profesni rozvoj a kvalitu
prace postdoka odpovidal mentor, jehozZ Cinnost byla z projektu rovnéz podporena. Postdok musel
byt v pfislusné instituci zaméstndn na plny Uvazek, postdok se musel podilet na vzdélavani



pracovnikd a studentd dané instituce v rozsahu cca 10 % uUvazku. Nedilnou soucasti profesniho
rozvoje postdoka byl 3 — 6 mésicni pracovni pobyt na obdobném zahrani¢nim pracovisti nebo
v aplikacni sféfe. Hruba meési¢ni mzda byla stanovena v rozpéti 40 — 60 tis. K&, maximalni délka
podpory postdok mista byla 36 mésicl, nejzazsi termin ukonceni podpory je polovina roku 2015.

MozZnost vytvareni podporenych postdok mist se setkala svelkym zdjmem zejména na strané
univerzit. Podle udajli z databaze MONIT bylo schvéleno k realizaci 45 projekt(, které pocinaje r.
2012 vytvori 593 postdok mist, cca 80 % z nich na vysokych Skolach. Nejvice mist vznika v oblasti
technickych véd (30 %), nejméné ve spolecenskych a humanitnich oborech (11 %). Vice jak polovina
projektd vytvari mista, kterad souviseji se vznikem Evropskych center excelence a Regionalnich VaV
center. Postdoci jsou nejc¢astéji zaméstnani na obdobi 33 meésicl, pficemZ nejéetnéjsi mzda je
v rozpéti 40 — 46 tis. KC.

Vyzva 20 byla prioritné zamérena podporu reintegrace ceskych védcl pusobicich v zahraniéi nebo
dlouhodobéjéiho plsobeni zahraniénich expertd vCR a stim spojenou tvorbu kvalitnich tymd
vyzkumu a vyvoje. Vyzva k podavani Zadosti byla platna od ¢ervna 2010 do dubna 2011 a Zadosti byly
predkladany ve 3 kolech — Cervenec 2010, zafi 2010 a duben 2011. Zajem o ziskadni projektové
podpory byl velky, fada projektd byla schvalena jako nahradni. V 53 projektech schvalenych
k realizaci je pocitano s vytvorenim 298 startovacich a inicializacnich pozic v tymech reintegrovanych
védcl, na nichz mohou pracovat postdoci nebo tzv. junior researcher. Nejvétsi dil téchto pozic je
zaméren do oblasti technickych véd (27 %), nejmensi do zemédélskych a environmentdlnich véd (10
%). Pokud jde o platové ohodnoceni, vySe platu nebyla ve vyzvé 20 specifikovdna. Nejlépe jsou
ohodnoceni postdoci v oboru Iékarskych a biologickych véd (v priiméru 44 tis. K¢), v technickych
védach jsou platy vyrazné nizsi, v priméru 33 tis. K¢.

Dalsim zdrojem finan¢ni podpory tvorby postodk mist jsou rozvojové programy pro veiejné vysoké
$koly financované MSMT. Tato moznost existuje od roku 2007, od roku 2012 byla explicitné zahrnuta
do centralizovanych rozvojovych program(l jako kompenzace pro praziské vysoké sSkoly, které
nemohou Cerpat prostiedky z OP VK. Projekty, které byly zaméfené na podporu postdokd, mladych
vyzkumnych, pedagogickych ¢i akademickych pracovnikl nicméné predstavovaly pouze malou ¢ast
celkového poctu podporenych projektll. V pfipadé centralizovanych projektl se tento typ projektd
podilel v obdobi let 2007-2012 pouze 2,4 % (12 projektll) na celkovém poctu projektd, v pripadé
decentralizovanych projektd 5,6 % (100 projektd). Nejpfiznivéji se v tomto ohledu jevi rok 2012, kdy
v rdmci centralizovanych projektl se projekty zamérené na postdoky podilely na celkovém poctu
projektl 10 %. Je ziejmé, Ze rozvojové programy VS vyuzivaji pfedeviim na podporu dosaZeni jinych
rozvojovych cilll, a to zejména na modernizaci vyuky, inovaci vybaveni, podporu mobility studentq,
vytvareni program( pro univerzitu tretiho véku apod. Vyhodnoceni poctu nové vytvorenych postdok
mist ani jinym zplsobem podporenych postdok(l (vzdélavani, staze) neni na zakladé verejné
dostupnych dat mozné, nebot jsou k dispozici pouze informace o poétech projektl a je v podstaté
nemozné odpovédné odhadnout, kolik postdok mist bylo vytvoreno v rdmci jednoho projektu.

Za dalSi formu finanéni podpory vytvareni postdok mist je moiné povaZovat i poskytovani
postdoktorskych grantd Grantovou agenturou CR (GA CR), i kdy? v tomto pfipadé nemusi jit o vidy
0 nové misto na pfislusné instituci, ale o pokracovani vyzkumné kariéry mladého védce
prostfednictvim tohoto grantu. Postdok granty jsou urcené pro mladé vyzkumné pracovniky, ktefi
doktorského titulu dosahli maximalné pred 4 lety, ze zavaZznych dlivod( (materska dovolend, nemoc)
je mozné tuto hranici prodlouZit. V soucasné dobé mohou byt z postdok grantu hrazeny naklady



nejen na resitele, ale také na maximalné dva dalsi spolupracovniky, coZ jednak mlze podpofit tvorbu
dalsich postdok mist, ale zejména podporuje rozvoj schopnosti postdoka ve vytvareni a vedeni
vyzkumného tymu. Granty jsou dvou aZ tfileté, kazda osoba muzZe ziskat postdok grant pouze
jednou. Pocet Zadosti o postdok granty dynamicky roste, coz vede ke snizovani miry Uspésnosti
Zadatell, kterd nyni dosahuje cca pouze 20 %. Rlst zdjmu o tuto podporu je ovlivnén nékolika
faktory, predevsim rostoucim poctem absolventl doktorskych studii, zesilenim soutéZivosti a ambici
postdokl budovat si vlastni vyzkumna témata a tim i tymy a rovnéz tlak ze strany vyzkumnych
instituci na ziskavani grantl jako nahrady za kraceni institucionalni podpory védy a vyzkumu.
Pfiznivou skutecnosti je, Ze grantové prostfedky na feSeni jednoho postdok projektu se postupné
zvysovaly, takie v soucasné dobé Ize odhadnout, Ze primérnd roéni vyse grantu dosahuje u GA CR
cca 500-600 000 K¢. Za predpokladu, ze mzdové naklady na préci postdoka predstavuji cca 55-70 %
hodnoty grantu (v zavislosti na charakteru naklad(i v oboru), mize primeérna mési¢ni mzda postdoka
dosahovat kolem 30 000 K¢, cozZ je ovsem podstatné méné neZ nové nabizi OP VK (40-60 000 K¢).

Vzhledem ktomu, Ze pfi ziskavani grantové podpory nezdlezi pouze na iniciativé samotnych
postdokd, ale i na pristupu a podpore poskytované vyzkumnymi institucemi, je dllezity pohled na
strukturu instituciondlnich prijemcl grantd. V soucasné dobé je podil postdok grant(l realizovanych
na VS 60 %, na AV CR 35 % a ostatnich instituci 5 %. Pfi pfepoctu na pocet vyzkumnikl daného
sektoru to predstavuje priblizné vyrovnanou relaci v obou sektorech, tj. kolem 8 postdok grant(l na
1000 vyzkumnik® na VS a v AV CR.

Postdok mista mohou byt vytvarena i prostfednictvim tzv. standardnich projektl, které mohou byt
feSeny jednim vyzkumnikem, ale i tymem vyzkumnikl, do kterého mizZe byt zahrnut i mlady
vyzkumnik spliujici kriteria postdoka. Jednd se tedy o nepfimou podporu tvorby postdok mist, kterd
zavisi na hlavnim tesiteli projektu, zda do svého vyzkumného tymu zahrne i postdoky.

Na zakladé usneseni viady CR ze dne 11. zaFi 2013 €. 694 dochazi k nahrazeni postdoktorskych grantd
granty juniorskymi, realizace této skupiny grantd bude zajistovana od roku 2014. Juniorské granty
budou vytvaret pfilezitosti pro excelentni mladé védecké pracovniky, ktefi budou mit moZnost
vybudovat si nezavisly vyzkumny tym nékolika spolupracovnikl véetné moderniho vybaveni pro
realizaci daného vyzkumného tématu. Nedojde tak k rozsifeni podpory vyzkumnik( na pocatku jejich
profesni kariéry, ale k zacileni dostupnych financ¢nich prostfedkd na mladé vyzkumniky, od kterych se
ocekdava oZiveni soucasné struktury zakladniho vyzkumu. Na rozdil od predchoziho typu grantl by
tyto granty mély mit vétsi objem a pokryvat delSi obdobi. Pfi zachovani stejného rozsahu celkovych
prostiedkl vénovanych na podporu mladych vyzkumnikd dojde ke snizeni poctu udélenych grantd.
Jestlize bylo v poslednich letech udélovano kolem 140 grantl ro¢né a kazdy zhruba paty uchazec byl
Uspésny, lze predpokladat, Ze pocty udélovanych grantll za novych podminek podstatné nizsi
(maximalné polovicni). Vzhledem k ocekdavanym zvysenym narokim na kvalitu predkladanych zadosti
o granty lze soucasné ocekdvat i snizeni poctu Zadosti.

Na tvorbu postdok mist mohou vyzkumné instituce vyuzit i institucionalnich prostfedkq, i kdy? se
tento prostor vzhledem k jejich kraceni zuzuje. Postdok mista jsou vypisovana nepravidelné, ve vazbé
na dostupné finanéni prostfedky. Tato mista, i kdyZ jsou obsazovana na zakladé vybérovych fizeni a
jejich nabidka je zverejiovana, jsou obvykle uréena pro udrZeni nadanych a perspektivnich mladych
lidi, ktefi v dané instituci absolvovali doktorské studium nebo fesili doktorskou praci. Tito uchazeci
maji pfed ostatnimi vyhodu, Ze se dokonale orientuji v pfislusném vyzkumném tématu i prostredi



pracoviété. | kdy? je tato praxe mezinarodnim auditem® hodnocena predeviim negativné vzhledem
ktomu, Ze nedochdzi k obméné vyzkumnych tymd, ale kjejich urcitému zacykleni, vedeni
vyzkumnych instituci upozorfuje naopak na pozitivni prvky. Ty vidi pfedevsim v tom, Ze si mladého
védce vychovali, dobfe znaji jeho prednosti i pfipadna omezeni, coz se u zajemcu z vnéjsiho prostredi
projevi aZz po urcitém obdobi. Obvykle se pocitd s tim, Ze po vyprseni doby trvani postdok mista i
grantu se osvédéeny postdok stane sou&asti pedagogického nebo vyzkumného tymu dané instituce.?

VyuZiti soukromych prostiedkii na podporu mladych vyzkumnych pracovnikd je v CR velmi malé a
v podstaté zanedbatelné. Lze predpokladat, Ze s kultivaci podnikatelského prostiedi dojde
v dlouhodobém casovém horizontu i k vétSi angaZovanosti Uspésnych podnikatell v této oblasti.
V devadesatych a pozdéjsich letech vzniklo nebo bylo obnoveno fungovani nékolika nadaci, které
umoziuji udélovani grantl mladym védeckym pracovniklim, postdokim (napf. Hlavkova nadace,
Husova nadace, nadace nékterych Gspésnych podnikateld).

Nepfimym zdrojem podpory tvorby postdok mist jsou i vyzkumné granty financované z tirovné EU (v
soucasné dobé Sedmy ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj, granty udélované
Evropskou vyzkumnou radou - ERC). Vtomto pripadé jde o zapojeni postdokl do pfFislusnych
vyzkumnych tym(, nadéje, Ze by samotny postdok ziskal grant je miziva. Napfiklad granty ERC pro
zacinajici vyzkumné pracovniky tzv. startovaci granty jsou uréené pro vyzkumniky s 2-12ti letou praxi
ve vyzkumu po ziskani Ph.D. titulu s prokazatelnymi samostatnymi vyzkumnymi vysledky. Od doby
existence této podpory ziskalo startovaci grant 6 mladych vyzkumnikd pasobicich v CR, mira
Uspésnosti je pouze 3%. Postdok mista mohou vznikat i v ramci ostatnich typl grantd, které jsou
uréené pro zkusené a vedouci vyzkumniky (konsolidaéni granty, pokrocilé granty).

DulezZitou soucdsti podpory postdokd jsou i mista vypisovana zahranicnimi vyzkumnymi institucemi.
Jejich vyuzivani predstavuje velmi dllezity prvek v profesnim rozvoji jedince i vyznamny pfinos pro
rozvoj poznatkl v prislusném oboru v ceskych vyzkumnych institucich, ovsem za predpokladu navratu
postdokd.

Informacni podpora postdok mist

V CR neexistuje specializovany informaéni portal, ktery by komplexné informoval absolventy
doktorského studia o nabizenych postdok mistech v CR. Nabidka postdok mist a grantd uréenych pro
zaCinajici vyzkumné pracovniky je obvykle uverejiovdna na web strankach pfrislusné instituce,
pfipadné v tisku, pokud to podminky ziskani podpory vyzaduji (postdok mista podpofena z OP VK) i
na prislusnych mezinarodnich portdlech. Vedle web stranek jednotlivych instituci Ize nalézt informace
0 pracovnich prileZitostech, tedy i postdok mistech, na nékterych portalech védecko-vyzkumnych
uskupeni a technologickych platforem (nap¥. Gate2Biotech). Pro inzerci postdok mist jsou vyuzivany i
béZné inzertni portaly, napf. Jobs.cz nebo prace.cz, které umoziuiji filtrovat celou nabidku pracovnich
prilezitosti pro pracovni pozice ve védé a vyzkumu.

Postdok mista nabizend v zahranici jsou uverejiovana jednak na webech zahrani¢nich vyzkumnych
instituci, ale také na specializovanych webech, které shromazduji informace o pracovnich a
vzdélavacich pfrilezitostech pro vyzkumné pracovniky. Na nabidku postdok pozic je specializovan
napr. evropsky portal www.findapostdoc.com, ktery umozniuje vyhledavat pracovni mista jak podle

! CHEPS: International Audit of Research, Development&lnnovation in the Czech Republic; Human Resources in R&D. 2011.
2 Viz studie NVF — Podpora postdoktorskych mist, srpen 2012
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oboru zaméfreni, tak rovnéz podle destinace, ve které je pracovni misto nabizeno. Obdobné zaméreni
ma i web postdocjobs.com. Kromé téchto uvedenych pfikladd existuje velké mnozstvi dalSich portald
razné Sirokého zaméreni, od nabidky pracovnich pozic, pres obsahlejsi informace o pfislusném oboru
a7 po kariérni planovani®.

Dulezitou roli v informaéni podpofe sehrdvaji také Skolitelé doktorandi a jejich spolupracovnici, ktefi
maji obvykle rozvétvené kontakty se zahrani¢nimi i domacimi pracovisti a mohou tak doporucit
prislusné kvalitni pracovisté pro absolvovani postdok staze.

Z hlediska potfeb postdoka ziskat jednoduchym zplsobem prehled o stavajicich moZnostech je tento
stav nevyhovuijici, nebot je ¢asové naroc¢ny a spojeny s pomérné vysokou pravdépodobnosti, Ze se o
zajimavych moZnostech nedozvi. Idedlni by bylo vytvoreni specidlniho portalu, na kterém by byly
zvefejnovany vsechny nabidky postdok mist s propojenim na nejdllezitéjsi zahrani¢ni portaly.

Analyticka podpora postdok mist

Jak jiz bylo tefeno, tato podpora neni uréena pfimo pro postdoky, ale predstavuje nezbytny
predpoklad pro podporu postdok mist zaloZzenou na znalostech o samotném fungovani této podpory
a jejich vysledcich. Pouze na zakladé téchto znalosti bude mozné formulovat takovou podporu, ktera
umozni udrZeni a rozvijeni nejlepsich mladych talentd ve vyzkumu. Tyto analyzy by se mély zabyvat
nejen celkovym objemem nabizenych postdok pozic, ale i jejich zakladnimi charakteristikami
z hlediska délky trvani, vyse podpory, pribéhu, dosazenych vysledkl, oborovou strukturou, zda jsou
smérovany zejména do téch obord, ve kterych jsou dosahovany excelentni vysledky a predstavuji
perspektivni sméry vyzkumu. Tyto analyzy by mély byt soucasti komplexné zamérenych analyz
kariérniho rozvoje lidskych zdrojl ve VaVal opakovanych v urcitém casovém obdobi (cca tfiletém). Na
zakladé prislusnych zjisténi by pak mél byt systém podpory tvorby postdok mist zdokonalovan.

SWOT analyza

silné stranky finanéni podpora z vice zdrojli
polozeny zaklady informacni podpory

obsazovani na zdkladé vybérovych tizeni

Slabé stranky kampanovitost podpory

vyrazné rozdilnda vyse podpory z OP VK a z narodnich verejnych prostredku
nevyjasnéna role postdok mist

vétsina mist je obsazovand doktorandy pfislusné instituce

roztfisténa informacni podpora

neexistujici analyticka podpora

PrileZitosti zajisténi financni stability podpory

sjednoceni podpory

zvysSeni pruznosti pfi poskytovani finan¢ni podpory
snadna dostupnost komplexnich informaci

odborna podpora pfi pfipravé grantovych Zadosti postdok

Hrozby snizeni objemu financni podpory

snizovani miry Uspésnosti podavanych zadosti
nedostatec¢na kvalita absolventd doktorského studia

odliv talentovanych absolventd mimo republiku ¢i vyzkum

ANANENENENENANANAN A N N N N NN T

*Blize viz NVF — Podpora kariéry vyzkumnikii — Pfiloha, zaii 2013



1.2 Opatreni A 6-2
Vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovniki (zejména
doktorandii a mladych vyzkumnych pracovnikli)) k absolvovani stazi na
vyznamnych evropskych i svétovych pracovistich

V rdmci tohoto opatfeni mé&lo MSMT vyhlasit program, ktery bude ,mladé vyzkumné pracovniky a
doktorandy ucinnym zplGsobem stimulovat k absolvovani zahrani¢nich stazi a ndslednému navratu do
CR (tzv. ndvratovy grant). Grant umozni témto vyzkumnym pracovnikdim vytvofit vlastni vyzkumnou
skupinu (tvofenou mladymi vyzkumnymi pracovniky) na matefském pracovisti po navratu do CR a

v rid

pokracovat ve vyzkumu zapocatém v zahranici“".

V dalsim textu je poddn prehled pouze takovych forem podpory mobilit, ve kterych je urcitym
zplisobem zaanga?ovdno MSMT. Stranou tedy ponechdvdme podporu realizovanou jednotlivymi
vyzkumnymi institucemi &i vysokymi $kolami, nadacemi a také iniciativy ostatnich zemi”.

Vysledky mezindrodniho auditu VaVal® potvrdily, e nedostatek finanénich prostiedk( je jednou
z dlleZitych bariér dlouhodobéjsich zahraniénich stazi mladych vyzkumnik( a doktorandd. Dalsi
prekazku téchto dlouhodobéjsich pobytl predstavuje nezahrnuti dlouhodobéjsich zahraniénich stazi
do kariérniho rozvoje vyzkumnikd. To vede ktomu, Ze vyzkumnici neradi opoustéji domovské
pracovisté na delSi obdobi z obavy ze ztraty zaméstnani nebo vybudované pozice. Prednost proto
davaji kratkodobéjsim stazim v rozsahu do 3 mésicl, které ale maji pouze omezeny vliv na profesni
rozvoj vyzkumnika. Témto kratkodobym stazim davaji pfednost i vyzkumné instituce, nebot se nerady
zbavuji nadéjnych vyzkumnikd, v pripadé vysokych Skol k tomu jesté pristupuje i nutnost zajistit
vyuku jinymi pracovniky. Rozsah zahranicnich stazi je ovlivnén i tim, Ze ve vyzkumnych institucich
neni zaveden tzv. sabbatical leave a na vysokych skoldch, kde je tato moznost zavedena, neni pfilis
vyuzivana.

MSMT vyuZilo na podporu zahraniéni mobility programu OP VK, z narodnich prostfedkd je financovan
program NAVRAT a spolufinancovdny programy vychdzejici z uzavienych bilaterdlnich dohod
(MOBILITY, AKTION).

Operacni program Vzdéldavani pro konkurenceschopnost

V ramci tohoto programu byla podpofena nejen jiz zminéna tvorba postdok mist, ale soucasné i
zahrani¢ni mobilita, a to prostfednictvim dvou vyzev, vyzvy 20 a 30. V pfipadé vyzvy 30 se jednalo o
povinnost, jednotlivci pfijati na vytvofené postdok misto musi béhem trvani podpory absolvovat
zahranic¢ni staz na vyzkumném pracovisti s obdobnym vyzkumnym zamérenim nebo v aplikaéni sfére.
Délka staze byla stanovena v rozsahu 3-6 mésicl. Jak jiz bylo konstatovano u opatifeni A6-1, celkem
bylo podporeno 593 postdok mist, coZ znamend, Ze stejny pocet mladych vyzkumnikd absolvuje
alespon kratkodobou staz v zahranici.

* Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009-2015, str. 25
5Tyto aktivity byly popsany ve studii NVF: Podpora rozvoje kariéry vyzkumniki v infrastrukturach VaVal. Zari 2013
® International Audit of Research, Development & Innovation in the Czech Republic



Vyzva 20 téZ umozniovala podporu zahrani¢ni mobility, na zakladé popisu projektli v databazi MONIT
(kvéten 2012) je patrné, Ze se zahrani¢ni mobilitou pocita neceld ¢tvrtina podporenych projektl (28
ze 121 projektu), a to v maximalni délce jednoho roku. Toto &islo je pouze orientacni, nebot vychazi
ze stru¢ného popisu obsahu projekt(, podrobnéjsi popis mize tuto aktivitu obsahovat a neni zfejmé,
pro koho tyto pracovni pobyty byly uréeny, zda se jednalo o mladé vyzkumniky nebo jiné ¢leny
vyzkumnych tym.

Program Mobility

Zahrani¢ni staze vyzkumnych pracovnikl jsou podpofeny i programem Mobility, ktery je vyhlasen
MSMT na obdobi let 2011-2018. Hlavnim cilem tohoto programu je podpora navazovani kontaktt pro
mezinarodni spolupraci v oblasti zakladniho vyzkumu s vyzkumnymi institucemi z partnerskych zemi,
nejde tedy o podporu dlouhodobéjsich stazi na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich.

Navazovani a prohlubovani zahrani¢nich kontaktd se realizuje na zakladé dvoustrannych mezistatnich
dohod, které CR uzavielo s osmi staty (Francie, Slovensko, Slovinsko, Recko, Rakousko, Némecko,
Argentina, Polsko). Vyzvy na predkladani Zadosti o podporu spoleénych vyzkumnych projektd jsou
vyhlasovany kaidoro¢né, ndvrh projektu predkladd kazda ze zucastnéné vyzkumné instituce
samostatné ve své zemi, finadlni vybér provadi na zadkladé vysledkd odborného hodnoceni
mezinarodni smiSend komise sloZend ze zastupcl poskytovatell podpory. Podpora spociva ve
financovani cestovnich a pobytovych naklad( vyzkumnych pracovnikl cestujicich do partnerské
instituce, kdy vysilajici strana hradi naklady na dopravu fesitele projektu do mista jeho pobytu ve
staté prijimajici strany a zpét (vCetné nakladl na zdravotni pojisténi) a pfrijimajici strana jeho
pobytové naklady (ubytovani, stravné, kapesné). Podporené projekty jsou zpravidla dvouleté, pro
stejny fesitelsky tym se mlze podpora opakovat maximalné trikrat, tedy po dobu Sesti let. Pro obdobi
2013-2014 bylo podporeno celkem 66 projektl, z toho 21 projekt ¢esko-polské spoluprace, ¢astky
uréené na mobilitu ¢lend ¢eského vyzkumného tymu do spoluresitelské polské instituce béhem
tohoto dvouletého obdobi se pohybuji v rozpéti 54-200 tis. K&’

Program AKTION Ceskd republika - Rakousko

Tento Program védecko-technické spoluprace byl zfizen na zdkladé dohody ministerstev Skolstvi
obou zemi v roce 1997 a jeho fungovani je zajisténo do roku 2015. Cilem je napomadhat navazovani
kontakt( mezi vysokymi skolami a vyzkumnymi institucemi obou zemi prostfednictvim poskytovani
stipendii, které jsou urceny (a) na pfipravu magisterské nebo disertacni prace jednotlivcim do 35 let
v délce 1-5 mésici nebo védcim do 35 let na pobyt v délce 1-3 mésicl, (b) na jednomésicni
vyzkumné pobyty vysokoskolskych pedagogl do 60 let, (c) na pfipravu habilitacni prace osob, které
ukondily doktorska studia nejdéle pred 10 lety v délce 6 mésicl, (d)zpracovani spolecnych
disertacnich praci v délce 1-5 mésicu. V roce 2012 bylo pfijato 93 Zadosti o stipendia, udéleno bylo 70
stipendii, priimérna délka pobytu byla 2,3 mésice®.

7 http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/mobility-6
®http://www.dzs.cz/index.php?a=view-project-folder&project_folder_id=174&
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Program Ndvrat

Na stimulovani navratu vyzkumnych pracovnikl ze zahraniéi zpét do prazskych vyzkumnych tym
vytvofilo MSMT program Navrat’, ktery ma vyrovnat znevyhodnéni vyzkumnych instituci
lokalizovanych v Praze, které nemohou cerpat prostfedky z OP VK. Hlavnim cilem programu je
vytvoreni integracnich a reintegracnich podminek pro vyzkumnou praci Spickovych expertl
s minimalné tfiletou zahrani¢ni zkuSenosti. Podporené viceleté (3-5leté) projekty musi zajistit
odpovidajici pracovni a materialné-technické podminky nejen pro profesni rozvoj téchto tzv.
klicovych osob, ale i podminky pro vytvoreni 5-7 ¢lenného vyzkumného tymu, ktery bude pracovat
pod jejich vedenim. Kromé zvyseni kvality vyzkumu pfislusné instituce se od klicovych osob o¢ekava i
zintenzivnéni mezindrodni spolupraci dané vyzkumné organizace. Celkové ma byt programem
podpofena reintegrace 30 vyzkumnik(. V soucasné dobé je podporeno celkem 19 projektd, tedy i
navrat 19 vyzkumnik( v souhrnné vysi 269 mil. KE. Celkové se pocitd s ¢astkou 469 mil. Kc.

Pro navrat Uspésnych védcl ze zahraniéi je dlleZitd plynuld realizace pfislusného opatieni. To se
ukazuje jako slabé misto, nebot vyzvy maji spise kamparnovity charakter, jsou kumulovany do
kratkého ¢asového obdobi, po kterém nasleduje pomérné dlouhd pauza dana v ptipadé financovani
z operacniho programu preryvem mezi ukonéenym a zahajovanym programovym obdobim. Program
OPVK vypsal pouze 3 terminy vyzev v pribéhu kratkého Useku let 2010-2011, dalsi vyzvy, pokud
budou vhodné zaméreny, budou moci byt vyhlaseny nejdfive az po spusténi nového operacniho
programu, takZze programova prodleva bude minimalné 4 az 5-letd. V rdmci programu Navrat jsou
soutéze vyhlasovany jednou roc¢né vobdobi let 2011-2014, dalsSi pokradovani programu zatim
ohlaseno nebylo. PFilis dlouhé nebo nepravidelné intervaly mezi vyzvami mohou zpUsobit, Ze
program nezachyti v dostate¢né mife talentované védce, ktefi by mohli mit o navrat do CR zdjem,
protoZe jim nemUzZe nabidnout podporu zrovna v dobé, kterd je pro né rozhoduijici. Je to zfejmé napft.
ze zkuSenosti programu Ndvrat, kdy odmitnuti kvalitni Zadatelé z prvni vyzvy se jiz ve vyzvé poradané
v dalSim roce neuchazeli. Ro¢ni pauza pro né nebyla prijatelnd a oni tesili svou situaci jinym
zplsobem, resp. se uchazeli o jinou pozici v zahranici.

Cesti vyzkumnici mohou vyuzivat i nabidky zahrani¢nich instituci k absolvovani stazi, postdok pobytd
¢i pfimo zapojeni do zahrani¢niho vyzkumného tymu. Tato nabidka je pomérné rozsahld, nicméné i
naroky vyznamnych vyzkumnych instituci jsou vysokeé jak z hlediska znalosti, tak pracovniho nasazeni.
Dulezitad je informovanost zejména mladych vyzkumnik( o téchto prileZitostech a jejich podpora pfi
vyuzivani téchto moznosti.

SWOT analyza

Silné stranky realizace program financovanych z narodnich prostredk
vyuziti evropskych fond

vyuziti bilaterdlnich dohod

Slabé stranky celkové nizky objem podpory
kratkodobost pobytl
nezahrnuti zahranicnich stazi do kariérnich radu

kampanovitost podpor pro navrat védcl ze zahranici

PrileZitosti zvyseni objemu financ¢ni podpory
prodlouzeni priimérné délky mobilit
odborna podpora pfi podavani Zzadosti o granty v zahranici

zahrnuti zahranicnich stazi do kariérniho fadu vyzkumnych pracovnikd

AN N N N N N N Y T R

® Usneseni vlady CR ¢. 886 ze 7. 12. 2010 k programu NAVRAT na podporu vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
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zavedeni sabbatical leave
pravidelnost podpor névratu védc( ze zahranici

Hrozby nevyuziti programového obdobi 2014-2020 pro podporu zahrani¢ni mobility
snizeni objemu finanéni podpory

zkracovani délky pobytu

podpora pobytl na nekvalitnich vyzkumnych institucich

odliv mozkt

SSANENENENENEN

1.3 Opatreni A 6-3
Podporovat uplatnéni absolventli vysokych skol v oblastech souvisejicich
s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci €i v oborech naro¢nych na znalosti

NP VaVal v rdmci tohoto opatfeni ukladala MSMT ,pfipravit program pro projekty MSP, ve kterych
bude financné podporeno uplatnéni (tj. zaméstnani po jistou dobu) cerstvych absolventl vysokych
Skol a doktorandd ve znalostné narocnych oborech (zejména v aktivitach souvisejicich s VaVal),
béhem néhoz bude tento pracovnik zapojen do reseni specifického projektu, ktery je vyznamny pro
strategicky rozvoj daného MSP. Ve spolupraci MSP s vysokou Skolou bude mozné zajistit dalsi
vychovu nového zaméstnance v souvislosti s feSenim tohoto projektu”.

MSMT doposud takto komplexné zaméreny program nepfipravilo, v této oblasti bylo do uréité miry
zastoupeno Ministerstvem primyslu a obchodu.

Inovativni akce — podpora transferu znalosti

Zaméstnavani absolventd vysokych $kol vinovaénich aktivitich MSP™ bylo nepfimo podpoieno
operacnim programem Podnikani a inovace (OP Pl Ministerstva primyslu a obchodu) prostfednictvim
dvou vyzev , Inovativni akce — podpora transferu znalosti“. Cilem téchto vyzev bylo ovéfit fungovani
nového modelu spoluprace akademické/vyzkumné sféry se sférou podnikatelskou inspirovaného
anglickym programem (Knowledge Transfer Partnership - KTP), tedy nikoli prvotné podpora
zaméstnavani absolventll. V rdmci partnerstvi mezi MSP a vysokou skolou byla na vysoké Skole
vytvorena pozice asistenta znalostniho transferu (dale jen asistent) na dobu trvani projektu, tj. na 1-
1,5 roku a na tuto pozici pfijat absolvent magisterského nebo doktorského studia. Asistent byl
zaméstnancem Skoly, ale pracoval na projektu v provozovné podniku pod dohledem akademického
pracovnika, byl podfizen také prisluSnému odbornikovi jmenovanému podnikem. Kromé prdce na
stanoveném specifickém projektu (problému), na jehoz reseni nemél podnik odpovidajici znalosti, se
asistent mohl Ucastnit také skolicich a vzdélavacich akci odsouhlasenych obéma partnery. Obsazeni
pozice asistenta schvalovali oba partnefi. Projekt musel mit pro dalsi rozvoj podniku strategicky
vyznam a musel byt zaméren na jednu z téchto aktivit:

e zlepSeni vyrobnich procest,

e vyvoj novych produktd nebo inovace procesu pfi vyvoji a zavadéni novych produktd,

e zlepSeni podnikovych procesl véetné procesu produktové certifikace.

19 BJize viz: NVF - Vyhodnoceni opatfeni A6 3Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na roky 2009-2015, srpen 2011.
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Projekt se musel realizovat ve vymezenych odvétvich: CZ-NACE 13 — 33 Zpracovatelsky pramysl
kromé vyroby potravinaiskych vyrobkd, napojd a tabaku; E38.32 Uprava odpad k dal$imu pouZiti; J
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii, Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a
webovymi portaly; M 71.2 Technické zkousky a analyzy, Véda a vyzkum; S 95.1 Opravy pocitaca a
komunikacénich technologii.

Podminky OP PI umoznily financovani spoluprace pouze mimoprazskych MSP s mimoprazskymi, ale i
prazskymi vysokymi Skolami. Vyse podpory mohla dosdhnout maximalné 1,2 mil. K¢ a doba trvani
projektu byla omezena na obdobi 1 — 1,5 roku. Dotace byla uréena na mzdu a pojistné asistenta (pIny
Uvazek), mzdu a pojistné jednoho i vice povérenych akademiku (Cas straveny na projektu), cestovné,
prabéind a celkova evaluace projektu, spotfebni material, vybaveni a Skoleni pro asistenta. Dotace
byla vyplacena vyhradné vysoké skole na zakladé vykazanych sluzeb a splnéni cil( projektu, tedy az
po ukonéeni projektu. Skola tak v podstaté Fedeni podnikového problému Gvérovala ze svych zdroja.
Pribéh projektu byl monitorovan prostfednictvim ctvrtletnich schizek, jichZ se Gcastnil asistent,
akademicky vedouci, zastupce podniku a zdstupce ministerstva.

Celkem bylo podporeno 15 projektd (6 projektl v prvni vyzvé a 9 projektl v druhé vyzvé). Na mista
asistentl transferu byli pfijimani zejména mladi absolventi, pfipadné studenti doktorského studia. Ze
Sesti asistentl transferu podpofenych v ramci prvni vyzvy se jich plna polovina stala po skondeni
projektu zaméstnancem podniku.

MPO pocita s realizaci obdobné zaméreného programu i v pfiStim programovacim obdobi, kdy budou
vyuzity zkusSenosti z pilotnich projektl. Z hlediska ptijimani asistentl je dualezité doporuceni na
vyhledavani téchto osob prostfednictvim regionalnich ¢i narodnich portald, nikoli interné na
univerzité ¢i podniku. Nabor by se mél soustredit na vyhledavani nejlepsich absolvent( s potfebnou
praxi, tedy nikoli Cerstvych absolventa. Je zfejmé, Ze dliraz je kladen zejména na pfinos pro podniky,
kdy podpora inovaci v podnicich spadd do kompetence MPO.

K podpore zaméstnavani mladych absolventl v podnicich, které realizuji vyzkum, muze prispivat i
dalsi program MPO zaméreny na podporu projektl aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
pro primyslovou vyrobu (TIP), kdy prijemcem podpory mohou byt jak jednotlivé podniky, tak
vyzkumné instituce. Doba trvani programu je stanovena na roky 2009 az 2017, predpokladana doba
trvani projektu je Ctyfi roky.

Je zfejmé, Ze podpora VaVal v podnicich, v jejimz disledku mize dochazet ke zvySenému uplatnéni
absolvent(l vysokych kol v této oblasti, spadd do kompetence MPO. MSMT by se mélo soustiedit
predevsim na podporu kvality vysokoskolského studia a podporu zajmu o vzdélavani v technickych a
pfirodovédnych oborech.

Inovaéni vouchery

Urcitou nepfimou formou podpory zaméstndavani, resp. ziskavani zkusenosti pedagogl a vyzkumnikd
vysokych skol s potfebami podnikatelské sféry predstavuji inovacni vouchery. Jednda se o poskytnuti
vefejnych prostfedkl na otestovani spoluprace podniku a vyzkumné instituce prostfednictvim
nakupu urcité sluzby podnikem u pfislusné vyzkumné instituce. Obvykle jde o FeSeni inovacnich
projektd, méreni, analyz, studie, navrhy prototypu apod. Tato forma podpory je realizovana pouze na
regionalni Urovni v rdmci regiondlnich inovacnich strategii i jejich alternativ. Poprvé byla vyuzita
Jihomoravskym krajem v roce 2009, v soucasné dobé jsou zavedeny v 10 krajich. Vétsina krajl je
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financuje zregiondlnich rozpoctli, v mensi mife jsou vyuZity i evropské prostifedky regiondlnich
operacnich programi (napf. ROP Stfedni Morava). Maximalni vySe inovaéniho voucheru dosahuje
100-400 tis. K&, v nékterych pripadech je vyzadovano spolufinancovani pfislusnym podnikem®™.
Podpora inovacnich voucherd z narodni drovné by méla byt podle Koncepce podpory MSP na obdobi
let 2014-2020 v tomto obdobi zavedena, stejné jako se pocitd s pokracovanim podpory formou
asistenta transferu znalosti™.

SWOT analyza

Silné stranky pilotni ovéreni transferu znalosti (asistent znalostniho transferu)

podnikatelské vouchery

Slabé stranky celkové nizky objem podpory
pasivita MSMT
vylouceni prazskych MSP z moZnosti ziskat podporu v ramci OP Pl

neexistence plosného dlouhodobého programu

PrileZitosti pokracovani programu transferu znalosti

moznost ¢erpdni podpory i MSP lokalizovanych v Praze

podpora vyzkumu na podnicich

zavedeni systému inovacénich voucherl na narodni Urovni

nespoléhani pouze na prostiedky z operacnich programdi

zavedeni dlouhodobého programu na podporu spoluprace vyzkumné a

podnikatelské sféry

NN N N N N N NN AN

<\

Hrozby vyuziti podpor na nenarocné formy spoluprace mezi podnikem a vyzkumem

2. kapitola: Zajisténi kvalitnich lidskych zdroji pro VaVal

Narodni politika VaVal si v rdmci tohoto opatieni kladla za cil ,,zajistit dostatek kvalitnich vyzkumnych
pracovnikd a zvysit pocet absolventl vysokych $kol, jejichZ profil a znalosti budou odpovidat stale

vevs

2.1 Lidské zdroje ve VaVal

Naroky na lidské zdroje ve VaV neustdle stoupaji, a to jak z hlediska poctu, tak kvality. Celkova
zaméstnanost ve VaV vyjadfena poctem zaméstnanych prepoctenych na plny Uvazek (FTE) se v roce
2011 zvysila oproti roku 2005 o 28 % a podil na celkové zaméstnanosti z9 % na 11 % (viz tab. 1
v Piiloze). Pfes tento pozitivni vyvoj svédéici o uréitém mirném posouvani CR k ekonomice zaloZené
na znalostech, CR stale zaostava za ekonomicky nejvyspélej$imi zemémi o cca 3 p.b., ve srovnani s
Finskem vSak o 12 p.b. (rok 2010, viz graf 1 v Priloze).

Zaméstnanost stoupala ve vSech sektorech VaV, ovsem nikoli stejnym tempem, coZ se projevilo ve
zménach podilu jednotlivych sektorll na celkové zaméstnanosti ve VaV. V obdobi 2005-2011 se
rozvijel predevsim podnikatelsky sektor, jeho podil na celkové zaméstnanosti stoupl z50 % na 53 %,
svUj podil nepatrné zvysil i sektor vysokoskolsky, a to z25 % na 26 %, negativni vyvoj zaznamenal
naopak sektor vladni, jehoZ podil, i pres absolutni rist poc¢tu zaméstnanych, klesl z 24 % na 20 % (viz
tab.2 v Pfiloze). Tento vyvoj byl do znacné miry ovlivnén jednak zvySenou podporou aplikovanému

" pavel Rada: Inovaéni vouchery. http://www.ticzlin.cz/userfiles/file/IV%20Studie_final.pdf
12 http://www.mpo.cz/dokument119071.html
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vyzkumu, a to jak z narodnich prostredkd, tak z operacnich programd, ale i tim, Ze prevaha podpory
z operacnich program( byla smérovana mimo Prahu, ve které je lokalizovana vétsina vyzkumnych
instituci tvoficich vladni sektor. VysokosSkolsky sektor je na rozdil od vladniho sektoru jednak
rovhomérnéji rozmistén a jednak na podporu rozvoje praziskych vysokych skol byly jako urcita
kompenzace zaméreny centralni rozvojovy program verejnych vysokych skol.

Z hlediska zastoupeni jednotlivych profesi ve VaV dochazi ke zvySovani podilu ostatnich pracovnikd,
do kterych spadaji predevsim administrativni pracovnici a manazefi (viz tab.3 v Pfiloze). To odrdii
skutecnost, Ze VaV je stale naro¢néjsi na tyto podplrné Cinnosti, coZ je do urcité miry v pfipadé
podnikatelského vyzkumu disledkem toho, Ze tento vyzkum je stale vice podporovan z vefejnych
prostfedkd na zakladé Zadosti o podporu, kdy Zadosti musi spliiovat urcité formalni naleZitosti, a
samotna realizace projektll je opét spojena s celou fadou administrativnich (vykazovacich) ¢innosti,
tedy Cinnosti, které zastavaji pravé administrativni pracovnici a projektovi manazefi. V roce 2011
podil ostatnich pracovnik( vzrostl v podnikatelském sektoru na 15 % oproti 12 % v roce 2005, ve
vladnim sektoru ze 17 % na 21 %. V pfipadé vladniho sektoru zde pUsobi skutecnost, Ze se zvysuje
podil projektového financovani na ukor financovani institucionalniho, coz ma obdobné disledky jako
u sektoru podnikatelského. Je tedy zfejmé, Ze kvalitni lidské zdroje pro VaVal se nemohou rekrutovat
pouze z fad kvalitnich vyzkumnikd, ale i z fad osob s kvalitnim manazerskym vzdélanim a samoziejmé
i z fad stfedoskolaka, ktefi zastavaji pozice technickych pracovnik(.

ZvySovani podilu ostatnich pracovnik( vedl k mirnému poklesu podilu vyzkumnych pracovnik(i ve
vSech sektorech, svyjimkou sektoru soukromého, ktery ma vsak pouze velmi minoritni vyznam.
Vzdélanostni Uroven vyzkumnych pracovnikl jako celek zaznamenava mirné vzestupnou tendenci ve
prospéch zastoupeni vyzkumnikl s ukonéenym doktorskym vzdélanim. Z tohoto trendu se vymyka
podnikatelsky sektor, ve kterém na pozicich vyzkumnych pracovnik(l pracovalo v roce 2011 pouze 11
% osob s ukoncenym doktorskym vzdélanim, zatimco ve vladnim a zejména vysokoskolském sektoru
tento podil pfesahoval 50% hranici (viz tab.4 v Pfiloze). Podnikatelsky sektor neklade tak velky ddraz
na akademické hodnosti zejména z dlvodu charakteru vyzkumu, ktery ma spise aplikacni povahu, ale
i z toho dlvodu, Ze profesni postup zde neni s témito tituly svazan v tak velké mire, jako napfiklad na
vysokych skolach.

Vyzkumni pracovnici ve VaV jsou soustifedény predevsim do technickych véd (46 % v roce 2011) a
pfirodnich véd (28 % v roce 2011) (viz tab. 5 v Ptiloze), proto by i vychova k vyzkumné praci, tedy
doktorské studium, mélo byt zaméreno predevsim na tyto védni oblasti, a to i pfesto, Ze technické
védy jsou rozvijeny predevsim v podnikatelském sektoru (73 % vyzkumnik( v roce 2011, viz tab.6 v
Priloze), ve kterém, jak jiz bylo konstatovano, ma doktorské vzdélani pouze desetina vyzkumnych
pracovnikl. Zvyseni vzdélanostni Urovné by mélo vést i ke zvySeni kvality realizovaného vyzkumu.

Uplatnéni ve VaV je pro absolventy vysokoskolskych studii pomérné atraktivni, o ¢emz svédci
skutecnost, Ze mladi vyzkumnici do 34 let predstavuji plnou tfetinu vech vyzkumnikd (FTE, viz tab. 7
v Pfiloze). Mezi rozhodujici faktory, které absolventy lakaji k uplatnéni v této oblasti, patfi zejména
tvlrci charakter prace, zajem o prislusnou védni oblast, flexibilita prace z hlediska ¢asu i moZnosti
ovliviiovat jeji zaméFeni a perspektiva mezinarodni spoluprace.” U stiedni vékové skupiny vsak
dochazi k uréité deziluzi, at jiz z hlediska profesniho rozvoje a postupu ¢i finanéniho ocenéni nebo
v pfipadé Zen také obtizi pfi skloubeni profesniho a rodinného Zivota a k odchodu do jinych
ekonomickych oblasti, v mensi mite i do zahrani¢i. Vékova struktura je proto do urcité miry

BNVF-NOZV: Motivace absolventd &kol k vyzkumné praci. Duben 2012
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nevyvazena, prestoze rovnomérné zastoupeni vsech vékovych skupin sehrava pomérné dulezitou roli
v tymové vyzkumné praci, kdy dochazi k prolnuti neotfelych napadd a ochoty riskovat mladych
vyzkumnikd se zkusenostmi starsich vékovych skupin.

2.2 Absolventi vysokych skol

Pro uspokojeni poptavky VaVal po novych vyzkumnych pracovnicich jsou vytvoreny relativné dobré
predpoklady tim, Ze vysoké skoly produkuji stale vétsi pocty absolvent(, v roce 2012 absolvovalo ve
vSech formach studia (prezencni, kombinované) a Urovnich studia (bakalarské, magisterské,
doktorské) vice jak dvojnasobek poctu z roku 2005 (93 870 vs. 44 343 osob). Otazkou vsak je, zda je
VaVal schopno soupefit o nejkvalitnéjsi absolventy s ostatnimi ekonomickymi sektory a zda potifebam
VaVal odpovidd oborova struktura absolvent(.

Pokud schopnost jednotlivych sektorl soupefit o talenty zUZime pouze na platové/mzdové
ohodnoceni, potom ze statistik o primérnych vydélcich (ISPV) vyplyva, Ze oblast védy a techniky je ve
tfidé specialistd neschopna konkurovat v pripadé platové sféry zejména obchodné sfére a verejné
spravé, ve které jsou hrubé mésiéni prijmy vyssi o cca 10 %, v pfipadé mzdové sféry oblasti ICT, ve
které jsou hrubé mésicni prijmy vyssi o cca 20 %. Mzdova a platova sféra vSak soupefi o talenty i mezi
sebou a vtomto pfipadé ma podstatné vyssi Sance sféra mzdova, ve které maiji specialisté v oblasti
védy a techniky hruby mési¢ni pfijem vy3si o cca % (26 %)** (viz tab. 8 v P¥iloze). S uréitou mirou
zjednoduseni Ize konstatovat, Ze podnikatelska sféra nabizi lepsi pfijmy ve srovnani se sférou
vladniho a vysokoskolského vyzkumu, na druhou stranu vSak zde nachdzeji uplatnéni zejména védci
v oblasti technickych véd.

V oborové struktufe absolventli magisterskych studijnich programd predstavuji absolventi
technickych véd cca 20 % v roce 2012, absolventi ptirodnich véd cca 7 % (viz tab. 9 v Priloze), cozZ je
zlomek ve srovnani soborovou strukturou vyzkumnych pracovniklli (cca polovina v pfipadé
technickych véd a Ctvrtina v pfipadé prirodnich véd). Je tedy zfejmé, Ze oborova struktura absolventd
nekopiruje oborovou strukturu vyzkumnych pracovnik(li, coZ nelze hodnotit jednoznacné negativné,
nebot vysoké skoly pFipravuji pracovni silu pro celou ekonomiku, nikoli pouze pro VaVal. Nicméné
nedostatek technicky a pfirodovédné vzdélanych odbornik( je problémem, na ktery je upozorfiovdno
jiz delsi dobu, a to nejen v CR, ale i vramci celé EU. Reakci na tuto skutegnost jsou aktivity na
podporu zdjmu o tyto obory, a to nejen na Urovni vysokoskolského, ale i stredoSkolského vzdélani.
Nicméné dopad téchto aktivit se projevi s uréitym ¢asovym zpozdénim.

U absolventi doktorskych studii je vsak situace jina, a jejich oborova struktura by se méla pribliZzovat
strukture vyzkumnych pracovnikl, nebot doktorské studium je zamérfeno na pfipravu na
samostatnou badatelskou ¢innost. Ne vsichni vyzkumni pracovnici vSak maji doktorské vzdélani, coz
plati pfedevsim v pfipadé technickych véd, kde takto vzdélani vyzkumnici tvofi necelou ¢tvrtinu vSech
vyzkumnikd (22 % vroce 2011), coZ je ovlivnéno predevsim soustfedénim tohoto vyzkumu do
podnikatelského sektoru, ve kterém je podil nositelt Ph.D. titulli cca desetiprocentni. Je otazkou, zda
tato situace je ovlivnéna tim, Ze doktorské vzdélani neni diky charakteru vyzkumu nezbytné nebo tim,
Ze takto vzdélani odbornici nejsou na trhu prace k dispozici.

4 platova sféra a mzdova sféra je definovana jako sféra, kterd odménuje platem/mzdou podle § 109 odst. 2 zakona
¢.262/2006 Sb. zdkoniku prace. Do roku 2010 byla platova sféra oznacovana jako sféra nepodnikatelska, mzdova sféra jako
sféra podnikatelska.
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Z porovnani struktury vyzkumnych pracovnikll s doktorskym vzdélanim pusobicich v jednotlivych
védnich oblastech se strukturou absolventl je zfejmé, Ze struktura doktorského studia je vychylena
ve prospéch socidlnich a humanitnich véd na ukor véd pfirodnich (viz tab. 10 v Priloze). Pocet
absolventl doktorského studia v prepoctu na 100 vyzkumnik( stejného vzdélani cCinil v roce 2011
pouze 13 osob, coZz je hluboko pod prlmérem, naopak pocet absolventld humanitnich a
spolecenskych doktorskych programu je vysoko nad primérem a predstavoval 33 osob, primér byl
21 osob. Pokud se tyto relace nezméni, je zifejmé, Ze prirodovédny vyzkum se bude potykat
s nedostupnosti kvalitnich novych lidskych zdrojd s negativnim dopadem do dosahovanych vysledkd,
zatimco absolventi spolecenskych a humanitnich obortl budou hledat uplatnéni mimo VaV, ve kterém
nebudou moci plné vyuzit znalosti, dovednosti a styl prace, které si osvoijili v prabéhu studia. To
povede nejen k plytvani spole¢enskymi i individualnimi zdroji, ale i k osobni nespokojenosti plynouci
z neodpovidajiciho uplatnéni.

Zdaleka ne vsichni novi absolventi také nové vstupuji na trh prace. Naopak, prevazna vétsina z nich, v
roce 2012 to bylo 75 % (viz tab. 11 v Pfiloze), absolvovala doktorska studia v distan¢ni a kombinované
formé, méla tedy jiz stalé zaméstnani. Nelze odhadnout, kolik z téchto absolventl bylo zaméstnano
ve VaVal. Nicméné o tom, Ze velky podil absolventl doktorskych studii nachazi uplatnéni mimo VaVal
svédci skutecnost, Ze odvétvi vyzkumu a vyvoje se na celkové zaméstnanosti takto vzdélanych osob
podili pouze necelymi 10 %*. To je do urdité miry v rozporu s tim, e vétsina studentd doktorského
studia (81 %) deklaruje svij zajem o uplatnéni ve VaV, i kdyZ z pochopitelnych dlvodi byl vyssi zajem
patrny u student( denni formy studia (84 %) oproti kombinované formé (76 %). Studenti technickych
véd vyjadrili svlj zadjem o uplatnéni ve védé a vyzkumu v79 % respondentl Setfeni, studenti
prirodovédnych véd v 86 %."°

Poptavka po novych vyzkumnych pracovnicich je ovliviiovana jednak vékem stavajicich vyzkumnikda,
resp. jejich odchodem do dichodu, ddle odchodem vyzkumnikli mimo obor a rozsifovanim
vyzkumnych tym0{ resp. budovanim novych vyzkumnych infrastruktur podporenych z OP VK, tedy
faktickym narGstem poptavky. Pokud vyjdeme z vékové struktury vyzkumnikid v jednotlivych védnich
oblastech, tak Ize predpokladat, Ze nejvétsi relativni obménu vyzkumnich pracovnikll Ize ocekavat
v socidlnich védach, ve kterych vyzkumnici ve véku 55 let a vice tvofi témér tietinu celkového poctu
vyzkumnikd (HC), k této hranici se blizi i zemédélské védy. Z hlediska poctu vsak budou v dlisledku
vékové obmény nejvice poptavani vyzkumnici zaméreni na technické a pfirodni védy (viz tab. 7
v Pfiloze). Poptavka po mladych vyzkumnicich téchto dvou obor(i bude ovlivnéna také naborem
realizovanym nové vybudovanymi centry excelence a regionalnimi centry. Nejvétsi poptdvku v letech
2013-2015 lze ocekavat v centrech zamérenych na pfirodovédny vyzkum (cca 400 mist pro junior
vyzkumniky) a dale v centrech zamérenych na technické obory (cca 280 mist pro junior vyzkumniky).
Centra v lékafskych oborech budou pro naplnéni planovanych kapacit pro junior vyzkumniky pfijimat
cca 100 odpovidajicim zpGsobem vzdélanych lidi a zemédélska centra 20 osob'’. Tato centra budou
mit urcitou vyhodu pred ostatnimi vyzkumnymi institucemi zejména v tom, Ze nabizeji moderni
technické vybaveni a v mnoha pfipadech i lepsi finanéni podminky.

Vedle zajisténi dostatecného poctu tercidarné vzdélanych lidi v pfislusnych védnich oborech je
neméné dlleZité vénovat pozornost i kvalité absolventtl. Obecné se soudi, Ze otevreni terciarniho
vzdélani pro cca 60 % prislusného populacniho ro¢niku vedlo ke snizeni priimérné kvality absolventd.

> NVF-NOZV: Situace na trhu prace: Nabidka a poptavka po pracovnicich ve VaV. Bfezen 2011.
18 NVF-NOZV: Motivace absolventd kol k vyzkumné praci. Duben 2012.
Y NVF-NOZV: Podpora rozvoje kariéry vyzkumnika v infrastrukturach Vaval. Zari 2013.
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Svéd¢i o tom i rozbor kvalitativni struktury student( vysokych $kol, kterou provedla spole¢nost SCIO™®
na zakladé vysledk( testu obecnych studijnich predpokladii (OSP) *° v letech 1998 a 2008. Tato
analyza dokladuje nepfiznivy trend sniZovani kvality vysokoskolskych student(, nebot se ve vsech
sledovanych studijnich oborech snizil podil pfijatych ke studiu, ktefi dosahli Spickovych vysledkl
v testech OSP. Timto negativnim trendem byly postizeny zejména prirodovédné obory, dale obory
ekonomické a chemicko-technologické, coz se, pokud tento trend bude pokracovat i naddle, odrazi
ve snizené schopnosti vysokych skol pfipravovat kvalitni lidské zdroje pro tyto védni obory. Naopak
zdjem studentl se Spickovymi OSP se podafilo udrZet oborim humanitnim a spolecenskym (viz tab.
12 v Priloze), které tak maji vytvoreny dobry predpoklad pro zvyseni kvality a mezinarodni prestize
téchto védnich obord.

Kvalita absolvent(i zavisi na mnoha faktorech, vedle samotnych studijnich pfedpokladd také na
moralné volnich vlastnostech, na ochoté a zajmu vénovat se studiu naplno, ale i na vedeni studentd,
na kvalité pedagogl a vedoucich diplomovych a doktorskych praci, na naroénosti prostredi
vytvoreného nejen pedagogy, ale i ostatnimi studenty. Pravé sniZujici se naroc¢nost vysokoskolského
prostredi se stava jednim z problém tohoto sektoru. O kvalité absolvent(i do urcité miry vypovidaji i
mezinarodni Zebticky sestavované na zakladé vybranych kritérii méficich kvalitu Skoly. Z ¢eskych
vysokych skol si nejlépe vede Karlova univerzita, kterd se v Zebficku Academic Ranking of World
Universities (ARWU)®® péti set nejlepich svétovych univerzit umistuje na 201-300 misté. Lepsi
umisténi ziskava ceské vysoké Skolstvi v pripadé Zebticku QS World University Ranking, kde Karlova
universita obsadila 233 misto, Ceské vysoké uéeni technické 451-460 misto, Masarykova universita
551-600 misto, Vysoké uceni technické Brno a Vysoka $kola ekonomickd Praha misto 651-700%.
MSMT wvyviji snahu motivovat vysoké $koly kvy3si kvalité nejen podporou pfipravy studijnich
programul, podporou hostovani zahrani¢nich kapacit, ale i zplsobem financovani, kdy se oproti
minulosti klade vétsi dliraz na ukazatele odrazZejici kvalitu poskytovaného vzdélavani (uplatnitelnost
absolventd, vysledky dosazené pti feseni vyzkumnych projektd financovanych z verejnych zdroj —
body v Rejstfiku informaci o vysledcich). Ke zvyseni kvality absolvent( vysokych Skol by méla pfispét
také pfipravovana a stdle odkladana reforma vysokych Skol prostfednictvim diverzifikace jejich
rozdéleni na profesné a vyzkumné orientované vysoké skoly.

Zaméstnavatelé z vyzkumné sféry a z technologicky a znalostné naroénych odvétvi jsou presvédceni,
Ze klesa primeérna kvalita studentd vysokych Skol, Ze Skoly ptizpUsobuji vyuku tomuto negativnimu
trendu a Ze diky masovosti studia nemaji pedagogové prostor pro praci s nejtalentovanéjsimi
studenty, jejichZ potencidl tak neni pIné rozvijen. SniZuje se dostupnost Spickové vzdélanych mladych
lidi i pro aplikovany vyzkum, kdy zaméstnavatelé zafazuji absolventy na méné naroc¢né pozice, nebot
pro uplatnéni ve vyvoji nebo konstrukci jejich znalosti a dovednosti nestaci. Absolventi technickych a
pfirodovédnych oborl nejsou jazykové dobre vybaveni, obvykle disponuji pouze primérnou znalosti

18 Steffl, O. (Feditel spole¢nosti SCIO): Na které VS jdou nejlepsi, a jak se to zménilo, publikovano 1. 10. 2009, online na
http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/ondrej-steffl.php?itemid=7678,

® Tento test zkoumd ,zakladni dovednosti a schopnosti, které student potfebuje pro Usp&iné vysokoskolské studium,
nejedna se o zkousku testujici znalosti. Test takové konstrukce je i mezindrodné uzndvanym kritériem predpokladl k
vysokoskolskému studiu.”

2Ohttp://www.shanghairanking.com/ARWU2013.htm|
Ihttp://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings/2013#sorting=rank+region=+country=151+faculty=+stars=false+search=
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jednoho jazyka, prestoZe uplatnéni ve VaVal je stale vice spojeno s velmi dobrou znalosti angli¢tiny a
alespori primérnou znalosti dal$iho svétového jazyka™.

Nazory zkusenych vyzkumnik( na kvalitu absolventld doktorskych studii nejsou jednotné, nicméné
prevaZzuje nazor, ze primeér se zhorsuje, ale kvalita téch nejlepsich se naopak zlepsuje, a to zejména
diky tomu, Ze schopni a motivovani mladi lidé maji velmi Siroké moznosti pro ziskdvani a osvojovani si
poznatkll z daného oboru nejenom diky dostupnosti odborné literatury nesrovnatelné s moznostmi
predchozich generaci, ale i dobré moznosti pro ziskavani mezinarodnich zkusenosti.

Pro vybavenost VaVal lidskymi zdroji je dilezitd nejen kvalitni ptiprava, ale i to, aby VaVl bylo
schopné vytvorit takové podminky, aby o tento segment ekonomiky méli zdjem absolventi
s nejlepsimi predpoklady pro vyzkumnou praci a aby s VaVal spojili celou svou profesni kariéru.
Z tohoto hlediska jsou dulleZité i propracované kariérni fady, které nastoluji pravidla pro objektivni
hodnoceni jednotlivych vyzkumnikd a vyzkumnych tymi a jasna pravidla profesniho a finanéniho
postupu. Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci®® doporuéil zvysit transparentnost postup( pfi
jmenovacich fizenich a kariérnich postupech, disledné aplikovat princip oteviené konkurence pfi
obsazovani vsech mist ve vyzkumu a vyvoji a zkvalitnit a posilit roli fizeni lidskych zdroji. Bylo
poukdzdno také na to, Ze kariérni systém je vazany zejména na senioritu, publikacni aktivitu a
dosazeni dalSich uznatelnych védeckych vystuptll. Spoluprace s praxi, pokud nevede k patentim, neni
oceniovana, coz vede k malému zajmu o hlubsi spolupraci s praxi a k omezenému pfenosu znalosti
z akademické sféry do sféry podnikatelské. Vyzkumnici, kteti dlouhodobéji pobyvali na zahrani¢nich
pracovistich, poukazuji predevsim na to, Ze pravidla pro hodnoceni jsou pfili§ obecnd, a proto pfi
aplikaci na jednotlivé pripady malo prahledna, ¢asto i malo naro¢na a hodnoceni je do znaéné miry
zavislé na osobnich kontaktech. Dochdzi tak k tomu, Ze kariérni postup si Ize ,vysedét”. Mobilita a
zkusenosti z jinych pracovist vcéetné zahrani¢i nejsou dostateéné zohlednény. Odstranéni vsech
slabych mist v fizeni lidskych zdroju zavisi vyhradné na jednotlivych vyzkumnych institucich, které by
mély samy mit nejvétsi zajem na budovani a udrZeni co nejkvalitnéjsich vyzkumnych tyma.

Pro zajisténi lidskych zdroja ve VaVal je vyznamné také vytvoreni podminek pro sladéni profesniho a
soukromého Zivota. Tento aspekt je vyznamny pfedevsim pro Zeny — vyzkumnice, a to v dobé, kdy
ocekavaji narozeni potomka nebo pecuji o déti zejména predskolniho véku. Nastaveni grantovych
pravidel neni pfili§ vstficné vaci vyzkumnicim nachazejicim se v této etapé Zivota. K uréitému
pozitivhimu posunu doslo u postdoktorskych grantd, kdy resitel/ka ma moznost pozadat o preruseni
jeho tfeseni z dlvodu rodi¢ovské dovolené na jeden rok. Tato pravidla jsou vSak relativné striktni a
mélo by byt umoZnéno postupovat vice individudlné nejen z hlediska obdobi, na které je feSeni
grantu preruseno, ale i z hlediska terminG preruseni. Vzhledem k tomu, Ze se zvySuje vék matek, bylo
by vhodné zvazit obdobnou mozZnost i v pfipadé standardnich grant(i, kde by vsak zfejmé hlavni
prekazkou byla skutecnost, Ze standardni granty jsou obvykle feSeny uréitym vyzkumnym tymem,
nikoli jednotlivcem.

Diky programim kofinancovanym z Evropského socidlniho fondu se zvysila pozornost dostupnosti
zafizeni péce o predskolni déti. Vyzkumné organizace a vysoké skoly mohly Zadat o podporu projekt(
zamérenych na sladéni rodinného a profesniho Zivota a v jejich rdémci vybudovat a provozovat tato
zafizeni. MoZnosti ziskat podporu z OPPA wvyuZilo do poloviny roku 2013 celkem Sest vysokych

22 NVF-NOZV: Analyza lidskych zdrojd pro VaV — Syntéza. Duben 2011.
2 7avéreéns zprava — Lidské zdroje ve VaV http://audit-vav.reformy-msmt.cz/view-document-details/147-zaverecna-
zprava-v-¢j
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gkol/fakult a dvé pracovisté Akademie véd CR, pricemz dvé vysoké $koly a jedno pracovisté AV CR
vyuZilo této moZnosti dvakrat. Obdobnd moZnost byla oteviena pro mimoprazské VS a vyzkumné
instituce v ramci OP LZZ. Nejvyssi dopad maji projekty zamérené na zfizeni materskych Skol, které
poskytuji celodenni, pfipadné podle potfeb kratsi, pobyt déti predskolniho véku. To umoznuje
rodi¢lim relativné plnohodnotny vykon jejich profese (nebereme v Gvahu problematiku nemocnosti
déti apod.).

SWOT analyza

Silné stranky otevienost terciarniho vzdélavani pro 60 % daného populaéniho roéniku
moznost zapojeni studentd do védecké prace béhem studia (pomocna védecka
sila)

rozvinuty systém postdoktorského studia

Ucast vyzkumnych instituci na vychové doktorandu

podpora zahrani¢ni mobility

podpora navratu ceskych védcl ze zahranici

podpora spoluprace akademickeé sféry se sférou podnikatelskou

podpora sladéni profesniho a rodinného Zivota

AN

Slabé stranky snizujici se primérna kvalita absolvent( vysokych skol

vyuzivani studentl - pomocnych védeckych sil pro nenarocné (administrativni
prace

neexistuje systematické vyhodnocovani kvality vysokoSkolského studia

oborova struktura absolventl doktorského studia neodpovida oborové
strukture VaV

omezena obména vyzkumnych tymi

rigidita kariérnich rada

prevaha kratkodobych zahranicnich stazi

prevazujici kampanovitost jednotlivych podpor

SRV ANENENENENEN

ANERN

PrileZitosti zvySovani kvality vysokoskolského studia

ptizplsobeni oborové struktury doktorského studia oborové strukture VaV
zpruznéni kariérnich radi a jejich realizace v praxi

posileni domacich vyzkumnych tyma kvalitnimi zahrani¢nimi védci
vzdélavani v oblasti projektového fizeni a podnikatelskych dovednostech

AN NN NN E Y VN N N

Hrozby Trvaly odliv $pickovych vyzkumnik( do zahrani¢i nebo mimo vyzkum
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SHRNUTI

Cil Narodni politiky VaVal voblasti lidskych zdroji byl realizovan prostfednictvim vsech tfi
stanovenych opatfeni, i kdyZz intenzita realizace jednotlivych opatfeni byla rozdilnd. Nejvétsi
pozornost byla vénovana opatfeni A 6-1 zaméfenému na tvorbu systému postdok mist. Vytvareni
postdok mist bylo podpofeno Operacnim programem vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK),
a to pfimo prostfednictvim vyzvy 30 a nepfimo prostfednictvim vyzvy 20, ktera byla primarné
zacilena na podporu ndvratu &eskych $pi¢kovych vyzkumnikél zpét do CR a na ziskani zahraniénich
$pickovych vyzkumnik(. V ramci této podpory méli vyzkumnici moznost vytvofit si vlastni vyzkumny
tym, jehozZ ¢leny mohli byt i postdoktorandi. Tyto dvé vyzvy pomohly vytvofit téméf 900 mist pro
mladé vyzkumniky. Obecnym problémem podpor financovanych z operacnich programi je jejich
kampanovitost, kdy nabidka postdok mist je soustfedéna do relativné kratkého ¢asového Useku, coz
do urcité miry zhorsuje dostupnost Spickovych uchazecl, po kterém nasleduje dlouhad pauza bez
moznosti ziskat podporu pro kvalitniho absolventa doktorského studia.

Dalsim zdrojem financéni podpory postdok mist jsou rozvojové programy vysokych skol financované
MSMT, a to zejména od roku 2012, kdy tento typ podpory byl explicitné zahrnut do centralizovanych
rozvojovych program(. Podpora byla uréena pro praiské vysoké Skoly jako kompenzace jejich
znevyhodnéni vic¢i mimoprazskym vysokym skoldam, nebot se nemohly uchazet o podporu z OP VK.

Postdok mista jsou nepfimo podporovana i prostfednictvim grantl na reseni vyzkumnych projektd.
Tyto granty jsou poskytovany zejména Grantovou agenturou CR (GA CR), pro mladé vyzkumniky jsou
ureny postdok granty, u kterych se zejména vlivem rostouciho poctu Zadosti sniZuje mira
Uspésnosti, kterd v soucasné dobé dosahuje cca 20 %. Toto muzZe byt do znacné miry demotivujici,
pokud na podporu nedosahnou i velmi kvalitni projekty z diivodu nedostatecného objemu financnich
prostfedkl. Pozitivni je skuteCnost, Ze v rdmci téchto grantl mlze byt podpofen i maly vyzkumny
tym, nebot to umozZiuje pFijemcim grantd ziskat zkusenosti s tymovym vedenim. Postdok misto
mUze byt vytvoreno i v rdmci standardnich grant(l udélovanych GA CR, pokud v rdmci Fedeni projektu
je do tymu zahrnut mlady vyzkumnik. Od roku 2014 jiz GA CR nebude vyhla$ovat vefejné soutéze na
postdok granty, ale tato skupina grantl bude nahrazena skupinou juniorskych grant(, které budou
zacileny na podporu vynikajicich mladych védeckych pracovnikl, kterym bude dana moznost vytvofit
si maly vyzkumny tym véetné nezbytného materialového vybaveni. Od této zmény se ocekdva oZiveni
stavajici struktury zakladniho vyzkumu.

Opatreni A 6-1 si kladlo za cil, aby podporena mista byla obsazovana na zakladé verejnych soutézi.
Tato podminka byla vidy naplnéna, nebot otevieni téchto pozic bylo verejné inzerovano vcetné
zahrani¢nich inzertnich mist a v pfipadé vyzvy 30 byla stanovena striktni podminka, aby podil
absolventl pfislusné instituce netvofil vice jak polovinu pfijatych uchazecd.

Opatreni tak, jak bylo formulovdno, mélo podpofit vytvoreni systému popostdok mist, byl vsak
podporen pouze jeden, i kdyZz nejdlleZitéjsi prvek systému. Nedoslo kvytvoreni komplexniho
systému podpory, ktery by mél zahrnovat i dalsi prvky, a to predevsim prvek informacni a analyticky.
Informacni prvek by mél zahrnovat informacéni podporu postdok mist spocivajici v uZivatelsky
pfiznivém zajisténi dostupnosti informaci nejen o mozZnostech uplatnéni absolventl doktorského
studia ve VaVal a o dalSich vzdélavacich pfilezitostech, ale i informace a navody pro planovani
profesni kariéry. K vytvofeni tohoto prvku systému lze nalézt celou fadu inspiraci v zahranici.
Analyticky prvek sméfuje prvotné k tvircim podpory, nebot i v tomto pripadé, stejné jako u viech
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ostatnich podpor financovanych z verejnych prostredk(l je nezbytné, aby byla potieba takovéto
podpory prokazatelna a jeji U¢innost vyhodnocovana.

Opatfeni A 6-2 zamérené na podporu zahranicnich stazi vyzkumnych pracovnikd a na podporu
navratu Spickovych ceskych vyzkumnik( zpét bylo financovano jak zOP VK, tak znarodnich
prostiedkl. Tato podpora byla realizovana prostfednictvim jiz zminénych vyzev 20 a 30, kdy soucasti
podpory postdok mist byla i povinnost absolvovat alespon tfimésiéni zahranicni stadz, v pfipadé vyzvy
20 byla ddna mozZnost tuto staZ podpofit. Z narodnich prostfedku je financovan program Mobility,
jehoz hlavnim cilem je podpora navazovani kontaktl pro mezinarodni spolupraci, nepocita se tedy
s pobyty na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich presahujicich tydny. Podpora zahrani¢ni mobility
je zatim nedostate¢na, nebot pro profesni rist zejména mladych vyzkumnych pracovnikd jsou
nezbytné dlouhodobéjsi pobyty na Spickovych zahrani¢nich vyzkumnych institucich v rozpéti
minimalné 1-3 let. Tyto pobyty se zatim realizuji na zdkladé iniciativy jednotlivcl, pfipadné
s podporou jejich domovskych pracovist, nikoli na zakladé cilené narodni podpory. Vzhledem k tomu,
Ze o mista uréena pro mladé vyzkumniky na renomovanych zahranic¢nich pracovistich je velky zajem,
bylo by uZite¢né vhodné kandidaty z CR podpofit alespori informacné, a to nejen zjednodusenim
pfistupu k dalezitym informacim, ale i pomoci pfi zpracovavani zadosti o tato mista a pfipravé na
pfipadny pohovor.

Navrat vyzkumnik( ze zahranici na vyzkumné instituce lokalizované v Praze byl podporen programem
Navrat financovanym z narodnich prostfedk(, aby bylo kompenzovano znevyhodnéni prazskych
instituci dané tim, Ze nemohou cerpat prostfedky z OP VK. Diky tomuto programu byly vyzkumné
tymy posileny o cca 30 vyzkumnikl s dlouhodobéjsimi zkusenostmi ziskanymi na zahranicnich
vyzkumnych pracovistich. Problémem je opét kampanovitost téchto vyzev, kdy vyzkumnici, ktefi by o
tuto podporu méli zajem, nemusi byt zrovna volni v dobé vyhlaseni vyzev a nemohou si dovolit ¢ekat
na vyzvu dalsi. Tim CR ptichazi o vyzkumniky, kteFi tak setrvavaji v zahranigi.

Opatieni A-6-3 zamérené na podporu uplatnéni absolventli vysokych skol v inovacnich podnicich
realizovalo do uréité miry MPO, MSMT pozadovanym zplsobem zaméfeny program nepfipravilo.
MPO prostfednictvim dvou vyzev Operacniho programu podnikdni a inovace ovéfilo fungovani
nového modelu spolupriace akademické/vyzkumné sféry se sférou podnikatelskou. Celkem bylo
podporeno 15 projektl a v jejich rdmci vytvoren stejny pocet pozic inovacnich asistentl uréenych pro
absolventy magisterského nebo doktorského studia. Na tyto pozice byli pfijimani zejména mladi
absolventi, v nékterych pripadech i studenti doktorského studia. Tato forma podpory, kterd byla
primarné zamérena na zajisténi inovacniho prinosu pro podnik, nikoli na zaméstnavani absolventd, je
hodnocena jako Uspésnd a s urcitymi Upravami by méla byt realizovanad i v pfistim programovacim
obdobi.

Pro zajisténi kvalitnich lidskych zdrojii pro VaVal jsou v obecné roviné vytvoreny predpoklady
otevienim vysokoskolského studia nadpoloviéni vétsiné populace ptislusného véku. Problémem vsak
je zhorsujici se primérna kvalita absolvent(l, coz ma negativni dopad na sniZujici se naro¢nost
vysokoskolského prostfedi a na snizujici se kapacitu pedagogl vénovat se talentovanym studentim.
Ti pak nerozvijeji svlij talent odpovidajicim zplGsobem, pokud nejsou sami dostatec¢né cilevédomi a
nepodlehnou vlivu tohoto prostfedi. Na rozdil od predchozich generaci maji studenti velmi dobry
pfistup k zahranicni literatufe i moZnosti ziskavat zkuSenosti v zahranici.

VaVal je narocéné predevsim na absolventy technickych studijnich obor(, nebot vyzkumnici v této
oblasti predstavuji témér polovinu celkového poctu vyzkumnikd. Poptdvka po mladych vyzkumnicich
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je do znacné miry ovlivnéna vybudovanim novych center excelence a regionalnich vyzkumnych
center zamérenych predevsim na prirodovédné a technické obory. Oborova struktura absolvent(
vysokych skol je vsak vychylena ve prospéch absolvent(l spolecenskych a humanitnich obora. Je proto
tfeba i naddle rozvijet aktivity smértujici k podpofe zajmu o technické, ale i pfirodovédné obory u
mladych lidi.

Uplatnéni ve VaVal je pro mladé lidi pomérné atraktivni, pro stfedni vékovou kategorii se vsak
spokojenost s plsobenim v této sféfe sniZuje, coZ ma negativni dopad na vékovou strukturu
vyzkumnych pracovnikd. Ta je vsak dileZita pro tymovou préci, nebot umozriuje kombinovat pozitivni
charakteristiky vsech vékovych skupin. Pro udrZeni zejména stfedni generace ve VaVai je dlleZité
nejen finanéni ohodnoceni, které je v pfipadé VaVal lepsi v platové sféfe nez ve sféfe mzdové, ale i
uplatiovani transparentnich kariérnich fadd ocenujicich vsechny slozky profesniho Zivota, tedy i
zahrani¢ni pobyty a spolupraci s praxi. Pro zvyseni zastoupeni Zen ve vyzkumu jsou dllezZitd i opatfeni
na zlepSeni podminek pro sladéni rodinného a profesniho Zivota.

Kvalita vysledk( VaVal zavisi nejen na kvalité samotnych vyzkumnych pracovnik(, ale i technickych
pracovnikl a ostatnich pracovnikd. Zastoupeni ostatnich pracovnikli, do kterych spadaji predevsim
administrativni pracovnici a pracovnici zastdvajici manaZerské pozice, v celkové strukture
zaméstnanosti ve VaVal stoupd. Dlvodem je predevsim zvysujici se podil projektového financovani
na celkovém financovani vyzkumnych instituci, coz klade zvysené naroky na schopnosti dobré
formulace a dodrzovani formalnich nalezitosti zZadosti o granty poskytované jak z narodnich, tak
mezinarodnich prostfedkd. DulezZitd je proto kvalitni pfiprava mladych lidi nejen pro vyzkumné
pozice, ale i pro vSechny ostatni pozice ve VaVal.
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PRILOHA

Tab. 1: Zaméstnanost ve VaVal

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pFepoctené osoby (FTE) 43370 47729 49192 50809 50961 52290 55697
zaméstnanci VaV (FTE) na 1000 zaméstnanych 9,1 9,9 10,0 10,2 10,4 10,7 11,4
Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV
Tab. 2: Zaméstnani ve VaVal podle sektorl (FTE)

prepoctené osoby

Sektor 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
podnikatelsky 21782 23713 25217 26 069 25 884 26 998 29509
vladni 10584 11 086 11341 11 386 11 180 10926 11133
vysokoskolsky 10776 12776 12 465 13 147 13 648 14 056 14 724
neziskovy 229 154 168 206 249 310 332
celkem 43 370 47 729 49192 50 808 50 961 52 290 55 697

struktura v %
Sektor 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
podnikatelsky 50,2% 49,7% 51,3% 51,3% 50,8% 51,6% 53,0%
vladni 24,4% 23,2% 23,1% 22,4% 21,9% 20,9% 20,0%
vysokoskolsky 24,8% 26,8% 25,3% 25,9% 26,8% 26,9% 26,4%
neziskovy 0,5% 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,6%
celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV
Tab. 3: Struktura zaméstnanosti ve VaVal podle sektorti a ¢innosti v roce 2011 (FTE)
Podnikatelsky
Vyzkumni pracovnici 46,6 46,6 48,5 50,8 48,9 46,9 47,3
Technicti pracovnici 40,0 40,8 38,9 36,6 38,0 38,1 37,3
Ostatni pracovnici 13,4 12,6 12,6 12,6 13,1 15,0 15,4
VIadni
Vyzkumni pracovnici 59,7 61,3 61,0 62,2 56,1 57,1 56,0
Technicti pracovnici 23,5 23,0 23,1 22,1 26,9 24,4 23,1
Ostatni pracovnici 16,7 15,6 15,9 15,6 17,0 18,5 20,9
Vysokoskolsky
Vyzkumni pracovnici 70,3 65,4 69,5 71,2 70,8 72,0 69,9
Technicti pracovnici 23,0 27,7 23,8 22,6 22,8 21,0 23,3
Ostatni pracovnici 6,7 7,0 6,7 6,2 6,4 7,1 6,8
Soukromy neziskovy
Vyzkumni pracovnici 55,5 39,8 41,3 43,6 67,5 67,3 60,1
Technicti pracovnici 39,7 53,3 22,2 48,2 22,3 18,8 27,3
Ostatni pracovnici 4,8 6,8 36,5 8,2 10,2 13,9 12,5
CR celkem

Vyzkumni pracovnici 55,7 55,0 56,7 58,6 56,4 55,9 55,1
Technicti pracovnici 31,8 33,2 31,4 29,8 31,4 30,5 30,7
Ostatni pracovnici 12,5 11,8 12,0 11,6 12,2 13,6 14,2

Zdroj: CSU — Lidské zdroje ve VaV
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Tab. 4: Vzdélanostni struktura vyzkumnych pracovnikt (FTE, %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Podnikatelsky sektor
Doktorské 13 11 11 10 11 11 11
vSaVvos 69 71 71 71 70 70 71
StFedni a nizsi 19 18 18 19 19 19 18
Vladni sektor
Doktorské 48 46 48 49 49 48 55
vSaVvos 49 51 49 48 48 49 40
Stfedni a nizsi 3 3 3 2 3 3 4
Vysokoskolsky sektor
Doktorské 63 63 63 64 64 64 65
vSaVvos 35 35 35 34 34 34 29
Stredni a nizsi 2 2 2 2 2 2 5
Soukromy neziskovy sektor
Doktorské 16 45 25 21 21 21 26
vSaVvos 81 53 68 74 75 73 71
Stredni a nizsi 3 3 6 5 4 6 3
CR celkem
Doktorské 38 37 37 36 37 38 39
v§a VoS 53 54 54 54 53 53 51
Stredni a nizsi 9 9 9 10 9 9 11
Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV, vlastni propoéty
Tab. 5: Vyzkumni pracovnici podle védnich oblasti
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FTE
CR celkem 24169 26267 27878 29785 28 759 29228 30 682
PFirodni védy 6483 7163 6 931 7432 6 704 7139 8 478
Technické védy 10178 11355 13171 14 316 13833 13 653 14 099
Lékarské védy 2483 249 2623 2641 2753 2834 2703
Zemédalské védy 1462 1474 1585 1531 1448 1474 1306
Socialni védy 1929 2060 1900 2015 1947 1769 2350
Humanitni védy 1634 1720 1668 1851 2074 2359 1746
%
CR celkem 100 100 100 100 100 100 100
Prirodni védy 27 27 25 25 23 24 28
Technické védy 42 43 47 48 48 47 46
Lékarské védy 10 9 9 9 10 10 9
Zemédalské védy 6 6 6 5 5 5 4
Socialni védy 8 8 7 7 7 6 8
Humanitni védy 7 7 6 6 7 8 6

Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV, vlastni propoéty
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Tab. 6: Vyzkumni pracovnici v technickych oborech podle sektorti provadéni

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FTE
celkem 10178 11355 13171 14 316 13 833 13 653 14 099
podnikatelsky 6817 7 883 9028 10 100 9556 9382 10281
vladni 837 874 833 892 821 672 630
vysokoskolsky 2514 2592 3300 3301 3444 3579 3168
soukromy nezisk. 10 6 10 22 13 21 20
%
celkem 100 100 100 100 100 100 100
podnikatelsky 67 69 69 71 69 69 73
vladni 8 8 6 6 6 5 4
vysokoskolsky 25 23 25 23 25 26 22
soukromy nezisk. 0 0 0 0 0 0 0
Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV, vlastni propocty
Tab. 7: Vékova struktura vyzkumnych pracovnikd (2011)
do 24 let 25-34 let 35-44 let  45-54 let 55-64 let 65 a vice celkem
fyzické osoby
Celkem 685 14 898 11 907 8 092 6 881 3439 45 902
Pfirodni 218 4136 2962 1872 1663 1000 11 850
Technické 293 6297 4 657 2985 2245 984 17 461
Lékarské 150 1921 1627 1325 1014 498 6535
Zemédélské 9 648 554 419 427 209 2 266
Socidlni 2 1166 1177 884 989 494 4711
Humanitni 13 730 931 608 543 253 3078
podil
Celkem 1 32 26 18 15 7 100
Ptirodni 2 35 25 16 14 8 100
Technické 2 36 27 17 13 6 100
Lékarské 2 29 25 20 16 8 100
Zemédélské 0 29 24 18 19 9 100
Socidlni 0 25 25 19 21 10 100
Humanitni 0 24 30 20 18 8 100
Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV, vlastni propoéty
Tab. 8: Medianové pfijmy specialist v prvnim pololeti 2013
cz-Isco sfcra
platova mzdova

2 Specialisté 25575 35311

21 Specialisté v oblasti védy a techniky 27 870 35034

22 Specialisté v oblasti zdravotnictvi 33221 33427

23 Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani 24 538 28929

24 Specialisté v obchodni sféfe a verejné sprave 30 446 37 256

25 Specialisté v oblasti ICT 28244 41989

26 Specialisté v oblasti. pravni, socidlni, kulturni a ptibuz.oblasti 24 250 28 781

Zdroj: Informacni systém o prdmérném vydélku http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx#9393
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Tab. 9: Absolventi vysokych skol podle studijnich obort

Studijni obory pocty podil (%)
2005 2012 2005 2012
Vysoké skoly celkem 44 343 93 870 100 100
Prirodni 3364 6494 8 7
Technické 9200 18 598 21 20
Zemédélské-lesnické a veter.i 1713 3532 4 4
Zdravotnictvi, Iékaf. a farmac. 3113 5449 7 6
Humanitni a spolec¢enské 27 104 60 070 61 64
Zdroj: MSMT: Statistika $kolstvi; vlastni propocty
Tab. 10: Absolventi doktorskych studii v roce 2012
Védy a nauky pocty podil (%)
prezenéni distanéni celkem | prezencni  distancni
Celkem 651 1983 2634 25 75
Pfirodni 157 382 539 29 71
Technické 213 525 738 29 71
Zemédélsko-lesnické a veter. 106 71 177 60 40
Zdravotnictvi, Iékaf. a farmac. 35 205 240 15 85
Humanitni a spolecenské 140 800 940 15 85

Zdroj: MSMT: Statistika $kolstvi; vlastni propocty

Tab. 11: Vyzkumni pracovnici s doktorskym vzdélanim a absolventi doktorskych studijnich

programu v roce 2011

vyzkumni pracovnici absolventi absolventi na

FTE % pocet % 100 vyzkumnikd
Ptirodni 4149 35 548 22 13
Technické 3161 27 649 27 21
Lékarské 1247 11 158 6 13
Zemédélské 762 6 249 10 33
Socialni a humanitni 2513 21 833 34 33
Celkem 11 832 100 2437 100 21

Zdroj: €SU — Lidské zdroje ve VaV; MSMT: Statistika $kolstvi; viastni propocty

Tabulka 12: Podil spickovych studenti na celkovém poctu prijatych studentti s testem OSP

Podil $pickovych studentl
Obory na celkovém poctu Zména
pfijatych s OSP (p.b.)
1998 2008 1998-2008
Humanitni a spolecenské 50% 49% -1
Ekonomické 49% 33% -17
Pedagogické 28% 18% -10
Technické 35% 24% -11
Ptirodovédné 57% 26% -31
Zemédélsko-lesnické 27% 18% -9
Chemicko-technologické 37% 21% -16
Umélecké 27% 35% 8

Zdroj: O. Steffl: Na které VS jdou nejlepsi a jak se to zménilo?
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Zaméstnanci ve VaV na 1000 zaméstnanych (FTE, %)
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Zdroj: CSU — Lidské zdroje ve VaV
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SEZNAM ZKRATEK

AV CR Akademie véd Ceské republiky

CHEPS Centrum pro studium vysokoskolskych politik, Universita Twente
CR Ceska republika

¢su Cesky statisticky urad

ERC Evropska vyzkumna rada

EU Evropska unie

FTE PIny pracovni Uvazek

GACR Grantova agentura Ceské republiky

ICT Informacni a komunikacni technologie

Lz Lidské zdroje

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MONIT Informacni systém o projektech podporenych se strukturalnich fondd EU
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MS MateFské koly

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

NP Narodni politika

Nozv Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani

NVF Narodni vzdélavaci fond

OP L2z Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

OP VK Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP PI Operacni program podnikani a inovace

ROP Regionalni operacni program

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VaVv Vyzkum a vyvoj

VS Vysoké $koly
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