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uvoD

Narodni politika vyzkumu a vyvoje stanovila jako jeden z Gkold MSMT do roku 2010 pfipravit
,program pro projekty MSP, ve kterych bude finanéné podporeno uplatnéni (tj. zaméstnan po jistou
dobu) cerstvych absolventll vysokych sSkol a doktorandd ve znalostné narocnych oborech.....”.
Vramci projektu Akcent méla byt vyhodnocena realizace tohoto opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze
opatfeni A 6-3 nebylo vytvoreno, je predklddana studie zamérena kromé jiného na zpracovani
ideového ramce tohoto opatieni.

Zpracovana studie sleduje t¥i zékladni cile. Prvnim z nich je analyza prostiedi CR, které tvofi vychozi
ramec pro opatfeni A 6 — 3 Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeZ ma podporovat uplatnéni
absolventl vysokych skol v oblastech souvisejicich s aplikovanym vyzkumem a vyvojem (VaV) a
zavadénim inovaci ¢i v oborech naroénych na znalosti. Druhym cilem je vyhodnoceni zahrani¢nich
zkusenosti s realizaci obdobné zamérenych programl a tfetim cilem je zpracovani ideového navrhu
systému podpory - opatreni, ktery by byl realizovatelny v ¢eskych podminkach.

PFfi naplfiovani vSech tfi cild autofi studie vychazeli z popisu opatfeni A 6-3, které je uvedeno
v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009 — 2015. Zde se uvadi, Ze ,,.... MSMT pFipravi
program pro projekty MSP, ve kterych bude finanéné podporeno uplatnéni (tj. zaméstnani po jistou
dobu) cerstvych absolventl vysokych skol a doktorand( ve znalostné naroénych oborech (zejména v
aktivitach souvisejicich s VaVal), béhem néhoz bude tento pracovnik zapojen do feseni specifického
projektu, ktery je vyznamny pro strategicky rozvoj daného MSP. Ve spolupraci MSP s vysokou Skolou
bude mozné téz zajistit dalsi vychovu nového zaméstnance v souvislosti s feSenim tohoto projektu.”

Od téchto tfi cill se odviji i struktura studie. Je rozdélena do tfi zdkladnich kapitol, soucasti kazdé
z nich jsou zavéry plynouci z provedené analyzy v ramci dané kapitoly. Prvni kapitola se zabyva jednak
vyhodnocenim programd realizovanych v CR financovanych z narodnich i evropskych prostfedkd,
které jsou pfimo nebo nepfimo zaméreny na podporu zaméstnavani absolventl Skol ¢i podporu
inovaci a zkoum3, zda by bylo mozné v ramci téchto programi financovat opatfeni A 6-3. Druha cast
této prvni kapitoly je zamérena na vyhodnoceni potencidlniho zdjmu o toto opatieni u obou cilovych
skupin, tj. absolventd a MSP, postihuje rozhodujici faktory, které tento zajem mohou ovliviiovat.

Druha kapitola poddava prehled o obdobné zaméfenych programech realizovanych v zahranici, kdy
jsou tyto programy vyhodnoceny zejména s ohledem na jejich zaméreni, administraci, financovani,
prednosti a slabiny. Tyto programy slouzi jako priklady dobré praxe a zejména jako inspirace pro CR.

Treti kapitola vychazi z poznatk( ziskanych v predchozich dvou kapitolach a obsahuje ideovy navrh
postupu, ktery by zajistil realizaci cile formulovaného v opatieni A 6-3 v praxi.

METODIKA ZPRACOVANI

Zakladni metodou zpracovani studie byl desk research a strukturované rozhovory, které byly vyuZity
zejména pro zpracovani prvni kapitoly. Vstupni informace byly ziskdvany pfedevsim prostfednictvim
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webovych stranek a prostrednictvim kontakt(l v rdmci sité ReferNet, tedy kontaktl na clenské zemé
EU. Podkladové materidly byly zpracovany a vyhodnoceny s pouZitim béznych analytickych postup,
byly vyuzity dlouholeté zkusSenosti zpracovatelského tymu s analyzami lidskych zdrojl i zkuSenosti
s hodnocenim program kofinancovanych z ESF.



I. VYHODNOCENI PROSTREDI V CR

Prostiedi, které v CR predstavuje rdmec pro opatfeni A 6-3, je vymezeno jednak existujicimi
programy, které jsou obdobné zamérené a jednak zajmem cilovych skupin, tedy malych a stfednich
podnik( a absolventl magisterskych a doktorskych studijnich programi o toto opatfeni. Ve vazbé na
takto vymezené prostredi je tato kapitola rozdélena do dvou diléich subkapitol.

1.1 Narodni programy na podporu zaméstnavani absolventti vysokych skol

Cilem této subkapitoly je zmapovani a vyhodnoceni program(, které by svym zamérenim mohly
zahrnovat opatieni obdobnd opatieni A 6 — 3, nebo by toto opatfeni mohlo byt do daného programu
vélenéno. Programy, a pfipadné i projekty ci aktivity realizované v jejich ramci, byly vyhodnoceny
zejména z hlediska toho, jak jsou nastaveny podminky pro jejich aplikaci. Konkrétni informace
k jednotlivym programiim a opatienim jsou uvedeny v pfiloze (viz str. 28 a dale).

Na zakladé informaci publikovanych na internetu byly vyhodnoceny nasledujici programy a opatfeni:

- operacéni programy financované ze strukturdlnich fondd v letech 2007 -13, pticemz byly
vyloucéeny ty, u nichZ pravdépodobnost orientace podpory na sledovanou oblast je minimalni
(OP Zivotni prosttedi, OP Doprava),

- opatfeni Ministerstva prace a socidlnich véci - podpora zaméstnavani absolventd skol podle
zakona o zaméstnanosti,

- programy podpory podnikani malych a stfednich podnikli, podpora vyzkumu a vyvoje,
podpora inovacnich aktivit v ramci piisobnosti Ministerstva priimyslu a obchodu,

- opatfeni Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy spadajici pod kompetence ministerstva
v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- jind opatreni.

I.1.1 Operacni programy

Vybrané operacni programy pro obdobi let 2007 - 2013 byly analyzovany z hlediska toho, zda
umozniuji zamé&fit vyzvy na predkladani projektd na podporu uplatnéni absolventtl VS a doktorandi
v oblastech souvisejicich s aplikovanym vyzkumem, vyvojem a zavadénim inovaci a v oborech
narocnych na znalosti a zda zaroven tyto Cinnosti podporuji strategicky rozvoj v malych a stfednich
podnicich. V kladném pfipadé pak bylo zjistovano, zda dosud vyhlagené vyzvy' k predkladani projektt
obsahovaly moznost zahrnout do projektd vyse uvedenou podporu, a nasledné pak byly ve
zvefejnénych projektech vyhledavany priklady vyuZziti podpory k motivaci absolventd vysokych Skol a
doktorand( k praci ve VaV, k zavadéni inovaci a v oborech naroc¢nych na znalosti.

L Vyzvy jsou k vyhledani zde: http://www.strukturalni-fondy.cz/Vyzvy
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Na zakladé prehledu zakladnich charakteristik program( financovanych vletech 2007 - 13
z evropskych strukturdlnich fondlG (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013) byly

vybrany Ctyfi tematické operaéni programy v ramci cile Konvergence, dva operacni programy Praha
v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Ctyfi regionalni operacni programy.
Jedna se o operacni programy regiond s tradi¢nim zastoupenim vysokého Skolstvi, ve kterych je také
vétsi soustiedéni jak absolventl a doktorandd, tak se v nich realizuje i vyznamnéjsi podil vyzkumnych
¢innosti.

OP Podnikani a inovace (OP PI)

Operacni program je fizen MPO a je zaméfen, mimo jiné, na podporu rozvoje kvalitniho
podnikatelského prostfedi v malych a stfednich podnicich. Program podporuje sice inovacni aktivity,
ale zavadéni inovaci neni spojeno vyslovné s Ucasti absolventl vysokych skol ¢i doktorand(. Pokud je
umoznéno dotovani mzdovych nakladd, neni specifikovano, pro kterou kategorii pracovnik( jsou
prostiedky urceny. Zpravidla se pouZivaji pro nové vytvorena pracovni mista uréend pro
kvalifikovanou pracovni silu obecné. Zacileni podpory na motivovani absolventl VS a doktorand(i
k uplatnéni ve vyzkumnych cinnostech v malych a stfednich podnicich neni timto opera¢nim
programem explicitné vymezeno, nastavenad pravidla pouziti podpory to vsak nevylucuiji.

Pouze program ,,Inovativni akce” splfiuje parametry cile stanoveného v opatieni 6-3 politiky VaVal
(blize viz Priloha, str. 30). Vtomto pfipadé je ovérovana funkcénost pracovni pozice Asistent
znalostniho transferu, ktera je vytvofena podle zahrani¢niho vzoru programu KTP (bliZze viz Pfiloha,
str. 64) pro absolventa magisterského ¢i doktorského studia. Ten je zaméstnancem vysoké sSkoly a
pracuje na ukolu vyzkumného charakteru v malém ¢i stfednim podniku s cilem urychleni inovaénich
procesll v podniku. Tento program ma v soucasné dobé zatim pilotni charakter, a proto se tyka pouze
malého poctu podnikll a absolventl. Nelze tedy zatim vyhodnotit projekt jako fungujici opatreni
podporujici sledovany cil, ale pouze jako pfipravu na jeho ptipadné zavedeni do praxe. Po
vyhodnoceni pilotni faze je zdmérem MPO v novém programovém obdobi 2014-2020 vyhlasit
obdobné zaméreny program vétsiho rozsahu.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Operaéni program je Fizen MSMT, v &sti vénované Lidskym zdrojlim ve vyzkumu a vyvoji je zaméfen
mimo jiné na rozvijeni kvalitnich absolvent(l magisterského a doktorského studia a na jejich uplatnéni
ve vyzkumu a inovacnich aktivitdch, a to i na Urovni aplikace vyzkumnych vysledk(l do praxe v
podnicich. Z tohoto hlediska je zaméreni programu pfiznivé pro realizaci cilG opatfeni A 6-3. Zalezi
vsak také na konkrétni formulaci vyhlasenych vyzev k podavani projektu.

Prvni dvé vypsané vyzvy kladly explicitné ddraz na zkvalithiovani védeckovyzkumnych tym( ve
vyzkumnych organizacich, zatimco ostatni aktivity souvisejici s aplikaci poznatkd v praxi a pripadnym
zapojenim absolventl do inovacnich cinnosti, byly formulovany pomérné obecné. Tim byl na jedné
strané dan pomérné siroky prostor pro zaméreni projektl a byla tudiZ vytvofena i moznost podpory
projektd zamérenych na opatreni A 6-3. Je vSak malo pravdépodobné, Ze takto zamérené projekty

8


http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013

byly skutec¢né predlozeny a to jednak proto, Ze vymezeni podporovanych aktivit nesmérovalo
explicitné ke skupiné absolventtl VS a doktorandd (pravdépodobnéjii je, e podpora byla sméfovana
na zkusenéjsi vyzkumné pracovniky) a jednak proto, Ze prijemcem podpory mohly byt pouze vysoké
Skoly a vyzkumné organizace. Podnikatelskd sféra nebyla zahrnuta mezi prijemce podpory, tudiz
nebylo podporovano zaméstnavani absolventl v podnikovém VaVal.

Z hlediska naplnéni cilG opatfeni A 6-3 dava vétsi moznosti posledni vyzva tohoto programu, tj. Vyzva
€. 30, kterd bézi od bfezna 2011 a je oteviend pro projektové prihlasky do 25.11.2011 (blize viz
Ptiloha, str. 33). Tato vyzva je explicitné zacilena na absolventy doktorskych studii, i kdyZ v souladu
s obecnymi podminkami OP VK nedovoluje jako pfijemce podpory jiné organizace nez vysoké skoly a
vyzkumné instituce. Absolvent je vyslan vysokou Skolou ¢i vyzkumnou organizaci na staz v podniku a
ve spoluprdci s nim fesi specificky projekt vyznamny pro strategicky rozvoj podniku. Dlouhodobd staz
v podniku umozni absolventovi — doktorandovi ziskat zakladni praxi, kterd podpofi jeho pfipadné
dalsi uplatnéni pfi aplikaci védeckych vysledk na podnikové urovni. Nepodafilo se vsak vyhledat
projekt, ktery by naplioval stanoveny cil, a to z divodu uvadéni velmi obecné charakteristiky aktivit
v seznamech realizovanych projekt(.

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

Operaéni program je fizen MSMT a je zaméFen primarné na vytvareni velké infrastruktury pro
vyzkum a prenos vysledkl vyzkumu k jejich uzivatelim, pficemz jednou uZivatelskou skupinou jsou
MSP. Soucasti projektl mohou byt aktivity ur¢ené na zajisténi zaméstnanosti a rist po¢tu mladych
vyzkumnikd do 35 let v nové budovanych vyzkumnych centrech. Podpora cerstvych absolventd
vysokych skol ¢i doktorand( mze byt tedy v projektech realizovana, neni vsak prvotnim cilem a navic
neni zaméfena na zaméstndvani v podnikovych inovacnich aktivitach.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Operaéni program je fizen MSMT. Z prioritnich os programu byla svym zaméfenim na podporu
zaméstnanosti nejblize sledovanému opatieni Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhu prace. Podpora je
vénovana osobdm ohroZzenym dlouhodobou nezaméstnanosti nebo jiz nezaméstnanym. Zpravidla
jsou v této situaci ve vétsi mite osoby s nizsi kvalifikaci nez je vysokoskolské vzdélani a urady préce se
vesmés soustfedi na feSeni problémi s pracovni uplatnitelnosti této skupiny osob. Zpracovani
projektl, které by motivovaly absolventy VS nebo doktorandy k zaméstnani na intelektualné
narocnych vyzkumnych pozicich v MSP z tohoto OP neni proto pfilis redlné. Program je zaméreny
zejména na jiné cilové skupiny, predevsim na ty, které podle zdkona o zaméstnanosti (zak. 435/2004
Sb.) patti ke skupiné osob ohrozenych na trhu prace. K tém jiz od r. 2009 absolventi VS nepatfi.

Operacni program Praha Konkurenceschopnost (OP PK)

Operacni program je fizen Magistratem hl.m. Praha. Vzhledem k tomu, Ze podpora je uréena pro
projekty investicniho charakteru, i pres povinnost vytvofit pracovni mista, nepljde patrné
v predkladanych projektech o vytvareni pracovnich mist pro absolventy vysoké skoly ¢i doktorandy,
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ale o pracovni mista obecné. Vyloucit nelze, Ze ve specifickych pfipadech mize byt podpora
zaméstnanosti smérovana na absolventy, ale pravdépodobnéjsi je zaméreni na zkusenéjsi pracovniky,
ktefi budou na vytvorena pracovni mista pfijimani.

OP Praha Adaptabilita (OP PA)

Operacni program je fizen Magistratem hl.m. Praha. Je mimo jiné zaméren na rozvoj lidskych zdroji
ve vyzkumu a vyvoji a na podporu lidskych zdroji v MSP, cozZ sice pfimo nespecifikuje podporu pro
stanoveny cil opatifeni A 6-3, avSak v této obecné roviné jej ani nevylucuje. Dosud vyhlasené vyzvy
k predkladani projektl v prioritni ose Podpora rozvoje znalostni ekonomiky byly zaméreny na dalsi
vzdélavani, a to i pro oblast rozvoje vyzkumu a vyvoje. Podpora zaméstnanosti uplatnéna nebyla,
takZe realizované projekty sledované opatfeni zatim nemohly podpofit.

Regionalni operacni programy

Tyto operacni programy jsou fizeny pfislusSnou Regionalni radou regionu soudrznosti. Jejich zaméreni
nedovoluje realizovat projekty spojené s podporou ¢i motivaci vstupu absolventl vysokych skol ci
doktorand do vyzkumnych, inovacnich ¢i jinych znalostné naroc¢nych cinnosti uplatfiovanych
zejména v MSP. Oblasti intervence v prioritnich osadch téchto program( nejsou smérovany na
podporu zaméstnanosti, vyzkumnych a inovacnich Cinnosti ani podporu znalostné narocnych aktivit
malych a stfednich podnikd.

1.1.2 Opatreni a programy ministerstev
Opatfeni Ministerstva prace a socialnich véci CR

Opatfeni MPSV jsou zaméfena zejména na osoby, které jsou ohroZeny nezaméstnanosti nebo jsou
nezaméstnané a hrozi jim vyfazeni z trhu prace. K tém vysoce kvalifikovani absolventi vysokych Skol a
doktorandi se zajmem o vyzkumnou praci zpravidla nepatfi. Opatfeni, které by podporovalo
zaméstnani absolventd vysokych skol ¢i doktorandl v odborné narocnych cinnostech vyzkumu,
vyvoje a inovaci v prostfedi MSP leZi mimo ramec aktivit, které MPSV v soucasné dobé zajistuje.

Programy Ministerstva primyslu a obchodu CR

Nékteré program MPO se svym zamérenim podpory pfiblizuji podminkam sledovaného opatreni A 6-
3. Podporuji spolupraci mezi vyzkumem a podnikatelskou sférou, ¢asto s MSP, aplikovany vyzkum a
vyvoj pro MSP, tvorbu novych pracovnich pfileZitosti spojenou s aplikaci novych vyzkumnych
poznatkd. Zadné opatieni & program viak neni a v neddvné minulosti nebyl zamé¥eny specificky na
podporu zaméstnani absolvent(ll vysokych skol a doktorandd.

Programy Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

MSMT se svymi programy v soucasné dobé soustfedi zejména na podporu ndvratu kvalitnich
védeckych pracovnikll ze zaméstndni v zahranidi a stimulaci jejich zajmu o vyzkumnou praci v CR.
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Tyto programy nejsou pfimo urceny pro podporu zaméstnavani absolventl vysokych Skol a
doktorand(i (programy Névrat a ERC). V minulosti se MSMT obdobné soustfedilo na podporu néavratu
mladych Spickovych pracovnikl do 35 let ze zahranic¢nich stazi vytvorenim kvalitnich materialnich a
pracovnich podminek, aby predeslo jejich trvalému usazeni v zahrani¢i (Podpora zacinajicich
pracovnikd vyzkumu 2003 — 7.) Tento program rovnéz nebyl pfimo uréen pro podporu zaméstnavani
absolventl vysokych Skol a doktorand.

Z narodnich prostfedkd jsou financovany i nékteré dalSi programy na podporu zaméstnanosti
mladych védeckych pracovnikd ve vyzkumu (postdoktorské grantové projekty Grantové agentury CR,
Cena Akademie véd CR pro mladé védecké pracovniky do 35 let). Ty jsou uréeny pro oblast
zakladniho vyzkumu. Nelze je tedy vyuZzit k motivaci uplatnéni absolventl vysokych kol a doktorand(
v aplikovaném vyzkumu a naro¢nych inovacnich aktivitach v MSP.

1.1.3 Zavéry

V Ceské republice nejsou vytvoreny systémové podminky, které by motivovaly absolventy vysokych
Skol a doktorandy k uplatnéni ve VaVal v malych a stfednich podnicich ani podminky k motivovani
MSP k zaméstnavani ¢erstvych absolvent( vysokych skol a doktorandd.

Nebyl zjistén zadny primy motivacni program ¢i nastroj, ktery by vytvarel dlouhodobé systémové
prostfedi zvyhodfujici zaméstnavani &erstvych absolvent(i VS v podnikovém VaVal. Diléi moznosti
existuji v ramci operacnich programd nebo programt nékterych ministerstev (MSMT, MPSV, MPO).
Podpora je vSak vesmés zaméfena jen na urlity aspekt, neni komplexni, nepokryva vsechny
pozadované oblasti opatieni A 6 -3. Podpora je roztfiSténa a pro zdjemce malo prehlednda. Chybi
plosny program s jasnymi pravidly Ucasti, ktery by byl dlouhodobé platny a dostupny pro kazdého pfri
splnéni stanovenych a nepfilis slozZitych podminek.

Tabulka ¢. 1: Souhrnné vyhodnoceni mozZnosti realizace opatieni 6-3 politiky VaVal

VYHODNOCEN{ MOZNOSTI REALIZACE OPATRENI

Nazev programu A 6-3
Vyloucena | Nenivyloucena, MozZnost
avsak malo realizace
pravdépodobna 1 | 2
OP Podnikani a inovace
ICT a strategické sluzby X X
Potencial
Inovativni akce X
OPVK
2.3. LZ ve vyzkumu a vyvoji — Vyzva ¢. 30 X
OP VaVpl
Evropska centra excelence ‘ ‘ X
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Regionalni VaV centra

Komercionalizace a popularizace VaV

OP LZZ

2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti X

OP PK

OP PA

Regionalni OP X

Opatreni MPSV

Praxe pro mladé lidi do 30 let X

Programy MPO

Podpora MSP X

Podpora technologickych center a center X
strategickych sluzeb

Program TIP

Tandem

Impuls

Podpora inovaci X

Programy MSMT

Navrat X

Ostatni programy X

Pozndmky: 1 — omezena realizace; 2 — SirSi moznost realizace

Moznosti podpory, které v soucasné dobé vytvareji jednotlivé operacni programy nebo programy
jednotlivych ministerstev, vychazeji témér vidy ze specificky rezortnich kompetenci. Znamena to, ze
mezi podporovanymi aktivitami je prvotni vidy ta oblast, kterou ma pfislusny organ na starosti.
Problém nastava v pfipadé, pokud je tfeba podpofit oblast, kterd je na pomezi zajmu rdznych
rezortd. To je pripad sledovaného opatieni A 6 -3, které zasahuje do oblasti vyzkumu a vzdélavani,
podnikani a zaméstnanosti.

Po vyhodnoceni podminek nastavenych jednotlivymi operacnimi programy a programy jednotlivych
ministerstev Ize konstatovat (viz tabulka €. 1), Ze znac¢na Cast z nich se jevi pro realizaci opatreni 6-3
naprosto nevhodna. Jde v prvé fadé o programy MPSV, které jsou soustiedény zejména na podporu
zaméstnanosti a pfedchazeni nezaméstnanosti u osob, které jsou ohrozené na trhu prace. Skupina
vysoce vzdélanych absolvent( vysokych $kol, na které je soustfedéna pozornost v ramci sledovaného
cile 6-3, stoji mimo pozornost MPSV. Mezi dal$imi programy, které nevytvareni vhodné podminky,
patfi dale vSechny regionalni operacni programy, programy Podpora MSP a Podpora inovaci (MPO) a
program Navrat (MSMT).

Ostatni programy vytvareji vétSinou jen dil¢i moZnosti pro podporu sledovaného cile, to znamenj, Ze
podminky jsou formulovany natolik obecné, Ze realizaci alespon nevylucuji. Pravdépodobnost Ze se
néjaky projekt, ktery by podporoval uplatnéni absolventd VS vinovaénich aktivitich MSP, redlné
uskutedni, je vSak velmi mala a také se nepodafilo v pfehledech projektovych vysledki zjistit Zadny
takovyto projekt.
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Programy MSMT se zamé&fuji na p¥ipravu kvalitnich absolventd magisterského a doktorského studia
s dlirazem na praci ve vyzkumu, a to véetné mobility mezi vyzkumem a praxi, ale vesmés jen formou
stazZi v podnicich. Vytvareni podminek pro vyzkum budovanim velké infrastruktury, rekonstrukce a
rozSifovani kapacit je sice spojeno s podminkou vytvareni novych pracovnich mist ve vyzkumu, avsak
neni specifikovano, kym maji byt tato mista obsazena. Rovnéz zacileni nového programu , Ndvrat” je
spise ve prospéch posileni kapacit vyzkumu a vyvoje a nebere v Gvahu inovacni aktivity podnika.
Jedinym pfipadem, kdy je presnéji specifikovdno zacileni na uplatnéni absolventd VS v inovagnich
aktivitdach MSP je vyzva €. 30 v ramci operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(blize viz dale).

Programy MPO jsou zamérfeny na rozvoj podnikatelského prostredi, zlepseni konkurenceschopnosti,
navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi a podporu pfenosu vysledkd
vyzkumu do podnikatelské praxe. Pfipadné jsou podporovéna i pracovni mista cestou mzdovych
dotaci na nové vytvorend mista, kterd musi byt obsazena po stanovenou dobu. Neni vesmés urceno,
jakou kvalifikaci a pracovni zkusenosti maji pracovnici mit. Jedinym opatienim, které spliuje ndroky
sledovaného cile a podporuje absolventy vysokych Skol pfi vyuZiti vysledkd vyzkumu ve prospéch
MSP je projekt ,Inovativni akce”. Jde o pilotni projekt, ktery se zatim tyka jen malého poctu podnik
a absolvent(. Cilem je otestovat funkénost nastaveného zplsobu spoluprace pred jeho pfipadnym
zavedenim.

Soucasna situace neni prizniva pro realizaci opatfeni 6-3 nejen z dlvodu nedostateéného zacileni a
stanoveni specifickych podminek, ale i zddvodu, Ze hlavnim zdrojem financovani podpUrnych
programU jsou strukturaini fondy. Z praxe je znamo, Ze tato podpora ma jen docasny charakter,
vyhlasované vyzvy na predkladani projektl maji vesmés velmi kratkou platnost a projekty maji jen
omezenou dobu pusobnosti. Dalsi nevyhodou operacnich program0 je jejich regionalni zacileni
(republika bez Prahy a samostatné Praha) podle pravidel strukturdlnich fondd, které se nemusi
shodovat s potfebami NP VaVal. Stély a obecné platny reZzim podpory operacni programy neumoZiuji
nastolit, resp. vhodny reZim by mohl byt nastaven pouze za predpokladu dokonalé pfipravy a za
predpokladu bud’ vyclenéni samostatného programu pro VaVal nebo idedlni souhry vSech rezortd
spravujicich operacni programy.

1.1.4 Doporuceni

e Nelze ocekavat, Ze obecné vymezeny prostor v ramci existujicich programa bude efektivné
vyuzit pro realizaci opatfeni A 6-3, nebot na Ukor poZzadovanych cilovych skupin se budou se
svymi projekty vidy vice prosazovat jejich silnéjsi, vétsi a zkuSenéjsi protéjsky. Pro realizaci
opatreni A 6-3 je proto v prvé fadé nezbytna konkretizace podminek tak, aby byly zaméreny
specificky na ty cilové skupiny, které maji byt podpofeny v rdmci A6-3, tj. inovacni MSP a
absolventi VS.

e VysSe uvedend podminka je nutnou nikoliv vSak postacujici. Ani v pfipadé programd, které
maji dostate¢né podrobnou specifikaci cilovych skupin vyhovujicich opatfeni A 6-3 (viz vyzva
OPVK ¢. 30 a program Inovativni akce), neni zajisténo, Ze vhodné projekty ¢i aktivity budou
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skutec¢né probihat. Ktomu je tfeba vytvorit dalsi podminky, které by zajistily systémovy
ramec, dlouhodobost, stabilitu, informovanost, jednoduchost a vstficnost k uZivatelskym
skupinam.

Dlouhodobost je tfeba zajistit zplsobem plynulého financovani. Prostfedky z evropskych
fondi mohou vyrazné zvysit objem dostupnych zdrojl, ale z dlouhodobého hlediska
nemohou zajistit udrzitelnost, kterou by mély garantovat narodni programy. Vzhledem k
souc¢asnym potfebdm Uspor ve verejnych rozpoctech je nezbytné zajistit plynulost toku
financnich prostredk( z evropskych fondd, aby nedochazelo k prodlevam a aby aktivity
realizované v jednotlivych programovych obdobich na sebe navazovaly. Ktomu je treba
realizovat pfislusné kroky v ramci v€asné pripravy a koordinace operacnich programd.
Systémovost a ucinnost realizace by méla byt podporena specifickymi podplrnymi aktivitami
zamérenymi na parovani absolventd VS a inovaénich MSP, poradenstvi a pomoc pfi piipravé
projektd.

Pruznost a administrativni jednoduchost — Aby realizace opatfeni A6-3 predstavovala
skutecné pfinos pro inovativni MSP a absolventy Skol je nezbytné zjednodusit pravidla pro
jejich realizaci tak, aby nebyli nadmérné zatéZovani jak realizatofi, tak administratofi
projektl a tim byla zajisténa prichodnost maximalniho poctu projektl a plynulost jejich
schvalovani. Je tfeba rovnéZ pruziné upravovat vyzvy tak, aby byly odstranény pfipadné
nedostatky a bariéry pro realizaci.

Dulezita je dobra propagace programu, kterd je nezbytna zejména v obdobi pfiprav a startu
programu a také v obdobich vyhlasovanych vyzev. Na to by méla navazovat pravidelna
informovanost o pribéhu, podminkach a ucastnicich programu, prostfednictvim Siroce
pfistupnych médii a v uzivatelsky atraktivni podobé.
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1.2 Cilové skupiny pro opatreni A6 -3

Pfed vyhlasenim opatreni je tfeba vyhodnotit zdjem ze strany cilovych skupin, kterymi jsou jednak
absolventi vysokych Skol a jednak MSP. Pokud pomineme nezbytnou podminku, a tou je
informovanost o tomto opatreni a zejména konkrétni podminky podpory i celkové organizacni a
poradenské zazemi opatieni, zajem absolventll bude ovlivnén zejména dvéma faktory, a to
charakterem pracovni pfilezitosti nabizené opatfenim 6.3 a mozZnostmi uplatnéni na trhu prace.
Zajem MSP bude zaleZet na jejich dosavadnich aktivitach vénovanych VaV, ale i na zkuSenostech
s kvalitou Cerstvych absolventl vysokych skol a v neposledni fadé i na administrativni naro¢nosti, se
kterou bude dané opatfeni spojeno.

Plsobeni opatieni se bude ménit v souvislosti s dobou jeho realizace. Pokud bude dobfe nastaveno a
jeho podminky budou stabilni, Ize pfedpokladat nejen, ze se zajem o opatfeni bude zvySovat, ale ze
bude i do urcité miry stimulovat zajem mladych lidi o profesni kariéru zamérenou na VaVal.
Nasledujici text se zabyva pouze kvantifikaci mozného zajmu v dobé vyhladseni opatreni.

1.2.1 Zajem absolventti vysokych skol o opatieni 6.3

Pracovni pfilezitosti, jejichz podstatnym rysem je realizace aplikovaného vyzkumu a vyvoje, zavadéni
inovaci Ci uplatnéni ve znalostné naro¢nych oborech, jsou vhodné zejména pro absolventy, ktefi
dosahovali nadprimérnych studijnich vysledk(, maji zdjem a predpoklady nejen pro samotnou tvirci
¢innost, ale i pro zavadéni poznatkd do praxe. Je ziejmé, Ze o takto vybavené absolventy maji zajem i
velké firmy, které si tyto studenty velmi Casto vyhledavaji jiz béhem studii a nabizeji jim mozZnost
zaméstndni. Vzhledem k tomu, Zze MSP obvykle nemohou s ohledem na své finanéni a kapacitni
moznosti soupefit svelkymi firmami, lze pfedpoklddat, Ze o toto opatfeni budou mit zajem
predevsim ti absolventi, ktefi nebyli béhem studia osloveni firmami nebo nebyli aktivni pti hledani
pracovnich pfilezitosti jesté béhem studia. Pljde tedy vétSinou spiSe o absolventy méné vybavené
pro takto ndrocné profese. Tento do uréité miry hendikep by mohl byt zmirnén vhodnym
marketingem daného opatreni a také charakterem projekt(, které by absolventovi nabizeli takové
pracovni zarazeni, které mu umoini komplexni profesni rlst. Pravé tato komplexnost muze
predstavovat urcitou vyhodu MSP oproti velkym podnikim v soutéZi o spickové absolventy. Velké
podniky obvykle nabizeji pozice Uzce odborné zamérené, tedy pozice v tymu, kde je pomérné
podrobné rozdélena pracovni napln jednotlivych ¢lend tymu.

Pfedstavu o tom, kolik absolventi by mohlo mit zdjem o zminéné opatreni, je mozné odvodit od
jejich celkového poctu. Vzhledem k mife rozpracovanosti opatteni je ziejmé, Ze nejblizSim moznym
terminem pro jeho realizaci je rok 2012, proto jsou odhady zdjmu zaloZené na projekci absolventi
vysokych skol na obdobi let 2012 — 2016. Jak jiz bylo zminéno dfive, ne vSichni absolventi budou
spliiovat poZadavky na vykon podporovanych pracovnich pfilezitosti. Odhady poctu vhodnych
uchazecl o uplatnéni v profesi podporované danym opatfenim vychazeji z predpokladu, Ze tito
vhodni uchazeci budou tvoreni zejména absolventy doktorskych studijnich programii. Projekce
absolventl doktorskych program( podle jednotlivych studijnich obord uvadi tabulka 1 v pfiloze.
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V obdobi let 2012-2016 bude absolvovat rocné v priméru 2 700 osob, kdy se vzristajicim zajmem o
tento typ studia se pocty absolvent( v pribéhu let mirné zvysuji. Nejvice, témér jednou tfetinou se
na celkovém primérném ro¢nim poctu doktor( podileji absolventi technickych oborl a jednou
¢tvrtinou absolventi obord prirodovédnych.

Zajem o opatreni lze oCekavat také od absolventi magisterskych studijnich programii. Celkovy
pfehled o poctech absolventli magisterskych studijnich programi a jejich struktufe podle
jednotlivych studijnich obord uvadi tabulka ¢. 2 v pfiloze. Jejich primérny roc¢ni pocet bude
dosahovat cca 28 tis. osob, na pocatku obdobi let 2012-2016 bude vyssi a ke konci obdobi naopak
nizsi. Tato klesajici tendence je ovlivhéna nejen nepfiznivym demografickym vyvojem, ale i
predpokladem, Ze v souvislosti se stabilizaci diferenciace tercidrniho vzdélavani podle bolofského
procesu bude vyssi procento absolventll bakalafskych program( odchazet na trh prace a nebude
pokracovat v navazujicim magisterském stupni.

Zajem o opatreni lze predpokladat u magistrl se zdjmem o vyzkumnou praci a soucasné nezdjmem o
pokracovani v doktorském studijnim programu. Jejich pocet je odvozen od celkového poctu
absolventl magisterskych studijnich program a od podilu absolventd doktorskych studijnich
programl na celkovém poctu absolventll magisterskych programdi. Lze predpokladat, Ze tento podil
obecné do znacné miry odrazi zdjem o praci ve vyzkumu, i kdyz je samoziejmé ovlivnén i kapacitnimi
moznostmi jednotlivych vysokych Skol pfipravovat zdjemce na drahu vyzkumnych pracovniki.
Nejvétsi podil absolventl doktorskych studii na absolventech magisterskych studii vykazuji
prirodovédné studijni obory (cca 31 %), nasledované technickymi obory (cca 16 %) a obory
zemédélskymi (cca 12 %), u ostatnich oborll se podil pohybuje od 3 % po 8 %. Pro vypocet poctu
vhodnych uchazedll o opatieni zfad absolventl magisterskych studijnich programl je pouZit
polovicni koeficient. Pfehled téchto koeficientli je uveden v tabulce 3 v pfiloze. Pocty vhodnych
uchazecu, tj. pocty absolventl magisterskych studijnich program(, u kterych lIze ocekdvat splnéni
kvalifikacnich narokd na vykon profesi podporenych opatfenim 6.3 je vypocten na zakladé zminénych
koeficientll a je uveden v tabulce 4 v pfiloze. V priméru roc¢né lze ocekavat zdjem u cca 1 300
absolventl magisterskych studijnich program.

Celkovy pocet vhodnych absolventl je propoditan jako soucet absolventl doktorskych studijnich
programl a podilu absolventd magisterského stupné vzdélani vypocteného na zakladé vyse
zminénych koeficientl. Jak doklada tabulka 5 v pfiloze, celkovy pocet vhodnych uchazecl tak
v priiméru ro¢né dosahuje cca 4 300 absolventl. Vzhledem k oéekdvanému zvysSujicimu se zajmu o
doktorska studia tento pocet vykazuje v obdobi let 2012-2016 mirné rostouci tendenci.

Ne vsichni absolventi, u kterych lze ocekavat, Ze by mohli splnit poZadavky na vykon podporované
profese, budou mit zajem nalézt uplatnéni v této profesi a v MSP. Odhad miry zajmu o toto opatieni
vychazi z expertniho odhadu, neni zaloZzen na prizkumu nazorl samotnych studentl vysokych Skol.
Cilem je vytvofit pouze obecny kvantitativni rdmec dany dvéma variantami — maximalni a minimalni.
Maximalni varianta vychazi z predpokladu, Ze zadjem by mohlo mit 30 % vhodnych absolvent(
(tabulka ¢. 6 v pfiloze), naopak minimalni varianta pracuje s predpokladem zajmu pouze u 2 %
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vhodnych absolvent( (tabulka ¢. 7 v priloze). Ve vazbé na optimisticky predpoklad by zdjem o
opatfeni mohlo v priméru ro¢né projevit 1 200 absolvent(, ve vazbé na pesimisticky predpoklad
pouze cca 80 absolventll. Ostatni varianty se budou pohybovat uvnitf rozmezi daného dvéma
uvedenyma variantami.

Jak ilustruji tabulky v pfiloze, nejvétsi zdjem se da oCekdvat od absolventl technickych véd a nauk a
absolventl prirodnich véd a nauk. Tato odborna profilace absolventl také nejvice vyhovuje pro
zaméreni opatteni, které je zacileno na posileni aplikovaného VaV a zavadéni inovaci v MSP. Od takto
vzdélanych absolventl Ize ocekavat prinosy zejména pro technické inovace (tj. inovace produktové a
procesni), a tim i zvySeni konkurenceschopnosti MSP. Naopak od absolvent( ekonomickych véd, ktefi
predstavuji treti nejpocetnéjsi skupinu moznych zdjemcl o opatfeni 6.3, lze ocCekavat pfinosy
zejména k netechnickym inovacim (tj. organizacnim a marketingovym inovacim), které jsou neméné
dllezZité, nebot problémem mnoha MSP neni vyrobit kvalitni vyrobek, ale Uspésné jej umistit na
domaci ¢i zahrani¢ni trh. Nasledujici tabulka 1 ilustruje pocetni rozpéti moznych zajemcll za tyto tfi
studijni obory, jejichz absolventi jsou z hlediska zaméreni opatifeni nejvyznamné;jsi.

Tabulka ¢. 2: Primérny rocni pocet zajemcl o opatreni 6.3 — absolventl pfirodnich, technickych a
ekonomickych véd v rozmezi dané pesimistickou a optimistickou variantou

Studijni obory 2012-2016
Technické védy a nauky 26 - 397
Pfirodni védy a nauky 20-299
Ekonomické védy a nauky 11-168
Celkem 57 - 864

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventl vysokoskolskych studijnich programd, 2010. Interni materidl NVF-NOZV, vlastni propocty

Ztad absolventl tfi pro VaVal nejdllezitéjSich studijnich obor( lze v priméru kazidym rokem
v obdobi 2012 -2016 ocekavat zajem v rozmezi od cca 60 absolventi po cca 860 absolvent.

Zajem absolventl o opatfeni 6.3 bude pozitivné ovlivnén rostoucimi pozadavky zaméstnavatell na
praxi svych potencialnich zaméstnancl. Tyto pozZadavky zesiluji zejména v obdobi, kdy volna pracovni
sila vyrazné prevysuje nabidku volnych pracovnich mist (VPM). Svéd¢i o tom i rozbor inzerce VPM?,
ve které se pozadavek na praxi, zejména u inzeratli zverejiovanych na internetu, objevoval v roce
2010 vyrazné castéji nez v roce 2007, kdy primérna mira nezaméstnanosti dosahovala 6,6 %, zatimco
v roce 2010 9 %>. V roce 2010 byl pozadavek na praxi v oboru pfimo formulovan, tzn. vyzadovan nebo
uveden jako vyhoda nejcastéji u manazerskych profesi (KZAM 1), a to u 85 % inzeratl na internetu a
50 % inzeratli v dennim tisku, u védeckych a odbornych pracovnikli (KZAM 2) u 75 % internetovych
inzerdtd a 20 % tisténych inzerat(.

? Narodni Ustav odborného vzdélavani: Analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na Internetu —
2010
3 Zdroj: MPSV — Primérna mira nezaméstnanosti http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady
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Zajem o opatreni bude také pozitivné ovlivnén mirou nezaméstnanosti. Lze ocekavat, Ze ¢im vétsi
mira nezaméstnanosti mezi absolventy bude, tim vyssi zdjem o dané opatreni. Podle miry
nezaméstnanosti absolventd v roce 2010 (viz tabulka 8 v pfiloze) Ize nejvétsi zajem predpokladat u
absolventl ekonomickych fakult a fakult technickych. Rozhodné to vSak neznamenia, Ze tito
absolventi by byli vhodnymi adepty na podporované pozice. Pouze to ilustruje miru pfevahy nabidky
takto vzdélané nové pracovni sily nad poptavkou po ni a tim i do urcité miry i stupen konkurence na
trhu prace.

I. 2.2 Zajem malych a stfednich podniki o opatieni 6.3

Definice kategorie malého a stfedniho podniku (MSP)je upravena Nafizenim Komise (ES) ¢. 800/2008
prostfednictvim tfi zakladnich kritérii, a to poctu zaméstnanc(, velikosti ro¢niho obratu a bilan¢ni
sumy roéni rozvahy (velikosti aktiv). Definice ¢leni kategorii MSP* na tfi zakladni podkategorie, které
jsou prostrednictvim poctu zaméstnancl (pro prehlednost jsou vynechana ostatni dvé kritéria)
vymezeny nasledujicim zplsobem:

e drobny podnik méné nez 10 zaméstnancl,
e stfedni podnik méné nez 50 zaméstnancd,
¢ maly podnik méné nez 250 zaméstnancd.

V CR bylo k31. 12. 2009 registrovano® cca 281 tisic MSP, tedy podnikd s po¢tem zaméstnancil
nepresahujicim 250 osob. Vzhledem k tomu, Ze statistiky vyuZivané v dalSim textu nerespektuji vidy
stejnd rozmezi pocCtu zaméstnancl pro vymezeni jednotlivych velikostnich typl podnikd, je vidy
uveden i pocet zaméstnancU, ke kterému se dana informace vztahuje.

S ohledem na zaméreni opatieni 6.3 by se o Ucast v ném mély uchdzet zejména ty MSP, které vénuiji
pozornost vlastnimu vyzkumu a vyvoji ¢i jsou aktivni v zavadéni inovaci, které nemusi byt vidy
vysledkem jejich vlastniho VaV, nebo patfi ke znalostné narocnym odvétvim. Praveé ze strany podnik(
realizujici alespon jednu z téchto aktivit Ize ocekavat nejvétsi zajem.

Jak doklada tabulka 9 v pfiloze, své vyzkumné a vyvojové pracovisté mélo v roce 2009 celkem cca 1,5
tisice MSP pusobicich v podnikatelské sféfe. Téméf polovinu z nich predstavuji podniky, jejichz
prevazujici ¢innost spada do odvétvi priimyslu a stavebnictvi (775 ekonomickych subjekt(). Z hlediska
velikosti podniku se jednd predevsim o podniky stfedni, tedy s po¢tem zaméstnancl v rozsahu 50-
249 osob.

Technické Ci netechnické inovace vsak mohou realizovat i podniky, které nemaji vlastni vyzkumné a
vyvojové pracovisté. V letech 2006-2008 zrealizovalo inovaci celkem 18 100 MSP (podnik( s poétem
zaméstnanc 10-249 osob) bez ohledu na to, zda podnik pUsobil v podnikatelském i
nepodnikatelském sektoru (vladni, vysokoskolsky, soukromy, neziskovy). Jak ilustruje tabulka 10
v pfiloze, vice jak % inovujicich podnik( tvofi malé podniky s poctem zaméstnanci 10-49 osob.

4 Zdroj: CZECHINVEST, http://www.czechinvest.org/definice-msp
> Zdroj: CSU-Statisticka roc¢enka Ceské republiky 2010, tab. 12.13
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Nejcastéji podniky realizuji oba typy inovaci, coZ naznacuje, Ze tyto inovace maji do znacné miry
komplementarni charakter. Z hlediska ¢etnosti nasleduji inovace netechnické a nejméné podniki
realizuje pouze technické inovace. V téchto cca 18 tisicich podnik(, které inovovaly v pribéhu danych
tii let, je zahrnuta prevaina ¢ast® i dfive zminénych 1,5 tisic subjekt s vlastnim vyzkumnym a
vyvojovym pracovistém, u kterych Ize predpokladat daleko rozsahlejsi inovacni aktivitu ve srovnani
s podniky bez takovéhoto pracovisté. Pokud budeme predpokladat rovnomérnou realizaci inovaci
béhem sledovaného tfiletého obdobi, potom ro¢né inovovalo cca 6 tisic MSP.

Opatreni je zaméreno i na podniky spadajici do oborti naroénych na znalosti. Pro jejich vymezeni je
mozné vyjit z definic OECD a zafadit do téchto oborl technologicky vysoce narocna odvétvi
zpracovatelského pramyslu’, technologicky stfedné naro¢na odvétvi zpracovatelského pramyslu® a
technologicky naro¢né sluzby’. Vzhledem ktomu, 7e neni k dispozici evidence subjektd vtomto
¢lenéni podle velikosti podnikd, budeme predpokladat, Ze i tyto podniky jsou zahrnuty do jiz
zminénych 6 tisic MSP.

Celkovy ramec pro odhad ro¢niho zajmu o opatreni 6.3 ze strany MSP je tedy tvoren cca 6 tisici
podniky. Vzhledem k tomu, Ze podniky budou muset vynaloZit pomérné znacné usili souvisejici
s pfipravou Zadosti o zafazeni do opatifeni a k nizkému zajmu podnikd o opatfeni vypisované MPO
v ramci programu OP PI (blize viz kapitola I.1), da se oCekavat, Ze pocet zajemc( se bude pohybovat
velmi nizko vzhledem k celkovému rozsahu moznych zdjemc(, tedy v fadu desitek az stovky zajemcd,
tedy na uUrovni setin az desetin.

1.2.3 Zavéry

Lze ocekavat, Ze o opatfeni bude vétsi zdjem ze strany studentl, pro které bude predstavovat
vhodnou pfilezitost pro ziskani zajimavého, i kdy casové omezeného zaméstnani. Tito zdjemci se
budou rekrutovat nejen z fad absolventli doktorskych studii, ale i magisterskych studii, ktefi maji
zdjem o tvUrci praci, ale nechtéji pokracovat v navazujicich doktorskych studijnich programech.
Z hlediska oborového zaméreni se zdjem absolvent(, ale i podnikd bude tykat predevsim absolvent(
technickych, pfirodovédnych a ekonomickych oborl. Od absolventl technickych a pfirodovédnych
oborl bude ocekavan zejména prinos k technickym inovacim, od absolventli ekonomickych obora
pfinos k netechnickym inovacim. Na zakladé zvoleného postupu byl mozny zajem absolventl téchto
obord kvantifikovan v rozmezi od 60 do 800 absolventd. Zajem o opatreni bude negativné ovlivnény
mirou zajmu velkych podnik( o absolventy, které mohou nabizet vyhodnéjsi podminky ve srovnani

6 Nejsou zahrnuty pouze subjekty s poétem zaméstnanc( do 10 osob, kterych je vsak zanedbatelny podcet,

v roce 2008 pouze 58

7 OKEC 30 — vyroba kancelafskych stroji a pogita&d, OKEC 32 — vyroba radiovych, televiznich a spojovacich

zafizeni a ptistroj, OKEC 33 — vyroba zdravotnickych a optickych a ¢asomérnych p¥istroj(i

® OKEC24 - Viyroba chemickych latek, pFipravka, Ié¢iv a chemickych viaken, OKEC 31 — vyroba elektrickych stroji

a zarizeni, OKEC 34+35 — vyroba dopravnich prostiedk(

° OKEC 64 — spoje a telekomunikace, OKEC 72 — ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, OKEC 73 — vyzkum a vyvoj
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s omezenymi moZnostmi MSP, naopak pozitivné mirou nezaméstnanosti absolventl a rostoucimi
pozadavky zaméstnavatelll na praxi v oboru.

Ze strany MSP se budou o opatfeni zajimat zejména ty podniky, které realizuji inovace, at jiz diky
existenci vlastniho vyzkumného a vyvojového pracovisté nebo na zakladé nakupu poznatk( Cci
postupl od jinych subjektl. Vzhledem ktomu, Ze ucast v opatfeni bude vyZzadovat vynaloZeni
uréitych naklad( nejen na pfipravu Zadosti, ale v pfipadé kladného vyfizeni i nakladd spojenych
s administraci, Ize predpokladat zdjem v rozsahu desetin aZ setin moznych zdjemct. Celkovy rdmec
vhodnych zajemcl, tedy MSP realizujicich inovace byl na zakladé zvoleného postupu kvantifikovan
v rozsahu 6 tisic podnikd. Vzhledem k uvedenym skuteénostem je odhadovéano, Ze realny zajem
budou mit desitky maximalné stovka zajemcu. Zajem budou mit zfejmé zejména ty podniky, které jiz
maji urcitou zkuSenost s praci se studenty, podniky, ve kterych studenti magisterského Cci
doktorského studia zpracovavali své diplomové prace Ci disertacni prace nebo zde jiz na urcity dilci
nebo terminovany Uvazek pracovali. Vyhodou pro obé cilové skupiny je urcitd znalost prostfedi a tim i
potifeb podnikll ze strany studentll a ze strany podnikd znalost jejich odbornych schopnosti i lidskych
vlastnosti, které jsou neméné dilezité pro praci v tymu.
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II. ZAHRANICNIi PRIKLADY DOBRE PRAXE

Tato kapitola podava strucny prehled rozhodujicich poznatkll z prizkumu zahrani¢nich zkusenosti
(dobrych praxi) s programy, jejichz zaméreni primo ¢i nepfimo souvisi s opatfenim A 6-3. Klade si za
cil identifikovat klicové aspekty programd, které jsou vyuZitelné v CR. Podrobné&jsi typologie,
vyhodnoceni a popis jednotlivych program je uveden v ptiloze k této kapitole.

V zahrani¢nich programech existuje fada prvk(, které je mozné vyuZit pfi koncipovani programu na
podporu uplatnéni absolvent( vysokych skol a doktorandd v aplikovaném vyzkumu, zavadéni inovaci
a v oborech naro¢nych na znalosti v malych a stfednich podnicich v Ceské republice.

Zkoumané programy jsou jak celostatni, tak regiondlni. Nékteré programy se soustfedi pouze na
vybrané obory (Velkd Britanie), zejména pfirodovédné a technické, nebo na vybrané univerzity a
technické vysoké skoly s ohledem na potieby regionu (Némecko, Sasko, Severni Poryni-Vestfalsko).

Spolecné je jim to, Ze obsahuji v rizné mire dva zakladni sméry, kterymi je podpora absolvent( skol
pfi uplatnéni v podnikovych inovacnich aktivitdch a podpora rozvoje inovacnich aktivit v podnicich
jako takovych.

Klicové aspekty programu:
1) Cile programu

V koncepci zahranic¢nich programu se vyse uvedené sméry promitaji do cil( programu rdznou mérou.
PfestoZe programy sleduji prevazné holisticky zamér prinést inovace do MSP, financovat nabor
zaméstnanclQ s Cerstvymi znalostmi z vysokoskolského prostfedi, asistovat pfi implementaci
definovaného inovativniho projektu a usnadnit pfistup k technologickym expertizdm a konzultacim a
Skoleni v oblasti inovaci, vidy jsou nékteré prvky preferovany, a tomu je ptizplsobena i podoba
mechanismu podpory.

Pti definovani cilG programu je vhodné dlisledné vychazet z dikladné analyzy potfeb. Nedostatecné
¢i nespravné poznani potfeb absolventl a malych a stfednich podnikl, které se promitne do
nevhodného nastaveni programu, zpUsobuje implementacni problémy, negativné ovliviiuje
efektivnost programu a pfinos pro cilové skupiny. U ¢asti program( doslo béhem jejich trvani
k mensim ¢i vétsim Upravam jejich nastaveni (napf. v Dolnim Rakousku).

Cile programu by mély vychazet nejen z potfeb cilovych skupin, ale také preference celkového
zaméreni podpory programu. Pokud bude preferovan aspekt zaméstnavani absolvent(, Ize pocitat
s nizS§im prinosem pro samotny podnik. Pokud naopak bude sledovdno prevainé posileni inovacni
kapacity podnikd, pak Ize ocekavat nizsi uplatnéni absolventll. Zkusenosti z dlouhodobych program
v Némecku a Rakousku ukazuji, Ze je vhodné cile programu duikladné rozpracovat az do pfislusnych
metrik (napf. pocet absolvent(, ktery si v podniku udrzi zaméstnani po ukonceni podporovaného
projektu, pocet inovativnich produktll nebo zvyseni obratu v dlsledku inovaci). Kvantitativni
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vyjadreni cill usnadnuje fizeni programu, monitoring podporovanych projektd v podnicich a
umoznuje Iépe zhodnotit vysledky a pFinosy.

V souvislosti s podporou absolventl je klicové, jakym zplsobem je cilova skupina absolvent( skol
v programu vymezena. Vétsinou se jedna o kombinaci vékového limitu (napf. do 35 let) a maximalini
doby od dokonceni studia. Kromé téchto zakladnich kritérii se objevuje rada dalSich podminek (obor
vzdélani, absolvent nesmi byt jiZz ve vztahu k majiteli spoleénosti/spolecnosti, existuji limity na pocet
absolventl v jednom podniku atp.). Je zfejmé, Ze pokud je v nékterych programech uplatnéno siroké
vymezeni cilové skupiny, zejména pokud je umoznén vstup odbornikim stfedni vékové skupiny nebo
absolventim skol s delsi praxi ve vyzkumu, budou Cerstvi absolventi ze strany podnikd méné zadani,
nebot jsou znevyhodnéni nedostatkem praktickych pracovnich zkusenosti. Jak potvrzuji provedené
evaluace v Belgii, najimani zkusené pracovni sily z fad vyzkumnikd ma vétsi strukturalni efekt na
kapacitu podnikl provadét inovacni projekty a pokradovat v investicich do inovaci. Proto nelze u
takovych programu odekavat pfilis efektivni feseni situace Cerstvych absolventd.

Podnik ziskava podporu, jejimiz typickymi rysy je doCasnost (omezeni na projekt, byva stanovena fixni
nebo maximalni délka) a spolupodilnictvi zaméstnavatele na nakladech projektu. Podpora se také
omezuje vétsinou jen na mzdové naklady absolventa, jeho Skoleni a dalsi rozvojové aktivity véetné
poradenstvi. Podpora byva odstupniovana podle velikosti podniku (v pripadé, Ze se program
neomezuje jen na MSP, jsou MSP zvyhodnény vys$sim podilem thrad nakladl). V nékterych pfipadech
nema podpora formu dotace, ale danovych ulev, coZ oviem sniZuje adresnost podpory. Podnik
benefituje ale pfedevsim z vysledkd a pfinosd projektu.

2) Rozvoj a odborné vedeni mladych vyzkumnych pracovnikt

Zahranic¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze k tomu, aby byl absolvent Skoly skutecnych pfinosem pro inovacni
aktivity v podniku a sam z nich mohl tézit zkuSenosti, nestali pouze dotovat vhodnd pracovni mista,
ale je nutné absolventlim zajistit kvalitni konzultacni, poradenskou, skolici a mentorskou podporu.

Programy proto kladou diraz na odborné vedeni absolventl. Nékteré stanovuji pfisna kritéria pro
vybér poradci/mentort, ktefi jsou soucasti predklddaného inovacniho projektu (Slovinsko).
Poradcli/mentord lze rozlisit nékolik podle role, kterou v rozvoji absolventa zastavaji. Podnikovy
poradce/mentor je osoba zodpovédna za vybér a vedeni pracovnika z podniku, ktery o mladé
vyzkumniky zada. Poradci/mentofi z externich instituci (vyzkumnych, specializovanych poradenskych)
maji za ukol predevsim odborné vedeni absolventa a podporu znalostniho a technologického
transferu.

Kromé poradenstvi se absolventiim dostava také skolici podpory ve formé specialnich vzdélavacich
program(l zastfeSovanych povérenou agenturou (napf. CATT v Rakousku), vysokou skolou nebo
vyzkumnou instituci. Nékteré programy podporuji rozvoj absolventa formou koucinku. VSechny tyto
rozvojové aktivity sméruji k posileni pfinosu absolventa pro inovacni aktivity v podniku a jeho
uplatnitelnosti vinovacnich aktivitach. Pro absolventa je hlavnim pFinosem ziskdni zkuSenosti
z podnikové inovacni praxe.
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3) Transfer know-how

Klicovym prvkem programi je transfer znalosti, know-how a technologii z vyzkumnych center do
podniku za Ucelem posileni inovacnich aktivit. Hlavnim prostfednikem tohoto transferu je samotny
absolvent, ktery pfinasi do podniku oborové specifické znalosti a know-how, které cerstvé nabyl
béhem svého studia a ma moznost je uplatnit v riznych inovacnich projektech, jako napf. inovacich
vyrobk( a sluzeb nebo reorganizaci a inovaci ve vyrobnich a podnikovych procesech. Podnik tedy tézi
zvysledkll prace absolventa a je podporovan dotaci na pokryti ¢asti nakladd spojenych se
zaméstnanim absolventll a transferu znalosti ze ,znalostnich zakladen” do firem prostfednictvim
strategickych projektd. Hladky transfer posiluje fungujici spoluprace mezi vzdélavaci/vyzkumnou a
podnikovou sférou. Tato spoluprace byva podporovdna napf. formou rozdéleni ¢asu vyzkumnika
mezi podnik (projekt) a vzdélavaci instituci/vyzkumné centrum (Valonsko, Belgie).

Nejvétsi zajem je o $pickové absolventy se znalostmi ze specializovanych oborl a zkusenosti studia v
zahranic¢i. Z evaluace programu vyplyva (napf. v Némecku), Ze napomdhaji malym a stfednim
podniklm ziskat tyto Spickové absolventy v konkurenci velkych podnikd, které jsou pro né atraktivni.
Pro Uspéch programu se vtomto sméru i celkové ukdzala stéZzejni komunikace a sdileni zkusenosti
jednotlivych partner(. Jedna se jak o sdileni zkusenosti uvnitf a mezi skupinami Géastnymi programu
(absolventy, mentory, zaméstnavateli, pracovniky vyzkumnych center atd.), tak o kontakt mezi témi,
ktefi programem jiz prosli, prochazeji nebo ucast na ném teprve zvazuji (viz Rakousko).

4) Implementace, evaluace, odborné a administrativni fizeni

Implementace programu probihd tak, Ze se podnik hlasi spolu s vybranym absolventem (event.
vyzkumnou instituci, mentorem) do vybérového fizeni s inovacnim projektem. Zahranicni zkusenosti
ve vétsiné zemi ukazuji, Ze slabym mistem v implementaci programu muze byt zajem cilovych skupin.
Ze zaveérl Setfeni v Rakousku vyplyva, Ze motivace na strané absolventa (snaha uspét) i podniku
(pfesvédéeni o prinosu) je klicovym faktorem uUspéchu programu. Program by mél tedy zajistit
dostatecné atraktivni podminky vychazejici z potfeb cilovych skupin. Nevhodné nastaveni vstupnich
podminek (vékovy limit, poZadovana uroven vzdélani, atd.) miZe zpUsobit potize v disledku omezeni
moznosti najmout vhodné mladé vyzkumniky.

Administrace programu byva svérena specializovanym agenturam nebo ufadim, které zabezpecu;ji
cely cyklus a vykonavaji monitoring. U dlouhodobé realizovanych program( (v fadé zemi program
funguje vice nez 10 let) se ukazuje, Ze administrativni jednoduchost a stabilita programovych
podminek pfispivaji k pozitivnim vysledklim programu. Zkusenosti z Rakouska ukazuji, Ze se nelze
omezit pouze na administrativni procesy, ale je nutné ovérovat skutecny prlibéh kontrolami (napft.
zda absolvent pracuje skutecné na vymezené pozici v zadaném inovacnim projektu a nestal se pouze
levnou pracovni silou vyuzitelnou pro jakékoli bézné ukoly).

Projekty navrzené podnikem (event. ve spolupraci s vysokou $kolou, vyzkumnou instituci) prochazeji
vybérem a hodnocenim aspektl souvisejicich s cili programu. Hodnoceni provadéji obvykle nezavislé
odborné instituce, které jsou schopny posoudit védeckou a technickou stranku navrhovaného
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projektu. PFi posuzovani zadosti se obvykle bere do Uvahy zapojeni absolventa a jeho vhodnost pro
dany projekt, dopad projektu na kapacitu VaV Zadatelského podniku a kvalita a proveditelnost
predkladaného projektu.

Dlouhodobé programy s vyznamnymi alokacemi financi byvaji podrobovany evaluacim vysledkd,
efektivity, prfinost i hodnoceni implementacnich aspektl. Z hodnoceni program( v Rakousku,
Némecku i Portugalsku vyplyva, Ze v tamnich programech se pomérné dafi integrovat absolventy do
MSP (60-80 % jich z(stava v podniku i po skonceni projektu). Rllznou mérou se dafi i podporovat
inovacni kapacitu a konkurenceschopnost MSP a naplfiovat dalsi aspekty v oblasti transferu znalosti a
technologii (navazovani dlouhodobého partnerstvi atp.). Evaluace umoziuji ziskat zpétnou vazbu o
mite napliovani cili programu a podnéty pro jeho vylepseni. Jejich existence je urcitym znakem
kvality a vyspélosti programu a administrativniho aparatu dané zemé.

5) Propagace

DuleZitym predpokladem pro ucast v programu je zajisténi véasné a dostate¢né informovanosti o
programu v cilovych skupinach. V téchto propagacnich aktivitdich maji nezastupitelné misto jak
kamparnové aktivity zamérené na zviditelnéni programu a vysvétleni jeho pfinosi (komunikacéni
strategie programu — pracovni veletrhy, tiskové zpravy), tak permanentni popularizace VaV
v podnicich a na vysokych Skoladch. Tam, kde je systematicky podporovéna spoluprace soukromého
sektoru a vysokych Skol/vyzkumnych instituci, Ize snaze Sifit informace o programech zacilenych na
absolventy doktorskych nebo magisterskych program( a podporovat jejich zajmem o praxi ve védé a
vyzkumu, a na druhé strané také propagovat VaV v podnicich. Vhodny pfikladem v tomto ohledu
mUiZze byt program ve Skotsku, ktery vyuziva k osloveni cilovych skupin Siroké sité spolupracujicich
instituci a vSechny medialni kanaly v€etné socialnich siti.

Samotnd informovanost o programu a jeho atraktivita vS8ak nemusi vést k dostate¢né ucasti. Jak
ukazuji némecké zkusenosti, klicovym faktorem pro podani projektu je schopnost navazani kontaktu
mezi podnikem a absolventem. ProblémUim v kontaktovani partner( celi programy zakladanim
internetového féra pro podniky a absolventy, ktefi maji o nabizenou projektovou pozici zdjem nebo
poradanim setkani s Gcastniky programu ze strany podnik( a absolventl programu, na kterych si
mohou vyménovat své zkusenosti (Némecko). V Portugalsku se na programu podili organizator stazi,
coz je instituce, kterad za uplatu paruje potencidlni partnery. Ve Skotsku pomahaji mistni instituce
nejen s propagaci, ale také zprostfedkovanim a asistenci pfi ndboru.

Nasledujici tabulka uvadi prehled charakteristickych znak( vybranych ¢tyr programd realizovanych
v zahranici. Podrobné informace nejen o téchto programech, ale i o dalSich deseti programech jsou
uvedeny v pfiloze k této kapitole.

Tabulka 1: Pfehled vybranych ptikladl zahrani¢ni dobré praxe
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Program /
opatreni

Zemé /
region

Reali-
zace

Inspirace pro CR

Inovacni asistent
(The Innovation
Assistant)

Sasko

1995 -
dosud

Jednoduchy a transparentni proces zpracovani a podavani
Zadosti

Vyhodnocovani programu a odstrafiovani pfripadnych
slabych mist

Dusledna propagace programu na podnicich a universitach
Zameéreni na absolventy pouze vybranych technickych
univerzit, ktefi absolvovali nejdéle pred rokem

Absolvent nesmi byt v pfibuzenském vztahu

k vlastnikovi/managementu podniku

Doba trvani podpory —min. 1 rok, max. 2 roky

Vyse podpory — 50 % hrubého platu asistenta, ktery je
odvozeny od platovych tarifl ve verejném sektoru

Pocet asistentll v jednom podniku je limitovan, vice nez 2
pouze pokud predchozi podporeni asistenti ziskali trvaly
pracovni pomér, inovacemi byly vytvoreny alespon 2 nova
pracovni mista ve vyrobé, podil pracovnik( ve VaV je
mensi nez 30 %

Inovacni asistent
(The Innovation
Assistant)

Dolni
Rakousko

2002 -
dosud

Vyzvy 2x rocné

Vybér podporenych podnikl (inovacnich projekt() na
zakladé osobni navstévy expertd vyhlasovatele

Jasné vymezeni Ukolu asistenta v inovaénim projektu
Maximalni doba podpory 15 mésicl

Vyse podpory — 20 % mzdovych nakladd v prvnich 8
mésicich, 35 % v dalSich maximdlné 7 mésicich

Celkova vyse podpory limitovana (18 385 €)

Povinné Skoleni asistentl — pIné hrazené univerzité, ktera
vytvofila specialni 18ti denni modularni program na mékké
dovednosti, program na zakladé zkusSenosti upravovan
Grant pokryvajici 50 % naklad( na Skoleni vztahujici se

k danému inovacnimu projektu

PIné hrazené sluzby externiho konzultanta, ktery
poskytoval projektovy a inovaéni coaching, pozdéji
nahrazeno poradenstvim

Zalozeni neformalni sité asistentll (vymeéna zkusenosti)

Program
umistovani
talentovanych
absolvent(
(TalentScotland
Graduate
Placement
Programme)

Skotsko

2010 -
dosud

Parovani podnik( a absolventl zajistuje
zprostiedkovatelskd agentura - podnik deklaruje zajem,
agentura posoudi zamér a spolecné vypracuji detailni
popis stazového pracovniho mista, agentura misto
inzeruje, shromazduje prihlasky absolventd, provadi vybér
vhodnych kandidatl, konecny vybér provadi
zaméstnavatel, agentura udrZuje kontakt se stazisty
Podpora 250 absolvent( rocné

Absolventi viech stupfii VS studia véetné cizinc(,
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Maximalni doba od ukonceni studia — 2 roky, maximalni
doba praxe — 1 rok

Zaméstnani po dobu 3-12 mésicl

Absolventi zaméstnani na dobu delSi nez 3 mésice
absolvuji povinny 2-5 denni trénink zaméreny na ziskani
dodatecnych inovacnich a podnikatelskych dovednosti
Stanovena minimalni ro¢ni mzda absolventa (14 000 £)
Dotace neni narokova, mlze dosahnout 25-60 %
mzdovych nakladl, zvyhodnéni ve vybranych regionech

Partnerstvi pro
transfer znalosti
(Knowledge
Transfer
Partnership-
KTP)

Velka
Britanie

2003 -
dosud

Vyzvy vyhlasovany na zakladé tfiletého planu
Vyhodnocovani predkladanych projektl kazdych 6 tydna
Inovacni projekt zpracovava spolecné univerzita a podnik
s podporou poradct KTP

Nabizené pracovni misto (pfidruzeny pracovnik) je
inzerovano na specialnich webovych strankach

Délka projektu 1 — 3 roky

Podnik ziskava dotace na mzdové ndklady a naklady na
Skoleni — velké podniky az do vyse 70 %, velké podniky do
50 %.

Univerzité jsou uhrazeny ndklady na znalostniho
supervizora, naklady spojené s pfipravou projektd a
naklady na vzdélavani pfidruzeného pracovnika.

Podnik musi byt domaci, pfidruzeny pracovnik muze byt i
cizinec, absolvent, mlady vyzkumnik i védecky pracovnik.

26




IIl. IDEOVY RAMEC POSTUPU PRO DOSAZENI CiLU OPATRENI
A 6-3 NP VaVal

Podle struéného znéni cill, kterych by mélo dané opatieni dosahnout a ktera jsou formulovana v NP
VaVal, je zfejmé, ze opatfeni ma propojit dva sméry podpory, a to

e podporu stimulujici zajem absolventl Skol o ziskani praxe a nastartovani své kariéry
v inovacnich aktivitach MSP,
e podporu stimulujici rozvoj podnikovych inovacnich aktivit jako takovych.

Navrh zasad postupu pro dosaZeni cild opatfeni A 6-3 je koncipovan na obecné uUrovni ve formé
jednotlivych zasad. Blizsi specifikace vyZzaduje Uzkou spolupréci s vyhlasovatelem opatfeni, nebot
dostupné zadani opatreni je velmi obecné. Neni zfejmé, zda bude opatfeni zaméreno na vSechny
absolventy nebo pouze absolventy urcitych studijnich oborl, zda ma byt podporfeno zavadéni
technickych i netechnickych inovaci nebo pouze technickych, jak budou vymezeny znalostné narocné
obory.

Vzhledem ktomu, Ze technické a netechnické inovace maji do znacné miry komplementarni
charakter, Ze technické inovace jsou obvykle doprovdzené inovacemi netechnickymi, by opatfeni
nemélo byt omezovano na urcity druh inovaci. | kdyzZ technické inovace maji pro podnik rozhodujici
vyznam, netechnické, tj. inovace organizaéni a marketingové sehravaji stejné dualezitou roli, at jiz tim,
Ze zefektiviuji samotnou cinnost podniku lepsi organizacni a Fidici strukturou, tak tim, Ze se jim dafi
|épe své produkty umistovat na domacim a zejména na zahrani¢nim trhu. | samotny vybér absolvent(
by bylo vhodnéjsi neomezovat oborem studia, nebot podnik sdm by mél mit enormni zdjem na pfijeti
kvalitniho absolventa, od kterého bude moci ocekdvat vyrazny pfinos pfi reSeni svého projektu.
Naproti tomu by mél byt jednoznacné vymezen okruh MSP prostrednictvim jednoznacné specifikace
znalostné narocnych sektort/obor( jejich ¢innosti.

lll.1 Predprojektova podpora

Predprojektovad podpora by méla sehrat velmi dileZitou roli. Méla by byt zaméfena jednak na
informovanost cilovych skupin (podniky a absolventi) a jejich vzajemné propojeni a jednak na
samotné zpracovani ndvrhu projektu.

Obecnd informovanost cilovych skupin o opatfeni by méla byt zajistovana v prvé radé
prostfednictvim webové stranky zfizené agenturou povérenou fizenim programu. Zasadni je, aby byly
informace pfistupné on line, usporadané prehledné a uZivatelsky prijemné se specifickym zamérenim
na jednotlivé cilové skupiny s mozZnosti ziskat dal$i podrobné;jsi dodatecné informace.

Informace by mély byt Sifeny efektivné rovnéz prostrednictvim jiz existujicich informacnich kanald,

predevsim webovych stranek jednotlivych vysokych 3Skol a profesnich sdruZeni i prostfednictvim
odbornych tiskovin, kde by byl umistény prislusné odkazy na hlavni webovou stranku a organizatora
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programu. Vedle toho by bylo tfeba poradat jednorazové informacni kampané, worskhopy,
konference, umistovat informace na vzdélavacich veletrzich, apod.

Pfislusné odkazy na informace o daném opatfeni by mély byt i na strankach vsech relevantnich
instituci a programu souvisejicich s podporou VaVal. Tim by se napomohlo i zajisténi komplexnosti
vazeb jednotlivych programi a opatfeni podporovanych statem v dané oblasti.

Iniciativa na pFedloZeni projektu v ramci daného opatieni mlze vyijit jak ze strany podniku, ktery
bude hledat vhodného absolventa, tak ze strany absolventa/absolventd, ktefi budou mit zajem
uplatnit své unikatni know how v praxi. Nabidky od obou cilovych skupin by mohly byt umistovany na
specifickém webovém portalu, kde by se vytvdrela moznost nalezeni vhodnych partnerstvi mezi
podnikem a absolventem. Problémem vsak mulZe byt pochopitelnd neochota predstavitelll obou
cilovych skupin s ohledem na konkurenci tyto své zdméry zverejiiovat. Proto by bylo vyhodnéjsi, aby
tyto nabidky shromaZdovala urcitd agentura, umistovala je na web a zarucovala aktualnost, resp.
platnost téchto nabidek. Nabidky by mély podobu spiSe inzeratll. U podnik(l by Slo o nabidky
pracovnich mist obsahujici podrobny popis narokl na znalosti a dovednosti pro vykon danych
pracovnich ukold, informace o vysi mzdy a dalsSich narocich a vyhod plynoucich z Ucasti v programu,
stejné jako region, ve kterém je misto lokalizovano U absolvent( by Slo o nabidku svych znalosti a
dovednosti a v obecné poloze formulovany inovacni nebo vyzkumny zamér. Soucasti této stranky by
mély byt i priklady dobré praxe, férum pro podniky i pro absolventy, na kterém si mohou vyménovat
zkuSenosti. Tyto zkuSenosti by mély byt vyhodnocovany a pfipadné vyuZity pro zdokonalovani
opatreni.

Agentura by také mohla zajistovat predvybér vhodnych kandidat( na nabizena pracovni mista s tim,
Ze konecéné rozhodnuti by bylo samozfejmé na podniku. Mohla by také zajistovat predvybér projektt
z hlediska odborné kvality, aby podniky nevynakladaly zbytecné naklady na finalizaci projekt, které
by stejné nemély Sanci na zarazeni do opatieni. Agentura by také asistovala MSP pfi findlnim
zpracovani projektu. Tato pomoc je velmi dllezitd vzhledem k tomu, Ze MSP obvykle nemaji aparat,
ktery by se mohl plné vénovat pfipravé projektu, je pro né obvykle obtiZzné napsat projekt tak, aby
vyhovoval vsem predevsim formalnim pozadavk({im, a to do znacné miry sniZuje jejich zajem o tGcast v
opattenich. Agentura by proto mohla poskytovat i ic¢inné poradenstvi ¢i pomoc pfi dotaZzeni odborné
Casti projektu do podoby akceptovatelné vyhlasovatelem opatreni.

1.2 Rizeni programu

Rizeni programu by mélo byt jednoduché pfi dodrZeni podminek kontroly efektivniho vynakladani
prostiedkd. Program by mél byt realizovan dlouhodobé pfi stabilité podminek.

Prihlasovani findlnich projektd k realizaci je moZno dvojim zplsobem, bud vyhlasovanim vyzev
k uréitym termindm (vétsinou pti stanoveném celkovém rozpoctu prostiedkl na jednu vyzvu), nebo
pribéZnou moznosti podavani projektll. Z hlediska feSeni podnikovych procest a z toho plynouci
potiebné flexibility je vhodnéjsi druha varianta organizace poddavani projektovych Zadosti. Je vsak
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spojena s rizikem, Ze rozpoctované prostiedky budou vycerpany na pocatku roku. Proto se jevi
nejvhodnéjsi kompromis, tj. podavani Zadosti 4 krat ro¢né, z nichZz budou vybirdny vhodné projekty.

Pokud bude zajisténa predprojektova podpora v celé jeji komplexnosti, tzn. véetné pomoci pfi
propojovani cilovych skupin a predvybéru vhodnych inovacnich projektl, mély by mit podniky
mozZnost agenture pribéiné predkladat koncept odborného inovacniho projektu, ktery by byl
posouzen z hlediska jeho vhodnosti pro zafazeni do daného programu. Tuto zpétnou vazby by mél
podnik dostat béhem kratké doby (maximalné 14-21 dna). Agentura by pak podniku mohla asistovat
pfi finalizaci projektu.

lll.3  Charakteristiky projektu, jeho hodnoceni a kontrola

Predkladané projekty budou jednoznacné vymezovat cile, kterych ma byt navrhovanym vyzkumem ¢i
vyvojem dosazeno nebo jaka inovace ma byt zavedena. Bude presné specifikovano zapojeni stazisty
do danych aktivit takovym zplUsobem, aby byla moina kontrola, zda neni vyuZivdn na méné
kvalifikované prace.

Hodnoceni projektd budou zajistovat externi hodnotitelé, experti na danou problematiku, doba
posouzeni by neméla presdhnout 1 mésic, aby podniky i absolventi nebyli ve svych dalSich aktivitach
omezovani dlouhym c¢ekanim na rozhodnuti. Hodnoceni projektu musi byt oddéleno od jejich
administrace

Kontrolu plnéni deklarovanych cild bude muset provadét odbornik na danou problematiku, ktery
bude schopny posoudit posun v feseni projektu. Kontrola by méla byt pfimo v podniku, neméla by
podnik administrativné zatéZovat a méla by byt provadéna maximalné jednou za pal roku.

lll.4 Charakteristiky staZisty a jeho odborné vedeni

Navriend osoba bude vidy absolventem magisterského nebo doktorského studia. Stanoveni
pozadavku na dobu od ukonceni studia by se méla odvijet od zakladniho cile opatfeni. Ten je zatim
stanoven jako ziskani prvniho pracovniho uplatnéni. V tom ptipadé by bylo mozné dobu stanovit
v rozsahu maximalné 6 ¢i 12 mésicl pred podanim Zadosti podniku o zafazeni do opatfeni. Pokud by
cil byl zaméren na pritaZeni mladych absolventii skol do VaV v MSP, potom by bylo mozZné tuto dobu
podstatné rozsifit na 2 — 4 roky od absolvovani. To by usnadnilo mladym lidem, ktefi ziskali jiz praxi
mimo VaVal, ale maji zdjem o to uplatnit se ve vyzkumu a pfi aplikaci inovaci, zrealizovat tuto zménu
ve své profesni kariéfe. Pokud bude v ramci opatfeni vétsi vyznam pfisuzovan rozvoji inovaci v MPS
a prenosu know-how z vyzkumu do praxe, pak by bylo vhodnéjsi limitovat staZzova mista pouze
vékem, napf. 35 let a praxi ve VaV. Od téchto mladych odbornik( Ize ocekavat vyrazné vyssi prinos
pro tyto aktivity nez v pripadé cerstvych absolvent(.

Z hlediska absolvovaného studijniho oboru je moiné ponechat rozhodnuti na podniku nebo jej
limitovat v podminkach. Pokud bude opatifeni zaméreno vylu¢né na podporu technickych inovaci,
potom by bylo moZné omezit mozné stazisty pouze na absolventy technickych a ptirodovédnych
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oborl, pokud bude opatfeni zaméreno i na podporu netechnickych inovaci, potom se okruh stazista
rozsiti i na absolventy ekonomickych a dalSich spolec¢enskych oboru.

Omezujici podminkou by mélo byt, Ze staZzista nesmi jiz byt zaméstnancem podniku ¢i k nému byt
v uréitém pracovnim vztahu (DPP, DPC) a je otdzkou, zda m(Ze byt v p¥ibuzenském vztahu k majiteli
podniku nebo pfipadné k rozhodujicim akcionarlim. Vylucujici podminkou by vSak rozhodné neméla
byt skute€nost, Ze navrZend osoba v daném podniku zpracovavala svou diplomovou ¢i dizertacni
praci.

Podle toho, ktera ¢ast opatreni bude mit vétsi vahu, zda podpora zaméstnavani absolventli nebo
podpora inovacnich aktivit podniku, by mél byt pfizpGsoben i pocet podpofenych stazistii. Pokud
bude vétsi vaha poloZena na cil podpofit zaméstnani absolventd, tj. umoZnit co mozna nejvétSimu
poctu cerstvych absolventl ziskat zkusSenosti z podnikové inovacni praxe, potom by pocet
podporenych stazovych mist nemusel byt omezen pouze na jedno stdzové misto v ramci daného
podniku, ale mohl by byt i vyssi (max. 2-3 osoby). Pocet podporenych stazist( by byl stanoven ve
vazbé na urcité zvolené kritérium, napf. narocnost realizovaného projektu, velikost vyzkumného
tymu, do kterého ma byt stdZista zarazen, neexistujici vyzkumné pracovisté, kdy stazova mista by
byla zarodkem pro rozvoji inovacnich aktivit v MPS apod.

Absolventi jsou vybaveni teoretickymi poznatky, postradaji zkuSenosti s praktickym provozem
podniku. Aby mohli byt zapojeni do inovacnich aktivit podniku a byli skutecné efektivnim
realizatorem vyzkumu ¢i inovaci, potiebuji zpravidla odbornou a organizacni podporu jak ze strany
védeckého pracovisté, tak podniku. Aby opatieni splnilo své Géely (odborny rist absolvent( + pfinos
pro VaVal podniku) nestaci pouze dotovat vhodna pracovni mista a hradit bezprostfedni mzdové
naklady absolventd pracujicich v inovacnich podnikovych tymech, ale je nezbytné projektem zajistit i
dalsi konzultacni, poradenskou a tutorskou podporu.

Na jedné strané by mélo byt zajiSténo odborné vedeni pracovnikem z daného podniku, na strané
druhé i moznost konzultaci u externiho odbornika na problematiku, do jejihoz feSeni je absolvent
zapojen, zfejmé zaméstnance vysoké Skoly ¢i vyzkumného Ustavu. ldentifikace pfislusSného odbornika
mlZe byt obsaZeno jiz vsamotném navrhu projektu nebo muize byt feSena az v prlibéhu reseni
projektu, vznikne-li tato potfeba. Podnik, pokud by nemél kontakt na potfebného odbornika, mél by
mit moznost se obratit na kontaktni misto, které by disponovalo poolem expert(i z rGznych oblasti a
pfislusny kontakt by zprostfedkovalo. Je tfeba také zvazZit moznost konzultaci u vice externich
odbornikd, pokud by to obtiznost feseni zadaného Ukolu vyZadovala, aby stazista nebyl navazan
pouze na jednoho predurceného experta po celou dobu feseni projektu (mozno stanovit maximum
konzultacnich sluzeb hrazenych projektem a sluzby nad tuto Uroven by podnik hradil sam).

Absolvent by mél mit také moZnost navstévovat urcity kurz na vysoké skole, v jehoz ramci by si mohl
doplnit své odborné znalosti. Slo by ziejmé predevsim o kurz mimo vystudovany obor, ale i o kurzy na
rozvoj prenositelnych dovednosti napf. na rozvoj projektového fizeni, inovacniho managementu,
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podnikatelskych dovednosti. Tyto kurzy by nemély byt pfilis teoreticky zaméfené, v ramci této
odborné vychovy by absolvent mél ziskat znalosti uplatnitelné pfimo na svém stdzovém misté.

lI.L5 Zdroje financovani opatieni

Z hlediska zajisténi skutecné efektivni podpory pfilivu mladych odbornik( pro inovacni prostredi MSP
je dllezitd dlouhodobost a finanéni stabilita programu, jejimz zdkladem by mély byt narodni
prostiedky pfi uréitém zavazku kofinancovani z podnikovych zdrojl (napt. kolem 25 %).

Vyuzivani strukturalnich fond0d k financovani opatfeni VaVal predstavuje na jedné strané velkou
prileZitost a vyznamny zdroj prostfedkld pro realizaci téchto opatfeni, na druhé strané i riziko
systémového charakteru. Pravidla strukturdlnich fond( umoznuji financovat projekty zpravidla
regionalné vymezené, tj. zejména regiony s nizsi ekonomickou urovni, kam nespada Praha a projekty
se musi prizplsobit rytmu programovych obdobi, kdy zpravidla mezi ukonéenim jednoho
programového obdobi a spusténim projektl v rdmci druhého obdobi je ¢asova prodleva, v ¢eskych
podminkach vétsinou nékolikaleta (u nékterych ministerstev az ctyrleta). Pokud by bylo rozhodnuto,
Ze pro realizaci tohoto opatfeni politiky VaVal budou vyuZivany zdroje strukturalnich fondd, bylo by
tfeba zajistit, aby tato mozind negativa byla prfedem vyloucena. Videdlnim pfipadé by mél byt
koncipovan samostatny program na podporu VaVal a zajisténa jeho plsobnost nejen v regionech ale i
v Praze.

1.6 Doba a vySe podpory

Vzhledem k cili a charakteru opatfeni, by podpora neméla byt kratsi nez 12 - 18 mésicl, maximalné
vsak 3 roky. Méla by byt vazana na charakter ¢innosti, do kterych bude staZista zapojen, pokud se
bude tykat zapojeni do samotného vyzkumu a vyvoje méla by byt podpora ziejmé dlouhodobéjsi nez
v pfipadé zapojeni do realizace jiz konkrétni inovace.

Vyse podpory by méla byt pro MSP dostatecné atraktivni, aby byly vyvazeny naklady a pfinosy
projektu. Celkova vyse podpory by se méla skladat z nékolika dilCich ¢asti. Jedna ¢ast by byla vazana
na mzdu absolventa a predstavovala by urcité procento kompletnich mzdovych naklad(, tedy véetné
odvodUl na zdravotni a socialni pojisténi. Tato vyse miiZze byt stanovena napf. v rozpéti 50 — 75 % a
méla by byt limitovdna stanovenou maximalni ¢astkou. Tato ¢astka by mohla byt vazana na vysi
pramérné mzdy bud ve verejné sfére, nebo ve vyzkumu a vyvoji. Stanoveni vySe podpory bude
jednim zrozhodujicich kritérii pro zdjem o toto opatfeni ze strany MSP. Ty kromé pfinosi
ocekavanych od stazistll budou muset nést i naklady nezbytné spojené s Ucasti vtomto opatreni, ale i
naklady spojené s nezbytnym zapracovanim staZisty.

Kromé této casti podpory by v ramci opatfeni méla byt poskytovana i ¢astka urcend na uhradu
nakladl spojenych sodbornymi konzultacemi a kurzy. Pljde o castky, které budou vyplaceny
jednomu ¢i vice konzultantim a pfislusné vysoké Skole zabezpecujici odborné kurzy. Jejich vyse bude
odvozena od primérného platu experta a poctu hodin konzultaci a od naklad(l na kurz. Tyto naklady
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na kurz se budou odvijet od toho, zda puljde o béZné nabizeny kurz nebo kurz ptipraveny dle
pozadavk( podniku.

lll.7  Vazby na ostatni opatfeni VaVal

Pro skutecné efektivni fungovani tohoto opatieni je dlleZité, aby nebylo provadéno izolované, ale ve
vazbé na dalsi opatreni politik a to nejen v oblasti VaVal ale i dalSich politik, zejména vzdélavaci,
pramyslové, zaméstnanosti a regionalni. Opatfeni by mélo byt pouze jednou ze vzajemné
provazanych casti komplexniho programu, ktery by mél podporovat vsechny slozky inovacniho
procesu od samotného vyzkumu, vyvoje a komercializace vysledkl pres zavadéni technickych,
pfipadné i netechnickych inovaci v podnicich aZ po podporu vychovy talentd, jejich ziskavani, rozvoje
a udrZeni Spickovych odbornik(i ve vSech sektorech VaVal. Predpoklada to také soucinnost a
koordinaci aktivit, které jsou v gesci rliznych ministerstev. Pouze v tomto pfipadé bude dostatek
mladych odbornikd, ktefi budou mit zadjem o vstup do tohoto programu a dostate¢nad poptavka ze
strany podniku o vstfebavani vysledkd VaV a zavadéni inovaci.

1.8 Zavér

Navrzeny postup vychdzi z vyhodnoceni soucasné situace, je inspirovan dobrymi priklady fungovani
obdobnych program( v zahranici — jak po obsahové strance, tak pokud se tyce pouZivanych nastrojt
podpory, institucionalniho zajisténi, propagacnich informacnich kanal(

Sance na realizaci v rdmci soucasného programového obdobi je pomérné mald, protoZe na zménu
podminek a formulaci vhodnych programovych vyzev zbyvaiji jiz jen dva roky pro alokaci finan¢nich
prostiedkl a to 2012-2013 (s tim, Ze realizace projektd muze dobihat do roku 2015).

Urcitou prilezitost v tomto kratkém obdobi davaji programy, v jejichz ramci jiz byly realizovany vyzvy,
které jsou pro opatfeni 6-3 nejvhodnéjsi, tj. Inovacni akce a vyzva €. 30 OPVK. | v ptipadé, pokud by
se podafilo timto zplsobem nastartovat dalsi vhodné projekty, nelze bez nastaveni systémového
prostiedi oCekavat vyznamnéjsi efekty. Pocet projektl bude zfejmé i nadadle omezeny a rozsah
podporenych absolvent( bude ¢itat maximalné nékolik desitek.

Masivnéjsi vysledky je mozné ocekdvat pouze tehdy, pokud budou pfipraveny systémové podminky.
Vétsi prilezitost financniho zajisténi vytvofi az zfejmé nasledujici programové obdobi 2014-2020.
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Priloha ke kapitole I.1

PREHLED OPERACNICH PROGRAMU
VE VAZBE NA OPATRENI A 6-3 NP VaVal

Na zakladé prehledu zakladnich charakteristik program( financovanych vletech 2007 - 13
z evropskych strukturalnich fond( (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013) byly vybrany
nasledujici operacéni programy jako potencidlné vhodné a posouzeny z hlediska moznosti naplnéni
cile A 6-3 Narodni politiky VaVal na Iéta 2009 — 15:

1. Tematické operacni programy v ramci cile Konvergence

- OP Podnikani a inovace (fidici organ Ministerstvo pramyslu a obchodu)

- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (fidici orgdn Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy)

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (fidici orgdn Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy)

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost (fidici organ Ministerstvo prdce a socialnich véci)

2. Operacni programy Praha v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
- OP Praha Konkurenceschopnost (fidici organ Magistrat hl. m. Prahy
- OP Praha Adaptabilita ((Fidici orgdn Magistrat hl. m. Prahy)

3. Regionalni operacni programy

Byly sledovany operacni programy v oblastech tradi¢niho zastoupeni vysokého sSkolstvi, kde je vétsi
sousttedéni jak absolventl a doktorand, tak se realizuje vyznamnéjsi podil vyzkumnych cinnosti:

- ROP NUTS Il Jihozapad

- ROP NUTS Il Severovychod

- ROP NUTS Il Jihovychod

- ROP NUTS Il Moravskoslezsko

Ridicim orgdnem téchto operaénich program( je v kazdé oblasti Regionalni rada regionu soudrinosti
pro pfislusnou oblast.

KaZdy program je vyhodnocen z hlediska toho, zda obsahuje opatfeni obdobna opatfeni A 6 - 3 ¢i zda
jeho obecné podminky vytvareji moznost toto opatieni do programu zahrnout.

1. Tematické operacni programy

OP podnikani a inovace (OP PI)

http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/

Charakteristika programu
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Operacni program Podnikani a inovace je zaméreny na podporu rozvoje podnikatelského prostredi a
podporu prenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe v CR mimo region Prahy.
Podporuje vznik novych a rozvoj stdvajicich firem, jejich inovacni potencial a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdroji energie. UmozZnuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro
podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.

Zadateli o podporu mohou byt podnikatelé, sdruZeni podnikateld, vyzkumné instituce, vysoké $koly a
ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace, fyzické osoby, Uzemni samosprdvné celky a jimi
zfizované a zaklddané organizace, Czechinvest, CzechTrade a dalsi.

http://www.enviom.com/wp-content/themes/enviom/documents/Dotacni-programy-EU.pdf

V ramci tohoto operacniho programu jsou dale popsany tfi programy, a to a) ,,ICT a strategické
sluzby”“, b) ,,Potencidl”, c) , Inovativni akce — podpora transferu znalosti“.

a) Program ICT a strategické sluzby

Prioritni osa 2 - Rozvoj firem
Oblast podpory 2.2 — Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb

Program dotuje mimo jiné mzdové naklady pracovnikd na nové vytvorfenych pracovnich pozicich ve
firmach vyvijejicich ICT FeSeni, pfipadné ve spolecnostech, poskytujicich outsourcingové sluzby v
oblasti vnitropodnikovych procest pro mezinarodni klientelu. Poskytnutd dotace na superhrubé
mzdy novych zaméstnanct za obdobi 2 let je uréena na:

a) pracovni mista v oblasti vyvoje software (softwarovi inZenyfi, vyvojafi, programatofi, testefi,
analytici, konzultanti, specialisté implementujici SW feseni, systémovi integratori),
b) pracovni mista v oblasti outsourcingu sluzeb (spravci IT a siti, pracovnici helpdesku, service desku,

technické podpory atd.) Projekt v oblasti outsourcingu musi mit mezinarodni zaméreni, 40% trieb v
ramci projektu musi pochazet od zahrani¢nich subjektd.

Podnik musi vytvofit nova pracovni mista na odbornych IT pozicich, a to v minimalni mife definované
podle velikosti podniku:

- maly podnik (do 50 zaméstnanct) 3 nova pracovni mista
- stfedni podnik (do 250 zaméstnancu) 5 novych pracovnich mist
- velky podnik (250 a vice zaméstnanc() 10 novych pracovnich mist

Pfijemce je ddle povinen zachovat nové vytvorend a obsazena pracovni mista po stanovenou dobu
(dle Vyzvy Ill nejméné péti let/tfi let v pripadé MSP) od konce kalendarniho roku, ve kterém bylo
kazdé pracovni misto poprvé obsazeno. Pracovni mista musi byt zachovana v souvislosti
s vykonavanim podporené aktivity a v podporeném regionu (na drovni NUTS II).

Vyhodnoceni

Program neni pfimo urcen k podpofe uplatnéni absolvent( vysokych skol dle opatfeni A 6-3, avSak do
urcité miry jeho kritéria pozadavkim opatteni A 6-3 vyhovuji a podporuji je. Absolventi a doktorandi
mohou na dotovanych mistech pracovat, protoZe v programu neni stanoven poZadavek predchozi
praxe resp. delSi praxe. Dale program je zaméfen na znalostné narocny moderni obor vyZadujici
velkou miru kreativniho mysleni. Tim se vyznacuji zejména mladsi vékové rocniky. To mlze prispét k
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vybéru absolventll ¢i doktorand(l do programu. Naplnéni pozadavku programu na nékolikaleté
udrzeni nového pracovniho mista také vytvafi prostor pro dostateéné dlouhou odbornou vychovu
absolventa ¢i doktoranda.

Pfes vybrané pozitivni prvky program nenapliuje pozadavky opatfeni A 6-3. Neni cilen pfimo na
absolventy a doktorandy, je kratkodoby, nesystémovy, uréeny jen pro uzky profesni obor.

b) Program Potencial

Prioritni osa 4 — Inovace
Oblast podpory 4.2 — Kapacity pro priimyslovy vyzkum a vyvoj

Program Potencidl je zaméfen zejména na investi¢ni podporu podnik(l. Pomaha podnikatelskym
subjektiim z vybranych odvétvi zavadét a rozsifovat kapacity potrebné pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit. Podporu je moiné ziskat na investice do zfizeni nebo rozsifeni
vyvojového centra (oddéleni) zaméreného na vyzkum a vyvoj vyrobku nebo technologii, a to véetné
vyvoje specifického softwaru nutného pro inovaci vyroby, ktery je nedilnou soucdsti vyrobku nebo
technologii. Centrum by mélo pfrispivat k zavadéni technologicky novych nebo inovovanych produktd,
produkénich fad, vyrobnich procesl a technologii. Musi vSak existovat readlny predpoklad, Ze vysledky
prace centra budou pouzity ve vyrobé.

V lednu 2010 byla vyhla$ena tieti vyzva programu Potencidl. Zadosti je moiné poddvat do 30. 9.
2011. O dotaci mohou Zadat podnikatelské subjekty bez rozdilu velikosti.

Dotaci lze ziskat na:

- dlouhodoby hmotny majetek (pofizeni strojl a jiného zafizeni, budov, pozemku),

- dlouhodoby nehmotny majetek (pofizeni prav dusevniho vlastnictvi a software),

- vybrané provozni naklady — jen v pfipadé MSP (sluzby poradc(, expert(, studie, cestovné, mzdy
pod dobu realizace projektu) Dotované osobni naklady/mzdy se vztahuji k pracovnim mistim
obsazenym odbornymi zaméstnanci, tj. zaméstnanci, ktefi provadi vyzkumnou a vyvojovou
¢innost bezprostfedné souvisejici s projektem, tj. v podporené vyzkumné a vyvojové kapacité.

Projekty realizované v ramci programu musi splfiovat fadu podminek a omezeni tykajicich se vyse
investovanych prostredk(, regionu realizace, odvétvi aj. (http://www.czechinvest.org/potencial-vyzva-iii)

Vyhodnoceni

Program neni zaméfen na podporu uplatnéni ¢erstvych absolventl VS a doktorand(. Caste¢nou
motivaci miZe byt mzdova dotace pro MSP na pracovni mista, ke kterym se vztahuji investice
realizované v projektu. Neni tedy vylouceno, aby na tato mista byli pfijati i absolventi vysoké skoly Ci
doktorandi, protoZe program nepoZaduje pro tato mista praxi. Lze vSak predpoklddat, Ze na mista
budou pfijimani prednostné zkuseni pracovnici. Program tak poskytuje jen slabou motivaci k
zaméstnani absolvent(l VS a doktorandd, navic je kratkodoby, nesystémovy, s fadou omezujicich
vstupnich podminek.
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c) Pilotni projekt Inovativni akce — Podpora transferu znalosti

Prioritni osa 5 — Prostfedi pro podnikani a inovace
Oblast podpory 5.1 — Platformy spoluprace
http://www.mpo.cz/dokument76152.html

Cil a popis:

Pilotni program je inspirovan britskym programem KTP a je zaméfen na prenos informaci, odbornych
znalosti a dovednosti z akademické sféry do partnerského podniku prostfednictvim zaméstnavani
asistenta — absolventa VS (absolvent m(ze mit i kratsi pracovni zku$enost do 3 let). Jde o adaptaci
akademickych znalosti na specifické potfeby partnerského podniku, na jeho produkty, procesy a
sluzby a vytvareni novych znalosti za Ucelem jejich nasledného praktického vyuziti v podniku a jeho
podnikatelskych zdmérech.

V radmci partnerstvi musi byt partnerskou univerzitou zaméstnan na dobu urcitou absolvent jako
Asistent znalostniho transferu, ktery pracuje na projektu v provozovné podniku a ktery je podfizen
spole¢nému vedeni podniku (podnik nominuje pracovnika odpovédného za vedeni asistenta) a
akademického pracovnika (nominuje ho VS). Asistent se kromé své prace mize Ucastnit $kolicich a
vzdélavacich akci, které odsouhlasi oba partnefi. Projekt musi byt zaméren na minimalné jednu z
nasledujicich aktivit a musi mit strategicky vyznam pro dalsi rozvoj podniku: a) zlepseni vyrobnich
procesu, b) vyvoj novych produktl nebo inovace procesu pfi vyvoji a zavadéni novych produktd, c)
zlepseni podnikovych procesu véetné procesu produktové certifikace.

Projekt je zaméren na vymezena odvétvi: CZ-NACE 13 — 33 Zpracovatelsky primysl kromé vyroby
potravinafskych vyrobkl, ndpoji a tabdku; E38.32 Uprava odpadd k dal$imu poutziti; J 62 Cinnosti
v oblasti informacnich technologii, Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a webovymi
portaly; M 71.2 Technické zkousky a analyzy, Véda a vyzkum; S$95.1 Opravy pocitacl a
komunikacnich technologii.

Vzhledem k financovani ze strukturalnich fondd je program omezen na projekty, jejichZ prijemce ma
sidlo mimo Uzemi Prahy.

Financovani:

Prostifedky z OPPI, vyzva 30. 6. 2010. Narok na dotaci ziskava podnik, ktery splfiuje velikost MSP a
ktery predlozi podnikatelsky zdmér na obdobi 1 az 1,5 roku. Z dotace m{ze byt financovano pofizeni
sluzby od univerzity ucastnici se partnerstvi v maximalni vysi 1,2 mil. K¢. Dotace zahrnuje: mzdu a
pojistné absolventa (plny Uvazek), mzdu a pojistné jednoho i vice povérenych akademik( (cas
stradveny na projektu), cestovné, pribézna a celkova evaluace projektu, spotiebni materidl, vybaveni
a Skoleni pro absolventa. Platby tedy inkasuje vyhradné vysoka sSkola a to az na konci projektu na
zakladé vykazanych sluzeb (véetné mzdy asistenta) a splnéni cila projektu.

Rizeni:

MPO pfipravuje vyzvu k podavani projektll, vybira projekty, administruje a kontroluje priibéh
projekt. Podnik predklada projekt/Zadost o dotaci, v némzZ je zpracovan podnikatelsky zamér a
dolozeno partnerstvi s VS. Podnik, vysokd $kola a MPO uzaviraji mandéatni smlouvu. Podnik kromé
vedouciho asistenta musi urcit dalSiho ¢lena vedeni pro Ucast ve strukture fizeni projektu. Vysoka

Skola organizuje vybérové fizeni pro obsazeni pozice asistenta, kterého se Ucastni také partnersky
podnik. Vybraného asistenta schvaluji oba partnefi. Pribéh projektu je monitorovan prostrednictvim
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Ctvrtletnich schlizek, jichz se Ucastni asistent, akademicky vedouci, zastupce podniku a zastupce
ministerstva.

Program ma zatim pilotni charakter. Prvni vyzva byla vyhlasena v ¢ervnu 2010 pro maximalné 12
projektl. Bylo zahdjeno 7 projektd, z nich jeden skoncil predéasné. Tri projekty skonci v fijnu 2011 a
tfi v bfeznu 2012. Druhé kolo vyzvy bude vyhlaseno na podzim 2011 opét maximalné pro 12 projektd
na 12 az 18 mésicl. Ocekava se jiz vétsi zajem a Sirsi nabidka projektd, které by mély skoncit v bfeznu
2013. Po vyhodnoceni této pilotni faze by mohl byt v dalSim programovém obdobi 2014 — 2020
vyhlasen vétsi obdobné vyhlaseny program.

Vyhodnoceni

Program je pilotniho charakteru, proto se ho Ucastni jen maly rozsah max. 12 podnik(. Celkové
vyhodnoceni bude mozné aZ po uzavieni projektd, tj. po 31.3.2012. Na rozdil od britského programu
KTP, je dotacni podpora poskytovana kratsi dobu 1-1,5 roku (ve VB je dotacni obdobi 1-3 roky), to
zkracuje i dobu na realizaci praktickych vystup( inovacénich aktivit, coZ muiZe omezovat vybér
rozsahlejsich ¢i narocnéjsich inovacnich aktivit podniku.

Pfestoze je program ,Inovativni akce” primarné zaméfen na podporu prenosu know how z vysokych
gkol do podnikd, je poskytovana podpora i absolventdim VS (zfejmé je absolvent ze stejné VS, ktera
poskytuje i akademické poradenstvi). Pfi porovnani podminek tohoto programu s programem KTP ve
Velké Britanii lze konstatovat, Ze v ¢eskych podminkach je dliraz na podporu absolventl mensi, nebot
se predpoklada pouze ucast jednoho asistenta v projektu. Ve Velké Britanii mGze byt v ramci projektu
podporovano i nékolik asistent(, coZ rozsifuje moznosti a pfinos pro mladé odborniky ziskat praxi
v inovacnich aktivitach v oboru.

Nevyhodou, kterd v ¢eském prostfedi omezuje zajem vysokych skol o projekty tohoto typu a zejména
zajem umistovat touto formou vice absolventl, mdze byt podminka proplaceni celé dotace az po
skonceni projektu. Znamena to, Ze vysoka Skola musi projekt v pribéhu reseni de facto uUvérovat.

Vv

Dalsi nevyhody a mozné problémy realizace podpory zapojeni absolventl Skol do inovacnich aktivit
podnikl formou tohoto programu jsou spjaté se skutecnosti, Ze program je financovan nikoliv
z narodnich prostfedk( ale ze strukturdlnich fondG. V prvé fadé jsou z néj vylouceni pfijemci se
sidlem v Praze. To sice pro asistenty z fad absolvent(l Skol nemusi platit, nicméné to sniZuje jejich
moznosti. Ve druhé tadé je omezenim casovy prUbéh programovacich obdobi, kdy pfiprava
nasledujiciho obdobi se vétSinou protahuje, ¢imz vznikd casové a financ¢ni vakuum mezi koncem
starych a spusténim novych programd.

Celkové vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu podnikani a inovace

Operacni program je zaméren, mimo jiné, na podporu rozvoje kvalitniho podnikatelského prostredi
v malych a stfednich podnicich. Podporuje inovacni aktivity, avSak vesmés zavadéni inovaci neni
spojeno vyslovné s Ucasti absolventl vysokych Skol ¢i doktorandl. Pokud je umoZnéno dotovani
mzdovych ndakladl, neni specifikovano, pro kterou kategorii pracovnikl jsou prostifedky uréeny.
Zpravidla se pouZivaji pro nové vytvorena pracovni mista ur¢ena pro kvalifikovanou pracovni silu
obecné. Zacileni podpory na motivovani absolventl VS a doktorand(l k uplatnéni ve vyzkumnych
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¢innostech v malych a stfednich podnicich neni timto opera¢nim programem explicitné vymezeno,
nastavena pravidla pouziti podpory to vsak nevylucuiji.

Pouze program ,Inovativni akce” spliuje parametry cile stanoveného v opatieni 6-3 politiky VaVal.
V tomto pripadé je ovérovana funkcénost pracovni pozice Asistent znalostniho transferu, kterd je
vytvorena podle zahrani¢niho vzoru pro absolventa magisterského ¢i doktorského studia. Ten je
zaméstnancem vysoké Skoly a pracuje na ukolu vyzkumného charakteru v malém i stfednim podniku
s cilem urychleni inovacnich procest v podniku. Tento program ma v soucasné dobé zatim pilotni
charakter, a proto se tykd pouze malého poctu podnikl a absolventl. Nelze tedy zatim vyhodnotit
projekt jako fungujici opatfeni podporujici sledovany cil, ale pouze jako pfipravu na jeho pfipadné
zavedeni do praxe.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Charakteristika programu

Operacéni program ma Siroké zaméreni pokryvajici aktivity pro rlizné Urovné a etapy vzdélavaciho
procesu. Vzhledem ke sledovanému cili neni relevantni zkoumat zaméreni celého operacniho
programu. Zhodnoceni se vztahuje pouze k prioritni ose 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
k oblasti podpory 2.3 — Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji.

Globdlnim cilem prioritni osy 2 OP VK jsou inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k
propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cinnosti, vétsi flexibilité a kreativité absolvent(l uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroju, které by podporovaly inovacni
proces jako celek. Tato priorita zahrnuje i zkvalitnéni persondlniho zabezpeceni vyzkumu a vyvoje
véetné zlepseni odborné pripravy a podminek pracovnikl a vyuZiti vhodnych motivacnich a
propagacnich nastrojl. Souéasti podporovanych aktivit je vytvareni kvalitnich tymd vyzkumu a vyvoje
a jejich dalsiho rozvoje a podpora intersektordlni mobility, zejména mobility mezi institucemi
tercidrniho vzdéldvani, vyzkumnymi institucemi a soukromym a verejnym sektorem.

Opravnénymi pfijemci podpory jsou:
vysoké Skoly podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakonu (zakon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich predpis(;
vefejné vyzkumné instituce dle zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve
znéni pozdéjsich predpisU;
daléi vyzkumné organizace podle zdkona ¢. 130/2002 Sb.”® o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedk(l a o zméné nékterych souvisejicich

10 . - VP e . N .
Podle tohoto zdkona je vyzkumnou organizaci pravnicka osoba, organizacéni slozka statu nebo organizaéni jednotka ministerstva,
zabyvajici se vyzkumem a vyvojem
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zakonU (zdkon o podpofe vyzkumu a vyvoje), ve znéni pozdéjSich predpisi (kromé Cisté
vyzkumnych organizaci sem z podnikatelské sféry spadaji pouze ty podniky, které maiji
ekonomicky samostatny vyzkumny uUtvar a realizované vysledky vyzkumu pouziji opét ve
prospéch vyzkumné ¢innosti.

V ramci Oblasti podpory 2.3 — Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji byly od podzimu 2008 do soucasné
doby vyhlaseny tfi vyzvy. Prvni dvé vyzvy (€. 09 a 20) mély podobné zaméreni, tfeti vyzva (€. 30) byla
rozSifena o nékteré aktivity zamérené na postdoktorandy a jejich stdze v podnicich.

Vyzva €. 09 (podavani nabidek 13. 10. 2008 —12. 12. 2008)
http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/cd/cdecb9e3-782f-47d0-9e86-b82129e9b592.pdf

Vyzva €. 20 (podavani nabidek 7. 6. 2010 —29. 4. 2011)
http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/04/046c0e98-dba5-4300-9832-87477790cd96.pdf

Povinnou klicovou aktivitou kazdého projektu byla:

- Podpora vytvareni kvalitnich tym0 vyzkumu a vyvoje a jejich dalSiho rozvoje, zejména
inicializacnich pracovnich pozic a startovacich pracovnich pozic ve vyzkumnych organizacich.
- Priprava zapojeni jedincl i tym0 do mezinarodnich siti a projektd v oblasti VaV.

Doplnkové aktivity:

- Dalsi vzdélavani pracovnikll vyzkumu a vyvoje v oblasti fizeni vyzkumu a vyvoje, popularizace a
komunikace, Siteni vysledkll védy a vyzkumu do praxe, transferu technologii a v osvojovani si
znalosti o ochrané, ohodnocovani a spravé dusevniho vlastnictvi.

- Podpora intersektordlni mobility, zejména mobility mezi vyzkumnymi institucemi a soukromym
a verejnym sektorem.

Vyzva €. 30 (podavani nabidek 28. 3. 2011 —25. 11. 2011)
http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/65/65a11971-e35b-405e-936a-e261074c98¢e4.pdf

Cilem je podpora projektd, v nichZ jsou absolventi doktorskych studijnich programi zapojeni do
¢innosti vyzkumnych a vyvojovych tym( na postdoktorandskych pozicich na univerzitich a
vyzkumnych organizacich a v aplikaéni sféfe v CR s ddirazem na internacionalizaci, multidisciplinaritu,
intersektoralni mobilitu a spolupraci.

Povinna klicova aktivita kazdého projektu:

A) Podpora vytvareni kvalitnich tymd vyzkumu a vyvoje a jejich dalSiho rozvoje, zejména
inicializaénich pracovnich pozic a startovacich pracovnich pozic — pracovni pozice pro tzv. postdoka/y,
na néz je vyhlasovano povinné vybérové fizeni.

B) Podpora intersektoralni mobility, zejména mobility mezi vyzkumnymi institucemi a soukromym a
verejnym sektorem, kterd zahrnuje:

1. jejimZ hlavnim ucelem je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo vyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky,
publikovani nebo pfevodu technologii; jde-li o Uzemni samospravny celek, ustanoveni o hlavnim tcelu vyzkumné organizace se vztahuje na
jeho organizacni slozku,
2. kterd zisk zpétné investuje do ¢innosti podle bodu 1,
3. k jejimZ vyzkumnym kapacitdm nebo vysledkim nemaji pfednostni pFistup subjekty provadéjici ekonomickou €innost spocivajici
v nabidce zboZzi nebo sluzeb, které by na ni mohly uplatfiovat vliv.
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- podporu postdok( k absolvovani stazi na vyznamnych evropskych i svétovych pracovistich za
ucelem ziskani zkuSenosti ve vyzkumu v zahraniéi, zapojeni se do mezindrodni vyzkumné
spoluprace a navazani mezinarodnich kontakt( a nasledného zuroceni ziskanych zkusenosti;

- podporu ziskavani zkuSenosti v praxi v oblastech aplikovaného vyzkumu za ucelem nasledného
uplatnéni postdoktorandil v oblastech souvisejicich s aplikovanym V a V a zavadénim inovaci i v
oborech ndro¢nych na znalosti;

- podporu vyzkumnych dlouhodobych stazi postdokli v oblastech aplikovaného vyzkumu
provddéného v MSP, béhem nichz bude postdok zapojen do tesSeni specifického projektu
feSeného ve spolupraci MSP s vysokou Skolou nebo vyzkumnou organizaci, ktery je vyznamny
pro strategicky rozvoj daného MSP. Aplikacni sférou mize byt i vefejny sektor.

Doplrkova aktivita:
C) Priprava zapojeni jedincl i tymU do mezinarodnich siti a projekt( v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Projekty predkladané na zakladé této vyzvy maji podpofrit integraci absolventl doktorského studia
(ziskali Ph.D. pfed maximalné 3 roky) do vyzkumné vyvojového tymu, kde pracuji na plny uvazek,
musi v ramci projektu ziskat nové zkusenosti na zahrani¢nim vyzkumném pracovisti, a tov délce 3 -6
mésicl. Nové zkuSenosti mohou rovnéz Cerpat v aplikaéni sféfe. Vyse platu postdoka se musi
pohybovat v rozsahu 40 — 60 tis. K¢ (hruby mésicni plat/mzda pfi 100% Uvazek, tj 40 hod./tyden).

Vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu VK

Operacni program je v €asti vénované Lidskym zdrojim ve vyzkumu a vyvoji zaméren mimo jiné na
rozvijeni kvalitnich absolventd magisterského a doktorského studia a na jejich uplatnéni ve vyzkumu
a inovacnich aktivitach, a to i na Urovni aplikace vyzkumnych vysledk(l do praxe v podnicich. Z tohoto
hlediska je zaméreni programu pfiznivé pro realizaci cili opatfeni 6-3 Narodni politiky VaVal (NP
VaVal). ZaleZi vsak také na konkrétni formulaci vyzev k podavani projekt(, které byly v ramci
programu vyhlaseny.

Prvni dvé vypsané vyzvy kladly explicitné dlraz na zkvalithovani védeckovyzkumnych tymi ve
vyzkumnych organizacich, zatimco ostatni aktivity souvisejici s aplikaci poznatkd v praxi a pripadnym
zapojenim absolvent(l v inovacnich cinnostech, byly formulovany pomérné obecné. Tim byl na jedné
strané dan pomérné Siroky prostor pro zaméreni projektd a byla tudiz vytvofena i moZnost podpory
projektd zamérenych na uplatnéni absolventl vysokych skol a doktorand(l pfi prfenosu vyzkumnych
vysledk(l do praxe v malych a stfednich podnicich. Je vSak malo pravdépodobné, Ze néjaké takto
zamérené projekty vznikly jednak proto, Ze vymezeni podporovanych aktivit nesmérovalo explicitné
ke skupiné absolventdl VS a doktorand( (pravdépodobnéjii je, 7e podpora byla sméFovana na
zkusenéjsi vyzkumné pracovniky) a rovnéz pro omezeni pfijemcl podpory jen na vysoké Skoly a
vyzkumné organizace. Podnikatelskd sféra nebyla zahrnuta mezi pfijemce podpory, tudiz ziskani
praktickych zkuSenosti zaplikace védeckych vysledkd v podnicich zaméstnanim absolventl
stimulovano nebylo.

Z hlediska naplnéni cili opatfeni 6-3 NP VaVal dava vétsi moznosti tfeti vyzva tohoto programu, ktera
béZi od brezna t.r. a je stale jeSté oteviena pro projektové prihlasky. Svym explicitnim zacilenim na
absolventy doktorskych studii, jejich podporou k angaZovanosti v aplikovaném vyzkumu, v inovacich
a ¢innostech narocénych na znalosti s napojenim na spolupraci s malymi a stfednimi podniky vyhovuje
ve znacné mite sledovanému cili, pfestoze OP VK nedovoluje jako pfijemce podpory jiné organizace
neZ vysoké skoly a vyzkumné instituce. Absolvent je vyslan vysokou Skolou ¢i vyzkumnou organizaci
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na staz v podniku a ve spolupraci s nimi resi specificky projekt vyznamny pro strategicky rozvoj
podniku. Dlouhodoba staz v podniku umozni absolventovi — doktorandovi ziskat zakladni praxi, ktera
podpofi jeho pripadné dalsi uplatnéni pfi aplikaci védeckych vysledk(l na podnikové Urovni.
Nepodafilo se vsak vyhledat projekt, ktery by naplfioval stanoveny cil, a to z divodu uvadéni velmi
obecné charakteristiky aktivit v seznamech realizovanych projekta.

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

Charakteristika programu

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace je zaméreny na posilovani vyzkumného, vyvojového a
proinovacniho potenciadlu CR, a to predevsim prostfednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci a
jejich spoluprace se soukromym sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnych pracovist moderni
technikou, budovani novych vyzkumnych pracovist a zvySovani kapacity terciarniho vzdélavani.

Vybrané prioritni osy:
Prioritni osa 1 - Evropskd centra excelence

Podporované projekty jsou zaméfené na rekonstrukce a rozsiteni kapacit VaV, popf. vystavbu novych
kapacit, véetné nezbytné projektové dokumentace, pofizeni pfistrojového, laboratorniho a
informacniho vybaveni a infrastruktury pro vyzkum, technologicky rozvoj, projekty Spickového VaV s
relevanci pro trh a socioekonomicky rozvoj CR ve formé start-up grantll (mimo jiné i formou
pfispévku na mzdy), které umozni plynuly nabéh a fungovani nové infrastruktury apod.

Prioritni osa 2 - Regiondlni VaV centra

Podpora je uréena na vznik a rozvoj kvalitné vybavenych pracovist VaV zaméfenych na aplikovany
vyzkum, posileni jejich spoluprdce s aplikacni sférou (soukromé podniky a dalsi uZivatelé vysledk
vyzkumu) formou spolecnych VaV projektl resp. projektl poskytujicich pfimé vystupy ¢i vysledky pro
aplikac¢ni sféru, v€etné navazovani partnerstvi s inovativnimi MSP a klastry. Cilem je i zvySeni poCtu
studentd a mladych vyzkumnikd do 35 let se zkusenosti z VaV projektl a zrychleni transferu novych
poznatky a technologii do praxe, zejména do MSP.

Prioritni osa 3 - Komercializace a popularizace VaV

Projekty jsou zamérené na podporu komercializace vysledkd VaV vyzkumnych instituci, zejména
financovanim etapy od poznatk( VaV do faze nasledného komeréniho vyuZiti a podporou systému
komercializace a ochrany duSevniho vlastnictvi, véetné vzniku a rozvoje center pro transfer
technologii pfi vyzkumnych organizacich apod. Jednou z podporovanych aktivit je i cinnost
vyzkumnych pracovnikl a student(l ve fazi smérujici k zakladani novych technologickych firem a
¢innosti spojené s jejich komerénim zhodnocenim.

Vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu VaVpl

Tento operacni program je zaméren primarné na vytvareni velké infrastruktury pro vyzkum a prenos
vysledk(l vyzkumu k jejich uzivatellm, pficemZ jednou uZivatelskou skupinou jsou pfimo malé a
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stfredni podniky. Soucasti projektli mohou byt aktivity uréené na zajisténi zaméstnanosti a rist poctu
mladych vyzkumnikd do 35 let vnové budovanych vyzkumnych centrech. Podpora cerstvych
absolventl vysokych skol ¢i doktorand( mUze byt tedy v projektech realizovéna, neni vSak prvotnim
cilem a navic neni zamérena na zaméstnavani v podnikovych inovacnich aktivitach.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Charakteristika programu

Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace
Oblast podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

Globalnim cilem prioritni osy je zlepsSeni pfistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti.
Specifickym cilem je zvySeni zaméstnatelnosti nezaméstnanych osob nebo osob ohroZzenych na trhu
prace prostfednictvim efektivniho a cileného wvyuZiti nastroji a opatfeni aktivni politiky
zaméstnanosti.

V ramci oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti jsou realizovadny tfi narodni
individualni projekty (NIP): ,Vefejné prospésné prace”, ,Rekvalifikace a poradenstvi” ,Spolecensky
ucelnd pracovni mista“, které byly schvaleny jiz vr. 2008. Projekty jsou zaméreny na jednotlivé
nastroje APZ a spolupracuji na nich trady prace spolu s MPSV CR.

V ramci této oblasti podpory predkladaji Grady prace regionalni individudini projekty. Akcentuji v nich
problematiku daného regionu, a z tohoto divodu maji mozZnost vybrat do svych projekti vhodné
zacilené ndstroje a opatrfeni APZ podle konkrétni situace na trhu prace a v nezaméstnanosti. Vyuzivaji
rzné typy motivacnich aktivit, poradenstvi pro uplatnéni na trhu prace, pfipravu na rekvalifikace,
rekvalifikace, zprostfedkovani zaméstnani apod. Projekty jsou zaméfeny zejména na cilové skupiny
osob nad 50 let, mladych bez vzdélani, dlouhodobé a opakované nezaméstnanych, osob se
zdravotnim postizenim, osob s nizkou kvalifikaci apod. Podpora sméfuje zejména k osobam, kterym
se vénuje zvySena péce pii zprostiedkovani zaméstnani'' a k osobam, které jsou ohrozeny
dlouhodobou nezaméstnanosti nebo jsou jiz dlouhodobé nezaméstnané.

Vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu LZZ

Z prioritnich os programu byla svym zaméfrenim na podporu zaméstnanosti nejblize sledovanému cili
uplatnéni absolventl vysokych $kol a doktorandG Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhu préce.
Podpora je vénovdna osobam ohrozenym dlouhodobou nezaméstnanosti nebo jiz nezaméstnanym.
Zpravidla jsou v této situaci ve vétsi mife osoby s niZsi kvalifikaci neZz je vysokoskolské vzdélani a
Urady prace se vesmés soustredi na feseni problém na trhu prace u vétsi skupiny osob. Zpracovani
projektd, které by motivovaly absolventy VS nebo doktorandy kzaméstnani na intelektudlné
naro¢nych vyzkumnych pozicich v malych a stfednich podnicich z tohoto OP neni proto pfilis realné.
Program je zamérfeny zejména na jiné cilové skupiny, pfedevsim na ty, které podle zdkona o
zaméstnanosti (zak. 435/2004 Sb.) patti. ke skupiné osob ohroZenych na trhu prace. K tém jiZz od r.
2009 absolventi vysokych skol nepatfi.

1 § 33 zdkona 435/2004 Sb. o zaméstnanosti
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2. Operacni programy Praha

OP Praha Konkurenceschopnost (OP PK)

Charakteristika programu

Operacni program Praha Konkurenceschopnost je urcen na podporu investicnich projekta
zamérenych predevsim na vefejnou dopravu a dopravni dostupnost, podporu inovaci, informacnich a
komunikacnich technologii, podnikani a zlepSovani Zivotniho prostfedi. Realizace projektd musi
probihat na izemi hl. m. Prahy.

Prioritni osa 3 Inovace a podnikani je svym zamérenim nejblize sledovanému cili uplatnéni
absolventl vysokych skol a doktorand( pfi aplikaci vyzkumnych vysledkd v MSP. V oblasti podpory
3.1 - Rozvoj inovacéniho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a praxi Ize podpofit
napf. rozvoj inovacéni infrastruktury (védeckych parkl, inkubatord, inovacnich center, center
excelence), vytvafeni partnerskych vazeb mezi vyzkumnymi Gstavy, Akademii véd CR, vysokymi
Skolami a podniky, vznik poradenskych a informacnich center pro inovace a transfer technologii
apod. V oblasti podpory 3.2 Podpora pfiznivého podnikatelského prostiedi |ze ziskat prostfedky napfr.
na rozvoj inovacnich schopnosti existujicich podnik(, stimulaci novych forem spoluprace firem,
podnikatelskych sdruzeni (zejména hospodarské komory), vyzkumnych a dalSich instituci (napft.
klastry, aj.). V oblasti podpory 3.3 - Rozvoj malych a stfednich podnik(l je podporovan jejich rozvoj
formou pfimych dotaci.

Vyhlasené vyzvy k predkladani projektt v ramci OP PK, prioritni osa 3 Inovace a podnikani

Vyzva €. 8 (podavani nabidek 3.5.2011 — 30.6.2011)
Oblast podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje
a praxi

Specifické cile oblasti podpory:

- zdokonalit inovalni infrastrukturu na Uzemi mésta, umoziujici vy3si vyuZiti potencialu vyzkumu
a vyvoje,

- posilit spolupraci mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a ostatnimi (uZivatelskymi) subjekty na
Uzemi mésta,

- zlepSeni praktické aplikace vyzkumu a vyvoje v pfimé vazbé na MSP.

Podporované aktivity:

- potizeni / modernizace pfistrojového a laboratorniho vybaveni pro vyzkum, vyvoj, inovace,

- vznik novych a rozvoj stavajicich inovacnich jednotek s pfimou ucasti organizaci vyzkumu a
vyvoje (inovacni centra a podnikatelska stfediska zamérena na informace z oblasti vyzkumu a
vyvoje).

Opravnéni predkladatelé projektovych zadosti:

- organizace vyzkumu a vyvoje (vysoké gkoly, Akademie véd CR, vyzkumné Ustavy apod.),
- podnikatelské subjekty (zejména MSP),

- nestatni neziskové organizace,

- profesni a zajmova sdruzeni (podnikatelska sdruzeni, hospodarské komory apod.
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Projekty musi obsahovat indikator , PocCet nové vytvorenych pracovnich mist, zaméstnanci VaVv”.
Predmétem podpory nejsou projekty Cisté vyzkumného charakteru a projekty, jejichz vystupem jsou
studie, analyzy apod. Podpora je uréena pro projekty investi¢niho charakteru.

Vyhodnoceni nastaveni vyzvy

Vzhledem ktomu, Ze podpora je uréena pro projekty investicniho charakteru, i pfes povinnost
vytvofit pracovni mista, nepljde patrné v predkladanych projektech o vytvareni pracovnich mist pro
absolventy vysoké Skoly ¢i doktorandy, ale o pracovni mista obecné. Vyloucit nelze, Ze ve specifickych
pfipadech muZe byt podpora zaméstnanosti smérovana na absolventy, ale pravdépodobnéjsi je
zaméreni na zkusenéjsi pracovniky, ktefi budou na vytvofena pracovni mista pfijimani.

Vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu PK vzhledem ke stanovenému cili

Nastaveni operacniho programu stimuluje rozvoj vyzkumnych a inovacnich aktivit, a to i
prostiednictvim spoluprace mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou véetné malych a stfednich
podnik(. Explicitné neni vyjadfeno zaméreni na podporu zaméstnanosti absolventl a doktorandd,
avsak neni to vylouceno.

OP Praha Adaptabilita (OP PA)

Charakteristika programu

Operacni program Praha Adaptabilita je uréen na podporu neinvesti¢nich projektl zamérenych na
vzdélavani, socialni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoiji.
Program je uréen pouze pro Prahu, proto veskeré projekty musi probihat v hlavnim mésté. Uastnici
projektl museji byt z Prahy nebo musi pracovat pro prazské zaméstnavatele, pripadné museji byt
studenty prazskych skol. Realizatofi projektd (napf. vzdélavaci instituce) mohou ovsem byt z
jakéhokoliv regionu CR.

Jednou z podporovanych oblasti je rozvijeni spoluprace skol, podnikt, vysokych Skol a instituci z
oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vybrané prioritni osy

Prioritni osa 1 Podpora rozvoje znalostni ekonomiky zahrnuje vedle rozvoje a realizace dal$iho
vzdélavani a podpory a poradenstvi pro rozvijejici se podnikatelské Cinnosti také rozvoj lidskych
zdroju ve vyzkumu a vyvoji. Podporované aktivity v této oblasti zahrnuji budovani kapacit lidskych
zdroju (napf. pti zakladani center vyzkumu a vyvoje, pro rozvoj spin-off firem apod.), podporu
lidskych zdrojd v MSP v oblasti vyzkumu a vyvoje, podporu transferu know-how a stazi.

Vyhodnoceni nastaveni Operacniho programu PA

Operaéni program je mimo jiné zaméren na rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji a podporu
lidskych zdrojd v malych a stfednich podnicich, cozZ sice pfimo nespecifikuje podporu pro stanoveny
cil studie, avsak v této obecné roviné jej ani nevylucuje. Dosud vyhlasené vyzvy k predkladani
projektl v prioritni ose Podpora rozvoje znalostni ekonomiky byly zaméreny na dalsi vzdélavéani, ato i
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pro oblast rozvoje vyzkumu a vyvoje. Podpora zaméstnanosti uplatnéna nebyla, takZze realizované
projekty sledovany cil studie zatim nemohly podpofit.

3. Regionalni operacni programy

ROP NUTS Il Jihozapad, ROP NUTS Il Severovychod, ROP NUTS Il Jihovychod, ROP NUTS II
Moravskoslezsko

Charakteristika programu

VSechny tyto operaéni programy maji obdobné zaméreni soustfedéné na rozvoj Uzemi v podobé
zlepsSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu v¢. modernizace prostfedkd verejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu mensich podnikatelskych ploch a
zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevsim prostfednictvim zkvalitnéni
vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

Vyhodnoceni nastaveni regionalnich operacnich programti

Zaméreni regionalnich operacnich program( nedovoluje realizovat projekty spojené s podporou di
motivaci vstupu absolventld vysokych sSkol ¢i doktorandl do vyzkumnych, inovacnich ¢i jinych
znalostné narocnych cinnosti uplatiovanych zejména v malych a stfednich podnicich. Oblasti
intervence v prioritnich osach téchto programi nejsou smérovany na podporu zaméstnanosti,
vyzkumnych a inovacnich cinnosti ani podporu znalostné naroénych aktivit malych a stfednich
podnika.

PREHLED PROGRAMU MINISTERSTEV
VE VAZBE NA OPATRENI A 6-3 NP VaVal

Opatieni Ministerstva prace a socidlnich véci

Ministerstvo v ramci svych kompetenci v oblasti zaméstnanosti poskytuje podporu pti hledani
pracovniho uplatnéni uchazec¢lim o zaméstnani a zajemclim o zaméstnani. K podpore zaméstnanosti
absolventl skol vznikaji programy na narodni a zejména regionalni Urovni, které jsou realizovany
prostfednictvim Ufadd prace. Tyto programy jsou financovany jednak z narodnich prostfedkd
vy€lenénych na opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) dle zakona o zaméstnanosti €. 435/2004
Sb. a navazujicich predpist véetné metodickych pokynd MPSV a dale ze strukturalnich fond( EU, tedy
Evropského socidlniho fondu na aktivity stanovené v Operacnim programu Lidské zdroje a
zaméstnanost 2007 — 13 v prioritni ose Aktivni politiky trhu prace. Ty doplfiuji APZ vétsi skalou aktivit
i zacilenim na Sirsi skupiny osob.
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Urady prace ptispivaji zaméstnavatelim na vytvareni spolec¢ensky Gcelnych pracovnich mist pro
nezaméstnané absolventy Skol registrované na uradech prace. V rdmci dohody je zaméstnavateli
poskytnut prispévek az do vyse vyplacenych mzdovych nakladd takto umisténého absolventa, véetné
pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na
verejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe odvedl z vymérovaciho zakladu tohoto
zaméstnance. ZvySend péce se vsak soustfedi zejména na mladé lidi do 20 let, coz vyplyva ze Zakona
0 zaméstnanosti, tzn. Ze skupina vysokoskolskych absolventll neni primarné v centru pozornosti
(mezi osoby, kterym je vénovana zvy$ena péce pti zprostfedkovani zaméstndni patfili absolventi VS
do r. 2009). Obdobné je to i v pfipadé poskytovani prispévku na zapracovani absolventa, kterého
zaméstnavatel ptijme. V ptipadé potreby feSit zhorSenou situaci na trhu prace pro jinou skupinu
nezaméstnanych muze MPSV pfipravit cilené programy pro podporu zaméstnanosti dalSich osob.

Projekt Praxe pro mladé do 30 let
http://www.icm.cz/projekty-aktivni-politiky-zamestnanosti

Vr. 2011 vyuZivd MPSV jeden znovych nastrojl aktivni politiky zaméstnanosti ve prospéch
nezaméstnanych mladych lidi. Ufad prace provede vybér motivovanych uchazedi o zaméstnani do
véku 30 let a zdroven evidovanych déle neZi pét mésici a zaradi je do praxe, kterd zahrnuje
poradensko-vzdélavaci ¢ast a také pracovni Uvazek u vybraného zaméstnavatele. Projekt je
financovan v ramci prostiedk( na aktivni politiku zaméstnanosti, a to z dotaci na spoleéensky tcelna
pracovni mista. Z nich se zaméstnavatellm, ktefi pfijmou uchazece o praci, dotuje jeho mzda.

Délka pracovniho Uvazku je Sest mésicl aZ jeden rok. Praxi maji mladi lidé absolvovat zejména
v soukromych firmach. Projektu se ma zdcastnit 5000 lidi evidovanych na ufadech prace.

Vyhodnoceni opatreni MPSV

Opatfeni MPSV jsou vénovana zejména osobdm, které jsou ohroZeny nezaméstnanosti nebo jsou
nezaméstnané a hrozi jim vyrazeni z trhu prace. K tém vysoce kvalifikovani absolventi vysokych Skol a
doktorandi se zajmem o vyzkumnou praci zpravidla nepatfi, Program, ktery by podporoval
zaméstnani absolventl vysokych skol ¢i doktorand( v odborné narocnych cinnostech vyzkumu,
vyvoje a inovaci v prostfedi malych a stfednich podnikl lezi mimo ramec aktivit, které MPSV
v soucasné dobé zajistuje.

Programy MPO

V ramci programlG MPO byla pozornost soustfedéna zejména na programy zamérené na podporu
podnikani MSP a na podporu VaVal.

e Podpora MSP

http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/msp/

Pro tuto oblast neni ministerstvem vytvoren zadny specificky motivaéni prostfedek pro absolventy VS
a doktorandy stimulujici k uplatnéni ve vyzkumu a inovacnich aktivitach v MSP.

e Podpora primyslovych z6n a technologickych center
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http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/prumysl-zony-a-technolog-centra/

Ramcovy program pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb

Ucelem Programu je podpora hospodafského rozvoje CR cestou investiénich projektd zamérenych na
progresivni technologie a aktivity s vysokou pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencidlem.
Tyto projekty by mély vést ke zvySeni mezindrodni konkurenceschopnosti CR v oblasti inovaci,
informacnich technologii a strategickych sluzeb, a k vytvareni novych pracovnich pfileZitosti, a to
predevSim v méné rozvinutych regionech. Poskytovateli podpory jsou MPO a MPSV. Novym
pracovnim mistem se v tomto Programu rozumi pracovni pozice v pifepoctu na plny pracovni Gvazek
vytvofena v pfimé souvislosti s projektem a obsazend novym zaméstnancem. Zadosti o podporu
projektl tohoto typu byly pfijimany v letech 2007-8.

e Podpora vyzkumu a vyvoje
Resortni program aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje ,, TIP

http://www.mpo.cz/dokument88525.html

Ucelem programu TIP je poskytovat podporu z prostiedkd statniho rozpoctu projektdim zajistujicim
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj pro primyslovou vyrobu. Projekty musi pfinaset mj. i
vyrazny motivacni ucinek pro dalsi vyzkumné vyvojovou cinnost.

Ucast, resp. ziskani podpory, v tomto programu ma napomoci vyrobnim organizacim zaujmout
takovou pozici na trhu, ktera by jim umoznila rychle reagovat na zmény a spolupodilet se na nich, Ci
je utvaret. Mélo by se jednat predevsim o takové vyrobni organizace, které skytaji zaruku
dlouhodobého udrzeni se na ceském trhu. Vyznamné by mél byt podporen aplikovany vyzkum a
experimentalni vyvoj pro malé a stfedni podniky.

PFijemci podpory mohou byt:

a) podnikatelské subjekty z oblasti prdmyslové vyroby, véetné MSP, které fesi projekt vlastnimi
zaméstnanci nebo ve spolupraci s dalsimi ucastniky projektu a prokdZzou schopnost projekt
kofinancovat z vlastnich nebo jinych neverejnych prostredkd,

b) vyzkumné organizace, vyzkumné Ustavy, verejné vyzkumné instituce a skoly pouze v pfipadé, kdyz
prokazatelné dolozZi zdroje spolufinancovani uznanych nakladl na projekt z vlastnich ¢i jinych
neverejnych prostredka.

Zverejnény prehled vybranych projektl primyslového vyzkumu a vyvoje zahajovanych v roce 2011
neumozZiuje zjistit, zda nékteré projekty obsahuji i motivacni slozku pro zaméstnani absolventd
vysokych Skol a doktorand.

Program vyzkumu a vyvoje TANDEM
http://www.mpo.cz/dokument30745.html

Cilem programu vyhlaseného v r. 2007 pro feseni projektd v letech 2008 — 10 a hrazeného MPO ze
statnich prostredk( uréenych na vyzkum a vyvoj bylo zlepSeni spoluprace primyslovych organizaci s
vyzkumnymi pracovisti (akademickymi, wvysokoskolskymi, verejnymi vyzkumnymi institucemi a
dalsimi), teoretickd a technologickd podpora MSP, zlepseni konkurenceschopnosti budoucich
produktll a technologii a podstatné zlepseni transferu vysledk( zakladniho a aplikovaného vyzkumu
smérem k primyslovym aplikacim. Tyto vysledky pak bylo tfeba prostrednictvim dalsiho navazujiciho
primyslového vyzkumu a vyvoje vyuzit v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach.
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Redeni projektll mélo byt realizované Gcelovymi seskupenimi sestavenymi z pracovnik(i (fesitel()
primyslovych organizaci a pracovnikd vyzkumnych pracovist, pficemz bylo vyzadovano, aby vsechny
organizace mély trvalé sidlo v Ceské republice.

Pfestoze jednou z priorit programu bylo i vytvareni novych pracovnich mist, nebyly vymezeny
charakteristiky pracovnik(, ktefi na nich maji pracovat. Teoreticky tak mohlo dojit k uplatnéni
mladych absolventl vysokych skol ¢i doktorand(, avSak hlavnim zamérem programu to nebylo. Tim
byla podpora spoluprdace mezi vyzkumem a podniky, a to i MSP. Propojeni vSech tfi kritérii
sledovaného cile (absolventi VS a doktorandi, spoluprace mezi vyzkumem a MSP a aplikace znalostné
naroc¢nych vyzkumnych a inovacnich reseni) poZzadovano nebylo.

Program vyzkumu a vyvoje IMPULS
http://www.mpo.cz/dokument30745.html

Program vyhlaseny v r. 2007 pro feSeni projektd v letech 2008 — 10 a hrazeny MPO ze statnich
prostfedkd byl zaméfeny na podporu vyzkumu a vyvoje novych materiald, primyslovych vyrobk,
vyrobnich technologii, informacnich a fidicich produktd a technologii. Realizovan byl bud
jednotlivymi organizacemi, ¢i subjekty nebo UGcelovymi seskupenimi, tj. projektovymi tymy
sestavenymi ze skupin pracovnik(l (fesiteld) prdmyslovych organizaci a pracovnikll vyzkumnych
pracovist (akademickych, vysokoskolskych, vefejnych vyzkumnych instituci a dalsich) s trvalym sidlem
v Ceské republice. Projekty mély dovést vyzkumné fedeni zpravidla aZ na Uroveri ovéfeného vzorku,
funkéniho vzoru, prototypu, pilotniho, ovéfovaciho zafizeni nebo nového odzkouSeného
technologického postupu.

Cilem programu bylo zlepseni konkurenceschopnosti produktli a modernizace technologii, zvyseni
vykonnosti vyrobnich organizaci, tedy podpora vécnych feseni byt realizovana pres spolupraci
vyzkumu a podnikd (prioritné MSP). Vyznamnym kritériem bylo i vytvareni novych pracovnich mist.
Obdobné jako u vyse uvedeného programu Tandem nebyly specifikovany charakteristiky pracovniki
zaméstnanych na téchto mistech a nedoslo k propojeni véech kritérii sledovaného cile (absolventi V§
a doktorandi, spoluprace mezi vyzkumem a podnikatelskou sférou malych a stfednich podnik( a
aplikace znalostné naro¢nych vyzkumnych a inovacnich reseni).

e Podpora inovaci
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/podpora-inovaci/

V této oblasti neni k dispozici 24dné motivaéni opatFeni pro absolventy VS a doktorandy stimulujici
k uplatnéni ve vyzkumu a inovacnich aktivitach v MSP.

Vyhodnoceni opatireni MPO

Nékteré program MPO se svym zamérenim podpory pfiblizuji podminkam sledovaného opatreni A 6-
3. Podporuji spolupraci mezi vyzkumem a podnikatelskou sférou, ¢asto s MSP, aplikovany vyzkum a
vyvoj pro MSP, tvorbu novych pracovnich pfileZitosti spojenou s aplikaci novych vyzkumnych
poznatk(. Zaddné opatteni ¢ program viak neni a v neddvné minulosti nebyl zaméreny specificky na
podporu zaméstnani absolvent(l vysokych skol a doktorandi podle opatieni A 6-3

Opatfeni MSMT a dalsich instituci ¢éinnych v oblasti védy a vyzkumu
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MSMT se svymi programy v soucasné dobé soustfedi zejména na podporu ndvratu kvalitnich
védeckych pracovnikll ze zaméstndni v zahraniéi a stimulaci jejich zajmu o vyzkumnou praci v CR.
Tyto programy nejsou pfimo uréeny pro podporu zaméstnavani absolventl vysokych skol a
doktorand(l (programy Névrat a ERC). V minulosti se MSMT obdobné soustfedilo na podporu navratu
mladych Spickovych pracovnikld do 35 let ze zahrani¢nich stazi vytvorenim kvalitnich materialnich a
pracovnich podminek, aby predeslo jejich trvalému usazeni v zahrani¢i (Podpora zacinajicich
pracovnikd vyzkumu 2003 — 7.) Tento program rovnéz nebyl pfimo urcen pro podporu zaméstnavani
absolventl vysokych skol a doktorandd.

Z narodnich prostfedkd jsou financovany i nékteré dalsSi programy na podporu zaméstnanosti
mladych védeckych pracovnikd ve vyzkumu (postdoktorské grantové projekty Grantové agentury CR,
Cena Akademie véd CR pro mladé védecké pracovniky do 35 let). Ty jsou uréeny pro oblast
zakladniho vyzkumu. Nelze je tedy vyuZit k motivaci uplatnéni absolventl vysokych kol a doktorandd
v aplikovaném vyzkumu a naro¢nych inovacnich aktivitach v MSP.

Dalsi opatreni

Podpora zaméstnanosti absolventti vysokych skol
http://absolventiprf.upol.cz/data/dotacni_program.pdf

Krajsky urad Olomouckého kraje vytvofil pro r. 2010 dotacni program pro zaméstnavatele - fyzické a
pravnické osoby - zaméstnavajici 25 — 250 osob, kterym ze svého rozpoctu podpofil ndstup
absolventl vysokych skol do prvniho zaméstnani v hlavnim pracovnim poméru. Cilem programu bylo
umoznit absolventim registrovanym na Ufadé prace déle nez 5 mésicl ziskani praxe. Vyse prispévku
¢inila maximalné 5 000 K¢ mésicné po dobu nejdéle 12 mésich a slouZila na pokryti zdkonnych
socialnich naklad zaméstnavatele souvisejicich se zaméstnavanim absolventa.

Vtomto programu Slo o podporu ziskdni jakékoli pracovni praxe zaméstndnim nezaméstnanych
absolventl vysokych Skol, nikoli o program rozvijejici védeckou odbornost zacinajicich absolventt
vysokych skol pfi aplikaci vyzkumnych poznatk( v praxi.
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Priloha ke kapitole 1.2

Tabulka 1: Projekce absolventt doktorskych studijnich programi

Studijni obory 2012 2013 2014 2015 2016

Pfirodni védy a nauky 596 626 675 705 717
Technické védy a nauky 832 827 885 924 939
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 193 184 176 187 191
Zdravotnictvi, lékarské a farmaceutické védy a nauky 186 161 155 154 157
Humanitni a spolecenské védy a nauky 295 266 267 281 279
Ekonomické védy a nauky 367 356 370 384 393
Pravni védy a nauky 36 33 31 31 31
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 124 113 116 119 122
Védy a nauky o kultufe a uméni 33 32 36 38 43
Celkem 2662 2598 2711 2823 2872

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolvent(l vysokoskolskych studijnich programd, 2010. Interni material NVF-NOZV.
Tabulka 2: Projekce absolventti magisterskych studijnich programa

Studijni obory 2012 2013 2014 2015 2016

Pfirodni védy a nauky 2120 2210 2240 2110 2119
Technické védy a nauky 6267 6139 5847 5159 4845
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 1445 1545 1601 1540 1555
Zdravotnictvi, lékarské a farmaceutické védy a nauky 2024 1998 2 060 2064 2045
Humanitni a spolecenské védy a nauky 3763 3748 3675 3377 3322
Ekonomické védy a nauky 7 392 7 290 7013 6261 5996
Pravni védy a nauky 1213 1152 1181 1188 1159
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 4534 4228 4232 3962 3877
Védy a nauky o kultuie a uméni 804 855 953 1038 1242
Celkem 29562 29 165 28 802 26 699 26 160

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventll vysokoskolskych studijnich programu, 2010. Interni materidl NVF-NOZV.

Tabulka 3: Koeficienty pro vypocet zajemci o opatfeni z fad absolventli magisterskych studii

2012 2013 2014 2015 2016
PFirodni védy a nauky 14,1 14,2 15,1 16,7 16,9
Technické védy a nauky 6,6 6,7 7,6 9,0 9,7
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 6,7 6,0 5,5 6,1 6,1
Zdravotnictvi, lékaiské a farmaceutické védy a nauky 4,6 4,0 3,8 3,7 3,8
Humanitni a spolecenské védy a nauky 3,9 3,5 3,6 4,2 4,2
Ekonomické védy a nauky 2,5 2,4 2,6 3,1 3,3
Pravni védy a nauky 1,5 1,4 1,3 1,3 1,3
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Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 1,4 1,3 1,4 1,5 1,6
Védy a nauky o kultuie a uméni 2,1 19 19 1,8 1,7
Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventl vysokoskolskych studijnich program, 2010, vlastni vypocty. Interni materidl NVF-NOZV.
Tabulka 4: Vhodni uchazeéi o opatfeni z fad absolventd magisterskych studii
Studijni obory 2012 2013 2014 2015 2016
Pfirodni védy a nauky 298 313 338 353 359
Technické védy a nauky 416 414 443 462 470
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 97 92 88 94 96
Zdravotnictvi, lékaiské a farmaceutické védy a nauky 93 81 78 77 79
Humanitni a spolecenské védy a nauky 148 133 134 141 140
Ekonomické védy a nauky 184 178 185 192 197
Pravni védy a nauky 18 17 16 16 16
Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 62 57 58 60 61
Védy a nauky o kultuie a uméni 17 16 18 19 22
Celkem 1331 1299 1356 1412 1436

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventl vysokoskolskych studijnich programd, 2010, vlastni vypocty. Interni materidl NVF-NOZV.

Tabulka 5: Poéty vhodnych uchazeéli o opatieni 6.3 (absolventi doktorskych a magisterskych

studijnich programti)

Studijni obory 2012 2013 2014 2015 2016

Pfirodni védy a nauky 894 939 1013 1058 1076
Technické védy a nauky 1248 1241 1328 1386 1409
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 290 276 264 281 287
Zdravotnictvi, lékarské a farmaceutické védy a nauky 279 242 233 231 236
Humanitni a spolecenské védy a nauky 443 399 401 422 419
Ekonomické védy a nauky 551 534 555 576 590
Pravni védy a nauky 54 50 47 47 47
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 186 170 174 179 183
Védy a nauky o kultuie a uméni 50 48 54 57 65
Celkem 3993 3897 4067 4235 4308

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventd vysokoskolskych studijnich program, 2010, vlastni propocty. Interni material NVF-NOZV.

Tabulka 6: Pocty zajemcli o opatieni 6.3 — optimisticka varianta (30 % vhodnych uchazeca)

Studijni obory 2012 2013 2014 2015 2016

PFirodni védy a nauky 268 282 304 317 323
Technické védy a nauky 374 372 398 416 423
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 87 83 79 84 86
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Zdravotnictvi, lékaiské a farmaceutické védy a nauky 84 72 70 69 71
Humanitni a spolecenské védy a nauky 133 120 120 126 126
Ekonomické védy a nauky 165 160 167 173 177
Pravni védy a nauky 16 15 14 14 14
Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 56 51 52 54 55
Védy a nauky o kultufe a uméni 15 14 16 17 19
Celkem 1198 1169 1220 1270 1292

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventl vysokoskolskych studijnich programd, 2010. Interni material NVF-NOZV, vlastni propocty

Tabulka 7: Poéty zajemcui o opatieni 6.3 — pesimisticka varianta (2 % vhodnych uchazeéu)

2012 2013 2014 2015 2016
PFirodni védy a nauky 18 19 20 21 22
Technické védy a nauky 25 25 27 28 28
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky 6 6 5 6 6
Zdravotnictvi, lékarské a farmaceutické védy a nauky 6 5 5 5 5
Humanitni a spolecenské védy a nauky 9 8 8 8 8
Ekonomické védy a nauky 11 11 11 12 12
Pravni védy a nauky 1 1 1 1 1
Pedagogika, ucitelstvi a sociadlni péce 4 3 3 4 4
Védy a nauky o kultuie a uméni 1 1 1 1 1
Celkem 80 78 81 85 86

Zdroj: Klerihova, M.: Projekce absolventl vysokoskolskych studijnich programd, 2010. Interni materidl NVF-NOZV, vlastni propocty

Tabulka 8: Nezaméstnanost absolventti VS podle zaméfeni (2010)

Fakulty Pocet nezaméstnanych absolventt Mira nezaméstnanosti v %
Zemédélské fakulty 423 24,1
Umeélecké fakulty 64 18,5
Ekonomické fakulty 1524 18,5
Technické fakulty 930 13,4
Pfirodovédné fakulty 230 13,0
Filozofické, teologické a socialni fakulty 627 10,7
Pravnické fakulty 121 7,8
Lékarské fakulty 195 7,7
Pedagogické a télovychovné fakulty 414 5,9

Zdroj: Stredisko vzdéldvaci politiky. Pozn.: Nezaméstnanost absolvent(i v roce 2010 (absolventi, ktefi ukoncili skolu v roce

2009).
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Tabulka 9: Poéet vyzkumnych a vyvojovych pracovist v MSP pusobicich v podnikatelském sektoru

Odvétvi 2005 2006 2007 2008 2009

Zemédélstvi (OKEC sekce A+B) 13 20 20 18 22
velmi malé podniky (0-9 zaméstnanci) 4 7 7 5 8
malé podniky (10 - 49 zaméstnancti) 3 5 3 4 5
stiedni podniky (50 - 249 zaméstnancu) 6 8 10 9 9
Praimysl a stavebnictvi (OKEC sekce C az F) 560 652 673 720 775
velmi malé podniky (0-9 zaméstnancu) 54 57 51 54 64
malé podniky (10 - 49 zaméstnancti) 170 207 218 235 249
stiedni podniky (50 - 249 zaméstnancu) 336 388 404 431 462
Sluzby celkem bez OKEC 73 (OKEC sekce G az Q bez 73) 432 468 498 499 557
velmi malé podniky (0-9 zaméstnanci) 163 151 153 127 168
malé podniky (10 - 49 zaméstnancli) 174 211 226 236 235
stfedni podniky (50 - 249 zaméstnanci) 95 106 119 136 154
Vyzkum a vyvoj (OKEC 73) 212 169 151 135 139
velmi malé podniky (0-9 zaméstnanci) 145 97 74 52 58
malé podniky (10 - 49 zaméstnancti) 26 32 34 40 36
stiedni podniky (50 - 249 zaméstnancu) 41 40 43 43 45
Podnikatelsky sektor celkem 1217 1309 1342 1372 1493
velmi malé podniky (0-9 zaméstnancti) 366 312 285 238 298
malé podniky (10 - 49 zaméstnanci) 373 455 481 515 525
stfedni podniky (50 - 249 zaméstnancti) 478 542 576 619 670

Zdroj: CSU — Vyzkum a vyvoj, tab.1 (http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje)

Tabulka 10: Podniky s technickymi a/nebo netechnickymi inovacemi v obdobi 2006-2008

z toho podniky

Podniky s

inovaénimi pouze s pouze s s technickymi a

aktivitami technickymi netechnickymi netechnickymi

inovacemi inovacemi inovacemi

CR CELKEM 19 303 2969 7090 9245
malé a stfedni podniky celkem 18123 2 815 6 893 8416
malé podniky (10-49 zaméstnancu) 14023 2172 5692 6 159
stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) 4100 642 1201 2257

Zdroj: €SU- Inovaéni aktivity podniki v Ceské republice v letech 2006-2008, tab.4 (http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/9605-10)
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Priloha ke kapitole II.

Pfiloha se sklada ze dvou casti. Cilem prvni ¢3asti je podat prehled o klicovych prvcich designu
vybranych programd, jejich vysledkl a zkuSenosti s implementaci. Druha ¢ast ma tabulkovou formu,
do které jsou usporadany zakladni informace o jednotlivych programech.

I. Typologie programu a jejich zakladni charakteristiky

Identifikace a vybér zahranic¢nich zkusenosti, které mohou byt povaZovany za pfiklady dobrych praxi,
byly provedeny na zdkladé dostupnych evaluaci a zkuSenosti resitelského tymu vzhledem k tomu, Ze
ne u vSech programl byla evaluace k dispozici. Byly vyuZity zejména databaze Europeer SME,
ERAWATCH, PROINNO, InfoRegio, Evora.biz a stranky jednotlivych program a projektgi.

Z databdzi byly vyfiltrovany programy a opatreni, které nejvice odpovidaji zadanému zaméreni
(zejména opatfeni zamérena na nabor védeckych pracovnik(l a ndbor kvalifikovanych pracovnikd pro
inovacni aktivity podnik(). Takto vybrané programy byly zkoumany s ohledem na kritéria vybéru (viz
nize), kterd ovéem nebyla aplikovana nijak striktné. Vybrané programy byly dikladné analyzovany
s vyuZitim dodatecnych zdrojd informaci (evaluacni zpravy, webové stranky programu atp.). Dale
prostfednictvim internetového vyhledavani klicovych slov a odkazl v souhrnnych evaluacnich
dokumentech identifikovany dalsi programy, které byly podrobeny stejné analyze. Vysledkem analyzy
je identifikace a popis klicovych prvkd designu uvedenych programd, jejich vysledky a zkusenosti
s jejich implementaci. Programy byly podle urcitych shodnych prvkl kategorizovany. Vysledky
vyhodnoceni jsou zachyceny v souhrnu poznatkl a nejinspirativnéjsi programy jsou ve strukturované
podobné popsany v pfilohach.

Hlavni kritéria pro vybér programa:

e konkrétni iniciativa s jasné definovanymi cily, cilovymi skupinami, ev. ¢asovym horizontem a
finanénimi zdroji,

e vefejné zdroje pouzité k motivaci chovani soukromé sféry,

e realizace na narodni nebo regionalni Urovni,

e zacileni na uplatnéni/nabor pracovnikd (zejména mladych, absolventl a doktorandu),

e finanéni motivace zaméstnavatell v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV a zavadénim
inovaci ¢i v oborech naroc¢nych na znalosti (zejména MSP).

Typy programt

Zkoumané programy byly utfidény do nékolika kategorii podle miry, kterou naplfiuji zakladni kritéria
vybéru (tedy podobnosti se zamyslenym programem v CR a vyuZitelnosti pro jeho koncipovani).

a) Programy pro najimani mladych védeckych pracovnikli v MSP - programy podle modelu
Inovacni asistent
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Tyto programy jsou zaméreny na pfimou financni podporu malych a stfednich podniki
pfi najimani Cerstvych absolventd vysokych sSkol za Ucelem rozvoje VaV a transferl znalosti a
technologii. Programy se ve vétsiné pripadl soustfedi pouze na absolventy vybranych oborl
vysokych skol, s ohledem na trzni potfeby jsou to zejména technické a prirodovédné obory.

Programy probihaji na narodni drovni v Litvé, LotySsku a Portugalsku a regiondlni Urovni
v Némecku (Sasku, Severnim Poryni-Vestfalsku, Slesvicko-Hol$tynsku, Berling, Brandenburgu,
Badensku-Wiirttembersku, Dolnim Sasku), Rakousku (Dolnim a Hornim Rakousku, Vidni,
Korutanech, ptipravuje se v Salzburku) a ve Velké Britanii (Skotsku). S ohledem na rozlohu
Némecka lze tuto ,regiondlni“ politiku aplikovat v CR na narodni Urovni. V Severnim Poryni-
Vestfalsku funguje tento model jiz vice nez 25 let, bez preruseni od roku 1986 do roku 2005, a
opétovné byl zaveden od roku 2008. K jeho opétovnému zavedeni byly pouzity téz zkuSenosti s
obdobnym programem v Sasku od roku 1995.

Dalsim velmi pfinosnym je pfiklad dobré praxe v Rakousku, v rdmci jehoZz evaluace byly jasné
stanoveny jeho slabé stranky a hrozby, které vedly k nékolika Upravdm v nastaveni tohoto
programu. Projekt byl zahdjen v roce 2002 a pomoci kombinace regionalniho a evropského
financovani byla udrzena jeho kontinuita jiz v nékolika etapach.

Programy v ramci daného typu maji podobnou koncepci, lisi se ale v nékterych podminkach
k pfijeti Zadosti a zejména ve vysi, limitu a dobé trvani dotace na zaméstnani inovacéniho
asistenta. Spolecny prvek a zaroven dulezitd podminka je technologicko-projektovy aparat, ktery
se zabyvd komunikaci mezi vSemi partnery, fizenim a administraci. Timto aparatem je vétsSinou
externi védeckad instituce s dostatecnou kvalifikaci ke schvalovani inovacnich projektl a fizeni
celého schvalovaciho procesu. Jeho podminky musi byt jednoduché a transparentni natolik, aby
se nestaly bariérou vstupu MSP do programu.

Mezi klicova kritéria Uspésnosti implementace patfi zejména:

e informovanost potencialnich Gcastnikl o programu samotném, vhodnd motivace,
v pfipadé MSP propagace implementace VaV do podnikatelskych strategii,

e zprostifedkovani kontaktu mezi partnery (MSP — jednotlivci - Skoly a vyzkumna centra),
organizovani setkani, moznost vyuziti internetové konference, ex-ante i ex-post kontakt
Ucastnikd,

e schopnost kooperace vsech Ucastnikl po celé stanovené obdobi,

e nastaveni transparentniho a jednoduchého systému fizeni programu (ptihlasovani,
hodnoceni a kontroly VaV projekt(),

e nastaveni vécnych podminek realizace projektu (trvani dotace, uznatelné naklady, vyse
dotace na ucastnika, zplQsob vyplaceni),

e forma kontraktu uzaviraného s jednotlivcem a podnikem, podminky odstoupeni Ci
nesplnéni smluvnich zavazk( apod.,

e jasné vymezeni roli v projektu - externi kontrolni a poradni organ, mentor uvnitf podniku,
popf. supervizor zuniverzity nebo vyzkumného centra, role mladého vyzkumného
pracovnika v projektu atd.
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b) Programy pro najimani védeckych pracovnikii v podnicich za ucelem technologického
transferu

Tyto programy jsou prioritné zaméreny na pfenos know-how z vyzkumnych instituci a vysokych
Skol do podnikové praxe. DuleZitou slozkou programu je podpora zaméstnanosti védeckych
pracovnikd pfi aplikaci vyzkumnych vysledkd do podnikovych inovaci. Ne vidy se jedna
0 zaméstnavani vyhradné v malych a stfednich podnicich — ¢asto je okruh zaméstnavatel( Sirsi.
RovnéZz vymezeni podporované cilové skupiny védeckych pracovnikl je $irsi, vétSinou neni
stanoven vékovy limit, takie se nemusi jednat o Ccerstvé absolventy vysokych Skol a
doktorandy. Naopak jsou casto zdlrazriovany zkusenosti daného pracovnika. | v téchto
programech vsak lze nalézt inspirativni prvky z hlediska ziskavani mladych odbornikl pro jejich
zapojeni do inovacnich aktivit podnikd.

c) Ostatni programy

Tyto programy nejsou pfimo zaméreny na podporu zaméstnanosti absolvent( ¢i mladych
védeckych pracovnikd v MSP, ale obsahuji vidy urcity aspekt (napf. informacni podporu
védeckych pracovnikd), ktery je moiné uplatnit pfi koncipovéni programd v CR. Jednim z nich
je castecné osvobozeni od odvodl na socidlni zabezpeceni pro podniky zaméstnavajici
vyzkumné pracovniky (Belgie). Podpora formou téchto danovych ulev je odstupriovédna podle
statutu pfijemce. Nejvice jsou zvyhodnény vysoké Skoly (65 %), vyznamné vSak také podniky
kooperujici s vefejnym vyzkumem (50 %) a nové inovacni firmy (50 %). Podporu mohou
Cerpat vSechny podniky, které prokdzou, ze zaméstndvaji védeckého pracovnika ve VaV.
Benefitovat tak mohou nejvice podniky, které se podileji na vyzkumnych projektech v ramci
bilaterdlnich a multilateralnich partnerskych dohod s partnery z vefejné vyzkumné sféry, napf.
evropskymi univerzitami.

Dalsim velice pfinosnym prikladem budovani spoluprdce jak uvnitif védecké sféry, tak mezi
védeckou obci a zaméstnavateli je priklad dobré praxe z Velké Britanie. Z konceptu Ndstroj pro
mapovdni védecké kariéry vznikly informacni a zaroven komunitni webové stranky zamérené
na sdileni zkuSenosti a navazovani spoluprace rlznych partnerd vé. zaméstnavatell.
Administrujici organizace (Vitae) se zabyvd komplexnimi sluzbami v budovani sité partnerda.
Uspésnost jeji ¢innosti podtrhuje navitévnost komunitnich blog, workshopll, pocet
zapojenych zaméstnavatel( a dalSich partner(, zaloZeni Asociace védeckych pracovnik(i Velké
Britanie, ale i vysledky, kterych dosahuji védecké instituce v evropskych soutézich hodnoticich
rlzné aspekty védecké prace (napr. Dokonalé fizeni lidskych zdrojl v oblasti védy).

1. Prehled programu

Prehled programd je podle jejich zakladnich typl rozdélen do tfi oddil.

A - Inovacni asistent
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Inovacni asistent

Inovacni asistent

Inovacni asistent

Inovacni asistent/Poradci v MSP

Inovacni asistent

Program pro umistovani absolvent(
Prilakani vysoce kvalifikované pracovni sily

B - Program partnerstvi pro transfer znalosti

Program partnerstvi pro transfer znalosti
FIRST Enterprise

C - Ostatni programy

Céste¢né osvobozeni od piispévk

na socialni pojisténi pro podniky
zameéstnavajici vyzkumné pracovniky
Rozvoj a udrzeni védcl a vyzkumnik(
Informovanost pro vyzkumnou kariéru
Mladi védci z komercniho sektoru
Mladi védci

Sasko

Dolni Rakousko

Severni Poryni — Vestfalsko
Horni Rakousko
Portugalsko

Skotsko

LotySsko

Velka Britanie
Valonsko

Belgie
Madarsko
Velka Britanie
Slovinsko
Slovinsko

¢ast A - Programy podle modelu ,,INOVACNI ASISTENT*

Al. ,INOVACNI ASISTENT (THE INNOVATION ASSISTANT)

Zakladni udaje

Zemé, region: | Némecko, Sasko

Zadavatel: Ministerstvo hospodarskych véci a prace Sasko (SMWA, Saxony State Ministry for
Economic Affairs and Labour, www.smwa.sachsen.de)

Realizator: Rozvojova banka Sasko (SAB The Development Bank of Saxony,
www.sab.sachsen.de)

Partnefi: - komeréni podniky (pfijemci),

- Hospodarské a priamyslové komory (Chambers of Commerce and Industry),
svazy femeslnikd (Chambers of Crafts),
- Technologicka konzultac¢ni centra za ucelem komunikace a konzultace

Financovani:
2000-2006)

ESF (kofinancovani ze strukturalnich fondd v letech 2007-2013, z EFRE v letech

Doba trvani: 1995 - dosud

Cile

e posilit ekonomickou konkurenceschopnost MSP a zvysit jejich aktivitu ve vyzkumu a vyvoiji,
o zlepsit spolupraci mezi vysokymi skolami a primyslem,
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o

e omezit regionalni ,odliv mozk(“ (brain drain),

e zvysit transfer technologii do MSP,

e zvysit pocet konkurenceschopnych a udrzitelnych pracovnich mist,
o Celit demografickym potizim v regionu

e zvysit kapacitu volnych pracovnich mist v podporovanych MSP

Popis programu

Region ma 5 center high-tech odvétvi — Leipzig, Dresden, Chemnitz, Zwickau a Freiberg. Malé a
stfedni podniky jsou na trhu v tomto regionu dominantni, ale dochazi pouze k malému transferu
know-how do téchto podnikd. Zaroven je zde vysoky pocet absolventl technickych oborl s velkym
inovaénim potencidlem, ktefi vSak region po ukonceni vysoké Skoly opoustéji. Béhem trvani
programu se zménily vnéjsi podminky v regionu a s tim souvisejici cile. Do roku 2000 byl hlavni cil
zaméren zejména na zvySeni aktivity MSP na poli VaV a vytvoreni pracovnich mist pro mladé lidi
(snizeni nezaméstnanosti absolventl), po tomto roce se zaméfuje vice na udrZeni absolvent(
v regionu. Program prosel dvéma koly evaluace.

Realizace probihd formou podpory zaméstnanosti absolventld vybranych univerzit a technickych
vysokych Skol v malych a stfednich podnicich s malym nebo nedostatecné vyuZitym potencidlem ve
vyzkumu a vyvoji.
Absolventovi je vytvofeno pracovni misto tzv. ,inovacéniho asistenta/asistentky” za nasledujicich
podminek:

e minimalni délka zaméstnani: 1 rok (max. 2 roky)

e max. pocet asistentll na jeden podnik: 2
asistent musi mit ,,Cerstvé” znalosti, tj. do jednoho roku od ukoncéeni studia
asistent nesmi byt v pfibuzenském vztahu k vlastnikovi/fizeni spole¢nosti
asistent nesmi jiz byt zaméstnancem spolecnosti
podpora zaméstnanosti je navazana na realizaci inovacnich a technologicky orientovanych
projektl (dotovanych i nedotovanych z jinych grant()
e projekt musi byt jasné obsahové a ¢asové definovan
e grant az do vySe 50 % hrubého platu asistenta
e stanoveni limit uznatelnych naklad( (podle aktualnich platovych tarif(i ve vefejném sektoru)
e vice nezZ dva asistenti pouze v podnicich s UspéSnymi projekty

Podnik miZe ziskat podporu na vice inovacnich asistentl, pokud predchozi asistenti ziskali trvaly
pracovni pomér a v dlsledku rozvoje VaV v podniku byla téZ vytvorena alespon dvé nova pracovni
mista ve vyrobnim oddéleni podniku. DalSim kritériem pro vybér do programu je mensi nez 30%
podil pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji.

Vysledky

Kvantitativni vysledky za obdobi 1995 — 2006:
e pocet podporovanych inovacnich asistent(: 592
o celkové naklady: cca 46 milionG €
e ztoho granty: cca 20 milionl €
e pocet novych pracovnich mist (12/2006): 1614

Kvalitativni vysledky za obdobi 1995 — 2006:
o efektivita: dobry pomér mezi grantem a poctem nové vytvorenych pracovnich mist. Pomér je
v dvouletém obdobi cca 33 800 € na asistenta a 12300 € na nové vytvorené pracovni misto
(v€. dalSich prijatych pracovnikd v pfimé souvislosti)
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e posileni inovacni vykonnosti MSP

e vysoké procento zameéstnavatelll spokojenych s jejich inovacnimi asistenty (87 %)

e neocekdvané vysoka Uspésnost: 80 % z absolventl zlstava v podniku a ziskava trvaly
pracovni pomér

ZkuSenosti s implementaci programu

Klicové podminky pro Uspéch programu:

e vcasna a dostatecnd informovanost podnikd o programu (prostfednictvim PR prostredkd,
Ministerstvem a Obchodni komorou a svazy) a motivace k rozvoji VaV

e propagace programu na vysokych $koldch, informovani student(l, motivace partner( na VS k
navazani kontaktu s podniky nejen pro tento, ale i dals$i programy

e  zajisténi administrace programu

e dostatecny pocet absolventl v poZzadovanych oborech

e jednoduchy a transparentni proces podavani a zpracovani Zzadosti

e  zajisténi rovnych prilezitosti pro mozné pozdéjsi uzavieni trvalé pracovni smlouvy
s inovacnim asistentem/asistentkou

Slabé stranky programu:

e navazani kontaktu partnerd (podnik — absolvent)

e otevienost podnikl a akceptovani dlleZitosti vyzkumu a vyvoje

e nutnost konkurovat velkym spole¢nostem v pfilakani a udrzeni Uspésnych absolvent( (nizsi
mzdy v MSP aZ o 50 % nez ve velkych podnicich)

e silna tendence absolvent( hledat uplatnéni v oddélenich VaV velkych podnikl (kariérni
postup, jméno podniku, atd.)

e nutnost motivace vysokoskolskych pedagogt/vysoké skoly, aby podporovali absolventy
(studenty poslednich rocnik() k ucasti na programu

Omezit slabé stranky Ize napt. zaloZzenim internetového fdora pro podniky a absolventy, ktefi maji o
pozici inovacniho asistenta zajem. Dale je mozné usporadat oddélend i spolecna setkani ucastnikl
programu ze strany podnikl a asistentll, na kterych si mohou vyménovat zkusenosti. Mezi dalsi
zaméry patii také kombinace dvou pfistupli — saského ,inovacniho asistenta” a norského
,zZnalostniho maklére” (Competence Broker). Projekt ,znalostni makléf” je koncept zavedeny
v Norsku a je zaméFfen na uzsi spolupraci mezi védeckymi institucemi a MSP. Znalostni makléf je
zkuSeny védecky a vyzkumny pracovnik, pracujici zpravidla ve vyzkumné instituci, s Sirokou znalosti
sité partnerd ve VaV na narodni a regiondlni Urovni, zkuseny v planovani a realizaci projektq,
vybaveny dostatecnymi interdisciplinarnimi a mékkymi dovednostmi (pro komunikaci, poradenstvi,
vedeni), schopny iniciovat a podnécovat spolupraci, vyjednavat, hodnotit kvalitu a zprostfedkovavat
technologicky a znalostni transfer mezi partnery.

Zdroje informaci o tomto programu:

Europeer SME: Best practices to bring research and innovation in European SME through the ,peer review” method,
Informace online: http://www.europeer-sme-rp6.org/
Vystupy: http://www.europeer-sme-rp6.org/uploads/media/EUROPEER_SME_READER.pdf
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A2. ,,INOVACNI ASISTENT“ (THE INNOVATION ASSISTANT)

Zakladni udaje

Zemé, region:  Rakousko, Dolni Rakousko

Zadavatel: Kraj Dolni Rakousko

Realizator: Projekt je pfimo Fizen krajem Dolni Rakousko ve spoluprdci s regiondlnimi

organizacemi, které jsou zodpovédné za propagaci inovacni politiky. Hlavnim
realizatorem je oddéleni krajského zastupitelstva zabyvajici se poskytovanim
podpory podnikdim. Ma kolem 50 zaméstnancl a fidi velky pocet programd.

Partnefi: Sit pro podporu inovaci a externi konsultanti zahrnujici:
- TIP (Technology und Innovations Partner): organ ustanoveny Krajem a
Hospodarskou komorou. Cilem je propagace inovaci.
- Eco+: Organizace vytvorena Krajem k propagaci 5 klastr a 3 technopolli v Dolnim
Rakousku
- TEC-Net: regiondlni instituce zamérena na financovani rizikového kapitalu
- Vsichni partnefi z Monitorovaci komise (the Monitoring Committee): Kolem 30
regionalnich instituci (regiondlni sprava, méstska a obecni zastupitelstva, vyzkumné
a vzdélavaci instituce, krajska Hospodarskd komora, krajskd Komora prace,
Federace rakouského primyslu, banky) a také zastupci federalni vliady. Kromé toho
probihaji pravidelnd setkani zastupch kraje s MSP prostfednictvim iniciativy
“Unternehmenscirkel”: 30 dynamickych MSP se setkdva ctyrikrat do roka na
workshopech, na kterych jsou téz zastupci Kraje.

Financovani 50 % European Regional Development Fund a 50 % region
Inovacéni plan 2000-2006, celkové naklady: 1 118 tis. € ztoho 514 tis. € ERDF
(Evropsky regionalni rozvojovy fond), nasledné byla zajisténa kontinuita a
financovani z regionalnich zdrojd, v letech 2007-2013, pod prioritou Inovace v MSP
(the Innovation in SMEs priority)

Doba trvani: 2002 — dosud. Prvni projekt 1,5 roku (7/2002 — 1/2004)

Pfijemci: e Malé a stfedni podniky, zejména v oblastech venkova s malymi nebo zadnymi
zkuSenostmi se zaméstnavanim absolvent(
o Mladi absolventi zaméstnani na pozici Inovacni asistent

Cile

Program byl vytvofen odborem pro ekonomicky rozvoj Kraje ve spolupraci s partnery sité MSP a
externimi konzultanty. Cilem je posileni inovaéni a technologické pozice MSP, zapojeni téchto
znevyhodnénych podnikl do VaV a jejich priblizeni vyzkumné sféfe a motivace k najimani absolventd
vysokych skol.

Projekt je inspirovan zkusenostmi z jinych regioni Rakouska a upraven na regionalni podminky a
potfeby MSP v Dolnim Rakousku, kde vice nez 90 % podnik(i zaméstnava méné nez 50 pracovnikl. Ty
jsou velmi c¢asto pozadu nejen v technologiich, ale také ve strategické orientaci a profesionalnim
zpUsobu fizeni. Je tomu tak proto, Ze fizeni podniku ¢asto vykonava zaroven jeho vlastnik, ktery je
velmi pracovné vytizen a nemd kapacitu na strategické planovani a inovace. Zaroven je obtizné
nalakat mladé vysokoskolsky vzdélané pracovniky, aby zlstali pracovat v tomto regionu obklopujicim
Viden. Projekt ma za cil tyto bariéry pfekonat a podpofit zejména MSP, které maiji slabé zkusenosti
s najimanim absolventd VS.

Popis programu
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Vyzvy MSP k pfihlaSeni do projektu jsou poddvany krajem dvakrat do roka. Obvykle je podano 10-20
Zadosti. Vybér je provadén formou navstévy pracovnikl krajského zastupitelstva (odpovédného
oddéleni) a diskuzi s vedenim MSP. Po pfijeti do projektu musi MSP pfijmout inovacniho asistenta.
Do projektu je zpravidla pfijato 5-10 podnik( z vySe uvedeného poctu prihlasenych.

Inovacni asistent musi byt zaméstnan v konkrétnim inovacnim projektu podniku (s jasné vymezenym
ukolem) a jeho pracovni misto je dotovano maximalné 15 mésicd. Program je otevieny véem MSP ve
vSech sektorech primyslu a v pramyslu pribuznych sluzbach. Mezi hlavni cile patfi udrzeni mladych
védecky vzdélanych vysokoskolakd v MSP i po skonceni dotace. Ktomu byla také zaloZena
neformalni sit inovacnich asistent(, v ramci které se mohou setkavat a sdilet zkusenosti z programu.

Podpora se sklada ze 4 pilira:

1. grant na mzdové néklady inovacniho asistenta: 20 % po dobu prvnich 8 mésicli a 35 % pro
dalSich maximalné 7 mésicl v celkové vysi nepresahujici 18385 €

2. povinné plné dotované skoleni ve zvlastnim vzdélavacim programu, vedenym Donau
University Krems (Dolni Rakousko); skoleni o celkovém rozsahu 18 dni ma modularni
strukturu (projektové fizeni, komunikacni dovednosti, team building, zvladani konfliktd a
nastroje pro inovaéni management). U¢ast mGze byt zakon&ena zkougkou a osvédéenim.

3. grant ve vysi max. 50 % nakladl na skoleni vztahujici se k projektu, na kterém inovacni
asistent pracuje

4. plné hrazend financni podpora na projektovy a inovacni coaching poskytovany externim
konzultantem

Vysledky

K bfeznu 2006 proslo programem 45 inovacnich asistentl, k bfeznu 2007 52 inovacnich asistent,
prdmérné naklady na kazdého dosahovaly 30 000 €.

Hlavnim pfinosem, je obohaceni MSP o chybéjici dovednosti k rozvoji VaV a inovaci, které prispivaji
k jejich konkurenceschopnosti. Zamér programu je holisticky: pfinést inovace do MSP, financovat
nabor zaméstnanc( s Cerstvymi znalostmi z vysokoskolského prostiedi, asistovat pri implementaci
definovaného inovativniho projektu, usnadnit pfistup k technologickym expertizdm, konzultacim a
Skoleni v oblasti managementu.

Uspésnost projektu (¢ast udaj vychazi ze etfeni mezi MSP):

o v 50 % ptipadl byly vyvinuty 1-2 nové produkty, v 33 % pfipadu vice neZ 2 produkty

e v17 % MSP doslo kvelkému ,technologickému skoku” (technological jump) a v66 % MSP
k ,velkému pokroku” (big improvement)

e 70 % inovacnich asistentl bylo nasledné v MSP zaméstnano na dlouhodoby pracovni pomér

e projekt byl Uspésny v pilotni fazi i nasledné, kdy byl financovany jinymi regionalnimi a evropskymi
finan¢nimi zdroji

o v 67 % pripadech vedly inovacni projekty k navdzadni dlouhodobého partnerstvi v oblasti vyzkumu
a technologickém rozvoji, z toho v 50 % jsou partnery jiné malé a stfedni podniky, v 25 % védecké
instituce, v 25 % vysoké skoly

e v 83 % prinesl program do MSP organizacni zmény

e inovacni asistent se stal fidicim pracovnikem (17 %) nebo feditelem oddéleni v MSP (33 %)

ez projektu vznikl novy zamér, tzv. exportni asistent, ktery ma napomahat MSP v rozvoji exportni
politiky

e v cca 60 % pripadl vedl pilotni projekt k prodlouzeni zaméstnani asistenta, takze z(stal
v podniku
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o 80 % MSP vyvinulo béhem trvani projektu jeden a vice novych produktl
e cca 70 % MSP zaznamenalo zvyseni obratu v disledku inovaci

Zkusenosti s implementaci programu

V prabéhu programu, ktery byl nejprve zavadén ve formé jednoho z projektl Regionalni inovacni
strategie, byly nékteré pilite projektu adaptovany podle zavéru monitoringu projektu a Setfeni mezi
podniky (SME innovation survey):

e trvani dotace na inovacniho asistenta bylo zkraceno z 18 na 15 mésicd,

e koucink externiho konzultanta byl nahrazen moznosti poradenstvi,

e byl vylepsen vzdélavaci program Skoleni na Donau University Krems.

Dlvody téchto zmén jsou bliZe vysvétleny v popisu slabych stranek programu.

Klicové podminky pro uspéch projektu:

e manazer MSP musi byt presvédcen o ptinosu inovacniho asistenta pro podnik a mél by byt
pfipraven pomoci jej integrovat,

e inovacni asistent musi mit motivaci a chtit uspét v MSP, inovacni projekt by mél byt koncipovan
tak, aby se inovacni asistent zaméfil na rozvoj konkrétnich strategicky-technologickych a
inovacnich plang,

e koncepce programu ma svym holistickym pristupem (napf. benefit v podobé zvlastniho skoleni
VS) zajistit jeho atraktivitu pro oba pfijemce dotace,

e program je fizen instituci, kterd se zabyva podporou MSP, ¢imz bylo usnadnéno, aby vyhovoval
jejich potrebam,

e projekt musi byt monitorovan organem poskytujicim finanéni dotaci, aby bylo zajisténo, Ze MSP
je srozumén s Ucely projektu (podpora inovaci) a pouZiva asistenta pro definované ukoly, nikoli
na jinou prdci.

Slabé stranky programu:

e nutnost spravné identifikovat potfeby MSP a absolventl. Napf. na zacatku projektu se
predpokladalo, Ze bude inovacnim asistentim poskytovan koucink. Externi kou¢ (mimo MSP) mél
asistentovi pomahat v integraci do obchodniho prostredi. Po riznych pokusech byl tento aspekt
vyhodnocen jako neuZitecny. Podle vyjadfeni jednoho z feditelll MSP: ,pokud asistent neni
schopen pracovat mezi mymi pracovniky, neni pravdépodobné schopen pracovat zde vibec.
Kou¢ to nezméni.” Proto se od tohoto opatfeni upustilo. DalSim pfikladem je poskytované
manazerské Skoleni, které bylo na pocatku programu pfiliS teoretické a ne dost dobre
pfizpUsobené potifebdm podnikd. To bylo béhem trvani programu napraveno. Pokud se jedna o
koucink, mél by se odehravat na bazi interni spoluprace v podniku.

e kontrola, zda inovacni asistent pracuje skutecné na zadaném inovacnim projektu a nestal se
pouze dalsi levnou pracovni silou vyuZitelnou pro jakékoli Ukoly. Toto ovérovani je provadéno
konzultantem (konzultantska instituce je ASEP — Austrian Senior Expert Pool, www.asep.at).

e nedafilo se prilakat mladé absolventy do méné osidlenych lokalit vzdalenych od velkého mésta.
Proto je nutné davat témto lokalitdm pfi umistovani inovacnich asistent( pfednost.

e nutnost silné marketingové propagace (rizné PR aktivity - veletrhy, tiskové zpravy, pod., sit ERIK)

Zdroje informaci o tomto programu:

InfoRegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/details.cfm?pay=AT&the=508&sto=1378&region=664&lan=7&obj=A
LL&per=ALL&defL=EN
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http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/details.cfm?pay=AT&the=50&sto=1378&region=664&lan=7&obj=ALL&per=ALL&defL=EN
http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/details.cfm?pay=AT&the=50&sto=1378&region=664&lan=7&obj=ALL&per=ALL&defL=EN

http://ec.europa.eu/regional policy/projects/practices/index en.cfm
http://ec.europa.eu/regional policy/cooperate/regions for economic change/regiostars en.cfm
Evora.biz
http://www.evoradigital.biz/en/conteudos/territorial/Benchmarking/Good%20Practices%20-
%20Innovation/Innovation%20Assistant/Innovation Assistant.htm

Amt der Niederésterreichischer Landesregierung; Abteilung Wirtschaft, Technology und Tourismus:
www.wirtschaftsfoerderung.at; http://www.noe.gv.at/

Frau Mag. Irma Priedl (E-mail: Irma.priedl@noel.gv.at)

IRE, The Innovating Regions in Europe network:
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-
regions.org/schemes/scheme7ed2.html?publication id=4128&display=byTopic;
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-
regions.org/schemes/browse9243.html?display=byTopic

A3. ,INOVACNI ASISTENT“ (INNOVATION S-ASSISTANT)

Zakladni udaje

Zemé, region:  Némecko, Severni Poryni-Vestfalsko

Uroven: regionalni

Zadavatel: Ministerstvo pro inovace, védu a vyzkum (Das Ministerium fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung)

Realizator: Vyzkumné centrum Jilich s.r.o. je odpovédné v projektovém fizeni, zpracovava

Zadosti o dotaci na inovacniho asistenta/asistentku. (http://www.fz-
juelich.de/portal/DE/Home/home node.html)

Partnefi: Neni uvedeno

Doba trvani: 1986 - dosud

Financovani: Statni rozpocet. Granty. 15-22,5. tis. EUR rocné.

PFijemci: Malé a stfedni podniky podle zakonné definice se sidlem v regionu
Cile

Program Inovacni asistent byl v Severnim Poryni-Vestfalsku zaveden jiz v roce 1986 za Ucelem
pobidky MSP k najimani mladych absolvent( vysokych skol, ktefi budou rozvijet technické znalosti a
podilet se na novém nebo dalSim vyvoji produktl a vyrobnich proces(. Program je zaméren na
transfer znalosti, spolupraci vysokych Skol a védeckych instituci s podniky a podporu VaV v MSP.
Program trval nepretrzité do roku 2005 a opétovné byl s Upravami zaveden v roce 2008. Koncepce
programu je velmi podobna saskému modelu.

Popis programu

Opatreni se tyka absolventl (max. 2 roky po ukonceni studia) pfirodovédnych, technickych a
podnikohospodarskych obor(, ktefi chtéji uplatnit své nové napady ve vyvoji produktl a procesu
v podnikovém vyzkumu a vyvoji. Na kazdého nové pfrijatého inovacniho asistenta, se kterym je
uzaviena pracovni smlouva alespon po dobu 2 let (nebo na dobu neurcitou), obdrzi podnik pevné
stanovenou rocni dotaci ve vysi 15000 €. Je mozné sjednat zkuSebni pracovni lhdtu v trvani az 6
mésicl. Pokud dojde v této Ihité k rozvazani pracovniho poméru, mize podnik najmout na zbytek
dotaéniho obdobi jiného asistenta/asistentku. Sjednani smlouvy na ¢aste¢ny Uvazek je mozné, ne
vSak na méné nez 50 % plného Uvazku. Podniky, které do soucasnosti neptijaly Zadného absolventa,
mohou obdrZet pfispévek az ve vysi 22500 € na rok. Inovacni asistent ziskdva téz sek na bezplatnou
Ucast na workshopech a koucink v rozsahu celkem 4 pracovnich dni (na dva roky).

Vysledky
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http://ec.europa.eu/regional_policy/projects/practices/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
http://www.evoradigital.biz/en/conteudos/territorial/Benchmarking/Good%20Practices%20-%20Innovation/Innovation%20Assistant/Innovation_Assistant.htm
http://www.evoradigital.biz/en/conteudos/territorial/Benchmarking/Good%20Practices%20-%20Innovation/Innovation%20Assistant/Innovation_Assistant.htm
http://www.wirtschaftsfoerderung.at/
http://www.noe.gv.at/
mailto:Irma.priedl@noel.gv.at
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-regions.org/schemes/scheme7ed2.html?publication_id=4128&display=byTopic
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-regions.org/schemes/scheme7ed2.html?publication_id=4128&display=byTopic
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-regions.org/schemes/browse9243.html?display=byTopic
http://ec.europa.eu/enterprise/ire/Innovating-regions/www.innovating-regions.org/schemes/browse9243.html?display=byTopic
http://www.fz-juelich.de/portal/DE/Home/home_node.html
http://www.fz-juelich.de/portal/DE/Home/home_node.html

Nékolik externich evaluaci v obdobi 1986-2005 potvrdilo vynikajici vysledky v poméru vydaja a
vysledk(l programu a ucinek na podporu VaV v MSP. Od roku 2005 vSak nebyly dostupné financni
zdroje a po volbach 2005 byly podporovany spiSe odvétvové dotace. Nicméné problém, ktery resil
program Inovacni asistent naddle trval, coZ vedlo k opétovnému zavedeni programu po roce 2007.
Pritom byly vyuzity i zkuSenosti z implementace programu v Sasku.

Zkusenosti s implementaci programu

Zkusenosti s programem vedly zejména k omezeni poc¢tu inovacnich asistentl na jeden podnik. Dale
byly v souvislosti s obnovenim programu navrzeny nasledujici zmény:
e |imit finan¢ni podpory na pfijatého asistenta max. 2800 €/mésic
e rozsiteni finanéniho schématu na podporu zaméstnavani zZen, zvySeni uznatelnych nakladi
pro Zeny
e podporeni orientace MSP na pfeshranicni aktivity, zvyhodnéni najimani inovacnich asistent(
se znalosti cizich jazykl a poskytovani asistence s internacionalizaci procest v MSP

Zdroje informaci o tomto programu:

Ministerstvo pro inovace, védu a vyzkum Severniho Poryni-Vestfdlska, online:
http://www.wissenschaft.nrw.de/wissenstransfer/kleine_und mittlere unternehmen/index.php

Vyzkumné centrum lJiilich, informacni materidl o programu v némeckém jazyce:

http://www.ptj.de/lw resource/datapool/ items/item 1038/merkblatt innovationsassistent.pdf

Europeer SME: Best practices to bring research and innovation in European SME through the ,,peer review” method

V ramci Europeer SME vystupuje Severni Poryni-Vestfalsko jako prijemce modelu ze Saska (prostiednictvim transformace
puvodniho modelu).

Odkaz: http://www.europeer-sme-rp6.org/

A4. INOVACNI ASISTENTI/PORADCI V MSP (Innovation Assistants/Advisors for SMEs,
,Innovationsassistentenlnnen/=beraterlnnen fiir KMU*)

Zakladni udaje

Zemé, region:  Rakousko, Horni Rakousko

Zadavatel: Kraj Horni Rakousko

Realizator: CATT Innovation Management GmbH

Doba trvani: 1998

Financovani: Uznatelné naklady: Osobni naklady na inovac¢niho asistenta/asistentku spocivajici
v pfispévku na mzdové ndklady, naklady na externiho poradce.
Zpusob financovani: Malé a stfedni podniky dostdvaji dotace na personalni naklady
spojené s najimanim inovacnich asistentd (50 % naklad( v prvnim roce projektu a
25 % v druhém roce projektu), naklady na externiho poradce (100 % nakladd na
max. 13 pracovnich dni prace poradce), a doplrikové skoleni asistenta/asistentky.
Uznatelnd mira naklad ma horni mez. Maximalni celkova vyse hrazenych naklad
je stanovena 39 350 € na podnik. Instituce fidici program muze také ucinit finanéni
podporu zdavislou na splnéni povinnosti.

Partnefi: Neni uvedeno

Cile

Zamér projektu je stejny jako detailné popsany projekt realizovany v Dolnim Rakousku.
Inovacni asistent je mlady akademicky pracovnik a pfinasi do podniku oborové specifické znalosti a
know-how, které cCerstvé nabyl béhem svého studia a ma mozZnost je uplatnit v riznych inovacnich
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http://www.wissenschaft.nrw.de/wissenstransfer/kleine_und_mittlere_unternehmen/index.php
http://www.ptj.de/lw_resource/datapool/_items/item_1038/merkblatt_innovationsassistent.pdf
http://www.europeer-sme-rp6.org/

projektech, jako napf. inovacich vyrobk( a sluzeb nebo reorganizaci a inovaci ve vyrobnich a
podnikovych procesech.

Popis programu

Asistenti jsou pfimo najimani MSP na dobu neurcitou, maji k dispozici zkuSeného poradce na pozici
kouce a skoleni orientované na praxi. Mezi cile patfi jak zvySeni konkurencéni schopnosti MSP, tak
vytvoreni novych pracovnich mist v regionu Horni Rakousko.

V kaidém programovém roce je vybrano kolem 10 malych a stfednich podnikl, které chtéji
uskutecnit inovativni projekt pro trvalé zlepseni inovacnich procesl v podniku. Nejdel$i doba trvani
podporovaného inovacniho projektu je 24 mésicu.

Na zakladé doporuceni k financovani si podniky vyberou inovaéniho asistenta/asistentku
technického, popf. ekonomického sméru vzdélani pro realizaci inovaéniho projektu. Ten se
zahdjenim projektu vstupuje také prvné do zaméstnaneckého poméru v podniku. Obdrzi navic
specifické dalsi vzdélavani vztahujici se k projektu organizované CATT, tj. soukromou spolecnosti
povérenou fizenim programu krajem Horni Rakousko. (CATT se jiZ 20 let specializuje na poradenstvi a
podporu inovacnich aktivit podnik(, tj. technologicky transfer, poradenstvi ve VaV, fizeni inovacnich
projektd, mezinarodni vyménné programy apod.).

Stejné tak si podniky vybiraji zkuSeného poradce, ktery bude asistenta po celou dobu trvani projektu
odborné doprovazet a zajistovat tak Uspésny pribéh projektu.

Programovy cyklus je rozdélen na dil¢i programova obdobi, ktera jsou spole¢na vsem podporovanym
projektim zaroven. Projektové Zadosti jsou pfijimany pribézné, projekty vsak musi byt pfipojeny k
probihajicimu diléimu programovému obdobi, coz mizZe vést k posunu v zacatku realizace projektu.

Od zahdjeni projektu a zaméstndni asistenta se ke vSem pisemnym ujedndnim uZzivaji formulare
koordinatora, vydané k tomuto ucelu.

Inovaéni asistent/ka

Asistence o o
. Y Specializované dalsi vzdélavani

.. Projektové fizeni . Y .

Koucink . Vyména zkuSenosti

Koordinace
Inovativni MSP
Sité
Programovy realizator

Poradce Dotacni programy e
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| Zdroj schématu: http://www.innovationsassistent.at/files/Folder_Innovationsassistentin.pdf

Zdroje informaci o tomto programu:

http://www.innovationsassistent.at/;
http://www.innovationsassistent.at/files/Folder_InnovationsassistentIn.pdf

Jednotlivé pfiklady dobré praxe (zkusenosti firem v NJ):
http://www.innovationsassistent.at/13_DEU_HTML.php

Realizdétor: http://www.catt.at/81_ENG_HTML.php

AS. INOV _JOVEM

Zakladni udaje

Zemé, region:  Portugalsko

Zadavatel: Ministerstvo hospodarstvi a inovaci, Ministerstvo prace a socialni solidarity

Realizator: Institutem pro zaméstndani a odborné vzdélavani (IPFP).

Partnefi: Institut podpory MSP a inovaci (IAPMEI)

Financovani kofinancovani ze strukturalnich fonda (ESF) Operacni program lidsky potencial

Doba trvani: 2005 — nebylo stanoveno

PFijemci: e malé a stfedni podniky zabyvajici se inovacnimi procesy a rozvojem podnikani,
zejména ty provadéjici projekty zaméfené na ziskani a posileni pozice ve vyrobé
komercniho zbozi a sluzeb

e mladi lidé do 35 let, kvalifikovani s tercidarnim vzdélanim v oblasti

managementu, inZenyrstvi, védy a techniky a dalSich oblasti, které jsou dllezZité
pro inovace

Cile

Opatreni INOV_JOVEM (je soucasti programu PRIME — Program ke stimulaci modernizace ekonomiky)
podporuje realizaci dvanactimési¢nich pracovnich stazi mladych lidi s terciarnim vzdélanim v MSP v
relevantnich oblastech pro inovace a fizeni téchto podnikd. Toto opatieni je propagovano, fizeno a
vykondavano Institutem pro zaméstnani a odborné vzdélavani (IPFP).

Cile opatreni

pfispivat k rozvoji a inovacim v MSP

zpfistupfiovat mladym lidem s vy33i kvalifikaci pracovni stdze v realném pracovnim prostredi,
které umozni rozvoj jejich socio-profesnich kompetenci a zapojeni do aktivniho Zivota
umoznovat mladym manaZzertm vstup do procesli zmén a organizacniho rozvoje v MSP
zvySovat technologickou intenzitu produkénich procestd v MSP

podporovat sladéni potfeb MSP a kompetenci mladych lidi s vyssi kvalifikaci

Popis programu

Program ma Ctyfti ¢asti:

staze

Jedna se o technickou a finan¢ni podporu organizace pracovnich stazi v MSP. Staze predstavuji

zkusSebni dobu.
Skoleni a staze v MSP
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http://www.innovationsassistent.at/files/Folder_InnovationsassistentIn.pdf

Jedna se o technickou a financni podporu prakticky zaméreného skoleni na pracovnim misté
vCetné stazi a specidlniho mentorovani.

e podpora zaclenovani
Finan¢ni podpora ¢asové neomezenych pracovnich smluv pro mladé lidi v MSP s maximalné 50
zaméstnanci.

e podpora projektl zaméstnanosti
Finan¢ni podpora zaméstnavani mladych lidi v MSP s maximalné 250 zaméstnanci.

Cilovymi osobami jsou mladi lidé do véku 35 let (na zdravotné handicapované se vékovy limit
nevztahuje) s vyssim vzdélanim ve vybranych oblastech (viz nize), ktefi navic splnuji tyto podminky:
hledaji své prvni zaméstnani nebo hledaji nové zaméstnani.

Vymezené obory vzdélani: podnikani, pfirodni a fyzikdlni védy, matematika statistika, informatika,
technické a prlmyslové obory, zpracovatelsky primysl, architektura a stavebnictvi, zdravotnictvi,
osobni sluzby a ochrana Zivotniho prostredi, uméni, spolecenské a behavioralni védy.

Podpora je poskytovana formou grantll ve vybérovém fizeni. Systém implementace ma na starosti
IEFP. Zadosti Ize podavat elektronicky nebo na vybranych ministerstvech a institucich. Na realizaci se
podileji tyto entity:

PFijemci: Zadat mohou MSP s maximalné 250 pracovniky.

Organizatofi stazi: Jako organizatofi mohou vystupovat verejné nebo soukromé neziskové instituce,
které zprostiedkuji alespon 10 stazi.

Stazovi poradci: Jsou jmenovani organizaci pfijemce a maji Fidit stdZz u maximalné 3 staZistd. Jsou
zodpovédni za individudini plan staze, technickou a pedagogickou asistenci stazistovi, supervizi
postupu k cilim stdze a celkové zhodnoceni na konci. Kromé toho predkladd zpravy administrujici
instituci (IEFP).

Z programu se hradi stazistdm stipendium (ne vyssi na dvojnasobek indexu socialni podpory - IAS),
Urazové pojisténi, pfispévek na stravu, prispévek na ubytovani, pfispévek na dopravu (pokud neni
poskytovan prispévek na ubytovani). Stazovy poradce ma narok na 20 % IAS (30 % v pfipadé, Ze je
stazZista handicapovany). Organizator ma narok na 225 EUR za kaZzdou schvalenou staz. Uhrazeny jsou
pracovni naklady véetné rezijnich a Skoleni véetné studijnich cest.

Vysledky

Do zacatku roku 2008 bylo vramci programu realizovano vice nez 5 milionl hodin Skoleni a
podporeno 4 600 mladych lidi, ze kterych 4 416 ziskalo pracovni uplatnéni. PGvodnim cilem programu
bylo podpofit 1 000 osob. Pro obdobi 2008-2009 byl stanoven cil 3 000 osob.

Zkusenosti s implementaci programu

Program prekraCuje stanovené cile voblasti podpofenych a zaméstnanych osob. Pomér
zaméstnanych z celkového poctu podpofenych je povazovan za vyznamny.

Zdroje informaci o tomto programu:
http://www.prime.min-economia.pt/PresentationLayer/prime_apoios 00.aspx?activeitem=2&activesubitem=-
1&idioma=2&accaoid=158

http://www.iapmei.pt/iapmei-not-02.php ?noticia_id=768

http://www.inovjovem.gov.pt
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&UUID=7B7A2F8A-4D55-4E8A-
9CA5FD29D1141B9F&hwd=

http.//proinno.intrasoft.be/index.cfm ?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=9007&C0O=15
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http://www.prime.min-economia.pt/PresentationLayer/prime_apoios_00.aspx?activeitem=2&activesubitem=-1&idioma=2&accaoid=158
http://www.prime.min-economia.pt/PresentationLayer/prime_apoios_00.aspx?activeitem=2&activesubitem=-1&idioma=2&accaoid=158
http://www.iapmei.pt/iapmei-not-02.php?noticia_id=768
http://www.inovjovem.gov.pt/
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&UUID=7B7A2F8A-4D55-4E8A-9CA5FD29D1141B9F&hwd
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&UUID=7B7A2F8A-4D55-4E8A-9CA5FD29D1141B9F&hwd
http://proinno.intrasoft.be/index.cfm?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=9007&CO=15

A6. PROGRAM PRO UMISTOVANI ABSOLVENTU TALENTSCOTLAND (TalentScotland

Graduate Placement Programme)

Zakladni udaje

Zemé, region:  Skotsko, Velka Britanie

Uroveri: regionalni

Zadavatel: Ministerstvo pro dovednosti a celoZivotni uceni (Skotsko)

Realizator: Viz partnefi

Partnefi: TalentScotland, Skotska iniciativa (Scottish Enterprise), Iniciativa Skotské vysociny a

ostrov(l (Highlands & Islands Enterprise), Skotska vlada, Asociace kariérnich
poradenskych sluzeb pro absolventy (Association of Graduate Careers Advisory
Services), Rozvoj dovednosti Skotsko (Skills Development Scotland) a Skotska
financni rada (Scottish Funding Council).

Doba trvani: 2010 - dosud (2013)

Financovani: fondy partnertd a Evropsky regiondlni rozvojovy fond

Prijemci: - Absolventi bakaldrského, magisterského nebo doktorského studia do 2 let od
ukonceni studia s maximalné 1 rokem pracovnich zkusenosti (ob¢ané VB i cizinci)
- Podniky ze soukromého a neziskového sektoru

Cile

Hlavnimi cili programu je

pomoci skotskym podnikim zlepsit provozni efektivitu, zvysit zisk a konkurenceschopnost a
poskytnout jim pristup ke znalostem a dovednostem nejlepSich skotskych (a zahranicnich)
absolventu

poskytnout absolventim hodnotnou zkusenost zprace u prednich inovativnich
zaméstnavatell

U zaméstnavatell ma program

zlepsit vykon podnikatelské ¢innosti

umoznit podnikdm zvysit, rozvinout a zlepsit konkurenceschopnost a produktivitu
prostiednictvim prace absolventl na specifickych a méritelnych projektech technického a
obchodniho rozvoje

umoznit podniklim vyvazet prostrednictvim pfistupu k zahrani¢nim studentim

feSit mezery v 3pickovych dovednostech a pomdhat pfindboru a udrZeni vysoce
kvalifikovanych osob

umoznit organizacim inovovat prostfednictvim projektd, které rozsifuji ¢i dopliuji bézny
provoz

posilit propojeni mezi soukromym sektorem, neziskovym sektorem a univerzitami

U absolvent(l ma program

pfispét k feSeni nezaméstnanosti a podzaméstnanosti

zvysSit znalostni transfer prostfednictvim vyuZiti znalosti a dovednosti absolventd na
pracovnim misté

prohloubit zaméstnanecké dovednosti a zaméstnatelnost prostiednictvim specidlné
vyvinutého a povinného vycviku zaméreného na podnikani a inovace

Program nabizi pracovni pfileZitosti v kratkodobych inovacnich projektech (3-12 mésic) u stabilniho
zaméstnavatele v soukromém nebo neziskovém sektoru.

Popis programu
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Program pro umistovani absolvent TalentScotland byl spustén v roce 2010. Jedna se o program,
ktery je podporovan a realizovdn skupinou partnerskych organizaci (viz ¢ast Partnefi). Klicovym rysem
programu je propojeni univerzit a instituci podilejicich se na rozvoji podnikani, kvalifikaci a inovaci.
Program je otevien pro vSechny absolventy, ktefi:

o  ziskali bakalarsky, magistersky nebo doktorsky titul od vysokoskolské instituce v poslednich 2

letech,

e maji platné vizum (pro zahranicni absolventy),

e ovladaji dobfe anglic¢tinu pro potieby pracovniho prostiedi,

e nemaji vice neZ rok relevantni pracovni zkusenosti.
Program nabizi absolventim pfileZitost pracovat na plny Uvazek po dobu 3 aZ 12 mésicl na
inovacnim projektu v podniku v soukromém nebo neziskovém sektoru. Projekt musi byt klicovy pro
podnik a kapacita absolventa nesmi byt vyuZivdna pro béiné cinnosti. Projekty navic musi byt
schopny prokazat méfitelné vysledky s dopadem na profesionalni ¢innost v organizaci (napf. zvySeni
obratu, sniZzeni nakladd, tvorba novych pracovnich mist atp.).
Program ma podporovat touto formou priblizné 250 absolventl rocné béhem obdobi 3 let.
Inovacni projekty podnikd maji byt zaméreny na nasledujici oblasti:

e ndvrh a vyvoj nového produktu nebo jeho adaptace pro zahranicni trhy

e vyvoj nového procesu a jeho implementace

e strategicky marketing, cileny marketing a marketingovy prizkum

e orientace na nové zahranicni trhy

e vyvoz a zvySeni mezindrodniho podilu produkce

o efektivnéjsi vyuziti informacnich a komunikacnich technologii a e-business pro zlepseni

vykonnosti

e zlepseni fizeni v oblasti Zivotniho prostredi k dosazeni pfinosu pro ¢innost podniku

e rozvoj efektivnich politik v oblasti lidskych zdroja
Pro pracovni mista trvajici déle nez 3 mésice je pfipraven 2 - 5denni trénink mimo pracovni misto
vyvinuty specialné pro ziskani dodatecnych inovacnich a podnikatelskych dovednosti.
Zameéstnavatel (jakékoliv velikosti) musi byt schopen vyplacet absolventovi minimalné £14 000 roc¢né,
nicméné muze ziskat mzdovou dotaci 25 - 60 %. Projekty realizované v regionu Highlands and Islands
jsou finanéné zvyhodnény.
Zaméstnavatelé jsou do projektu zapojovani prostiednictvim spolupracujicich agentur a jejich siti,
dale prostrednictvim medii a univerzit.
Parovani absolventl a podnikli probihda nasledujicim zplGsobem. Podnik deklaruje zdjem o Ucast
v programu a zprostfedkujici agentury posoudi, zda ma k dispozici vhodné volné pracovni misto,
které muze byt inzerovano. Ve spoluprdci s agenturou je vypracovan detailni popis pracovniho mista.
Agentura nasledné inzeruje volné misto prostfednictvim fady komunikacnich kanall (socidlni a
elektronickd média — na webovych strankach bylo inzerovdno od 2. 5. do 26. 8. 2011 120 aktivnich
nabidek staZzovych mist (televizni a rozhlasové vysilani, tiskoviny, veletrhy, univerzitni kariérové
sluzby), shromazdi pfihlasky kandidatl, provede predvybér a zasle zaméstnavateli seznam vhodnych
kandidatld. Zaméstnavatel provede ndborové pohovory a uzavie smlouvu s Uspésnym kandidatem.
Agentura kontaktuje uUspésného kandidata s uvodnimi informacemi, evaluacnim dotaznikem a
informace o povinném tréninkovém programu.

Vysledky

Program je pomérné novy na to, aby mohly byt hodnoceny jeho vysledky. Pfedpokladanymi oblastmi
hodnoceni jsou:

e udrzeni absolventa na pracovnim misté po ukonceni podpory z projektu

69




e hodnoceni zaméstnavatele na konci projektu (naplnéni planovanych vysledkd, existence
rQstu v oblasti podnikani a inovaci a transferu znalosti)

e hodnoceni absolventa na konci projektu (existence transferu znalosti, pfinos tréninku a
pracovni zkusenosti)

e testovani absolventl pred a po tréninku

ZkuSenosti s implementaci programu

Zameéstnavatelé vnimaji jako pfinos, Ze ziskaji mladého nadSeného pracovnika s ¢erstvymi znalostmi
plné vyuzitelného po celou dobu projektu, ktery mohl byt pfipraven, ale nebyl dosud
managementem spustén. Zadvazek zaméstnat pracovnika je pouze na dobu urcitou, cozZ sniZuje obavy
ze zvySenych mzdovych nakladll. Zaméstnavatel ziskdva podporu pfi ndboru pracovnika a nemusi
hradit jeho Skoleni. Jako nevyhoda programu se ukazuje vySe minimalniho platu, kterd neni
odstupriovana podle velikosti podnikd a Ze pfispévek ke mzdé neni narokovy. Zaméstnavatelé rovnéz
zvazuji, zda radéji nepfijmout drazsiho pracovnika s vice pracovnimi zkusenostmi.

Zdroje informaci o tomto programu:
http://www.talentscotland.com/students/graduate-placement.aspx
http://www.hie.co.uk/support-for-business/skills-development/graduate-placements/graduate-
placements.html

http://www.scottish-enterprise.com/grow-your-business/leadership/attracting-
skills.aspxhttp://www.heacademy.ac.uk/assets/documents/events/jointevents/2011/SHEEF_DAY1
_Rosalyn_Chase.ppt

A7. PRILAKANi VYSOCE KVALIFIKOVANE PRACOVNI SiLY

Attraction Of Highly Qualified Workforce/Augstas kvalifikacijas darbinieku piesaiste

Zakladni udaje

Zemé, region:  LotySsko

Uroven: narodni
Zadavatel: Ministerstvo hospodafrstvi
Realizator: Program Fidi Ministerstvo hospodarstvi a LotySska investicni a rozvojova agentura

(Latvian Investment and Development Agency). Administraci programu zajistuje
Agentura, podava vyzvu na prihlasovani do programu (oznamuje se minimalné
mésic pred zahdjenim podavani navrhl). Vyzvy na poddvani ndvrhl jsou
vyhlasovany vintervalu nejméné 3 meésicl, vybér probihd formou otevieného
vybérového fizeni. Hodnoceni projektovych navrhl prihlasenych do programu
provadi zvlastni komise zfizend Agenturou. Agentura analyzuje problémy souvisejici
s implementaci programu a podavd odpovédné autorité doporuceni na mozind

zlepSeni.
Doba trvani: 2008 — 2013, pozastaveno v roce 2009
Financovani: Statni program v ramci Operacniho programu , Lidské zdroje a zaméstnanost” a

National Strategic Reference Framework 2007-2013. Spolufinancovano ze
strukturalnich fondG (ERDF, ESF, etc.).

Granty. Financovani pokryva maximalné 40 % celkovych uznatelnych nakladd na
prihlaseny projekt. Maximalni vyse financnich prostfedkd na jednotlivy projekt je
stanovena v souladu s podminkami podpory de minimis (200 000 € na tfileté
obdobi). Z pocatku bylo pro tento program vyclenéno 7 000 000 €, ale po finan¢ni
krizi byl zbytek rozpoctu pferozdélen na jiné ucely. Financovani dalSich vyzev neni
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jisté, nebot byl projekt rozhodnutim ministerstev odlozen.
Hrazeny jsou osobni naklady (v¢. reZijnich) na 6 az 24 mésicu.
Rozpocet na rok 2008: 170 000 lat(i (241 888 €)

PFijemci: o vsechny komeréni podniky (podniky Zadaji o dotaci pouze jednotlivé)
e jednotlivci (mladi védecti pracovnici — absolventi doktorského studia s alespon
pétiletou praxi, védecti pracovnici vysokych Skol a jinych akademickych instituci,
a vysoce kvalifikovani specialisté). Do programu se mohou téZ hlasit zahrani¢ni
specialisté, ktefi chtéji byt prijati v lotySském podniku

Partnefi: Neni uvedeno

Cile

Program vychazi ze strategie a akéniho planu na rozvoj znalostné zamérené ekonomiky v LotySsku
“RIS Latvia: Loty3sky inovaéni systém — Strategie a akéni plan 2005-2010” (2004)™, v ném? bylo toto
grantové schéma stanoveno jako jeden z budoucich nastrojl politiky zamérené na inovacni procesy
v podnicich (posileni schopnosti integrovat externi zdroje) a sblizeni vysokych skol a pramyslu.

Program byl v LotySsku pilotné zaveden z divodu, Ze podniky nejsou ochotny najimat akademické
pracovniky s Cisté teoretickymi znalostmi a na druhé strané tito pracovnici nejsou motivovani
k hledani uplatnéni v primyslu v disledku slabé spoluprace mezi soukromym sektorem a vysokymi
Skolami v LotySsku.

Program je zaméren na zvySovani konkurenceschopnosti podnikli podporou vyzkumnych aktivit.
Cilem je feSeni dlouhodobé podpriimérnych inovacnich kapacit podnik( a zesileni spoluprace mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Hlavnim cilem je pfivedeni vysoce kvalifikovanych pracovnikd do
komercni podnikové sféry a zlepsSeni sluzeb v oblasti inovaci, zvlasté Sifeni a transferu technologii.
Dalsim paralelnim zdmérem je podpofit navrat kvalifikovanych pracovnikd do Lotysska.

Popis programu

V rdmci programu jsou podnikim poskytovany granty pro ziskani odbornik( (inZenyfi technici, védci
a dalsi vysoce kvalifikovani pracovnici) za ucelem produktovych inovaci a feSeni zvlastnich
technologickych ukoll. Podpora se vztahuje na zaméstnani téchto pracovnikl na obdobi 6 az 24
mésicl. Prijimany zaméstnanec musi mit vysokoskolské vzdélani v daném oboru (PhD, kandidat PhD,
Ing) a minimalné 5 let praxe ve vyzkumu, vyvoji novych produktl nebo vyrobé v oblasti, ve které ma
byt projekt implementovan.

Program neni zaméren na specifickou oblast védy a technologii, je pouze stanovena podminka, Ze
musi jit o aplikovany vyzkum. Program podporuje aplikace v Siroké Skdle odvétvi s vyjimkou
ocelarského pramyslu, vyroby syntetickych vlaken, vyroby zemédélskych produktd, produktl
rybolovu a akvakultury, uhelného primyslu, vyroby alkoholickych napoju, stavby lodi; obchodu a
obchodnich sluzeb, penéZnictvi a pojistovnictvi, hazardnich her.

Vsouladu s podminkami statni podpory mohou o dotaci Zadat vSechny podniky registrované
v obchodnim rejstriku LotySska (Commercial register).

Hodnotici kritéria pro vybér projektl zahrnuji posouzeni vzdélani a pracovnich zkusenosti nového
zaméstnance, pfinosu projektu pro konkurenceschopnost podniku, posouzeni sektoru ekonomiky,
naklad(l projektu a vSeobecnych podminek implementace projektu.

Vysledky

Evaluaénim kritériem programu je zejména pocet védeckych pracovnikll prijatych na nové vytvorena
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71




pracovni mista v soukromém sektoru. Ministerstvo hospodarstvi stanovilo tento pocet na nejméné
280 vysoce kvalifikovanych pracovnika.

ZkuSenosti s implementaci programu

Evaluace ex-ante byla provedena nezavislou instituci (Laboratory of analytical research and
strategies) v roce 2007 v souvislosti s opatfenimi inovacni politiky na obdobi 2007-2013 a zjistovanim
poptavky po financni podpore v tomto programovém obdobi. Studie obecné zjistila zvysujici se zajem
o dotace ze strukturdlnich fondl zamérené na podnikani a inovace v porovnani s predchozim
programovym obdobim. Zaroven vSak zaznamenala, Ze pouze ¢ast z uchazecl spliiuje poZzadavky na
implementaci. To omezuje pocet Gcastnikll programu a zvySuje moznost, Ze nebudou vycerpany
alokované financni prostredky. Podle studie je i pfes zvySujici se zdjem poptavka po novych
inovacnich a podnikatelskych projektech nizkd. To lze vysvétlit tim, Ze ekonomické prostredi
v LotySsku je nestabilni, coz vede k opatrnému pfistupu k pldnovani investic do VaV ze strany
podnik.

Studie také ukdzala, Ze podminky pro pfihlaseni do programu jsou pfiznivéjsi pro velké podniky,
ackoliv vétSinu v LotySsku tvori malé a mikro podniky. V Setfeni mezi podniky, které bylo provddéno
v ramci studie, vétsina podnik( upozorniovala na nedostatek informaci o inovacich a rdznych typech
podpory. Jak bylo zjisténo, informace o nejnovéjSich dostupnych technologiich, vyzkumu a
vyndlezech pfichdazi do regionl s jistym zpozdénim, ¢imz se zkracuje reakéni lhita. Mezi dllezZité
zavéry patfi nutnost vénovat se vysvétleni pfinosl téchto aktivit, informovani a motivovani cilovych
skupin, které jim nevénuji zdjem. Souvisi s tim téZ komunikacni strategie, asistencni a poradenské
sluzby pro dilci aktivity, zohlednujici situaci v regionech a jednotlivych sektorech.

Z hlediska porovnani tohoto programu s ostatnimi programy typu ,inovacnich asistent(” v jinych
zemich lze konstatovat, Ze tento program se lisi vyrazné jinym vymezenim cilové skupiny jednotlivctd
(védeckych a dalsich odbornych pracovnikid) a taktéZz podnikd (vSechny bez rozdilu velikosti). Projekt
je odlisny také tim, Ze jsou omezeny sektory Cerpajici podporu. DalSim specifickym aspektem jsou
podminky pro nové pfrijaté zaméstnance, ktefi nejsou vékové vymezeni obdobim po absolutoriu, ale
naopak by méli mit 5 let praxe. Tim se blizi vice schématu ,znalostniho maklére“zavedeného v
Norsku (viz popis vI ,Inovacni asistent” Sasko). Na druhou stranu cilem je pfitdhnout védecké
pracovniky z akademického prostredi ,s teoretickymi znalostmi“ do soukromého sektoru a sblizZit tak
vysoké Skoly a soukromy sektor. V tomto se schéma ,znalostnimu makléfi“ uz tolik nepodoba. Je to
tedy spiSe zaméfeno na naldkani pracovnich sil ze zakladniho vyzkumu ve verejné sféfe do
aplikovaného vyzkumu v komercni sféfe. Nicméné podminka, odkud by mél byt tento pracovnik
ziskan, neni striktné vymezena.

Zdroje informaci o tomto programu:

ERAWATCH :
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/Iv/supportmeasure/support_mig_0014?t
ab=template&query=%22Attraction+Of+Highly+Qualified+Workforce%22&country=

PROINNO: http://proinno.intrasoft.be/index.cfm?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=-1643&C0=25

Website in original language http://www.liaa.gov.lv/?module=explorer&object_id=49371

72




Cast B - Programy podpory najimani védeckych pracovnikt v podnicich za
ucelem technologického transferu

B1. PROGRAM PARTNERSTVi PRO TRANSFER ZNALOSTI{

Knowledge Transfer Partnerships — KTP

Zakladni udaje

Zemé, region:  Velka Britanie

Uroven: Narodni

Zadavatel: Vybor po strategické technologie (Technology Strategy Board)

Realizator: Vybor pro strategické technologie, Rady pro vyzkum, DEFRA, DH

Partnefi: Neni uvedeno

Doba trvani: 2003 — dosud (predtim existoval podobny program bézici jiz od r. 1975)
Financovani: Finanéni zdroje jsou poskytovany zejména z prostiedkl Vyboru pro strategické

technologie, dale z cca 20 vefejnych instituci, jako napf. Rady pro vyzkum,
regionalnich rozvojovych agentur, regionalnich zastupitelstev, atd., které maji mezi
sebou uzaviené dohody o partnerstvi. Kofinancovani je poskytovano rovnéz

z prostiedkd EU.

Rozpocet pro roky 2009-2012 ¢ini:

e 135000 000 Euro (ro¢ni rozpocet od 25 000 000 — 40 000 000 euro)
Granty na pokryti mzdovych naklad( novych pracovnik(, znalostnich supervizor( a
nakladl na skoleni pracovnikd poskytovanych univerzitou. VySe grantu je
odstupriovana podle poctu pridruzenych pracovnik(, délky projektu, velikosti
podniku (MSP jsou zvyhodnény), umisténi podniku a univerzity a v zavislosti na tom,
zda podnik jiz v minulosti ziskal podobny grant.

Pfijemci: o Veskeré podniky bez ohledu na svou velikost (MSP zvyhodnény)
e Vzdéldvaci instituce
e Technologicka a inovacni centra
e Absolventi Skol, mladi vyzkumnici a védecti pracovnici (vCetné cizich
statnich pfislusnikd)

Cile

Program KTP je zaméfen na podporu vazeb a pfenosu znalosti mezi univerzitami a podnikovou
sférou prostrednictvim spole¢nych projektl vyvoje a inovaci realizovanych v podnicich. StéZzejni
soucasti projektu je zapojeni jednoho i vice absolventli do reSeni daného vyzkumné inovacniho
projektu, pricemz absolvent je v podniku zaméstnan na dobu urcitou (tzv. pfidruzeny pracovnik -
associate). Univerzita jako nositel znalosti poskytuje zkuseného akademického pracovnika jako
,knowledge supervisor” (znalostni supervizor). Program je zaméren na vSechny obory od pfirodnich
véd, ICT, strojirenskych obor( az po spolec¢enské védy a uméni.

Popis programu

Program je vsoucasnosti fizen organizaci TSB (Technology Strategy Board), ktera je nevladni
verejnou organizaci s vykonnymi pravomocemi pfi Ministerstvu pro podnikani, inovace a dovednosti
(Business, Innovation and Skills — BIS). Ridici vybor KTP pfipravuje plan na tfi roky, jsou vyhlasovany
vyzvy k podavani projektl, Program je realizovan prostfednictvim verejnych vyzev, kdy se kazdych 6
tydnu sejde sbor poradc, ktery posoudi pfihlasené projekty a rozhodne o pfidéleni grantu.
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http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=org.document&uuid=6C765DFF-D111-9C07-B2F2D6317E4EDAD6

Kromé toho zde funguji poradci KTP, ktefi pomahaji akademickym pracovnikiim formulovat
projektovy zamér, pomahaji s pripravou projektu, poskytuji poradenstvi ohledné financnich
podminek, dale monitoruji pribéh projektl a pomahaji pfekonavat pripadné problémy. Jsou zfizeny
webové stranky KTP, kde mimo jiné podniky nabizeji mista pro potencialni pfidruzené pracovniky
v konkrétnich KTP projektech pfipravenych spole¢né s univerzitou.

Délka projektl je v rozmezi od 1 do 3 let. PfidruZeny pracovnik je zaméstnan na plny Uvazek v
podniku a pracuje na definovaném projektu inovacniho charakteru, ktery byl pfipraven spole¢né
univerzitou a podnikem za podpory poradct KTP.

Prace pridruzeného pracovnika musi byt doplnéna vzdéldavanim, které musi tvofit alespon 10% jeho
pracovni doby. Organizace Ucastnici se projektu musi byt domaci, ovsem pridruzeny pracovnik mize
mit i zahrani¢ni ob&anstvi.

Financni podpora je poskytovana na pokryti ¢asti mzdovych nakladd spojenych se zaméstnanim
pfidruzenych pracovnikd a slouzi k transferu a preneseni znalosti ze ,znalostnich zakladen“ do
podnik(. MSP zapojené do projektu mohou ziskat grant az do vyse 70 %, velké podniky do vyse 50 %
mzdovych nakladl pfidruZzenych pracovnikd a nakladl na Skoleni. Ostatni naklady spojené se
zaméstnanim pridruZzeného pracovnika nese plné podnik (ndklady na management, vybaveni,
material, rezii, atd.). Univerzité jsou proplaceny naklady na znalostniho supervizora, administrativni a
reZijni naklady spojené s projektem a naklady na vzdélavani pridruzeného pracovnika.

Vysledky

Zhruba 75 % z poctu pridruzenych pracovnikill je podnikem nabidnut kontrakt na dobu neurcitou.

Zkusenosti s implementaci programu

Evaluace programu probiha v ro¢nich intervalech. Na zakladé vysledk(l evaluace na prelomu let
2007/2008 vyplynulo, ze celych 83 % podnikt Uéastnicich se programu kladné oceriuje jeho pfinos
pro zvyseni konkurenceschopnosti podniku, zejména pro ziskavani novych trhi a zvyseni prodeje,
zlepseni kvality a zdokonaleni procesu. Pfinosy jsou jesté vyssi pro univerzity, z nichZz 91% hodnoti
kladné Ucast v projektu, zejména pFinosy pro rozvoj akademickych pracovnikd, vyzkum a vyuku.

Zdroje informaci o tomto programu:

http://www.ktponline.org.uk

http://www.ktponline.org.uk/how-does-ktp-work
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&uuid=60FO5E31-F78C-
82F4-DF63DEOBDDD11BBS8

B2 FIRST ENTERPRISE

FIRST (Formation et d'Impulsion a la Recherche Scientifique et Technologique)

Zakladni udaje

Zemé, region:  Valonsko (Wallonia), Belgie

Uroven: regionalni

Zadavatel: DGOE6 (Directorate General operational for Economy, Employment and Research) -
verejné sluzby Valonsko (Walloon Public Service)

Realizator: DGO6 - poskytovatel financi a fidici organizace

Doba trvani: FIRST od 1989 - dosud, FIRST Enterprise od 1993 - dosud

Financovani: Oteviené viem podnikim zaloZzenym a pUsobicim ve Valonsku, narodnost

védeckych pracovnikl nerozhoduje. Spolufinancovano soukromym sektorem.
Zpusob financovani: Granty, pracovni naklady (v¢. reZijnich), Skoleni (v¢. studijnich
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http://www.ktponline.org.uk/how-does-ktp-work
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&uuid=60F05E31-F78C-82F4-DF63DE0BDDD11BB8
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&uuid=60F05E31-F78C-82F4-DF63DE0BDDD11BB8

navstév).
Celkovy rozpocet na obdobi 1993-2007: cca 29 000 000 €
Rozpocet na rok a pocet subvencovanych projekt(:

e 2007: 1 563 338 € na 18 projektl (31 % strojirenstvi, 39 % zemédélstvi,
biotechnologie, technologie v oblasti pfirodnich véd, 11% ICT, 11% sektory
energetika-ZP-doprava, 8% zdravotnictvi a pfibuzné obory).

e 2006: 1 990 131 € na 22 projektd (48 % zemédélstvi, biotechnologie,
technologie v oblasti ptirodnich véd, 38 % to ICT, 4 % sektory energetika-
ZP-doprava, 4 % zdravotnictvi a pfibuzné obory, 6 % v oblasti chemického
pramyslu a materidlového inZenyrstvi).

e 2005: 1573757 € na 17 projektl

e 2004: X € na 19 projekt(

e 2003:2 233939 € na 27 projektl

e 2002: 1418937 € na 17 projektl

e 2001: 2,6 milionll € na 17 projektl

e 2000: 1,6 milionl € na 25 projektl

e 1999: X € na 24 projekt(

PFijemci: podniky, s drazem na MSP — 79 %; védci/vyzkumni pracovnici; vysoké Skoly a jejich
vyzkumna centra; Jiné neziskové vyzkumné instituce

Partnefi: Neni uvedeno

Cile

Cilem je posilit védecky a technologicky potencial podnikl(i prostfednictvim najimani a Skoleni
mladych védeckych pracovnikil, aby provadéli predvyrobni priimyslovy vyvoj ve vyzkumném
centru. Program je zaméfen na rozvoj spoluprace a transferu know-how ze zdkladniho vyzkumu do
pramyslu.

Strategickym cilem regionalni vlady je vytvorfit podminky, za kterych mizZe byt zaloZena systematicka
spoluprace mezi riznymi Ucastniky v oblasti vyzkumu v soukromé i vefejné sfére, podpofit vyménu
védeckého a technologického know-how, zkusenosti a sofistikovaného vybaveni. Stejné tak prispét k
lepsimu vzajemnému porozuméni limit( a cil( partnerd.

Popis programu

Program nema tematické nebo odvétvové omezeni. Pfedvyrobni primyslovy vyvoj; aplikovany
primyslovy vyzkum.
Za dobu existence programu FIRST bylo vyvinuto nékolik jeho subprogram(i zamérenych na rdzné
aspekty spoluprace mezi vysokymi Skolami a podniky, mezi priimyslem a vyzkumem. T¥i z nich jsou
fizeny oddélenim pro podporu podnik( (Division for support to enterprises of the DGO6), navrh na
prihlaseni do téchto subprogrami podavaji podniky:

e  FIRST Enterprise,

e  FIRST Enterprise Docteur (FIRST PhD),

e  FIRST Enterprise Spin-Out
Dalsich pét fidi oddéleni vyzkumu (Research Division), ndvrh na pfihlaseni do téchto subprogramf
podavaiji vysoké skoly nebo jiné neziskové vyzkumné instituce:

e FIRST Post-Doc,

e  FIRST Spin-off,

e  FIRST Europe,

e  FIRST Hautes-Ecoles (FIRST Higher Education Institutes),

3 p¥eklad z angl. , pre-competitive (industrial) research” dle NARIZEN{ KOMISE (ES) &. 364/2004
http://www.vyzkum.cz/storage/att/051DAEE1IAEC922DB2EA111E7F737A677/NAR_%20364_2004.pdf
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http://cordis.europa.eu/index.cfm?fuseaction=org.document&uuid=ECE125AC-F3D9-2F90-2AD46F6CAE5F76C7

e  FIRST DEI (FIRST PhD Enterprise International)

Dotace je poskytovana podniklim vregionu na pokryti mzdovych nakladd mladych vyzkumnikd
z regionalniho vyzkumného centra:
e az 50 % nakladl pro velké podniky na projekt zédkladniho priimyslového vyzkumu (basic
industrial research),
e 80% pro MSP na projekt zdkladniho pridmyslového vyzkumu, aplikovaného vyzkumu nebo
vyvoje, a 50% pokud MSP jiz zaméstnava mladé vyzkumniky.

Vyzkumnik by mél po dobu 6, 12, 18 nebo 24 mésicll provadét vyzkum v prislusném podniku a
zaroven pracuje na castecny Uvazek v partnerském vyzkumném centru (pfi vysoké Skole, centru
excelence a v dalSich vyzkumnych centrech akreditovanych v regionu).

Zakladem je myslenka, Ze vyzkumnik, jehoz pracovni ¢as bude rozdélen mezi podnik a vyzkumné
centrum usnadni prenos technologii a znalosti do primyslu.

Vybérové fizeni:

Vyzvy k podavani projektovych navrhli do programu jsou zverejiiovany kazidorocné. Vyzkumné
centrum musi mit sidlo v regionu a byt akreditovano, aby mohlo ziskat dotaci na pfijeti vyzkumného
pracovnika v Ctvrtletni vysi 5000 EUR na pokryti nakladG souvisejicich s jeho hostovanim (na kazdy
semestr). Vyzkumny pracovnik by nemél byt na zacatku projektu starsi 36 let.

Kritéria vybéru projektu:
e kvalita Skoleni poskytovaného vyzkumnikovi
e povaha a potencial znalostniho transferu z vyzkumného centra do podniku
e financni bonita podniku
e vyzkumny tym — jeho kompetence a motivace
e ve zvlastnich pripadech muZe technologicka inovace spocivat v redukci negativnich dopadl
podniku na Zivotni prostfedi
Vysledky vyzkumného projektu patfi podniku a ten je ma kdispozici s ohledem na Umluvu
podepsanou s DGO6.
Kazdych 6 mésici by méla byt predkladdna zprdva o postupu praci spolu s prohlasenim o vydajich.

Vysledky

V obdobi 1993-2002 bylo pfijato 80-90% vsech roc¢nich Zadosti o dotaci, v priméru dotaci neziskalo
kazdoroc¢né 9 podnikd, které v pfedchozich letech dotaci Cerpaly (z programu je mozné Cerpat max.
na dvouleté obdobi, mira prodlouzeni Eerpani je kaZdoroéné& 44%). Cerpani z programu je
v jednotlivych letech proménlivé (pohyboval se v rozmezi 1,4 — 2,6 milionQ € rocné).

ZkuSenosti s implementaci programu

Realizator programu (DGO6) nestanovuje pfedem jasné a kvantifikovatelné cile svych program( ani z
hlediska poctu grant(, které budou pfidéleny na rok.

FIRST Enterprise byl hodnocen v ramci evaluace vSech dotacnich programu a pujcek v oblasti VaV a
inovaci vregionu v roce 2004. Evaluaci provadély spolec¢nosti MERIT a Technopolis na Zadost
regionalni Rady pro politiku védy (Science Policy Council).

e podle této zpravy program ucinné spliuje cile posileni védeckého a technologického
potencidlu podnikl, vice vsak klade dlraz na ziskavani novych znalosti neZz na jejich
pramyslovou komercializaci v podnicich regionu. Nékteré projekty jsou pfilis vzdalené
trznimu prostiedi, nez aby odpovidaly na potfeby podnikd.

e problémy vyplyvajici z podobnosti zaméfeni a cilové skupiny programi: Dotacni programy
FIRST Enterprise a Enterprise Subsidy jsou v podstaté oba zaméreny na podporu vyzkumu
(zakladni pramyslovy vyzkum) a podniky z tradi¢nich nebo low-tech odvétvi nevyuZivaji moc
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Casto FIRST Enterprise.

e problém je také v odliSném vnimani pfijatelného zpozdéni dokonceni vyzkumu mezi
vyzkumnymi tymy a podniky

e pozitivnim aspektem je, Ze na konci grantového obdobi projektu vétSina vyzkumnych
pracovnikl podporovanych schématem FIRST Enterprise zlstava v podniku, ve kterém byl
projekt realizovan.

Hodnotici komise méla téZz podporu pracovni skupiny regiondlni inovacni iniciativy PROMETHEE II.
Komisi predsedali predstavitelé vedoucich odvétvi high-tech priimyslu z podnik(, zastupci regionalni
spravy (DGO6), raznych vyzkumnych center a dalSich struktur pro podporu inovaci (inkubatory,
oblastni sité, priimyslové a technologické parky aj.) a zprostfedkovatelskych sluzeb.

Evaluace zahrnovala dotaznikové Setfeni mezi 250 regionalnimi vyzkumné a inovacné aktivnimi
podniky, mezi nimiz 50 % byli pfijemci podpory dotacnich program( DGO6 a druhd polovina
provadeéla v uplynulych letech vyzkum bez regionalni finan¢ni pomoci.

Podle této evaluace pfinasi dotacni programy FIRST regionu pfiméreny prinos. Vysledek by byl ale
znatelnéjsi, kdyby byl program vyuzivan v SirSim spektru podnik(. Dotaéni schémata programu FIRST
(FIRST Technological Innovation Manager/Responsible Innovation Technologique) zaméfena na
najimani jiz zkusené pracovni sily maji podle vysledku evaluace vétsi strukturalni efekt na kapacitu
podnikl provadét inovacni projekty a pokracovat v investicich do inovaci. Tyto subprogramy se blizi
konceptu tzv, ,,znalostniho maklére”, uplatiiovany napf. v Norsku (viz EUROPEER SME READER.pdf)

Celoevropskd srovnavaci studie MERIT (University of Maastricht) hodnotila programové schéma v
roce 1999:

Z hlediska dopadu FIRST Enterprise evaluace nevedla k dostatec¢né jednoznacnym zavérim, protoze
byl nedostatek informaci o vysledcich projekt(. Byla doporucena dalsi analyza komeréniho vyuzZiti a
navratnosti investic vratnych puQjéek. Dale byl zjistén nepomér mezi podporou cerpanou pro
pramyslovy vyzkum a vyvoj a podporou (v€. venture capital) uréenou na komercéni vyuziti vysledka.
AC podporované podniky nekritizovaly Fizeni a efektivitu Gvérového procesu, vétsina z nich by uvitala
mensi zpozdéni rozhodovani a plateb.

Jind zprava z roku 2002 (Walloon Science Policy Council, 657, www.cesrw.be/index.php?page=avis)
ukazuje, Ze FIRST celi potizim v disledku limitovanych mozZnosti v najimani mladych vyzkumnych
pracovnikd, které se zhorsuji v dlisledku nékterych stanovenych podminek (vékovy limit, poZzadovana
Uroven vzdélani, atd.).

Zdroje informaci o tomto programu:

ERAWATCH :
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/be/supportmeasure/support_mig_0038
PROINNO:

http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&UUID=60F06797-D1A4-3225-
81988C402B9AD050&hwd=

Fostering Capacities in Science and Links to the Industry : A Collection of Best Practices by Fabrice QUERTAIN
(Ministry of the Walloon Region —Research Programmes Department):
http://www.unctad.org/sections/wcmu/docs/ciimem1_2nd_quertain_en.pdf

Walloon Public Service:
http://recherche-technologie.wallonie.be/fr/menu/ressources/programmes/les-programmes-first.html
http://recherche-technologie.wallonie.be/?LANG=en
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cast C — Ostatni programy

C1. CASTECNE OSVOBOZENI OD PRISPEVKU NA SOCIALNI POJISTENI PRO PODNIKY
ZAMESTNAVAJICI VYZKUMNE PRACOVNIKY

Partial exemption of advance payment in favour of employers who employ researchers

Zakladni udaje

Zemé, region:  Belgie

Uroveri: -

Zadavatel: Ministerstvo financi

Realizator: Belgian Federal Service for Science Policy (FSSP), zajistuje implemetnaci a provadi
nezbytnd ovéreni splnéni podminek dotace.

Partnefi: Svaz belgického primyslu

Doba trvani: 2003 — dosud

Financovani: statni rozpocet; Celkovy rozpocet: 62 000 000 €

PFijemci: Neni uvedeno

Cile

Cilem je zaloZen podpora védy a vyzkumu prostiednictvim darfiovych dlev. UmozZniuje ziskani ,darfiové
dotace” podniklim zaméstndvajicim védecké pracovniky pti splnéni urcitych podminek, a to jak ve
verejnych vyzkumnych institucich, tak v soukromych spole¢nostech. Prostfednictvim tohoto nastroje
podporuje vlada univerzity, verejné vyzkumné instituce a soukromé subjekty nepfimou cestou,
pricemz danové ulevy maji odlisSnou vysi dle typu instituce. Financéni prostfedky ziskané dafnovymi
ulevami mohou byt pouZity pravé ve védé a vyzkumu a najimani dalSich védeckych pracovnikd.
Program neni zaméren na Zadny specificky sektor ani specificky pfedmét vyzkumu.

Popis programu

Podminkou pro zapojeni do programu je prokdzani, Ze je v podniku zaméstnan pracovnik ve
vyzkumu, nebo Ze podnik kooperuje na vyzkumu s jinym subjektem — tyto prfedpoklady ovéruji
Spolkové sluzby politiky védy (Federal Service for Science Policy).

Univerzity, vysoké Skoly, poptipadé stfedni Skoly maji dafiovou uUlevu — na pfispévek na socialni
pojisténi - ve vysi 65 %, spolecnosti kooperujici s vefejnym vyzkumem 50 %, nové inovacni firmy 50 % a
spolecnosti najimajici védce s alespon dokoncenym magisterskym vzdélanim — doc¢asné ve vysi 25 %.

Toto opatfeni nastroj je v souladu s cilem pfispivat 3 % HDP zemé na VaV. Cilem systému je doplnit
pfimé dotace a opatieni realizované na regionalni a obecni Urovni. Danové ulevy byly v minulosti
predmétem mnoha diskuzi, které odstartovaly belgické univerzity, poZadujici vétsi podporu lidskym
zdrojum ve vyzkumu a zdUraznujici hrozbu odchodu a premisténi vyzkumnych ¢innosti do zemi s
nizSimi naklady préace. Pti pfipravé mél dileZitou roli mimo jiné také Svaz belgického priimyslu, o
prosazeni danovych ulev se zasadila zejména skupina z obchodni, védecké a akademické sféry ,High
Level Group 3 % for Research” (http://www.belspo.be/belspo/3percent/high_en.stm), zaloZend pro
dosazZeni strategickych cil VaV vytycenych v Barceloné v roce 2004. Klicovou snahou byl narist
vydajli na vyzkum a technologické inovace v podnicich a usnadnéni spoluprace mezi firmami
plsobicimi ve vyvoji a ostatnimi sektory s dlrazem na transfer znalosti. Inspiraci pro podporu
mladych inovacnich podnikd nalezli tviirci v podobném modelu podpory ve Francii.
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Systém odstartoval v roce 2004, kdy byl uréen pro vysoké a stfedni Skoly. Od 1. fijna 2005 bylo
opatteni rozsifeno do soukromého sektoru. Nejprve pouze pro podniky spolupracujici s vysokymi
Skolami, institucemi vysokych Skol a ostatnimi uznanymi védeckymi a vyzkumnymi institucemi, které
mohly ziskat darfiovou Ulevu na védecké pracovniky pracujici v této kooperaci az 50 %. V roce 2007
bylo opatfeni rozsifeno na podniky zaméstnavajici védce s magisterskym vzdélanim.

Kritéria vybéru: Ulevy mohou byt pfiznany rdznym spole¢nostem v ramci dohod, bilaterdlnich ¢i
multilateralnich, napf. se zapojenim do vyzkumnych projektl s evropskymi univerzitami. Je velmi
dllezité, aby partnerské dohody byly podepsany ve formé smluv, pricemz védci zapojeni do projekt(
by ve smlouvé méli byt vyjmenovani a popsana jejich uloha v ramci projektu. Vyzkumem a
vyzkumnou cinnosti se v tomto kontextu rozumi ,,nové a pldnované bddani ve snaze dosahnout
nového poznani, novych technik a technologii a specifickych znalosti”. Pro pfiznani danové ulevy ve
vysi 25 % je podminkou, aby védecky pracovnik dosahl vysokoSkolského vzdélani v oboru mediciny,
veterinafstvi a aplikovanych véd nebo vlastnil inZenyrsky diplom. Popfipadé mu muize byt uznana
kvalifikace ziskana v podniku srovnatelna s kvalifikaci pracovnika s inzenyrskym diplomem.

Vysledky

Podle vysledk(l Centexbel predstavuje ro¢ni sleva na dani pro védeckého pracovnika na plny uvazek
Castku v rozmezi 4000 — 10000 Euro. Neni zatim pfesné stanoveno, jakym zplsobem se bude
realizovat evaluace.

Zkusenosti s implementaci programu

Program byl postupné rozsifen na dalsi i soukromé védecké instituce a podniky, ddle téZz nejen na
védecké pracovniky v doktorském studiu ale také dalsi kategorie védeckych pracovnik(, na jejichz
zaméstndvani mohly byt cerpany danové ulevy. Pozdéji bylo schéma rozsifeno na vSechny védecké
pracovniky v soukromém sektoru (splnujici podminky tykajici se kvalifikace). Od 1. ledna 2009 se
mira daflového osvobozeni zvySila na 75 % splatnosti pro vSechny védecké pracovniky
s magisterskym a vyssim vzdélanim pracujici ve verejném nebo soukromém sektoru.
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Zdroje informaci o tomto programu:

The Belgian Federal Science Policy Office:
http://www.belspo.be/belspo/about/index_en.stm (v anglictiné)
http://www.belspo.be/belspo/fisc/index_fr.stm (ve francouzstiné)

Belgian Report on Science, Technology and Innovation 2010:
http://193.191.208.76/belspo/home/publ/pub_ostc/bristi/bristi_tomel 2010_en.pdf

C2. DEVELOPING AND RETAINING R&D WORKFORCE

Zakladni udaje

Zemé, region:  Madarsko

Uroveri: narodni

Zadavatel a Program financuje, fidi a administraci zajistuje Narodni urad pro vyzkum a
realizator: technologie (National Office for Research and Technology)

Partnefi: Neni uvedeno

Doba trvani: 2009 — dosud (datum ukonceni neni stanoveno)

Financovani: Rozpocet na rok 2009: 5 330 000 € (vysSe individualniho ptispévku na projekt je 33
000-333 000 Euro), 1,600,000,000 HUF
Forma financovani: granty. Pracovni naklady (vC. reZijnich naklad(), vybaveni,
externi odborné poradenstvi.

PFijemci: Pouze spolecnosti zapsané v madarském obchodnim rejstiiku a madarské
neziskové organizace

Cile

Hlavnim cilem projektu je zmirnit dopady ekonomické krize na pracovniky v sektoru VaV. Projekt
slouzi pro financovani programu spojenych s rozvojem lidskych zdrojl ve védé a vyzkumu vytvarenim
novych pracovnich mist v malych a stfednich podnicich a v neziskovych organizacich provadéjicich
védu a vyzkum. Program se také soustfeduje na podporu zaméstnavani vysoce kvalifikovanych
pracovnich sil (védci, VS technického a prirodovédného sméru), ktefi prisli od zaFi 2008 o zaméstnani
ve strednich a velkych podnicich v disledku ekonomické krize. Vysoce kvalifikovani pracovnici musi
byt zaméstnani na plny Uvazek v projektech ve védé a vyzkumu nebo na pozicich ve védé a vyzkumu.

Opatreni poskytuje financ¢ni podporu projektlim zamérenym na vytvareni novych pracovnich mist ve
VaV v MSP, neziskovych organizacich ¢i organizacich financovanych z verejnych zdroju

Popis programu

Spolecnosti Zadajici o zapojeni do tohoto programu zaméstnaji védeckého pracovnika na plny tvazek
a to do projektu ve VaV a na pracovnich pozicich odpovidajicich VaV. Kritéria pfijeti do programu
jsou nasledujici:

e védecky nebo vyzkumny pracovnik byl zaméstnan alespon po dobu 12 mésicl v priimyslovém
stfednim nebo velkém podniku se sidlem v Madarsku (podniky registrované v Madarsku a
madarské neziskové vyzkumné organizace), byl propustén po 1. zafi 2008 a je dosud
nezaméstnany

e ma vysokoskolské vzdélani technického nebo pfirodovédného sméru

e mezi pfijimajicim podnikem a podnikem, ve kterém byl pracovnik dfive zaméstnan a
propustén, nesmi byt Zadny vzajemny vlastnicky vztah (vlastnicky podil)
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e 7adatelska organizace existuje nejméné dva roky

e pracovnik musi byt zaméstndn na plny Uvazek po celou dobu trvani vyzkumného projektu

e novy zaméstnanec nenahrazuje jiného védeckého pracovnika (tzn. je ptijat na nové
vytvorené pracovni misto)

Alespon 70 % finan¢ni podpory musi byt pouzZito na mzdové naklady nové prijatého zaméstnance.
Mezi dalsi uznatelné ndklady patfi provozni naklady souvisejici s vyzkumnym projektem, nezahrnuji
ale pofizovani zafizeni, nehmotného a hmotného majetku, investice a smluvni vyzkum. Zadost musi
obsahovat zdGvodnéni pfijeti novych vyzkumnych pracovnik(l a musi prokazat, jakym zplsobem a do
jaké miry novi pracovnici prispéji k odbornému rozvoji organizace a vysledkiim VaV.

Grantové schéma je implementovano prostrednictvim jednotlivych kol vyzev. Podpora je
poskytovana (tj. délka projektu je) jeden az dva roky.

Mezi projekty, které splfiovaly formalni poZadavky, byly upfednostnény:
e 7adatel (podnik) spolupracuje ve VaV nebo jako dodavatel s pfedchozim zaméstnavatelem
védeckych pracovnik
e Zadatel (podnik) chce zaméstnat nékolik vysoce kvalifikovanych pracovnikd, ktefi pfisli o
zaméstnani (nejméné jednu osobu rocné v ramci VaV projektu)

Vedle jiz zminénych uvedenych formalnich poZadavkd na Zadatele podpory, existuji dalsi kritéria
umoznujici upfednostnéni zapojeni do projektu. Témito kritérii jsou:

e Sladéni védeckého projektu s cili védeckych zaméra (10 bod()

e Odbornd a ekonomicka duleZitost reseného projektu — tj. védecké vysledky, ekonomické
vyuZziti, originalita (20 bod()

e Realizovatelnost projektu —tj. pldnované aktivity, management (10 bod)

e Opodstatnéni zaméstnani vysoce kvalifikované pracovni sily — tj. duleZitost zaméstnani
vysoce kvalifikované pracovni sily, jejich role pfi zlepSovani vyzkumnych cinnosti podniku,
vyznam jejich zkuSenosti pro madarské hospodarstvi, pocet nové zaméstnanych védeckych
pracovnikd (20 boda)

e Spoluprace Zadatelské organizace s byvalym zaméstnavatelem védeckého pracovnika — tj.
spolecné zapojeni ve védeckych projektech, dodavatelské sluzby (10 bod()

e ZpUsobilost Zadatelské organizace provadét vyzkumnou cinnost — tj. odborné a ekonomické
zazemi (10 boda)

e Oduvodnéni poloZek rozpoctu (10 boda)

Organizace zadajici o zapojeni do programu musi dosahnout alespon 60 bodU z celkového poctu 100,
aby byla klasifikovana jako zpUsobila.

Vybér projekta:

Evaluaéni komise ohodnocuje na zakladé hodnoticich kritérii vSechny projekty pfihlasené do
programu, bodové hodnoceni je doplnéno pisemnym vyjadienim. Zavérecné rozhodnuti o
financovani projektl provede president Narodniho Ufadu pro vyzkum a technologie s ohledem na
doporuceni hodnotici komise.

V pripadé verejné financovanych nebo neziskovych VaV organizaci neni dotace brana jako statni
podpora. Pokud je do programu pfihlasen soukromy podnik, potom se fidi pravidly pro statni
podporu. Zde se maximaini vySe statni podpory lis$i od typu vyzkumu: zakladni vyzkum 100%;
pramyslovy aplikovany vyzkum 50%; experimentdlni vyvoj 25%. VySe podpory pro malé a mikro
podniky je navySena o 20 procentnich bodi a pro stfedni podniky o 10 procentnich bod(. V pfipadé
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aplikovaného vyzkumu v prlmyslovych podnicich mlzZe byt vyse podpory navysena o dalSich 15
procentnich bodd (max. 80 %), pokud jsou vysledky vyzkumu dale Sifeny a diseminovany na
konferencich, ¢asopisech a odbornych publikacich, volné dostupnych databdzich apod.

Forma podpory nezahrnuje pfimé dotace, ale jedna se o subvencované pujcky (zahrnujici také
prispévky na uroky) a dariové pobidky (zahrnujici redukci pfispévkd na socialni zabezpeéeni).

Vysledky

ZkuSenosti s implementaci programu

Zdroje informaci o tomto programu:

http://proinno.intrasoft.be/index.cfm?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=9551&CAT=63
http://www.nkth.gov.hu/palyzazatok-eredmenyek/kf-munkaero09/munkaero-megorzese

C3. RESEARCH CAREER MAPPING TOOL (RCMT) — UK GRAD/VITAE

Zakladni udaje

Zemé, region: Velka Britanie

Uroveri: narodni

Zadavatel: Research Councils United Kingdoms (RCUK)

Poskytovatel financi: Research Councils UK (Research Careers and Diversity Unit)
Ridici organizace: Careers Research and Advisory Centre (CRAC)

Realizator: Vitae

Partnefi: UKHERD

Doba trvani: Vitae od 2008, vychazi z programu UK GRAD (2003-2007)
Financovani: -

PFijemci: -

Cile

Cilem projektu RCMT je poskytovat statni podporu védeckym pracovnikim a jejich kariérnimu
rozvoji, a soucasné doplfiovat a podporovat soucasna existujici opatfeni a ustanoveni zejména
v ramci vysokoskolského sektoru. Klicovym aspektem programu RCMT by mélo byt poskytovani
informaci védecké komunité, a snazit se zodpovédét zasadni otazky, které si sami mladi védci kladou.
Nastroj, zaloZzeny na webovém rozhrani, by mél vytéZzit maximum dostupnych informaci a poskytnout
kontext pro premysleni o moznostech kariérniho rozvoje.

Popis programu

Cinnostmi zaméfenymi na propagaci, poradenstvi a rozvoj kariéry védeckych pracovnikd,
zprostredkovani kontaktu a dalSich informaci pro participanty (v¢. zaméstnavateld) byla povérena
Vitae, narodni organizace financovana RCUK (oddélenim Research Careers and Diversity Unit) a
fizena CRAC (The Career Development Organisation).

CRAC je nezavisla narodni organizace spolupracujici s Radami pro vyzkum od roku 1968 za ucelem
rozvoje dovednosti a kariéry (post) doktorandd, V letech 2003-7 fidila program UK GRAD. Z tohoto
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http://proinno.intrasoft.be/index.cfm?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=9551&CAT=63
http://www.nkth.gov.hu/palyzazatok-eredmenyek/kf-munkaero09/munkaero-megorzese

programu vzesla myslenka RCMT a organizace Vitae, kterd se specializuje na rozvoj tohoto nastroje a
spoluprace mezi védci, univerzitami a zaméstnavateli. Ndrodni tym Vitae ma spolecné sidlos CRAC v
Cambridge.

Vitae ma podporu celé fady odvétvovych organl a instituci, odbornych poradnich skupin napfi¢
odvétvimi a zaméruje se na osobni, profesni a kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnikd v doktorském
studiu a dalSich vyzkumnych pracovnikd na vysokych skoldch a vyzkumnych ustavech. Sklada se z
narodniho centra se sidlem v Cambridge a 9 regionalnich center na univerzitach ve Velké Britanii
(Cardiff, Edinburgh, Hertfordshire, Leeds, Manchester, Sussex, Warwick and Kings College, London), z
nichz kazdé ma vlastni fizeni a dobrovolného koordinatora z univerzity.

Z debat se zainteresovanymi stranami, zejména aktivnimi védci, vyplynula idea webového ndstroje
RCMT, v soucasné dobé na http://www.vitae.ac.uk, ktery poskytuje informace o profesni kariéfe, jez
dosud nebyly dostupné na jinych webovych portélech.

Hlavnim cilem tohoto projektu je poskytovat informace, odborné poradenstvi a vedeni védeckym
pracovnikim (zejména mladym vyzkumnym pracovniklim na doktorské a post-doktorské drovni),
otevfit ¢i zprostfedkovat jim rlzné kariérni moznosti (research career paths), umoznit jim budovat
profesni rozvoj a manazerské dovednosti, stejné jako zpfistupnit klicové informace o mozné védecké
kariére. Dale vsak poskytuje informace i dalSim klicovym skupinam, umoznuje zprostredkovat
kontakty a podavat nabidky zaméstnani.

Informace o vyzkumném prostfedi, obsahujicich mimo jiné informace o trhu prace, narocich na trhu
prace, moznosti ziskani grant ¢i zapojeni do projektl, databaze s mozZnosti vyhledavani pracovnich
pozic uvnitf jednotlivych sektorl a informace o rlznych organizacich, vytvarejici tak uceleny obraz o
mozné kariérni cesté.

Obecné mozZnosti umozZiujici vybudovat sit a komunity védeckych pracovnikd, informace o strukture
atd. pro zachyceni klicovych informaci na webovém portalu.

Informace na téchto strankach jsou ¢lenény podle typa uZivatel:

1. Védci: Studentim doktorského studia a zaméstnancim ve védé a vyzkumu jsou k dispozici
informace tykajici se profesniho a kariérniho ristu, fizeni vyzkumnych projektl, budovani
profilu, doktorského studia (supervize, doktorska prace apod.). Informace o ,fizeni“ kariéry
obsahuji predevsim rady a doporuceni, nastroje na podporu védeckych pracovniki
v planovani jejich profesniho Zivota, uvédoméni si existujicich pfilezitosti, moZnosti
profesniho rlstu, uvédoméni si vlastnich schopnosti a dovednosti ¢i pomoc pfi rozhodovani.
Sdilet informace a zkusenosti umoznuji také blogy (podle komunit - Research Staff blog, UK
Research Staff Association Public Engagement blog with PE opportunities, Digital Researcher
blog with tips on how to manage your online presence, What's up doc? - blog pro
doktorandy).

2. Tvdrci politik,

3. Supervizofi a fidici pracovnici,

4. Zaméstnavatelé. Zahrnuje registraci do zaméstnavatelské sité, s rliznymi zvyhodnénimi a
informacemi vztahujicimi se k zaméstnavani védeckych pracovnikld, dale prostor,
prostfednictvim kterého mohou zaméstnavatelé vkladat informace s nabidkou dostupnych
pozic.
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Vysledky

Dle vysledkl zverejnénych ve vyroéni zpraveé z roku 2010 se Vitae dafi Uspésné naplriovat strategické

zameéry:

e sbliZit zainteresované skupiny ve védé a vyzkumu,

e navazat spolupraci s vyzkumnymi organizacemi ve snaze zajistit rozvoj pracovnikl v prostredi
vyzkumu,

e a vneposledni fadé poskytovat zdroje, informace a rady pro mladé vyzkumniky stejné jako
pro ty, ktefi se zajimaji o rozvoj své profesni kariéry.

Kvantitativni vysledky se tykaji jak samotnych webovych stranek, tak dalSich aktivit Vitae.

Vitae se podilelo na vytvoreni a zavedeni Radmce pro rozvoj vyzkumnika (Researcher Development
Framework), ktery primarné slouzi pro pfipravu védeckych pracovnikl pro budouci kariéru. Tento
ramec dosud adoptovalo vice nez 30 organizaci ve Velké Britanii. Podilelo se také na poskytovani
vzdélavacich materiald a vytvoreni a zavedeni skolnich programi rozvoje ve vice nez 50 institucich
vy$Siho vzdélavani v UK. NejuspésnéjSim programem se stal bezesporu ,Effective researcher”, ktery
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se stal dokonce finalistou National Training Award 2010.

Vitae ddle navrhlo a fidilo postup certifikace u 23 organizaci v UK, které ziskaly ocenéni ,HR
excellence in Research” (Dokonalé fizeni lidskych zdrojl v oblasti védy), jez udéluje Evropska komise.
Velka Britdnie tak ma v soucasnosti nejvice téchto ocenéni v rdmci Evropy.

Vitae také pfispélo k maximalnimu vyuziti zdroj pro financovani védeckych aktivit v rdmci sektoru
vzdélavani mimo jiné vétsim zapojenim zkuSenych védeckych pracovnikd, ktefi sdileli své nazory a
zkuSenosti.

Kampané organizované Vitae pfispély ke zviditelnéni moznych pracovnich pfileZitosti otevienych
védeckym pracovniklim na jedné strané a na strané druhé vyrazné pfrispély k zapojeni
zaméstnavatel( do diskuze o rozvoji a pfipravé védeckych pracovnik(l. O Uspéchu programu vypovida
pocet usporadanych workshop( a zapojenych partner(.

Vroce 2010 se konalo 36 regiondlnich setkani a pocet zapojenych partnerl dosahl 127. Bylo
publikovano 11 zprdv, 20 000 obéznikd, uréenych predevsim Skoliteldm, bylo vydano do obéhu a
bylo vytvoreno také 11 vzdélavacich kurz(. Rostl také pocet navstévniku internetovych stranek
programu. Ty mésicné navstivi na 20 000 lidi, Vitae blog je zobrazen 5000 krat, a 11 000 lidi
si precetlo publikaci ,What do reaserchers do?“

Zkusenosti s implementaci programu

Zdroje informaci o tomto programu:
http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/1.Vitae brochure.pdf
www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/RCMT-project-report-March-2006.pdf
http://www.vitae.ac.uk

www.crac.org.uk

Regional Hubs: www.vitae.ac.uk/hubs

C4. MLADI VEDCI Z KOMERCNIHO SEKTORU

Young Researchers in Economy/ od roku 2007 Young researchers in business sector

Zakladni udaje

Zemé, region:  Slovinsko

Uroven: narodni

Zadavatel: Reditelstvi pro technologie Ministerstva pro vysoké $kolstvi, védu a technologii

(MHEST, Ministry of Higher Education, Science and Technology), do 2006 tidici
organ a poskytovatel financi

Realizator: Do roku 2006 Reditelstvi pro technologie MHEST, 2007-2013 zajistuje Fizeni,
administraci i rozdélovani financnich prostredk( Slovinska technologicka agentura
(TIA, Slovenian Technology Agency)

Doba trvani: od 1993 jako subprogram, samostatny program od 2001 — dosud

Financovani: spolufinancovano z ESF (2007 — 2013). Celkovy rozpocet programu (na 2007-2013):
81694 118€, 15 % z celkového rozpoctu je hrazeno z verejnych zdrojd Slovinska, 85
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http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/1.Vitae_brochure.pdf
http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/RCMT-project-report-March-2006.pdf
http://www.vitae.ac.uk/
http://www.crac.org.uk/
http://www.vitae.ac.uk/hubs
http://proinno.intrasoft.be/overview_organisation.cfm?id=102

% z ESF.

(69 440 000€ ESF, 12 254 118 € vlada)

Rozpocet na rok 2008: 12 095 111 €.

Rozpocet na rok 2007: 10,5 milionu €.

Granty. Uhrazeny jsou pracovni naklady (véetné reZijnich), zafizeni, Skoleni (véetné
studijnich navstév), spolufinancovano soukromym sektorem. Vyse se odviji od
finan¢ni naroénosti vyzkumu a vyzkumného tymu a statutu mladého vyzkumnika.

PFijemci: ¢ soukromé podniky a organizace (komerc¢ni podniky vé. MSP, technologicka centra,
vyzkumné organizace) a jednotlivci — studujici ve vSech védeckych disciplinach
(kandidati PhD a MSc);
» vysoké skoly neziskové vyzkumné jednotky (v roli supervisora, skolitele/
poskytovatele vzdélavani)

Cile

Opatrfeni ma za cil vyresit soucasné nékolik problému slovinské ekonomiky. V prvé radé resi maly
podil pracovnik(i s PhD titulem v prdmyslu, nedostatec¢né kapacity MSP ve VaV a nizky transfer
technologii do podnikd. Divodem jsou také nerovnosti v platech védeckych pracovnikll ve verejném
a soukromém sektoru (ve verejném jsou vyssil). Slovinsko patfi k ekonomikdm s dominantnim
podilem MSP.

Cilem je proto motivovat MSP k ndaboru mladych absolventl - omladit soucasnou védeckou obci,
zvysit zaméstnanost vyzkumnych pracovnikl v podnikatelském sektoru a nasledné téz podpofit
formovani soukromych védeckych tym@ a propojeni védeckych instituci (zejména VS) a préimyslu.
Tim by mélo byt dosazeno lepSiho napojeni vyzkumu na potreby soukromého a podnikatelského
sektoru.

Popis programu

Typ vyzkumu neni omezen, zahrnuje zakladni vyzkum, vyzkum v oblasti socidlnich véd a RLZ, dliraz na
vytvoreni vazeb a siti.

Historie programu:

Vroce 2001 se rozvinula specifickd spoluprace mezi Ministerstvem pro vzdélavani a sport a
Ministerstvem hospoddrstvi v této oblasti. Obé ministerstva se podili na financovani mladych
védeckych pracovniki (cca 30 kazdorocné), ktefi pracuji ve VaV v priimyslu, zatimco naddle pokracuji
v doktorském studiu na vysoké $kole. Rizeni a financovani projektu bylo do roku 2006 v gesci
Ministerstva pro vyssi vzdéldvdni, védu a technologie (Ministry of Higher Education, Science and
Technology). Od roku 2007 tuto funkci kompletné prevzala Slovinska technologickd agentura
(Slovenian Technology Agency). Plvodné (téZ do roku 2007) byl tento program pouze
subprogramem S$irSiho ramce ,Mladi vyzkumni pracovnici“, (Young Researchers), ze kterého se
vyclenil jako samostatny program ,Young researchers from business sector”. Opatfeni vzniklo na
zakladé evaluace programu ,Mladi vyzkumni pracovnici®, ktery byl vroce 2001 modifikovan se
specifickym zfetelem na védecké pracovniky v podnikatelském sektoru.

Popis programu:

Program poskytuje financ¢ni podporu védeckym pracovnikim pracujicim v podnicich - zejména
v priimyslu a technologickych centrech, ktefi chtéji soucasné ziskat titul PhD. Podpora je zamérena
na pfiliv VaV do ekonomiky, posileni jadra podnik(i zamérené na VaV.

Opatreni neni zaméreno na postdoktorandy, ale mizZe byt komplementarnim nastrojem k podpore
spoluprace soukromého sektoru, vtomto pripadé MSP, a vysokého Skolstvi. Tato spoluprace je
dllezita i pro propagaci programl zacilenych na absolventy doktorskych nebo magisterskych
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program, ktefi chtéji pracovat ve védé a vyzkumu, a na druhé strané také propagaci VaV v MSP.

Kritéria ptijeti do programu:
Navrh projektu je hodnocen z hlediska:
e splnéni kritérii na mladé vyzkumné pracovniky
e splnéni kritérii na mentory
e splnéni kritérii MSP
o splnéni kritérii vyzkumné skupiny a predmétu vyzkumu
e organizace skoliciho programu

Kritéria vybéru pro podniky:

e pravnickd osoba - samostatny podnik, podnikatel ¢i technologické centrum, které na narodni
urovni realizuje VaV aktivity, a v uplynulych 2 letech zaméstnaval nejméné 2 pracovniky a
nejméné 2 roky funguje,

o kazdy podnik mlze mit soucasné max. 4 mladé vyzkumné pracovniky.

Kritéria vybéru pro pracovniky:

e Kandidat jeSté necerpal financ¢ni prostfedky z minulého grantového schématu tohoto
programu a v nasledujicim roce bude nejméné v prvnim roc¢niku postgradudlniho studia,

e vék uchazece do 35 let, nebo az 38 let, pokud jiz je studentem doktorského programu.
Vékova hranice se prodluzuje o pocty odstudovanych let doktorského studia, pokud je jiz
uchazec v druhém a vy3sim rocniku,

e dokonceny predchozi stupen vysokoskolského studia s prdmérnym prospéchem
nad nadefinovanou hranici (minimalné 8.0, v klasifikaci 0-10),

o kandidati z podnikatelského sektoru s mentorem taktéz z podnikatelského sektoru.

Kritéria vybéru supervizori:

Development mentor:

Osoba zodpovédna za vybér a vedeni pracovnika z podniku, ktery o mladé vyzkumniky zada.
Research mentor:

Musi byt veden v rejstfiku védeckych pracovnikl (public national evidence of Researchers).

PhD mentor:

Musi prokazat dostatecnou ¢asovou a odbornou kapacitu pro supervizi doktorské disertacni prace.

Benefity:

Mladi vyzkumnici se podili na projektech v zakladnim nebo aplikovaném vyzkumu béhem svého
postgradudlniho studia, v zaméstnaneckém vztahu na smlouvu na dobu urcitou. Agentura (TIA) hradi
jejich plat, prispévky na socidlni zabezpeceni, hmotné a nehmotné naklady vyzkumu postgradualniho
studia. Finan¢ni zdroje na skoleni mladych vyzkumnik( jsou alokovany na dobu uréitou, maximalné
na 4,5 roku doktorského programu.

Vysledky

V uplynulych 6 letech neprobéhla Zadna externi evaluace, ale Ministersvo (MHEST) a ARD provadély
interni evaluaci. Sledovan je zejména pocet novych absolventl s titulem Ing (MSc) nebo PhD
z projektu. Za obdobi 2001-2006 proslo uZz vybérovym procesem pres 471 projektovych ndvrhd,
z nichZ schvalenymi projekty proslo 233 mladych vyzkumnik( a 44 jiz dokoncilo PhD. V roce 2008 se
do programu pftihlasilo 90 firem, z nichZ 71 bylo pfijato a 19 nesplfiovalo kritéria.
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Pocet mladych vyzkumnych pracovnikl ve schvalenych a financovanych projektech podle oblasti
védy (2001-2006):

Oblast védy / Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pfirodni védy a matematika 5 6 4 6 9 8
Technické védy 16 12 18 23 36
Biotechnologie 4 3 3 5
Spoledenské védy 2 2 / / 3 3
Humanitni védy 1 / / / 1
Multi- a interdisciplindrni vyzkum / 1 2 / 1 2
Celkem: 33 25 28 35 56 56

Evaluacni komise prezentuje vysledky Ministerstvu (MHEST), které uzavira smlouvu s podnikem,
mladym vyzkumnikem a vyzkumnou organizaci

Zkusenosti s implementaci programu

Klicové podminky pro Uspéch projektu:

e vcasné informovani podnikl a dalsich partner(i o programu a jeho podminkach

e stimulace vzdélavaci politiky, popularizace védy a vyzkumu mezi mladymi studenty,
zakomponovani do politiky Skol

e motivovani podnikd do zapojeni do programu s dlirazem na vyhody VaV strategie

e dostatek absolventd VS v oblasti pfirodnich véd, matematiky, vypocetni techniky, techniky a
automatizace, atd.

e finanéni stabilita — zajisténi zdrojl pro dotaci na 4,5 roku

e vyplaceni grantu musi byt na regiondlni/narodni Urovni

e administrace projektu, jasné definovana pravidla a na druhé strané jasné definované zaméry
prihlasovanych projekt

Slabiny:

e identifikace potencidlnich Géastniké (podniky — vyzkumné organizace (VS a jiné) — védecti
pracovnici)

e otevrenéjsi pristup podnik(, pfesvédcit je o nutnosti VaV

e konkurence mezi podniky pokud jde o vyborné absolventy

e nizké mzdy v podnicich (o0 20% niZsi neZ ve verejnych vyzkumnych institucich)

e nalezeni adekvatnich podnétl pro motivaci podnikd k Géasti/najiméani novych vyzkumnych
pracovnikd

e problémy mezi podniky a vysokymi skolami vyplyvajici z délky obdobi 4,5 let

e  MSP maji s programem technicko-administrativni problémy

Evaluace programu:
Prvni kolo vyzev na obdobi 2007-2013 bylo uzavieno v lednu 2008, druhé kolo bylo otevieno
v Cervenci 2008 a uzavieno v zafi 2008, vybrano bylo 68 projektd, které byly spolufinancovany.

e Prvnirok tohoto programového obdobi se zvysil po¢et MSP zafazenych do programu

e Zvysila se vzdélanostni Groveri v podnicich (z Grovné V na VI, a VI na VII, podle EQF')

" http://en.wikipedia.org/wiki/European Qualifications Framework
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e Pfidana hodnota v MSP se zvysila 0 20 %

e vice nez 50 % podnik{ investuje vice do VaV,

e zavedeni trvalé spoluprace mezi nékterymi podniky a vyzkumnymi organizacemi, posileni
vazeb mezi védou a priimyslem, transfer znalosti

e MSP maji s programem technicko-administrativni problémy

e nad ramec programu: Gcastnici projektl ze své iniciativy zakladaji podnikani a vyvijeji spolu
nové produkty a sluzby

Evaluace obou program( (IER 2010; Bucar et al. 2010) zamérenych na mladé védecké pracovniky jak
ve verejném, tak soukromém sektoru méla velmi pozitivni zavéry, co se tyka jejich pfinosu.

Zdroje informaci o tomto programu:

PRO INNO
http://proinno.intrasoft.be/index.cfm?fuseaction=wiw.measures&page=detail&id=-1186&CAT=45
ERAWATCH

Info ze strdnek slovinské technologické agentury:

Website: http://www.tia.si/MR08,606,0,1,1.html|

English website: http://www.tia.si/o_agenciji,533,0.html
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=prog.document&UUID=60F03F40-9287-2F04-
D84A300B8F3D44A5&hwd=.National system of innovatio ni nSlove nia 112
http://www.e-velenje.si/e-izobrazevanje/prirocnik/services_eng/05 young_researchers.html

Europeer SME:

http://www.europeer-sme-rp6.org/uploads/media/EUROPEER_SME_READER.pdf
http://www.mednarodni-odnosi.si/cmo/CIR/CIR4National%20System %200f%20Innovation%20in%20Slovenia.pdf

C5. PROGRAM MLADI VEDCI

Young Researchers' Programme (YRP)/Program financiranja mladih raziskovalcev

Zakladni udaje

Zemé, region:  Slovinsko

Uroven: Narodni, od roku 2008 otevieno pro pracovniky ze zemi EU

Zadavatel: Zadavatel: V roce 1985 Ufad pro védu a technologie Slovinské republiky (Office of
Science and Technology). Od roku 1991 prevzalo projekt Ministerstvo pro védu a
technologie (Ministry of Science and Technology). Od roku 2004 vede implementaci
programu Slovinska vyzkumna agentura, ktera byla toho roku zaloZena.

Realizator: Slovinska vyzkumna agentura
Partnefi: Neni uvedeno

Doba trvani: 1985 - dosud

Financovani: Forma financovani: granty

Rozpocet 2007: 26,637,390€

Rozpocet 2008: 30,449,509€

Naklady prace (v¢. rezijnich nakladd); Vybaveni; Skoleni (v&. studijnich navitév);
Jiné: Mentoring

PFijemci: jednotlivci (mladi védecti a vyzkumni pracovnici), vyzkumna centra vysokych skol;
jiné neziskové vyzkumné organizace; vysoké skoly (funkce vzdélavani)
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Cile

Program neni zaméfen na podniky, ale uvadime ho jako vychozi program, z néhoz vznikl nejprve
subprogram, a potom samostatny program ,Young Researchers in business sector” zaméreny na
vzdélavani a odborné pripravy pro rozvoj VaV a inovaci. Od roku 1985 pfivadi tento program mladé
pracovniky do vyzkumu. V dobé, kdy bylo navrhovdno koncepcni feseni programu, bylo Slovinsko
postizeno nedostatkem zdjmu mladych lidi pokracovat v postgradudinim studiu za cilem jit do
vyzkumu. Vyzkumné instituce mély omezené prostfedky k zaméstnavani mladych lidi a financovani
jejich studia a pocet védeckych a vyzkumnych pracovnik( klesal. Ackoliv nyni se vékova struktura ve
vyzkumném sektoru vyrazné zlepsila, program je stdle hodnocen jako Uspésny a potrebny.

Popis programu

Program financné podporuje mladé lidi, ktefi byli vybrani institucemi tercidrniho vzdélavani a
verejnymi védeckymi institucemi, aby se stali védeckymi pracovniky béhem jejich magisterského
nebo doktorského studia. K dispozici maji v pfijimajici instituci mentora a Ucastni se vyzkumu jako
asistenti (junior assistant). Ministerstvo zodpovédné za védu (Ministry of Higher Education, Science
and Technology - MHEST) plati jejich plat, Skolné a ndklady na mentoring. Od roku 2006 byla mezi
podminky Ucasti v programu zarazena také povinna ucast na 20 hodinovém S$koleni zaméreném na
podnikani a inovace.

Prioritni oblast podpory:

Program je zaméren na zakladni vyzkum zaméreny na feseni urcitych problému (Problem driven
(basic) research), aplikovany pramyslovy vyzkum a vyzkum v oblasti socidlnich véd. Od roku 2005
jsou preferovani kandidati z oblasti pfirodnich véd a technologii pfed kandidaty z oblasti socialnich
véd. Program neni zaméren na zadny specificky sektor ekonomiky.

Prabéh prihlasovaciho fizeni:

Z pocatku byl proces vybéru zaméren zejména na hodnoceni mladych védcl, ktefi se do projektu
prihlasili, v¢. pozadovaného primérného prospéchu vysokoskolského studia, doporuceni
potencidlniho mentora a zamér vyzkumné instituce potvrzujici volnou pozici (dostupnost pracovni
pozice).

Z rozhodnuti fidici Agentury (SRA) je od roku 2005 vétsi diiraz kladen na kritéria vybéru mentord.
Prvni vyzva se proto podava na vybér mentor( (vysokoskolsti pedagogové, zkuseni vyzkumni
pracovnici, védci-experti), ktefi musi splfiovat pomérné pfisna kritéria. Zvlastni diraz je kladen na
vybér mladsich mentor( (zaroven vsak minimalné 4 roky po ziskani doktorského titulu). V dalsi fazi
jsou prezkoumavany zadosti mladych védcd. Jejich vybér je v prvé fadé na pfijimajici instituci/vysoké
Skole, ale musi byt schvalen téz agenturou (SRA). Nasledné je uzaviena tripartitni dohoda, kterou
strany potvrzuji podminky pro financovani. Rizeni a administraci programu zajituje SRA, monitoruje
pokrok téch, ktefi jiz dostavaji dotace a vybira kazdoro¢né nové kandidaty s ohledem na dostupné
zdroje a zajem védecké komunity. Vyzva je vyhlasovana kazdy rok.

Kritéria vybéru mentora:

Od roku 2005 jsou nejprve vyzvani potencialni mentofi k pfihlaseni do projektu. Kritéria jejich vybéru
jsou naro¢na, podrobné zamérena na vyzkumné vysledky a minulé zkuSenosti s vedenim lidi,
projektd a tymdQ.

Mentor musi:

« spliovat specifické podminky pro vedeni projektu zdkladniho nebo aplikovaného vyzkumu;
o aktivné jiz spolupracovat na vyzkumném programu nebo alesponi jednom projektu VaV;
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e pracovat pro vyzkumnou instituci;

o Skolit max. tfi mladé vyzkumné pracovniky soucasné;

« ziskat doktorsky titul nejméné Ctyfi roky nazpét (novy pozadavek od 2007);

« mentorovi nebyl pfidélen v pfedchozim roce zadny mlady vyzkumny pracovnik.

Dalsi kritéria hodnoceni kandidatll na mentoring:

o vysledky védeckeé prace,

« propojeni védecké prace s domacimi a zahrani¢nimi uzivateli;

« relevance navrhovaného skoliciho programu pro mladé védce a jeho spojeni s planovanym
postgradualnim studiem

o zapojeni do mezindrodniho vyzkumu

Prijimaci proces je koordinovan pracovniky SRA a schvalen jeho védeckou radou (Scientific Council
SRA). Cely proces je pfesné zakotven v pravnim predpisu publikovaném v Ufednim véstniku Slovinské
republiky, & 39/2007.%

Kritéria vybéru mladych védeckych pracovnik:

Vyzkumné instituce podavaji vyzvu k Ucéasti mladych vyzkumnych pracovnikl ve vzdélavacim
programu pod vedenim zvolenych mentor( v dennim tisku a/nebo v Ufednim véstniku Slovinské
republiky. Poté musi poslat Agentufe prohlaseni potvrzujici, ze kandidati byli vybrani na zdkladé
verejné vyzvy a doloZit, Ze spliuji kritéria. Vybér kandidatl je provadén vyzkumnou instituci ve
spolupraci s mentory, ktefi kontroluji, zda spliuji pozadavky a provadi jejich pisemné hodnoceni.
Kritéria pro mladé védecké a vyzkumné pracovniky:

o vysokoskolské vzdélani v pfislusné oblasti;

e pramérny prospéch za vsechny zkousky a celoroc¢ni praci (vyjma vysledku statnich
zavérecnych zkousek) nejméné 8,0 na stupnici 0-10, kde minimalni hodnota pro splnéni
zkousky je 6. Pokud je jiz pfihlasen v postgradualnim studiu a dokoncil magisterské studium,
neni primérny studijni vysledek za pfedchozi stupen vzdélani relevantni.

o vékdo 28 let; pokud byl jiz dfive zapsany v postgradualnim studijnim programu a jesté
necerpal financni podporu, muize vék kandidata presahnout 28 let (vékova hranice se
posouva o kazdy odstudovany rok)

Dalsi kritéria hodnoceni kandidat(:

o primérny prospéch za vSechny zkousky a celoroc¢ni praci ve vysi alespon 80 % celkového
praméru studentd

« dokoncené magisterské vzdélani a prijeti do postgradualniho studijniho programu

o diplomy a ocenéni

e publikované ¢lanky

o spoluprace na védecké praci, projektu

» od roku 2009 je vyzva oteviend i kandidatlim z jinych zemi EU

Vysledky

Agentura (SRA) zprostfedkovava kazdorocné finanéni podporu pro cca 1200 mladych vyzkumnych
pracovnikl, reprezentujici okolo 850 az 900 pracovnich mist na plny avazek (FTEs - full-time
ekvivalent). Vzdélavaci program dokonci ro¢né 250 az 300 novych mladych vyzkumnikd.

Program je pribéiné monitorovan z hlediska naplriovani postgradualniho studia a vyzkumnych

- Rules on the Training and Financing of Young Researchers in Research Organisations, published in the Official Gazette of the Republic of
Slovenia, N0.39/2007 ( http://www.arrs.gov.si/sl/mr/akti/prav-mr-RO-maj07.asp.)
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projektd mladych védeckych a vyzkumnych pracovnikl ve stanoveném obdobi. PfileZitostné je
provedena detailnéjsi analyza zamérena na strukturu mladych védcl podle oblasti vyzkumu a
zaméstnanosti po dokonceni programu. Jeden z téchto prlzkumu vedl téz k zavedeni programu pro
mladé vyzkumné pracovniky v komerénim sektoru.

V roce 1993 byl program rozsifen o specidlni subprogram otevieny pouze pro mladé lidi z komercni
sféry, ktefi budou zaméstnani v komercni sféfe i béhem jejich vzdélavani. Prijemcem financnich
prostfedkd vtomto novém schématu je pravnickd osoba v komercni sféfe, technologické centrum
nebo regionalni rozvojova agentura, kterd ma védeckou jednotku zamérenou na nezavisly vyzkum a
vyvoj nebo zaloZila spolupraci s vyzkumnou instituci, kde mohou mladi vyzkumni pracovnici dokoncit
své doktorské vzdélani. Od roku 2006/2007 byly tyto programy oddéleny na dva nezavislé a Young
researchers from business sector byl implementovan slovinskou technologickou agenturou (Slovenian
Technology Agency - TIA).

ZkuSenosti s implementaci programu

Interni i externi evaluace hodnotily program velmi pozitivné, administrativni problém ¢i nejasnosti
byly pribézné odstrariovany zodpovédnymi instituci (problémy vztahujici se k vlastni alokaci financi
na jednotlivé studenty a nikoliv pouze instituci, kterd ho zaméstnava, ¢astky alokované na védce a
mentora atd.). Jedinou kritickou oblasti Programu v uplynulych letech bylo, Ze pouze maly pocet
mladych védeckych pracovnik(l opustil po ukonceni programu verejnou védeckou sféru vymeénou za
praci v komercéni sféfe. ZkuSenosti s timto programem vedly k jeho implementaci do soukromé sféry.

Zdroje informaci o tomto programu:

ERAWATCH a Inno
Website http://www.arrs.gov.si/sl/mr/index.asp,
http://www.arrs.gov.si/en/mr/
http://www.era-ard.org/fileadmin/SITE_MASTER/content/Dokumente/leaflet_slovenia.pdf
Pravidla programu: http://www.arrs.gov.si/en/mr/akti/prav-MR-RO-januar08.asp
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Seznam zkratek

ESF

EU
hl.m.
MPO
MSMT
MSP
NP

OP PK
OP LZzZ
OP PA
OP PI
OP VaVpl

ReferNet

VaV

VaVal

Evropsky socialni fond

Evropska unie

hlavni mésto

Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
malé a stfedni podniky

Ndrodni politika

Operacni program Praha Konkurenceschopnost
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanosti
Operacni program Praha Adaptabilita

Operacni program Podnikani a inovace
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Evropska sit zalozena Evropskym stfediskem pro rozvoj odborné pfipravy, jejim
ukolem je poskytovat srovnatelné informace zejména z oblasti odborného vzdélavani
a pfipravy

vyzkum a vyvoj

vyzkum, vyvoj, inovace
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