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UvoD

Kvalita vyzkumnych pracovnikli je spoleéné sfinancnimi vstupy a kvalitnim technickym
vybavenim jednim zrozhodujicich faktord, které ovliviuji vysledky dosahované jednotlivymi
pracovisti védy a vyzkumu. Kvalita vyzkumnych pracovnik( je predevsim vysledkem samotného usili
jednotlivcl, nicméné toto individualni Usili pfinasi vétsi efekty, pokud je realizovano v prostredi, které
je pro profesni rast priznivé. Jaké by mély byt zakladni charakteristiky tohoto prostredi,
prostfednictvim jakych opatfeni by méla a mohla byt kvalita lidskych zdroji ve védé a vyzkumu
zvySovana jsou otdzky, na které predkladana studie hledd odpovédi.

Studie je rozdélena do 4 kapitol. Prvni kapitola je zamérena na vyhodnoceni rozhodujicich
strategickych dokument( pfijatych na Urovni Evropské unie, které se problematikou kvality
pracovniho prostfedi vyzkumnikl a podporou jejich profesniho rozvoje zabyvaji. Pozornost je
vénovana predevsim Evropské charté pro vyzkumné pracovniky — Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd, jsou popsany hlavni zdsady tohoto dokumentu a vyhodnoceny postoje
ceskych vyzkumnych instituci a vysokych skol k této Charté a Kodexu.

Druhd kapitola se zabyvd podminkami pro rozvoj profesni kariéry vyzkumnikd v CR a tam, kde
je to mozné, poméfuje situaci v CR se situaci v ramci EU. V prvni &asti této kapitoly jsou popsana
pravidla, kterymi se jednotlivé instituce fidi pfi prijimani novych vyzkumnych pracovnikll a je
vyhodnocena otevienost vybérovych fizeni. Dale je pozornost vénovana kariérnim fadim vysokych
Skol a Akademie véd a formam a rozsahu informacni, poradenské, vzdéldvaci a finan¢ni podpory
profesni kariéry a zajisténi jednotlivych forem mobility a genderové vyvazenosti. Druha ¢éast kapitoly
je zamérena na vyhodnoceni podpory kariérniho rozvoje na vysokych Skoldch prostfednictvim
Rozvojovych programui vysokych skol.

Treti kapitola obsahuje vyhodnoceni politiky rozvoje lidskych zdrojli vyzkumnych center
vybudovanych s podporou OP VaVpl. Vzhledem ktomu, Ze Zadatelé o tuto podporu méli
predepsanou nejenom povinnost tuto politiku rdmcové zpracovat, ale byly jim predepsany i
jednotlivé okruhy této politiky, kapitola obsahuje obecnou charakteristiku téchto okruh(i a vymezeni
prvkd, které nebyly spole¢né jednotlivym centrlim a mohou tak byt inspirativni pro ostatni instituce.
Ve druhé casti kapitoly je odhadnuta dostupnost absolventli doktorského studia, ktefi by méli
obsadit planované juniorské pozice v nasledujicich letech.

Ctvrtd kapitola poddva prehled vybranych pfiklad@i program@ nebo opatfeni na podporu
profesni kariéry vyzkumnik(, kterd jsou realizovanda v zahranici a ktera nejsou nebo pouze ve velmi
omezené nebo zGZené formé vyuiivana v CR. Nejprve je popsan komplexni projekt Vitae realizovany
ve Velké Britanii, dale je pozornost vénovana systémim podpory navdzanych na stupen rozvoje
kariéry vyzkumnikd, informacni podpore vyzkumné kariéry, pracovnim podminkdam a prenositelnosti
grantd.

Nedilnou soucasti studie jsou pfilohy ke kapitole 2 a 3, které obsahuji podpUrné vypocty. Velmi
dllezitd je Priloha ke kapitole 4, ktera podrobné informuje o jednotlivych aspektech podpory
profesni kariéry v zahranici a ktera byla podkladem pro zpracovani kapitoly 4.

Pfi zpracovani studie byla wvyuZitd predevSsim metoda sekundarni analyzy dostupnych
informacnich zdrojU a pti zpracovani dat bézné statistické postupy.



KAPITOLA 1: Vyhodnoceni evropskych dokumentd krozvoji kariéry
vyzkumniku

Evropskd unie a jednotlivé ¢lenské staty jsou si védomy dllezZitosti lidskych zdrojd a jejich kvality
voblasti védy a vyzkumu a vénuji této otdzce dostatecnou pozornost. Otazka podpory kariéry
vyzkumnych pracovnikd je tak zahrnuta v fadé evropskych dokument(, a spolu s podporou VaVal je
jednou z prioritnich oblasti, na kterou se EU zaméruje.

1.1 Strategické dokumenty a nastroje

StéZejni strategické evropské dokumenty, kterymi jsou jiz ukoncend Lisabonska strategie a
v soucasnosti platna Evropa 2020 se problematice rozvoje lidskych zdrojd ve védé a vyzkumu rovnéz
vénuji. Oblast védy, vyzkumu a inovaci byla v obou strategiich jednak prdfezovym tématem, které
ovliviiovalo mnoho oblasti, tak i samostatnou kapitolou, jiz byla vénovdna vysokd priorita. Téma
rozvoje lidskych zdroji v oblasti VaVal, resp. podpora kariéry vyzkumnych pracovnik(l je v obou
dokumentech rovnéz zminovana a to napfi¢ rlznymi tématy. Zpravidla se soustfedi na obecna
prohlaseni, jako je navyseni investic do lidskych zdrojl, podpora mobility aj. bez uvedeni konkrétnich
nastrojl pro jejich realizaci.

Vyznamnym krokem k rozvoji a posileni védy a vyzkumu a podpore rozvoje lidskych zdroji bylo
ztizeni Evropského vyzkumného prostoru (European Research Area — ERA) vramci Lisabonské
strategie. To mélo za cil pfedevsim podpofit lepsi vyuZiti penéznich prostfedkl a zabranit dalsSimu
odlivu védeckych pracovnik(. V ramci téchto snah byly vytvoreny také ukazatele k vyhodnocovani
jednotlivych oblasti vyzkumu, a to zejména pokud se jedna o rozvoj lidskych zdroju.

Cilem aktualni strategie Evropa 2020 je vytvofit z Evropské unie vedouci svétovou ekonomiku a ucinit
z ni dllezitého a konkurenceschopného globalniho Cinitele. K napInéni tohoto cile bylo stanoveno
mnoho dil¢ich cild, jejichZ spInéni je podminéno zejména rozvojem védy, vyzkumu a inovaci. Stézejni
iniciativou v této oblasti je ,Innovation Union“, kterd je implementovana v narodnich strategiich
jednotlivych clenskych statl a vénuje se problematice dostate¢ného poctu a kvality védeckych
vyzkumnych pracovnikl. S ohledem na kvalitu lidskych zdrojd ve VaVal zddrazruje tato iniciativa
zejména kvalitni pocatecni vzdélavani, podporu mezinarodni mobility a mezisektorové spoluprace a s
tim souvisejici dokoncéeni Evropského vyzkumného prostoru a zvyseni pfrilivu finan¢nich prostredkd
do védy a vyzkumu.

Evropskd unie spatfuje vyrazny prinos zejména ve védecké mobilité, kterd nepredstavuje pfinos
pouze individudlni, tykajici se konkrétniho vyzkumnika, ale také institucionalni, tykajici se instituci, ve
kterych mobilita probéhla a ptinos systémovy, ze kterého profituje cely sektor, systém VaV ¢i trh
prace. Je to sice pouze jeden z aspektl rozvoje kariéry vyzkumnika, ale majici nezanedbatelny dopad
v mnoha ohledech. DileZzitym néstrojem pro podporu mobility je program Marie Curie (Marie Curie
Actions), a to zejména jeho specificky program Lidé (People). Z valné vétsiny je tento program uréen
na podporu zahrani¢ni, popfipadé mezisektorové mobility vyzkumnych pracovnikli za ucelem
zvySovani jejich odborné kvalifikace. Velkou vyhodou je zejména nevyhranénost programu, tzn.
podpora je adresovéna jak védeckym pracovniklim na pocatku své kariéry, tak také Spickovym a
etablovanym odbornikiim bez navaznosti na védecky obor.



Pro rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnik byl kli¢ovy rok 2005, ve kterém pfijala Evropska komise
Evropskou chartu a Kodex vyzkumnika?, ktera slouzi jako rdamec Fizeni lidskych zdrojdi v oblasti védy
a vyzkumu a vymezuje principy, pozadavky, role, naroky a povinnosti jak vyzkumnych pracovnikd, tak
také zaméstnavatell a sponzorskych instituci (tzv. funders). Hlavnim cilem, shrnutym do 40 zasad, je
snaha o vytvoreni pfirozeného vztahu mezi vyzkumnymi pracovniky a jejich zaméstnavateli, ktery
prispéje k Uspésné tvorbé, transferu, sdileni a Sifeni znalosti a zkuSenosti v oblasti Fizeni lidskych
zdroji ve VaVal. Evropska komise vydala rovnéz doporuceni zemim EU k zavedeni struktur, které
umozni pravidelné sledovani rozsahu uplatnéni Charty a Kodexu (ze strany zaméstnavateld, investorl
i vyzkumnych pracovnik(). Byla také ziizena Ridici skupina pro lidské zdroje a mobilitu (Steering
Group on Human Resources and Mobility). Clenské staty maji kaidoroéné informovat Komisi o
veskerych opatfenich, ktera pfijmou s ohledem na toto doporuceni, o prvnich vysledcich téchto
opatreni a o prikladech osvédcenych postupd.

Instituce, které se podileji na implementaci zdsad Kodexu a Charty, a maji aktivni pfistup ke zlepseni
postupl v oblasti fizeni lidskych zdrojl, jsou identifikovatelné pomoci ocenéni ,HR excellence in
Research Award“ udélovaného institucim, které splnily pfislusné podminky. Prvni vyzkumné instituce
obdrzely tento status v pribéhu roku 2010.

1.2 Evropska charta a Kodex pro vyzkumné pracovniky

Zakladni principy Charty a Kodexu lze shrnout do nasledujicich ¢tyf témat:

e oteviena politika ndboru

e napliovani potfeb souvisejicich se socidlnim a penzijnim zabezpecenim vyzkumnikd, ktefi se

Ucastni mobility
e atraktivni pracovni prostredi
e podpora vzdélavani, rozvoje kompetenci a zkusenosti vyzkumnik(
Priority definované vlastni Chartou maji dvé ¢asti. Prvni se vztahuje na samotné vyzkumné

pracovniky, druha obsahuje zasady pro investory a zaméstnavatele.

Mezi zasady uréené vyzkumnym pracovnikiim patti zejména: Svoboda vyzkumu, dodrZovani etickych
zasad, vysoka profesni zodpovédnost a povédomi o pravnich otazkach souvisejicich s vyzkumem a o
strategickych prioritdich v dané oblasti, znalost financénich mechanism( a Ucinnd spoluprace
vyzkumnikd se zodpovédnymi organy. Zahrnuje to rovnéz dodrzovani zasad fadného, prihledného a
efektivniho financniho tizeni a umoznéni opravnénych kontrol véetné zpfistupnéni metod sbéru a
analyzy dat a vysledkd. Vyzkumni pracovnici (zejména ti zkusenéjsi) jsou dale chartou zavazani
k uéelnému a efektivnimu Sifeni vysledkd své prace, véetné jejich uvadéni na trh, ale také v rdmci
komunikace s verejnosti. Je podporovano odborné vedeni mladych vyzkumnikd, tutoring a mentoring
vCetné vyhodnocovani a dokumentace vyzkumného pokroku a ziskavani zpétné vazby v ramci
procesti hodnoceni, atd. ZkuSeni vyzkumni pracovnici by méli po vSech strankach vytvéret
predpoklady pro uUspésny rozvoj védecké kariéry zacinajicich kolegll. Vsichni by méli dbat o své
nepretrzité profesni vzdélavani.

'V ndvaznosti na predchozi strategické dokumenty EU (napf. Lisabonska smlouva, Usneseni Rady ze dne 10.
listopadu 2003 - 2003/C 282/01 o povolani a kariéfe vyzkumnych pracovnik( uvnitf Evropského vyzkumného
prostoru)



Cést uréena pro instituce (tedy zaméstnavatele a investory) obsahuje devatendct zasad pokryvajicich

Sirokou skalu aspektl prostredi védecké prace. Jedna se o nasledujici zasady:

Uznavani profese. Vsichni vyzkumnici by méli byt uznavani jako pftislusnici profesni skupiny
bez ohledu na fazi jejich kariéry nebo typ pracovniho zatazeni.

Nediskriminace. Zamezeni jakémukoli druhu diskriminace.

Vyzkumné prostredi. Poskytnout prislusné vybaveni a prostfedky pro vyzkumnou praci a pro
zapojeni do vyzkumnych siti, a dbat na dodrZovani narodnich nebo odvétvovych predpist
tykajicich se zdravi a bezpecnosti ve vyzkumu.

Pracovni podminky. Pracovni podminky dostatecné pruzné k uUspésnému provadéni
vyzkumu. Cilem by mélo byt umoznit spojit osobni Zivot a rozvoj kariéry. Zvlastni pozornost
by méla byt vénovana flexibilni pracovni dobé, praci na castecny Uvazek, praci na dalku a
dlouhodobému studijnimu volnu (sabbatical leave).

Stabilita zaméstnani. Zaméstnavatelé by méli zajistit, aby vykonnost vyzkumnych pracovnikd
nebyla negativné ovlivnéna nestalosti pracovnich smluv a uplatiovat zdsady tykajici se prace
na dobu urcitou, které jsou upraveny smérnici EU.

Financovani a mzdy. Pro vSechny vyzkumné pracovniky, véetné téch na nizsich pozicich,
zajistit pfritazlivé mzdové podminky s pfiméfenym socidlnim zabezpecenim (véetné
nemocenskych davek a rodinnych pridavk(, dlchodového zabezpeceni a déavek v
nezaméstnanosti).

Rovnovaha mezi pohlavimi. Uplatiovani politiky rovnych pfileZitosti v okamziku ptijimani do
pracovniho poméru a béhem dalSich etap rozvoje kariéry. Skladba vybérovych a hodnoticich
komisi ma prfimérené respektovat rovnovahu mezi pohlavimi.

Rozvoj kariéry. Zaméstnavatelé by méli vypracovat specifickou strategii pro rozvoj kariéry
pro vyzkumné pracovniky na vsech stupnich kariéry bez ohledu na jejich smluvni situaci, tj.
véetné vyzkumnych pracovnikd se smlouvou na dobu uréitou. Tato strategie by méla
zahrnout i dostupnost poradcl, jejichz ukolem je poskytovat podporu a poradenstvi pro
osobni a profesiondlni rozvoj vyzkumnych pracovnikd.

Podpora mobility. Zaméstnavatelé musi uznat hodnotu geografické, mezisektorové,
vhitro/mezioborové a virtudlni mobility. Tyto mozZnosti by proto mély byt zahrnuty do
kariérniho planu a zkusenosti v nich nabyté by mély byt uznavany v rdmci kariérniho postupu.
Je tfeba také vytvofit nezbytné administrativni ndstroje, které umozni prevody grantl a
socidlniho zabezpeceni.

PFistup ke vzdélavani. Vsichni vyzkumni pracovnici na vSech stupnich kariéry a bez ohledu na
smluvni situaci by méli mit pfileZitost k profesnimu rozvoji a ke zlepSeni zaméstnatelnosti.
Tato opatfeni musi byt pravidelné hodnocena z hlediska miry jejich uplatiovdni a
efektivnosti.

Pristup k odbornému poradenstvi. Moznost odborného poradenstvi a pomoci pfi hledani
zaméstnani pro vsSechny vyzkumné pracovniky, a to bud v pfislusné instituci, nebo ve
spoluprdci s jinymi strukturami.

Prava dusevniho vlastnictvi. Zaméstnavatelé by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici na
vsech stupnich kariéry ziskavali uzitek z vyuZivani vysledkd svého vyzkumu a vyvoje diky
pfimérené ochrané prav dusevniho vlastnictvi véetné autorského prava. Politiky a praktiky by
mély specifikovat prava nalezejici vyzkumnym pracovniklim, jejich zaméstnavatellim nebo
jinym stranam.



Spoluautorstvi. Instituce by mély mit pfi hodnoceni zaméstnancl respektovat spoluautorstvi,
které je vyrazem konstruktivniho pfistupu k provadéni vyzkumu. Mély by byt vyvinuty
strategie, metody a postupy poskytujici vyzkumnym pracovnikiim nezbytné ramcové
podminky k uplatnéni prava byt uvadén nebo citovdn v souvislosti s jejich skutecnym
pfispénim, nebo zverejfiiovat vysledky své vlastni prace nezdvisle na nadfizené osobé.
Kontrola. Méla by byt jasné uréena osoba, na niz se budou moci obracet vyzkumni pracovnici
na pocdatku kariéry v otazkdch tykajicich se vykonu pracovnich povinnosti. Navrzené
dohlizejici osoby museji mit dostatecnou praxi v oblasti kontroly vyzkumu, dostatek ¢asu, a
odpovidajici kompetence.

Vyuka. Vyuka by méla byt povaZovdna za plnohodnotnou moznost uplatnéni v ramci
vyzkumné profesni drahy. Pedagogické povinnosti by vSak nemély vyzkumnému pracovnikovi
branit, zejména na poc&atku kariéry, ve vyzkumné &innosti. Ukoly spojené s vyukou maji byt
fadné odménovany a brdny v lUvahu v systémech profesniho vyhodnocovani. Rovnéz cas,
ktery zkuseni védecti pracovnici vynaloZi na odbornou pfipravu zacinajicich vyzkumnika, ma
byt zapoditan v ramci jejich pedagogického Uvazku. Pro pedagogickou ¢innost by méla byt
poskytnuta odborna pfiprava v ramci pracovniho rozvoje vyzkumnych pracovnik.

Systém hodnoceni. Mél by byt zaveden systém hodnoceni, ktery by umoZnoval pravidelné a
prahledné hodnoceni pracovniho vykonu nezavislou komisi (u zkuSenych vyzkumnych
pracovnikl nejlépe mezinarodni). Systém hodnoceni by mél brat v ivahu védeckou tvorivost
a vysledky, napf. publikace, patenty, tizeni vyzkumu, pedagogickou a lektorskou prdci,
dohled, instruktdZz, narodni nebo mezinarodni spolupraci, administrativni dkoly, Cinnosti
spojené s popularizaci védeckych vysledk( a také zkusenosti ziskané mobilitou. K vysledkim
hodnoceni by se mélo ptihlizet pfi kariérnim postupu.

StiZznosti a odvolani. Mély by byt presné uréeny postupy pro prezkoumani stiznosti/odvolani
vyzkumnych pracovnik( véetné konfliktd mezi dohliZejici osobou a zacinajicimi vyzkumnymi
pracovniky, pfipadné urcena jedna nezavisla osoba (typu ombudsman).

Ucast v rozhodovacich procesech. Zastoupeni vyzkumnych pracovnikii v pFislunych
informacnich, poradnich a rozhodovacich organech instituci, pro které pracuji, by mélo byt
uzndano jako opravnéné a obecné zZadouci.

Nabor. Mély by byt presné stanoveny vstupni a ndborové normy pro vyzkumné pracovniky,
obzvlasté na pocatku jejich kariéry, které by usnadnily pfistup znevyhodnénym skupinam
nebo vyzkumnym pracovniklim navracejicim se k vyzkumné c¢innosti. Zaméstnavatelé by se
pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikl méli drzet zasad stanovenych v Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikli obsahuje nasledujici principy a pozadavky,

které doplfiuji a konkretizuji Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky v oblasti naboru:

Nabor (inzerce): Mély by byt stanoveny oteviené, uc¢inné, prihledné a mezindrodné
srovnatelné prijimaci postupy (je tfeba pouZit vSechny dostupné ndastroje, zejména
mezinarodni nebo svétové pfistupné na internetovych strankach jako je celoevropska brana
mobility vyzkumnych pracovnikd http://europa.eu.int/eracareers). Inzerat by mél obsahovat

popis poZzadovanych znalosti a dovednosti, a specifikaci pracovnich podminek a kariérnich
vyhlidek. Popis by nemél byt pfilis Uzce vymezeny, aby neodradil potencialni zajemce.

Vybérova komise: Je treba zajistit rdznorodost ¢lenl vybérové komise z hlediska odbornych
kompetenci, poméru mezi muzi a Zenami, popf. prislusnosti k rGznym sektordm (verejny —


http://europa.eu.int/eracareers

soukromy) &i zjinych zemi. Clenové komisi by méli byt odborné vyskoleni a pouZivat vice
metod hodnoceni (Ustni pohovory, externi posudky...)

e Transparentnost: Uchazeci by méli byt pfedem informovani o kritériich vybéru, o poctu
volnych mist a vyhlidkach kariérniho rlstu, po ukonceni vybérového fizeni by méli dostat
zpétnou informaci o silnych a slabych strankach své kandidatury.

e Hodnoceni kandidatd: Kromé odbornych kvalit je tfeba brat v dvahu i tvofivost a miru
nezavislosti. Védecké uUspéchy je tfeba hodnotit kvalitativné i kvantitativné, tedy nejen
s dlirazem na mnozZstvi publikaci, ale i na dalsi kvalitni vysledky v ramci rlznorodé védecké
drahy, véetné napr. vyuky, supervize, prace v kolektivu, transferu znalosti, Fizeni,
popularizace, atd. U uchazecll z praxe je tfeba pfrihlizet k podilu na patentech, vyvoji a
vynalezech.

e Hodnoceni ¢asového sledu dosavadni kariéry: Preruseni ¢i Casové posuny v kariéfe by
nemély byt hodnoceny negativné, nybrz jako potencidlni pfinos smétujici k mnohorozmérné
profesni draze.

e Uznavani mobility: Kazda zkuSenost s mobilitou (vé. zmén oboru/odvétvi nebo zkuSenosti
s virtudIni mobilitou) by méla byt povazovana za hodnotny pfispévek k rozvoji kariéry.

e Uznavani kvalifikaci: Zaméstnavatelé by méli vhodné posoudit a uznat vSechny odborné
kvalifikace vyzkumnikt, vé. neformalnich kvalifikaci, a seznamit se a vyuZivat narodni a
mezinarodni procesy uznavani kvalifikaci.

e SluZebni vék: Hodnoceni kvalifikace by se mélo odvijet od Uspéchl daného uchazece, nikoli
od reputace instituce, kde kvalifikaci ziskal. Ackoli vysoce odborna kvalifikace muze byt
ziskana uz v rané fazi kariéry, mélo by se ptihlizet i k principu celoZivotniho uceni.

e Jmenovani postdoktorandl: Méla by byt stanovena jasna pravidla, véetné maximalni délky a
cili jejich jmenovani. Mélo by byt brano v Uvahu, Ze se jedna o prechodnou pozici poskytujici
zejména moznosti dalSiho profesniho rozvoje a poskytovat vyhlidku na dlouhodoby kariérni
postup.

K Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd
se mohou dobrovolné pfihlasit evropské védeckovyzkumné instituce z privatni i verejné sféry.
PFijetim podminek Charty davaji najevo, Ze maji vytvofeny podminky pfiznivé pro rozvoj védeckych
pracovnikld, mohou také o sobé zvysit povédomi na mezindrodni Urovni, nebot jsou zvefejnény
v seznamu instituci  hlasicich se k Charté na webovych strankach Euraxess
(http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/charterAndCode). V soucasné dobé (srpen 2013) je

zde uvedeno cca 900 nejen ze zemi EU, ale i z dalSich evropskych zemi a lzraele a dalSich 16 instituci
mezinarodnich. Instituce ziskavaji logo "HR Excellence in Research". VV Ceské republice pfijaly Chartu a
ziskaly pfisluiné ocenéni pouze dvé instituce — CEITEC a Akademie véd CR, ktera viak reprezentuje 53
védeckych Ustavd. Ostatni instituce v CR zpravidla vychazeji z evropskych etickych kodext a vétsina
z nich prijala své vlastni kodexy, jejich vysledky vsak nejsou ovérovany podle evropskych pravidel a
tyto instituce zatim neziskaly pFislusné evropské ocenéni.

Nastrojem, ktery ma pomoci institucim s praktickou implementaci Charty a Kodexu je Personalni
strategie pro vyzkumniky ("HR Strategy for Researchers" — HRS4R). Tento nastroj je zaloZzen na
sebehodnoceni a externim hodnoceni a jeho vyuZiti je dobrovolné. Obsahuje ndsledujici kroky:

1. Interni analyza instituce, jejimZ cilem je porovnat prostifedi, politiky a pravidla instituce
s principy Charty a Kodexu. Analyza je provedena na zadkladé Sablony, ktera rozdéluje vsech
40 principl Charty a Kodexu do Ctyr okruht (etické a profesionalni aspekty, nabor, pracovni
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podminky a sociadlni zabezpeceni, vzdélavani) a musi se ji ucastnit vsichni zainteresovani
aktéfi (tj. rektor, personalni manazefi, vyzkumnici...). Doporucuje se pouZzit systém indikatoru
a prazkum nazorl zaméstnancd. Pokud v instituci jiZz jsou uplatfiovany jiné personalni
strategie podobného charakteru, HRS4R do nich mizZe byt snadno zaclenéna. V tomto
pfipadé mohou byt pouZity jiné nastroje, nez doporucena Sablona.

2. Na zakladé vysledk(d interni analyzy je vypracovdna vlastni persondlni strategie pro
vyzkumniky obsahujici konkrétni akéni plan, ktery je zvetfejnén jednak na vlastnich strankach
instituce a jednak na webovém portdle ,,EURAXESS Rights“. Méla by shrnovat hlavni vysledky
interni analyzy a predstavit kroky k dosazeni (Ci udrzeni) standard( Charty a Kodexu.
Strategie by dale méla obsahovat jednoznacny zavazek realizovat interni a externi kroky ke
zvyseni povédomi o Charté a Kodexu.

3. Analyza a akéni plan jsou poté zrevidovdny a potvrzeny Evropskou komisi. Ovéfuje se
predevsim, zda je personalni strategie instituce zaloZena na interni analyze a zda se Ucastnili
vsichni klicovi aktéri. Instituce poté ziskdva pravo pouzivat logo 'HR Excellence in Research’,
coz by mélo napomoci jejimu zviditelnéni jako kvalitniho zaméstnavatele na poli
mezinarodniho vyzkumu a pfilakani nejlepsich vyzkumnikd z celého svéta.

4. Pokrok vimplementaci strategie a akéniho planu je predmétem pravidelného sebehodnoceni
instituce opakujiciho se minimalné kazdé dva roky. Sebehodnoceni ma byt implementovano
vramci existujicich mechanism( pro zajisténi kvality. Strategie je na jeho zakladé
aktualizovdna. Proces sebehodnoceni ma byt jednoduchy, bez ndrocné administrativy. Byla-li
pro uvodni sebehodnoceni pouzZita doporucenad sablona (viz krok 1), méla by byt pouZita i pro
dalsi sebehodnoceni. Nejsou vyZadované zadné zpravy.

5. Externi hodnoceni probihd minimalné jednou za ctyfi roky. Instituce vypracuje kratkou
zpravu o plnéni cill vytéenych v persondlni strategii instituce a jejich shodé se zasadami
Charty a Kodexu. Zprava je zhodnocena bud panelem externich expertll nebo
prostfednictvim ndrodnich mechanism( kontroly kvality (napf. narodni hodnotici agentura,
»peer reviews” apod.) Pokud je vysledek hodnoceni pozitivni, statut 'HR Excellence in
Research' je Evropskou komisi potvrzen. Pokud existuji vyhrady, jsou vydana doporuceni pro
zlepseni a stanovena pfimérena Ih(ta pro jejich implementaci. Nedojde-li k ndpravé, statut
'HR Excellence in Research' je instituci odebran. Volba mezi narodnim systémem kontroly
kvality, externimi experty nebo jinym vhodnym mechanismem hodnoceni muze probéhnout
bud' na drovni instituce nebo na regionalni ¢i narodni Urovni. V kazdém pripadé musi byt
uplatnéna nasledujici hodnotici kritéria: nestrannost a nezdvislost hodnoceni, dldvérnost
(pouze zavérecné rozhodnuti EK je zverejnéno), pravidelnost (min. jednou za Ctyfi roky).
Pokud existuji podobné mechanismy na narodni Urovni, mohou byt pfijaty jako ekvivalentni
k HRS4R. Prikladem je britsky Konkordat "UK Concordat to Support the Career Development
of Researchers".

Linie politik EU navazujici na koncept Evropského vyzkumného prostoru (existujici od roku 2000)
vyustila v roce 2007 v pfijeti tzv. Evropského partnerstvi pro vyzkumniky (European Partnership for
Researchers). Jeho obsahem je rovnéz doporuceni krokll smérfujicich ke zlepseni podminek
vyzkumnikd v Evropé. Kromé pokracujici podpory pro rozsifovani principl Charty a Kodexu mezi
vyzkumnymi institucemi ¢lenskych zemi se jedna o nasledujici kroky planované pro ¢tyti oblasti:

1. Otevrena politika ndboru a prenositelnost grant( - navrhované akce:



- Clenské zemé zajisti otevfeny a transparentni nabor vyzkumnik( zalozeny na konkurenci,
zejm. poskytnou vyzkumnym institucim vétsi autonomii pro pfijimani vyzkumnik( a uznavani
kvalifikace ziskané v jiné zemi

- Clenské zemé a EK zajisti, aby viechny vyzkumné pozice financované z vefejnych zdrojl byly
inzerovany otevienym zplsobem, online, zejména prostfednictvim portalu EURAXESS

- Clenské zemé a EK zajisti adekvatni informovanost a asistenéni sluzby pro vyzkumniky, ktefi
se presunuji mezi institucemi, sektory nebo zemémi (véetné portali EURAXESS a EURES)

- Clenské zemé a EK zajisti pfenositelnost grantdl, které p¥idéluji narodni agentury a relevantni
vyzkumné programy Spolecenstvi (Community research programmes) v téch pripadech, kde
to umozZni lepsi dosahovani cild vyzkumu pro instituce a lepsi kariérni moZnosti pro
vyzkumniky

2. Socidlni a penzijni zabezpeceni — navrhované akce:

- EK a clenské zemé zajisti pristup vyzkumnikl a jejich zaméstnavatel( k informacim o
uplatiiovani evropskych pravidel pro socidlni zabezpeceni a o dusledcich mezindrodni
mobility pro penzijni pfipojisténi, v€etné toho, Ze budou vylepseny existujici zdroje informaci
na urovni EU a narodni drovni.

- Clenské zemé by mély Iépe vyuZivat existujici pravni ramec (zejm. EU Nafizeni ¢. 1408/717% a
883/04%) a uzavirat vhodné bilaterdlni a multilateralni dohody na podporu vyzkumniké
v oblasti socidlniho a penzijniho zabezpeceni

- Clenské zemé& by mély do smluv upravujicich socidlni zabezpe&eni, které uzaviraji se tietimi
zemémi, zahrnout pravidla usnadnujici mezinarodni mobilitu vyzkumnik(

-  EK a d¢lenské zemé by mély zvazit vydani Doporuceni Komise nebo Rady, které by
zjednodusilo prenos penzijniho pfipojisténi pro vysoce mobilni pracovniky, vcetné
vyzkumnikd

- Komise a clenské zemé by mély podporovat celoevropskd penzijni schémata zamérena na
vyzkumniky.

3. Atraktivni prostfedi a pracovni podminky — navrhované akce:

- Clenské zemé& a zaméstnavatelé maji zlepsit piileZitosti k rozvoji kariéry pro zacinajici
vyzkumniky tim, Ze zavedou principy ,flexicurity”, pravidelné hodnoceni, SirSi autonomii a
lepsi vzdélavani. Instituce, které financuji vyzkum, by mély pfi posuzovani grantovych Zadosti
brat v dvahu i mozZnosti kariérniho rozvoje vyzkumnika.

- Clenské zemé a zaméstnavatelé by méli aktivné zavadét flexibiln&j$i podminky ve smlouvach,
které by umoznily vyzkumnikdim na konci kariéry zvolit i nestandardni kariérni drahu (napfr.
presunout se do jiné zemé i sektoru, pracovat jako konzultant politiky vyzkumu ¢i mentor
zacinajicich vyzkumnikd apod.).

- Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vSem vyzkumniklm financovanym z vefrejnych
zdroju byly poskytnuty adekvatni platby socidlniho zabezpeceni

- Clenské zemé a vefejné vyzkumné instituce by mély usilovat o adekvatni zastoupeni muz( i
Zen v orgdnech, které vybiraji a financuji vyzkumné projekty, a systematicky pfijimat opatreni
umoznujici muzim i Zenam realizovat védeckou kariéru v rovnovaze se soukromym Zivotem

4. Vzdélavani, dovednosti a zkusenosti evropskych vyzkumnik( — navrhované akce:

2 Regulation (EEC) No 1408/71 of the Council of 14 June 1971 on the application of social security schemes to employed
persons and their families moving within the Community

3 Regulation (EC) No 883/2004 of the European Parliament and of the Council of 29 April 2004 on the coordination of social
security systems
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- Clenské zemé by mély vytvaret takové podminky, které by umoznily vyzkumnikdim ziskdvat
vhodné dovednosti k plnému uplatnéni ve znalostni spolecnosti béhem jejich vyzkumné
kariéry

- Clenské zemé zajisti lepsi propojeni mezi akademickou sférou a prdimyslem tim, Ze budou
podporovat jednak umistovani vyzkumnikd v pramyslu béhem jejich vzdélavani a jednak
financovani védeckych pracovnikll primyslem a angazovani prlimyslu v ptipravé vzdélavacich
program.

Pokrok vimplementaci Charty a Kodexu pro pfijimani vyzkumnikl i doporuceni Evropského
partnerstvi pro vyzkumniky je Evropskou komisi pravidelné vyhodnocovan a na zakladé vyhodnoceni
jsou stanovovana dalsi doporuceni. (Viz napf. ,ERA Steering Group on Human Resources and
Mobility: Report on the Implementation of the European Partnership for Researchers” - vydano
vroce 2009 a aktualizovano vr. 2010, ,ERA-SGHRM Working Group on Human Resources issues,
including the HRS4R and other examples of good practice not directly linked to the Charter & Code” —
vydano v roce 2012)

Ze zkusSenosti zemi, které jiz aplikovaly Ndrodni akéni plany pro implementaci Charty a Kodexu, Ize
odvodit prvni poznatky. Ukazalo se, Ze pro Uspéch realizace vySe uvedenych strategii je nezbytna
rozsahla komunikace mezi vSemi zicastnénymi aktéry (workshopy, fokusni skupiny, pracovni
skupiny...), zejména musi byt pfizvani zastupci vysokych skol, vyzkumnych instituci, prdmyslu a jejich
zastresujicich instituci, odborovych svaz( i vyznamnych nevladnich organizaci. Nejcastéjsi problémy
se tykaly obtizné koordinace mezi rlznymi ministerstvy a neochoty nékterych instituci vnimat
vyzkumniky jako zvlastni skupinu zaméstnanch pokud jde o prdva spojena s penzijnim a socialnim
zabezpecenim. Objevovaly se ndazory, Ze opatteni realizovand prostfednictvim pracovniho prava
platného pro vSsechny zaméstnance budou prinosnéjsi. Ukazalo se také jako nezbytné, aby narodni
administrativa uzce spolupracovala se siti EURAXESS. Jednak by zastupci sité méli byt klicovymi
Ucastniky konzultaéniho procesu béhem vytvareni Narodniho akéniho planu, jednak by tato sit méla
byt vyuzivana jako nastroj pro jeho implementaci (napf. v Italii ministr pro skolstvi a vyzkum rozeslal
vsem rektorlim oficidlni dopis se Zadosti, aby vSechny své volné pozice vyzkumnik(i zverejiovali na
portale EURAXESS Jobs). Jazykova bariéra byla zaznamenana jako signifikantni problém pfi pfijimani
vyzkumnikd ze zahranici. Soucasti mnoha vyzkumnych pozic je povinnost vyuky, pfi niz byva nezbytna
dobrd znalost narodniho jazyka hostitelské zemé.

V Ceské republice dosud nebyl pfijat Narodni akéni plan pro implementaci Evropského partnerstvi
pro vyzkumniky. V dokumentu , ERA Steering Group on Human Resources and Mobility: Report on
the Implementation of the European Partnership for Researchers” z roku 2010 se konstatuje, Ze akéni
plan bude v CR dokonéen a? v ndvaznosti na pfijeti reformy tercidrniho vzdélavani, vzhledem k tomu,
Ze nékolik oblasti EPR bude ovlivnéno touto reformou. Je vSak uvedena Ndrodni politika vyzkumu
vyvoje a inovaci pro roky 2009-2015 jakoZto zakladni politicky dokument, ktery obsahuje mimo jiné i
priority pro rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji. Jedna se zejména o (1.) program podpory
postdoktorandskych pozic na Spickovych vyzkumnych institucich obsazovanych verejnou soutézi
(otevrenych i pro zahranicni postdoky), (2.) program ,Navrat” podporujici vyzkumniky vracejici se ze
zahrani¢i a (3.) program podpory mladych védcl, ktefi provadéji vyzkum v malych a stfednich
podnicich. Zmifiovany jsou operacni programy zamérené na podporu vyzkumu (OP VK a OP VaVpl),
v¢. dalsiho vzdélavani vyzkumnikd, zlepSovani pracovnich podminek a podpora vlastnich vyzkumnych
aktivit, které jsou vnimany jako hlavni nastroje dalSiho rozvoje v této oblasti. V oblasti socialniho a
penzijniho zabezpeceni nejsou za CR uvedeny 7adné podniknuté ani planované kroky.
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KAPITOLA 2: Analyza podminek pro rozvoj Kariéry vyzkumniki v CR

2.1 Soucasné podminky rozvoje kariéry vyzkumnika v CR

Zakladnimi cili opatfeni na podporu rozvoje kariéry vyzkumnik( by mélo byt vytvoreni podminek pro
start a prilakani zajmu vysoce talentovanych absolventli Skol jak z domaciho prostredi, tak ze
zahranici, podpora rozvoje kreativity vyzkumnikd vSech kategorii a pfemény jejich potencialu v redlné
vysledky, maximalizace efektll a pfinosu vyzkumu pro spolecensky a ekonomicky rozvoj. Atraktivni
ramec pro rozvoj kariéry ve vyzkumu by proto mél zahrnovat prlihledné postupy pfi najimani
vyzkumnych pracovnik(, propracovany systém kariérniho postupu a hodnoceni, podporu mobility a
ziskavani zkusenosti, vytvoreni adekvatnich pracovnich a finanénich podminek, pfistup k nezbytnym
informacim a skolenim a v neposledni mife i zajiSténi genderové rovnosti, resp. vytvoreni podminek
pro sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

2.1.1 Najimani vyzkumnych pracovnikd

Vybér vhodnych a skutecné kvalitnich a perspektivnich odbornikd pro praci ve vyzkumu preduréuje
kvalitu védeckych vysledkll a efektivnost fungovani vyzkumné inovacniho sektoru. Vybérovy proces
proto musi byt zaloZen na kritériich védecké excelence, zkuSenostech a dosazenych vysledcich. Musi
byt také spravedlivy, coz predpoklada, ze je otevieny, aby se mohli vSichni zdjemci prihlasit, a je
transparentni, aby se mohli vsichni informovat o jeho podminkach, kritériich vybéru, pribéhu,
vysledcich a navic, aby odmitnuti kandidati méli moznost odvolani.

V CR se kazdd instituce ¢i organizace provadéjici vyzkum at jiz v soukromém sektoru ¢i ve verejném
sektoru Fidi vlastnimi pravidly pfi ptijimani novych pracovnikl a realizuje vlastni personalini politiku.
Podle vysokogkolského zakona je R4d vybérovych fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikd vnitfnim predpisem skoly. Verejna vysoka skola je dle vysokoskolského zdkona pouze
povinna zverejnit vypsani vybérového fizeni na Urfedni desce Skoly a soucasné v hromadném
sdélovacim prostfedku s celostatni plsobnosti nejméné 30 dnl pred koncem lhity pro podani
prihlasky. Tato povinnost je vSak v mnoha ptipadech plnéna formadlné, kdy je pfislusny inzerat
vytistén v dennim tisku, takZe rozsah osob, které se ktakto zverejnéné informaci dostanou je
omezeny. Situace ve vyzkumnych centrech vzniklych v rdmci programu VaVpl je podstatné lepsi nez
v ostatnich institucich pUsobicich ve vyzkumu, nebot tato centra se zavazala k naplfiovani personalni
politiky uplatiujici oteviena vybérova fizeni. Neni vSak zifejmé, zda jejich praxe napliiuje v pIné mire
vSechny aspekty otevienosti v pojeti pravidel EU.

Zprava pro Evropskou komisi zpracovand Deloitte Consulting stanovila pro posouzeni systému
zajistujiciho otevrenost vybérovych fizeni nasledujicich 11 kritérii: i) nabidky pracovnich mist jsou
publikovany na relevantnich narodnich webovych strankdach; ii) nabidky pracovnich mist jsou
publikovany na strankach s celoevropskou pusobnosti, napt. Euraxess; iii) nabidky pracovnich mist
jsou publikovany v anglicting; iv) vybér je systematicky provadén prostrednictvim vybérovych panel(;
v) instituce maji stanovena jasna pravidla pro sloZeni vybérovych panel(; vi) instituce zverejiuji
sloZzeni vybérovych paneld; vii) instituce zverejnuji vybérova kritéria jako soucdst vybérového fizeni;
viii) instituce stanovuji minimalni délku obdobi pro podavani zadosti; ix) je stanovena povinnost
kazdého zaméstnavatele zajistit, aby vybérové fizeni bylo oteviené a transparentni; x) instituce jsou
povinny odpovédét viem aplikantim; xi) instituce systematicky zajistuji moZnost odvolani
odmitnutych uchazec(. V roce 2011 byl proveden mezi ¢lenskymi zemémi EU dotaznikovy prizkum
sledujici miru realizace vySe uvedenych kritérii.
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Vyse uvedena kritéria vypovidaji o tom, jak jsou nastavena pravidla pro otevienost vybérovych fizeni.
Kritéria byla vyhodnocena na zdkladé dotazniku, na néjz odpovidali experti z jednotlivych zemi. Zalezi
vSak na zkuSenostech jednotlivych expert(, jejich detailni znalosti domaciho prostfedi a na jejich
vérohodnosti. Ztoho dlvodu je ziejmé treba brat vysledky dotaznikového Setfeni s rezervou a
konfrontovat je rovné? se statistickymi daty, pokud jsou k dispozici®. | pres niz$i divéryhodnost
vysledkd tohoto dotaznikového $etfeni a znaéné podcenéni éeské reality je ziejmé, ze CR zaostava za
vyspélymi evropskymi zemémi. Zejména prostiedi ve Velké Britanii je v tomto ohledu velmi rozvinuté
a vyzkumné instituce zde béziné ve své praxi naplfiuji naprostou vétSinu z uvedenych 11 kritérii. Zda
tato pravidla skutecné funguiji je jiz obtiznéjsi ovérit. Ve zpravé pro Evropskou komisi byly k tomuto
Ucelu jako proxi proménné vyuzity dva indikatory. Prvnim byl indikdtor podilu nabizenych
vyzkumnych pozic zvefejiiovanych prostrednictvi portalu Euraxess (viz graf 2.1). | kdyZ je zfejmé, Ze
ani v ostatnich zemich EU neni vyuzivani tohoto portélu zcela béiné, CR nedosahuje ani poloviny
evropského priméru. Je na tom vsak o néco Iépe nez jiné zemé s obdobnou inovaéni vykonnostni.

Graf 2.1: Pocet pracovnich mist ve vyzkumu nabizenych prostfednictvim portalu Euraxess Jobs (na
tisic vyzkumnik vefejného sektoru, rok 2011)

Podil vyzkumnych pozic inzerovanych na pracovnim portalu
EURAXESS na 1000 vyzkumnikti ve vefejném sektoru (2011)
30
20
10 —
11 8
0
CR Mirni inovatofi EU-27

Zdroj: Deloitte: The Researchers Report 2012, Country Profile: Czech Republic. Data: Eurostat, SHE Figures, EURAXESS Jobs
Portal, Science Metrix/Scopus (Elsevier), Innovation Union Scoreboard 2010.

venr

Poznamka: Skupina zemi ,Mirni inovatofi“ je stanovena na zakladé podprimérné inovacni vykonnosti ve 24 vybranych
ukazatelich. Patfi sem: Ceska republika, Recko, Madarsko, Italie, Malta, Polsko, Portugalsko, Slovensko a Spanélsko

Druhym indikatorem byl podil vyzkumnik( vysokoskolského sektoru pracujicich na daném pracovisti
vice nez 10 let, ktery ukazuje, v jaké mife maji vyzkumnici zkuSenosti s praci v rlznych institucich, Ci
zda setrvdvaji stale ve stejné instituci jiZ od doby svého doktorského studia. V ramci vysokoskolského
sektoru byl v zemich EU 27 sledovan podil vyzkumnik( pracujicich déle nez 10 let na témze pracovisti
(viz graf 2.2). Evropsky primér tohoto ukazatele se pohybuje kolem 40 %, pticemz jsou znacné rozdily
mezi situaci v jednotlivych zemich od témér 80 % v Bulharsku, k cca 17 % ve Finsku, jehoZ kariérni
systém pro vyzkumniky je velmi otevieny. Ceska republika je pod primérem EU a patfi mezi zemé
s vysSi rigiditou akademickych tymd. Je tomu tak i pres to, Ze pracovni pomér akademickych
pracovnikd na asistentské pozice Ize podle vysokoskolského zakona uzavfit pouze na dobu urcitou
v rozsahu dvou aZ péti let a teprve pak je mozno uzavfit smlouvu na dobu neurcitou. Je vSak ziejmé,
Ze vétsina z prijatych mladych pracovnik(l zUstava na skole i naddle a je realitou, Ze zkuSenéjsi
pracovnici ve stfednim véku se uchdazeji o misto na jiném vyzkumném pracovisti pouze vyjimecné.

4 Napft. vysledky dotaznikového Setreni za Slovensko uvadi spInénych 10 z 11 stanovenych kritérii, véetné splnéného kritéria
ad ii) o zverejriovani pracovnich nabidek na portalu Euraxess. Konfrontace s tvrdymi daty vSak prokazuje, Ze v roce 2011 byl
pocet nabizenych pracovnich mist slovenskych vyzkumnych instituci zvefejnénych na tomto portalu témér nulovy.
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Potvrzuji to i zavéry mezinarodniho auditu®, ktery upozorfiuje na velmi nizkou mobilitu vyzkumnikd
nejen mezi vyzkumnou a podnikovou sférou, ale dokonce i v rdmci vyzkumné sféry mezi pracovisti
vysokych skol a akademie véd.

Graf 2.2: Podil vyzkumnik( vysokoskolského sektoru pracujicich na daném pracovisti vice nez 10 let (%)
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Zdroj: Deloitte: The Researcher’s Report 2012, DG Research and Innovation, 2012.

Mezinadrodni audit® kritizuje i skute¢nost, ze vétéina mladych asistentd na vysokych $kolach a ve
vyzkumnych institucich se rekrutuje zrtad jejich byvalych doktorandll. Ve vybéru jak novych
pracovnikd z fad mladych uchazecl, tak pfi obsazovani vyssich vyzkumnych pozic hraji v ¢eskych
institucich rozhodujici roli interni procesy. Prlzkum mezi fidicimi pracovniky vyzkumnych instituci a
VS realizovany rovnéi tymem mezinarodniho auditu prokdzal, 7e mladi pracovnici se rekrutuji z fad
vlastnich doktorand( (na VS je to v 84 % pripad(, v Ustavech AVCR je to v 80 % piipadi), pficem? do
budoucna je predpokladano jesté dalsi zvyseni preferenci vlastnich doktorandu. Najimani pracovnika,
ktefi pfichazeji z jinych vyzkumnych instituci je jiZz podstatné fidSim jevem a dochazi k tomu v cca 30 %
az 40 % pripadd. Podnikova sféra jako zdroj odbornikl pro vyzkumny sektor nehraje témér zadnou
roli. To potvrzuje, Ze otevienost vybérovych fizeni ma v praxi vyzkumnych instituci spise formalni
charakter, kdy jsou aplikovana interni kritéria a upfednostriovani interni kandidati. Externi zajemci se
o nich bud nedozvédi, nebo je od Ucasti odrazuje védomi mensi Sance Uspéchu.

Samotni akademici zdGraziuji uréité pozitivni stranky tohoto stavu’ a poukazuji na to, Ze instituce
provadeéjici vyzkum (a to jak univerzity, tak ustavy Akademie véd) vzhledem k tomu, Ze realizuji nebo
se podileji na zabezpecovani doktorskych studii, preferuji absolventy, ktefi jiz v pribéhu svych studii

> CHEPS: International Audit of Research, Development&lnnovation in the Czech Republic; Human Resources in
R&D

® CHEPS: International Audit of Research, Development&lInnovation in the Czech Republic; Human Resources in
R&D. 2011.

7 Viz studie Podpora postdoktorskych mist, kapitola 3 shrnujici vysledky hloubkowych rozhovor se zastupci
vysokych Skol a akademické sféry.
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osvéd¢ili nejen zajem o dany védni obor, ale i své kvality. Cim uZ$i je tematické zaméfeni vyzkumu,
tim vétsi a presnéjsi maji jednotlivé instituce prehled o perspektivnich mladych vyzkumnych
pracovnicich. VSechny dotazované instituce jsou spokojeny s kvalitou vlastnich postdokd. Tito jsou
navic obeznameni s praci danych vyzkumnych tyma a mohou se tak do vyzkumnych projektd snadno
zapojit, respektive v nich pokracovat. Vyzkumné instituce naopak deklarovaly, Ze ziskat kvalitni
uchazece ze zahranici je vétsi problém. Hlasi se mnoho zajemcll ze zemi s méné kvalitnim Skolstvim,
ktefi nenaplniuji stanovena kritéria, ¢asto ani po formalni strance.

Zavérem lze konstatovat, Ze pro zajisténi prihlednosti a otevienosti postupl pfi prijimani novych
pracovnikdl a obsazovani vyzkumnych pozic, je nutno vytvofit adekvatni podminky. Tyto by mély
zahrnovat vSechny Urovné rozhodovani a tykat se zejména:

o VSeobecné zdvaznych pravidel na narodni drovni usmériujicich chovani vyzkumnych instituci
a vysokych Skol. Tato pravidla mohou byt bud stanovena legislativné (napf. vyhlaskou
ministerstva, apod.), avsak v mnoha zemich funguji tato pravidla i na zakladé neformalnich
intervenci odpovédnych narodnich organtd (napf. doporuceni ¢i deklarativni osloveni).

e Dobre nastavenych internich pravidel fungovani instituci, které musi respektovat vsechny
podstatné prvky zajistujici otevienost vybérovych fizeni. Kvalita a zplsob realizace téchto
internich pravidel by mély byt soucasti hodnoceni kvality instituce.

e Dobfe nastavenych podminek subvencnich grantovych programi, vjejichz ramci se
predpokladd najimani novych pracovnikl v disledku zfizovani novych pracovnich mist,
zkvalithovani vyzkumnych tyma, atd.

e Existence narodni platformy pro inzerci volnych pozic, obsahujici vazby na nejdllezitéjsi
evropské a svétové portaly s obdobnym obsahem a umoziujici uzivatelsky snadné ovladani a
cilené vyhledavani a poradenskou podporu.

2.1.2 Kariérni systém a hodnoceni

Kariérni systém zahrnujici jak vymezené pozice a kariérni stupné, v€etné narokd na jejich dosazZeni,
tak také postupy pro hodnoceni a ovérovani pokroku vyzkumnikl na jejich kariérni draze,
predstavuje zakladni rdmec, ktery by mél pfitahovat pracovniky pro praci ve vyzkumu, poskytovat jim
flexibilni moZnosti pro dobrou pracovni perspektivu, stimulovat excelenci a kreativitu a také
podporovat, aby vysledky jejich prace byly posouvany do stadia aplikovatelnosti a vysokych pfinosl
pro praxi.

Profesni kariéra vyzkumnych pracovniki ani jejich odmériovéni nejsou v CR centralné regulovény.
Kariérni fad a mzdové predpisy si vysoké Skoly i vyzkumné Ustavy zpracovdvaji samy. Vysoké Skoly
maji za povinnost v ramci vyro€nich zprdv také uvést, zda maji zpracovany kariérni ¥ad pro své
akademické pracovniky a zda pfijaly motivacni nastroje pro odménovani zaméstnanc( v zavislosti na
dosazenych vysledcich®. Kariérni Fady stanovuji naroky na zafazeni zaméstnanct do pfislusnych
kvalifikacnich tfid a tim i t¥id, podle kterych se fidi jejich odménovani.

V pripadé vysokych skol je kariérni postup ramcové urcen zakonem o vysokych Skolach. Povinnosti
asistenti, dalSim stupném na kariérnim Zebficku je pozice docenta. Pro postup na tuto pozici musi
uchazec splnit podminky, které ramcové stanovuje zdkon o vysokych skolach a jednotlivé skoly,

® Ramcova osnova pro zpracovani vyroénich zprav vysokych kol za rok 2011
http://www.msmt.cz/vzdelavani/ramcova-osnova-vyrocni-zpravy-o-hospodareni-vysoke-skoly-za
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pripadné fakulty, si tyto zakladni predpoklady blize konkretizuji. Jednda se predevsim o rozsah
publikovanych védeckych praci a délku pedagogické praxe. Do jaké miry jsou tyto interni podminky
splnény, posuzuje habilitacni komise, ktera také posuzuje kvalitu habilitacni prace. Moznost pozitivni
¢i negativni diskriminace uchazece v prlibéhu habilitacniho fizeni ma vyloucit poZzadavek, aby
nejméneé tti clenové komise byli z jiné vysoké Skoly, nez je uchazec. Na zakladé doporuceni habilitacni
komise navrh na jmenovani docentem schvaluje védecka rada fakulty. Doba, za kterou mize postdok
dosahnout na pozici docenta zavisi tedy nejen na jeho schopnostech, ale i na nastavenych kritériich,
ktera se mohou na jednotlivych Skolach ¢i fakultach lisit. DalSim profesnim postupem na vysokych
gkoldch je hodnost profesora, kterého na navrh védecké rady jmenuje president. Rizeni ke jmenovani
profesorem se zahajuje na ndvrh uchazece, ktery musi byt podporen alesponn dvéma pisemnymi
stanovisky profesor(i téhoz nebo pfibuzného oboru. Vysokoskolsky zakon obdobné jako v pfipadé
docenta stanovuje ramcové predpoklady, které se tykaji kvality jeho dosavadni védecké prace a
rozsahu pedagogické prdce. Posouzeni provadi prislusna hodnotici komise, ve které musi byt opét
nejméneé tri ¢lenové z jiné vysoké skoly, konecné stanovisko pfijima pfislusnd védecka rada.

V piipadé AV CR funguje od roku 2008 aktualizovany kariérni ¥dd pro vysokoskolsky vzdé&lané
pracovniky vyzkumu a vyvoje’ (s péti kvalifikatnimi stupni), ktery byl zaveden v souladu
s dokumentem EU ,Investovat do vyzkumu: Akéni plan pro Evropu®“. Prvni pozici pfedstavuje odborny
pracovnik vyzkumu a vyvoje, u néhoi je pozadavek dokonéeného VS vzdélani, druhou pozici je
doktorand, student doktorského studijniho programu. Absolvent doktorského studia nastupuje na
pozici postdoktorand. Na zdkladé hodnoceni védecké, odborné a pedagogické Cinnosti, je postdok
ponechan na stavajicim stupni nebo je prefazen do vyssich ¢i nizsich pozic. Na pozici postoka mlze
setrvat maximalné pét let. Obdobnou pozici jako postdok pozice je pozice védeckého asistenta,
vy$Sim postem je védecky pracovnik, ktery pracuje samostatné, pravidelné publikuje a je reSitelem
grantovych nebo programovych projektd. Nejvyssim postem je vedouci védecky pracovnik. Pro
védecké pracovniky po skonceni kariéry a odchodu do dichodu je definovana také specificka pozice
emeritniho védeckého pracovnika, ktery mlze byt jmenovan predsedou akademie, nepodléha
dalsimu hodnoceni a ma pravo se Ucastnit aktivit pracovisté. Zarazovani do kvalifikacnich stupn dle
odborné Urovné je realizovano atestacni komisi daného pracovisté (alespon tretina ¢lend atestacni
komise musi byt z prostfedi mimo dané pracovisté) a ovérovano periodickymi atestacemi (vysledkd
védecké, odborné a pedagogické cinnosti), k jejichz zavérim se pracovnik ma moznost vyjadrit.
V pripadé védeckych pracovnik(l na pozici feditele provadi zafazeni a hodnoceni koordinacni komise
zfizend na Urovni celé AVCR.

Z hlediska hodnoceni formalnich atributd kariérnich systémd na VS a v AVCR se zd3, e tyto systémy
spliuji zédkladni poZzadavky kladené na nezbytny rdmec pro kariérni rozvoj vyzkumnik(, nebot
obsahuji vymezeni jednotlivych kariérnich pozic, rdmcové podminky a procesy akreditaci a posunu
mezi jednotlivymi kariérnimi stupni, pro nékterad stadia jsou stanoveny i ¢asové maximalni limity
zabranujici dlouhodobéjsi stagnaci na dané urovni, je oSetfena i pozice emeritniho védeckého
pracovnika, atd. Jak vSak naznacuji nazory samotnych vyzkumnikd i vysledky mezinarodniho auditu,
realita je ponékud jind. Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci™ hodnotil moznosti kariérniho
postupu vyzkumnych pracovnik(i jako velice tézkopadné. Bylo doporuceno zvysit transparentnost
postupl pfi jmenovacich fizenich a kariérnich postupech, dlsledné aplikovat princip oteviené

? http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni informace/dokumenty/karierni rad vs pracovniku avcr.html
10 74véreena zprava — Lidské zdroje ve VaV http://audit-vav.reformy-msmt.cz/view-document-details/147-
zaverecna-zprava-v-¢j
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konkurence pfi obsazovani vSech mist ve vyzkumu a vyvoji a zkvalitnit a posilit roli fizeni lidskych
zdroji. RovnéZz nazory vyzkumnikl, ktefi ziskali zkuSenosti v zahrani¢i a mohou srovnavat obé
prostredi, jsou velmi kritické k domaci prevladajici praxi kariérniho hodnoceni a progrese. Pravidla
pro hodnoceni se jevi jako pfiliS obecnd a proto pfi aplikaci na jednotlivé pfipady malo prihledn3,
¢asto i malo narocnd a zavisld na osobnich kontaktech. Dochazi proto casto k tomu, Ze kariérni
postup si lze ,vysedét”. Mobilita a zkuSenosti z jinych pracovist véetné zahraniéi nejsou dostate¢né
zohlednény. Vyzkumnici navracejici se po zahraniénim pobytu jsou v kariérnim postupu
znevyhodnéni, protoZze nemohou dolozit kontinuitu prace na daném pracovisti a jejich osobni vazby
byly preruseny. Je proto tfeba nejenom jasné nastaveni podminek kariérniho rozvoje jednotlivymi
institucemi, ale i jejich urcité sjednoceni a zejména uznavani pokroku v kariére, ktery byl dosazen na
jiném pracovisti doma i v zahranici ¢i dokonce v jiném sektoru vyzkumu.

Setieni CHEPS potvrdilo, Ze kariérni systém v institucich vefejného vyzkumu a na vysokych gkolach je
vazany zejména na senioritu a splnéni publikacnich podminek ¢i jinych uznatelnych védeckych
vystupu. Zapojeni do spoleénych projekt( s praxi a dosazené vysledky na tomto poli, pokud nevedou
pfimo k patentlim, se neberou v Gvahu. Disledkem je pak maly zajem o hlubsi spolupraci s praxi,
kterd tak mlze byt z hlediska védeckych vysledkd vnimana jako neproduktivni odbocka, ktera
nepfindsi zadnou védeckou prestiz. Vedle toho tato podoba hodnoticich kritérii v ramci kariérniho
systému ve verfejném vyzkumu odrazuje jak mladé adepty pro védeckou praci, tak odborniky
z podnikd, nebot ti stanovené publikaéni podminky zpravidla nemohou splnit. Navic, v prostiedi
vysokych Skol, je udéleni pedagogického titulu vazano na dostatecny pocet let pedagogické Cinnosti.
Odbornici z praxe pusobici na vysokych skolach jsou proto nuceni setrvavat na pozicich asistentl bez
moznosti adekvatniho mzdového ohodnoceni.

Aplikace vSech téchto doporuceni zalezi vyhradné na jednotlivych vyzkumnych institucich, v jejichZ
pravomoci je stanovovat kariérni rad. Zpruznéni kariérnich Zebfickl by napomohlo zdokonaleni
hodnoceni kvality vyzkumnych pracovist. Dobfe propracované mechanismy hodnoceni a na jejich
zakladé pridélovani institucionalnich prostifedk( by vedlo k tomu, Ze kazdé pracovisté by mélo zajem
na ziskani, podpore a udrzeni nejkvalitnéjSich vyzkumnikd bez ohledu na jejich vék. Mechanismus
hodnoceni by tak zvysil vyznam a tim i dlraz na promyslenou persondlni politiku jednotlivych
pracovist.

2.1.3 Informacni, poradenska a Skolici podpora rozvoje kariéry

Pro planovani kariéry je nezbytnd nejen existence jasné vymezenych kariérnich stupnil a cest, ale i
adekvatni informacni, poradenska a Skolici podpora, kterd by byla dostate¢né komplexni a navodna,
aby urychlila a usnadnila kariérni postup a s tim souvisejici rlist excelence vyzkumné prace.

V CR neexistuje informaéni portal, ktery by dostateéné informoval vyzkumniky o jejich pFileZitostech v
rozvoji kariéry, v hledani pracovnich mist a navic zardmoval tyto informace do souhrnnéjsiho
kontextu, poskytoval potfebnou poradenskou podporu a umoznoval pomoci vhodnych rozcestniki
zahrnout vSechny dostupné relevantni informacni zdroje. Ve vétsiné rozvinutych zemi naproti tomu
funguji uZite¢né portdly, které nabizeji védeckym pracovnikim informace, poradenstvi a nastroje na
podporu rozvoje védecké kariéry, ucasti ve vyzkumnych sitich, nabidky Skoleni a doplnkovych kurz(
potiebnych ke kariérnimu rlistu, nebo nabidky pracovnich pfilezZitosti ve vyzkumu.

Rada zahrani¢nich portald se zaméfuje nejen na poskytovéani informaci, ale také na kariérni
poradenstvi a Casto také nabizi online nastroje pro fizeni profesni kariéry. Tyto nastroje jsou stdle
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vice vyuzivany, nebot jsou jednoduse pfistupné a zaloZené na individualnim vyuZiti a sebehodnoceni.
Umoznuji vyzkumnikovi samostatné testovani znalosti a dovednosti, identifikaci vlastnich hodnot a
predstav o budoucim vyvoji. Na jejich zakladé je pak vygenerovana skala moznych scénarll dalsiho
postupu v kariére. Soucdsti tohoto nastroje byva také planovaé, ktery umoZnuje stanovit
stftednédobé cile a definovat mezniky, které uzZivatele informuji, zda se posunuje dostate¢nym
tempem a smérem k napliovani téchto cil(. Dale jsou v ramci profesniho poradenstvi na webovych
strankach béiné pristupné rady, jak psat prlvodni dopisy a Zivotopisy, jak se nejlépe pripravit na
pohovor, jak ziskat informace o grantovych pfrileZitostech a zplsobech financovani, jak ridit a vést lidi
a jak vytvaret a udrzovat védecké a partnerské sité.

Pokud jde o Skolici podporu, je v soucasné dobé stale zretelnéji formulovan nazor (EGRP 2012), ze
vzhledem k rostouci komplexité vyzkumnych ¢innosti a narokd kladenych na vyzkumnika, se méni i
typ vyzkumnika od tradiéniho pojeti védce zavieného v laboratofi kvice podnikavému typu
vyzkumnika. To znamen3, Ze vyzkumnik by mél byt nejen inovativni, ale mél by umét nést i urcité
riziko, byt pfipraven nejen na vedeni tym, ale i fizeni velkych multidisciplinarnich projektl, nebo
projektd ve spolupraci s praxi, mél by umét vykonavat rtzné cinnosti, zastavat rlizné pozice. K tomu
potiebuje k zakladnim odborné védeckym znalostem a schopnostem ziskat i nové dovednosti, které
mu umozni nejen védecky badat, ale také organizovat a fidit, ucit, popularizovat, orientovat se
v otdzkach ochrany dusevniho vlastnictvi, prezentovat své vystupy aplikaéni sfére a spolupracovat
sni, atd. Je také konstatovano, Ze skutecné rozvojové potieby vyzkumnik( nejsou dostatecné
vyhodnocovany a je potfeba systematicky monitorovat, co je pro jednotlivé kategorie vyzkumniku
uZite€né a co nikoliv.

V CR poradaji jednotlivé vyzkumné instituce a vysoké gkoly rovné? réizné typy kurzi zaméfenych na
rozvoj prenositelnych dovednosti, ovsem vétsinou jsou urceny pro studenty doktorského studia nebo
pro postdoktorandy. Nap¥. Akademie véd porada pravidelné tydenni kurzy zaklad(l védecké prace'’,
které se konaji kvartalné v Praze a v nékterych pripadech také v Brné. Tyto kurzy maji Siroky zdbér od
zpracovavani védeckych textl, prezentace a publikace védeckych vysledkll, dusevniho vlastnictvi a
komercializace aZ po otdzky grantovych systémU a pfipravy grantovych navrhl. Kurzy jsou uréeny
pouze studentim doktorskych programt, pro postdoktorandy a zkusenéjsi vyzkumniky obdobné
kurzy na pfislusné drovni nejsou realizovany. Nabizi se také otdzka, zda jednotydenni kurz staci
postihnout do dostatecné hloubky tak Siroky zabér problém{, zfejmé jde spiSe o Uvod do jednotlivych
problematik a predpoklada se, Ze si Ucastnici dalsi informace dohledaji sami.

Vysoké Skoly realizuji rovnéz Skolici kurzy jako soucast kariérni podpory doktorandl Cci
postdoktorandd. Vétsinou je toto vzdélavani definovano v rdmci Dlouhodobych zamérl vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dali tvaréi &innosti VS. VyuZivaji k tomu finanénich
moznosti danych Rozvojovymi programy vysokych kol a také v ramci opatieni OPVK. Skolici aktivity
jsou vyuZivany nejcastéji na rozvoj dovednosti potfebnych k vyuce (prezentacni dovednosti), na staze
v zahrani¢i a podporu kvalifikaéniho réistu s cilem habilitace. Nékteré VS, zejména technického
zaméreni zarazuji do téchto kurzd vétSi rozsah mékkych prenositelnych dovednosti z oblasti
manazerského fizeni, projektového fizeni, transferu dusevniho vlastnictvi, rliznych aspekt podnikani
a spoluprace s podnikovou sférou. Obdobné jako je tomu v AV CR, ani na vysokych $koldch nejsou

1 http://www.cas.cz/miranda2/export/sitesavcr/data.avcr.cz/vzdelavani/kurz_zakladu vedecke prace/files/kzvp-
program.pdf?0.4638093013782054
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realizovany kurzy prenositelnych dovednosti, které by byly uréeny akademickym pracovnikiim
v pokrocilejsich stadiich jejich vyzkumné kariéry.

2.1.4 Mobilita

Mobilita - at jiz mezi institucemi v rdmci vyzkumného sektoru, nebo mezi vyzkumnym a praktickym
aplikacnim sektorem, nebo mezinarodni mobilita - ma vyrazné efekty pro rozvoj kariéry vyzkumnikd.
Potvrdily to i vysledky studie publikované Evropskou komisi (Deloite 2012 b), kdy 80 % mobilnich
vyzkumnikd se vyjadrilo velmi pozitivné. Mezi ¢asto zmiriované individualni pfinosy mobility patfi
ziskani zkusenosti s novym prostredim, pfistup k moderni infrastrukture a progresivnimu know-how,
zlepSeni publikacnich mozZnosti, rozsiteni rozhledu, kontaktll a napojeni se na zahrani¢ni odborné
sité, zvyseni sebevédomi a lepsi schopnosti zafazovat poznatky a dovednosti do SirSiho kontextu a
porozumét potfebam praxe. Ziskana zkusenost se mlze stat vyznamnym stimulem dalsi individuaini

kariéry a odborného rozvoje.

Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovniké v CR dosahuje rozsahem primérnych aviak intenzitou
podprimérnych hodnot. Podle Setfeni OECD realizovaného v roce 2007 ve 25 evropskych zemich
pobyvalo v uplynulych deseti letech 15 — 30 % védeckych pracovnikd v zahranidi. Pro CR byla v tomto
Setfeni zjisténa hodnota néco pres 20 %.

V rdmci mezindrodniho auditu sféry vyzkumu, vyvoje a inovaci vyzkumu provedeného v Ceské
republice v r. 2011 (CHEPS 2011) byla ¢ast Setfeni vénovana mobilité vyzkumnych pracovniki. Cilem
bylo vyhodnoceni trend( z hlediska rdznych aspektd mobility, identifikovani prekazek i faktord, které
prispivaji k jejimu rozvoji, a zjisténi vhodnych podplrnych opatfeni. Ze Setfeni vyplynulo, Ze vétsina
(83 %) vyzkumnych instituci a univerzit v poslednich 5 letech umoznila svym pracovnikiim se ucastnit
rGznych typd mobilit. Problémem vsak byva délka pobytu v zahranici, kdy na dobu delSi nez 3 mésice
vyjizdi pouze 44 % vyzkumnikG. V tomto ohledu se CR nachazi hluboko pod priimérem zemi EU a
vyrazné zaostava dokonce za nékterymi vychodoevropskymi zemémi, jako je napfr. Madarsko (viz graf
2.3).

Graf 2.3: Podil vyzkumnikd absolvujicich zahranicni pobyt delSi nez 3 mésice (2009, v %)

80%

73
70

Zdroj: Deloitte (2012 b). Pozndmka: Doktorandi zde nejsou zahrnuti.
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Davodl, pro¢ se vyzkumnici zdrahaji opustit domovské pracovisté na delsi dobu, byla identifikovana
celd fada jak na vysokych skolach, tak ve vyzkumnych organizacich. Jednou z bariér je obava ze ztraty
zaméstnani nebo vybudované pozice. Proto byva davana prednost kratkodobym pobytim (do 3
mésicll), coz vsak z hlediska rozvoje odbornosti védce ma jen mensi vyznam. RovnéZz domovska
pracovisté se nerada zbavuji kvalifikovanych odbornikd, jejichz praci mohou jen obtizné nahradit
ostatni kolegové. Navic v pfipadé univerzit schazi kapacita pro vyucovani. Uvolnéni (Sabbatical) pro
obdobi studia a vyzkumu mimo pracovisté je velmi obtizné ziskat. Chybi zaZita tradice k zahrani¢ni
mobilité. Mezi dalsimi bariérami pro vyjezd vyzkumnych pracovnikl do zahranic¢i byl auditem
identifikovan nedostatek financnich prostfedkd. Ten rovnéZ omezuje moznou délku pobytu
v zahranici. Nedostatek penéz je jako silnd prekazka vniman témér u poloviny vyzkumnych instituci,
zatimco univerzity pocituji toto omezeni jako silné jen ve tfetiné pfipad(. PFistup k informacim o
moznostech zahrani¢nich pobytl pro védce a moznostech jejich financovani je téz vyznamnym
nastrojem pro realizaci vyjezdu. Z vysledk( auditu je patrné, Ze univerzity maji vtomto ohledu lepsi
moznosti. Vice jak polovina jejich pracovnik( dostupnost informaci potvrdila, zatimco ve vyzkumnych
institucich to byla jen tretina.

Na podporu navratu ceskych védcl ze zahranici je zaméreno nékolik program( rézného rozsahu a
rozdilného nastaveni. Nejrozsahlejsi byla podpora realizovand programem OPVK a v jeho ramci
predevsim prostiednictvim vyzvy €. 20. Vzhledem k tomu, Ze cilova skupina tohoto programu musi
byt z mimoprazskych regiontl, byl vytvoren program NAVRAT' zaméFeny na posileni prazskych
vyzkumnych tym, ktery byl financovan vyluéné z prostiedk( statniho rozpoctu. Vedle toho existuje i
regionalni program SoMoPro, vyhlaseny Jihomoravskym krajem, ktery mimo jiné i na tento ucel
vyuziva prostfedky evropského programu Marie Curie a kofinancovani z rozpoc¢tu kraje. Navratové
projekty podporuje i Akademie véd ze svého rozpoctu prostiednictvim programu Fellowship
J.E.Purkyného.

Vramci téchto program( jiz bylo podporeno zhruba devét desitek védcl: z OPVK byl podporen
navrat 33 védcl, SoMoPro realizovalo nebo v nejblizsi dobé bude realizovat podporu ndavratu 17
védcl, Navrat umoznil reintegraci zatim 19 védclm a pocitd se s dalSimi cca 16 v nasledujicich dvou
letech, program Akademie véd od roku 2004 udélil odhadem® 21 navratovych grantd.

Z grantl jsou financovany mzdové naklady na podporeného védce, naklady na material, dalsi pfimé
naklady vyzkumného projektu a pfimérena rezie pfijimajici organizace. Vétsina programi s vyjimkou
SoMoPro zahrnuje i naklady na vytvoreni vyzkumného tymu pod vedenim podporeného vyzkumnika
a nékteré programy, napf. Navrat dokonce hradi i investi¢ni naklady na vybaveni pracovisté.
Podplrné obdobi je zpravidla 3 aZz 5 let. Z hlediska ¢asu nutného na finalizaci vystupl vyzkumu do
podoby publikaénich vysledkd, je zfejmé vhodnéjsi vyssi casova hranice podplrného obdobi. Pétileté
obdobi by jiz mélo byt dostatecné dlouhou dobou pro reintegraci, tvorbu tymu a zaloZeni silného
védeckého vyzkumu s excelentnimi vysledky. Vyzkumnik sice neni zavazan setrvat na pracovisti, které
jej prijalo i po ukonceni projektu, praxe vsak ukazuje, Ze vétsina vyzkumnika zGstava delsi dobu.

2 podrobné vyhodnoceni navratovych grantli z programu OPVK a programu Navrat je uvedeno ve studii ,,Podpora
vyzkumnych tym(: navrat Ceskych a pfiliv zahrani¢nich vyzkumnik(“, podkladova studie pro vyhodnoceni NP VaVal. NVF
2012

13 Fellowship J.E.P. zahrnuje jak granty reintegracni udélované ¢eskym navracejicim se vyzkumnikam, tak granty prichozi
udélované zahrani¢nim vyzkumnikim. Z celkového poctu 38 grantl od roku 2004 bylo odhadem cca 21 grantl navratového

typu.
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Jak je zvyse uvedeného zfejmé, programy se ponékud lisi svym nastavenim a podminkami pro
financovani. Z hlediska Uspésnosti programu je vSak stejné dileZité i jeho organizacni aranzm3, to
znamena, jak ¢asto a jak plynule jsou vyzvy vypisovany. Program OPVK vypsal pouze 3 terminy vyzev
v pribéhu kratkého useku let 2010-2011, dalsi vyzvy, pokud budou vhodné zaméreny, budou moci
byt vyhlaseny nejdfive aZz po spusténi nového operacniho programu, takZze programova prodleva
bude minimalné 4 az 5-letd. V rdmci programu Navrat jsou soutéZe vyhlaSovany jednou rocné
v obdobi let 2011-2014, dalsi pokracovani programu zatim ohldaseno nebylo. Regionalni program
SoMoPro vyhlasuje granty vyzvy jednou roc¢né, pficemz je pravdépodobné jeho dalsi pokracovani.
Nejpruznéji funguje program Akademie véd - Felowship J.E.P., jehoz pravidla umoznuji pribéziné
podavani zadosti o ndvratovy grant, které jsou dvakrat rocné vyhodnocovdny. Zaroven program
vyzvami mohou zpUsobit, Ze program nezachyti v dostate¢né mire talentované védce, ktefi by mohli
mit o navrat do CR zajem, protoZe jim nemiZe nabidnout podporu zrovna v dobé&, ktera je pro né
rozhoduijici. Je to zfejmé napf. ze zkuSenosti programu Navrat, kdy odmitnuti kvalitni Zadatelé z prvni
vyzvy se jiz ve vyzvé poradané v dalSim roce neuchazeli. Je velmi pravdépodobné, Ze rocni pauza pro
né nebyla prijatelnd a oni Fesili svou situaci jinym zplsobem, resp. se uchazeli o jinou pozici v
zahranici.

Mezisektorova mobilita

Mezinarodni srovnani mobility lidskych zdroji ve védé a technologiich (LZVT) potvrzuji, Ze mobilita
osob ve védé a vyzkumu je v CR oproti vyspélym zemim podprimérna. Svéd¢i to o nizké podpore
mobilit a o urcitych bariérach, které jsou ziejmé vyraznéjsi nez v ostatnich vyspélych zemich Evropy.
Dusledkem potom je, pracovnici za Uc¢elem vyzkumnych projektl i stazi pfechazeji mezi sektory ve
vyjimeénych pfipadech. Castéj$im pfipadem je bud soub&h tvazk( na rliznych pracovistich, nebo
trvaly prechod z vyzkumné instituce nebo z vysoké skoly do podniku bez navratu zpét. Soubéh tGvazkd
je jednoznacné pro pracovnika vyhodnéjsi, protoze pfinasi dodatecny prijem. Z hlediska pfinosu pro
odborny rlst jednotlivce a rist kvality vyzkumu je tato forma vyhodna jiz méné, protoze z casovych
dlvodu je druha ¢innost nebo druhy Uvazek pouze dopliikovym a neumoznuje hluboké soustfedéni
na skutecné narocné vyzkumné cinnosti. Jde tedy spiSe o provadéni poradenstvi, kratSich expertnich
sluzeb, méfeni, apod. Néktera Setieni provadéna mezi pracovniky védeckovyzkumnych pracovist™
potvrdila, Ze na vétsiné vyzkumnych pracovist jsou hojné realizovany sluzby pro podnikovou sféru na
smluvnim zakladé, které maiji spiSe rutinni charakter a jejichz naro¢nost neodpovida vyzkumnému
charakteru prace.

Pro podporu mezisektorové mobility lze vyuZivat jak finanéni zdroje narodni, jejichz rozsah je
pomérné omezeny, tak v posledni dobé i zdroje z operacnich program(, které davaji vtomto ohledu
pomérné velky prostor, a zdroje mezinarodni, zejména evropské. Presnéjsi prehled o poctu takto
podporenych vyzkumnik(/specialistl z praxe ¢i o rozsahu na tyto Ucely vénovanych financnich
prostfedkld vsak lze obtizné ziskat, nebot informace o jednotlivych projektech neumozniuji oddélit
tyto naklady od ostatnich projektovych aktivit. Lze pouze ziskat rdmcovy prehled, kolik projekt(
obsahovalo kromé jiného i aktivity horizontalnich mobilit.

Z narodnich prostfedk( byla horizontalni mobilita nejvice podpofena v ramci MPO rezortniho
programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje TIP, kde bylo od roku 2009 realizovdno cca 540 projekt(

" Berman Group (2010): Terénni prazkum vefejnych védecko-vyzkumnych pracovist v Jihomoravském kraji — Zavére¢na
zprava. JIC, 2010.
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zahrnujicich prislusné aktivity. Rozvojové programy vysokych Skol byly na tyto Ucely vyuzity pouze cca
ve 26 projektech. Technologickd agentura CR realizuje dva programy (program ALFA a program
Centra kompetence), v jejichz ramci lze mobilitu vyzkumnik( podporovat, ovsem presnéjsi udaje o
jejim rozsahu nelze z verejné dostupnych zdroju ziskat.

Z operacnich programl financovanych ze strukturalnich fondl poskytoval nejvétsi prostor pro
horizontalni mobilitu Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnost. V rdmci oblasti
podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji byly vypsany 3 vyzvy a v rdmci oblasti 2.4 Partnerstvi a
sité byly vypsany 4 vyzvy, pticemz pouze dvé znich mély komponentu horizontalni mobility
definovanu jako povinnou klicovou aktivitu projekt( a ostatnich 5 vyzev pouze jako doplikovou
aktivitu. Na zékladé celkového prehledu obsahovych zamérl projektl Ize odhadnout, Ze z celkového
poctu 405 projektll se horizontalni mobilita realizovala u cca 200 projektl, presnéjsi udaje o jejim
rozsahu ¢i poctech podporenych osob vSak nelze ziskat. Ostatni operacni programy (OPPA, OPPK,
OPPI) mély spise okrajovy vyznam, protoZe byly zacileny na jiné aktivity bud' investi¢niho charakteru
(OPPK a vétsina programl OPPI) nebo na vzdélavaci aktivity (OPPA). Pouze program Inovativni akce
v ramci OPPI podporoval horizontalni mobilitu mladych odbornik(i, avsak jeho rozsah mél pilotni
charakter a zahrnoval pouze jednotlivce. Mezinarodni evropské zdroje financovani, jako je program
Marie Curie, jsou obecné velmi malo vyuZivany ceskymi subjekty. V letech 2007 — 2011 byly v rdmci
programu ,Industry-Academia Partnership and Pathways” schvédleny pouze 3 ¢eské projekty.

Obecné Ize konstatovat, Ze |ze pouze obtiZné stanovit optimalni miru mobility, kterd pfinasi pozitivni
efekty jak pro jednotlivce, tak pro firmy a tim pro celou ekonomiku. Napf. expertni skupina vedena
finskym ex-premiérem E. Aho povaZuje za Zadouci miru mobility, aby alespofi 10 % vyzkumnych
pracovnikl rocné mélo prileZitost prechazet mezi pracovisti vysokoskolského, akademického a
primyslového sektoru®. S ohledem na vysledky analyzy empirickych dat vztahujicich se k odvétvi
vyzkumu a vyvoje v CR lze konstatovat, 7e ¢eské vyzkumné prostfedi za touto Urovni zhruba 2x a# 3x
zaostavda. Programy podpory, které na Gcely horizontalni mobility mohou byt v CR vyuzity, nemaji
zatim prili§ systémovy charakter a nevytvareji stabilni prostiedi. Pouze mald cast programi je
navrZena tak, aby pUsobila nejen iniciacné, ale i dlouhodobé. Zejména operacni programy, které byly
v poslednich letech vyuZivany ve vétsim rozsahu i pro financovani rozvoje lidskych zdroji ve védé a
vyzkumu, plisobi narazové a predstavuji kratkodobou formu podpory s fadou omezujicich vstupnich
podminek, u které neni zaruceno pokracovani v dalSim obdobi.

2.1.5 PodminKky financovani a prostiredi pro vyzkum

Uceleny ramec a pravidla, ktera by usmérnovala chovani jednotlivych instituci pfi vytvareni podminek
pro rozvoj kariéry svych vyzkumnych pracovnikd, v CR doposud chybi. Podrobné to bylo rozvedeno
v kapitole 2.1.2. Kromé toho, Ze neni ujednoceno vymezeni kariérnich stupnd, nejsou ani
rozpracované formy podpory, které by vyzkumnikim v jednotlivych stadiich kariéry mohly pomoci
vyrazné rozvinout jejich odborny potencial, vlastni vyzkum a pomoci se posunout na vyssi odbornou i
kariérni droven. V Ceské praxi to pak vede ktomu, Ze jsou grantové, a v poslednich letech diky
finanénim prostredkim ze strukturadlnich fond( i programové, rGzné kategorie pracovnikll ve
vyzkumu podporovany velmi nerovnomérné. Uplatiiovani jednotlivych a neprovazanych nastrojl
podpory zamérenych pouze na nékteré kategorie pracovnikd, jako napf. na podporu mist pro
postdoky z OP VK, ktery zabezpecuje nadprimeérné mzdové podminky, vede k tomu, Ze po ukonceni

> http://ec.europa.eu/invest-in-research/action/2006_ahogroup_en.htm
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postdok podpory muze dojit k mzdovému propadu a v disledku toho ke ztraté zajmu perspektivniho
vyzkumnika setrvat na daném pracovisti.

Grantova agentura poskytujici prostfedky na vyzkumné projekty zakladniho vyzkumu respektuje tfi
kategorie vyzkumnych pracovnik(, pro néz jsou nastavena zvlastni pravidla i rozsah financovani: i)
doktorské grantové projekty, které jsou urceny pro podporu projektd studentli doktorského studia se
zfetelem na posileni mezinarodni spoluprace realizované vyménou pracovniky; ii) postdoktorské
grantové projekty; iii) standardni grantové projekty.

Je spravné, ze GACR vénuje dostate¢nou pozornost prvnim dvéma kategoriim vyzkumnikd v obdobi
jejich studia nebo kratce po absolvovani, nebot je to dllezité pro jejich nasmérovani na vyzkumnou
drahu. Grantova pravidla vSak znevyhodnuji ty mladé vyzkumniky, ktefi sice jiz prekrocili postdok
obdobi, avsak jsou stdle na zacatku své vyzkumné kariéry. Postdoktorské granty jsou sice urceny
mladym vyzkumniklm, ovSsem v casové velmi ohrani¢eném obdobi, tj. do 4 let po ziskani doktorského
titulu. Pouze v odlvodnénych pripadech jako je napf. matefska dovolend, vainé zdravotni divody
apod., mlze byt tato Ihl(ita prodlouZena. Postdoktorsky grant je vétsinou dvou az tfilety, dana osoba
jej mlzZe ziskat pouze jedenkrat a navic jsou grantové prostfedky pomérné omezené a nelze z nich
financovat $irsi tym a naroc¢néjsi vyzkum. Kromé tohoto typu grantd nejsou mladym vyzkumnikam
otevieny jiné moznosti neZ standardni vyzkumné granty, u nichZ se nebere v Uvahu stadium
vyzkumné kariéry aplikanta. Je zfejmé, Ze mladi vyzkumnici se nemohou vykazat ve srovnani se svymi
starsimi a zkusenéjsimi kolegy srovnatelnym rozsahem publikaénich vysledkd, kterymi se hodnoti
kvalita vyzkumnika, a jejich projektové navrhy nemohou byt ve vétsiné pfipadd tak rozsahlé a
propracované. Maji proto v této soutézi mensi Sanci ziskat samostatny projekt v rdmci standardni
kategorie grant(. Mohou se uchazet pouze o zaélenéni do tymu svych zkusenéjsich kolegl. Obdobi
po skonceni postdoktorského obdobi je vSak klicové pro dalsi kariérni rozvoj vyzkumnika, aby se
osamostatnil a prestal byt zavisly na svém skoliteli/instituci.

V zahranici je proto béiné, Ze vyzkumnik po ukonceni postdoktorského grantu, ktery ziska trvalé
misto na univerzité/vyzkumné instituci, ziskd zaroven startovaci grant na zaloZeni vlastni laboratore a
vlastniho tymu, pficemZ ma moZnost se vedle toho uchazet o dal$i vyzkumné granty. Startovaci
granty jsou udélovany vétsinou na obdobi péti let a svym rozsahem kolem 200 — 300 tis. EUR roc¢né
poskytuji solidni podminky pro vyzkumnika, nékolika ¢lenny tym a materidlni zazemi vyzkumu.
Priklady startovacich grantll uZivané v zahrani¢i jsou uvedeny v kapitole 4. RovnéZ Evropska
vyzkumna rada (ERC) povaZuje pocatecni obdobi za velmi dllezZité a poskytuje startovaci granty pro
mladé vyzkumniky od 2 do 7 let po ukonceni doktorského studia. Navic ERC o3etfuje i stfedni obdobi
vyzkumné kariéry poskytovanim tzv. konsolidacnich grantl pro vyzkumniky od 7 do 12 let po
ukonceni studia.

Podle poslednich informaci pfipravuje GACR pod vlivem zku$enosti a praktik ERC také urcité zmény
ve finanéni podpofe pocdtecniho obdobi vyzkumné kariéry. Zamérem je postupné v letech 2015 az
2017 zavést tzv. juniorské granty, které by mély nahradit sou¢asnou skupinu postdoktorskych grantd.
Nepujde tedy o doplnéni nové kategorie do grantového systému, ale o zménu predchozi kategorie
s tim, Ze celkovy rozsah prostfedk(l bude stejny a s Gtlumem postdok grantli se budou rozsifovat
pocty grant( juniorskych. Na rozdil od pfedchozich budou nové juniorské granty vétsi, aby mohly
zahrnovat naklady i na Sirsi tym spolupracovnikl a aby pokryly delsi obdobi. Pfi zachovani stejného
rozsahu celkovych prostfedkl vénovanych na podporu mladych vyzkumnik( to bude znamenat
snizeni poctu celkové udélenych grantl, zvySeni konkurence a ndarocnosti vybéru. Jestlize bylo
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v poslednich letech udélovano kolem 140 grant(l ro¢né a kazdy zhruba paty uchazec byl Uspésny,
budou poéty udélovanych grantl za novych podminek podstatné nizsi (maximalné polovicni).
S vytvorenim specifické grantové kategorie pro vyzkumniky stfedniho véku, kterd by byla obdobou
konsolidac¢nich grantl ERC, se zatim vibec nepodita.

P¥istup k moderni infrastrukture

Pro kvalitni védeckou praci, moznost dosaZzeni uznavanych vystupli a tim i posunu ve vyzkumné
kariéfe je dulezité, jak je vybaveno vyzkumné pracovisté a zda ma dany vyzkumnik pFistup
k modernim zafizenim. Infrastruktura, pokud jde o vybaveni a laboratofe, je podle nazor(
vyzkumnikd samotnych na celkem dobré urovni, v pfipadé novych vyzkumnych center budovanych
v rdmci programu VaVpl je dokonce casto kvalitnéjsi nez na zahrani¢nich univerzitach ¢i vyzkumnych
pracovistich. Jak potvrzuji vyzkumni pracovnici z téchto center, stejna pozornost nebyla vénovana
knihovnam, jejichz vybaveni a sluzby jsou naprosto nedostacujici. Nejhorsi vtomto ohledu je pfistup
ke kvalitnim ¢asopisiim, které zprostfedkovavaji nejnovéjsi védecké poznatky, nebot poplatky za
vstup do jejich databazi jsou velmi vysoké. Mnoho vyzkumnikd proto resi tuto situaci nouzovym
zpUsobem prostifednictvim svych neformalnich kontaktl na zahraniéni tymy ¢i vyzkumniky, od nichz
potfebnou literaturu ziskavaji. Vyzkumné instituce nemaji dostatek finanénich prostfedkd na zajisténi

pfistupu k publikacim.

2.1.6 Genderova rovnost

Podil Zen ve vyzkumu je v Ceské republice pod primérem evropskych zemi a od po&atku uplynulé
dekady, kdy zacala byt statisticky sledovana struktura pracovnik(i ve VaV podle pohlavi, se zastoupeni
Zen v tomto sektoru nezménilo. Naopak v témér vSech evropskych zemich se v tomto obdobi podil
Zen zvySoval a v priméru za sledované zemé EU narostl o 4 p.b. (viz graf 2.4.), coz svédéi o
pozornosti, kterd je tomuto aspektu v zahranici vénovana.

Graf 2.4: Podil vyzkumnic na celkovém poctu vyzkumnych pracovnikti v roce 2003 a 2009 (FTE, %)
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Zastoupeni 7en na pozicich védeckych pracovnic se v CR li§i podle jednotlivych védnich obori.
Nejméné jsou Zeny zastoupeny v technickych oborech (cca 10 %), nejvice naopak v oborech
lékaskych (cca 50 %). Tim se CR od ostatnich evropskych zemi p¥ili§ nelisi. Je oviem zfejmé, 7e v CR i
v technickych védach existuji urcité rezervy pro posileni angazovanosti Zzen, nebot Zeny se na poctu
absolventl doktorského studia v technickych védach podileji cca 25 %.
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Cim vy33i pozice ve vyzkumu sledujeme, tim slabsi je zastoupeni Zen v nich. To plati pro véechny
evropské zemé, aviak tento efekt ,sklenéného stropu” je v CR mnohem vyraznéjéi a plati, Ze &im vy$si
pozice, tim vice CR zaostava za evropskym primérem. Napt. podil Zen na pozicich profesord je o
tretinu nizsi, neZ je v Evropé bézné (viz graf 2.5).

Graf 2.5: Podil Zen na akademickych pracovnicich — pozice profesor
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Zdroj: Deloitte: The Researchers Report 2012, Country Profile: Czech Republic. Data: Eurostat, SHE Figures, EURAXESS Jobs
Portal, Science Metrix/Scopus (Elsevier), Innovation Union Scoreboard 2010.

veu

Poznamka: Skupina zemi ,Mirni inovatofi“ stanovena na zdkladé podpridmérné inovacni vykonnosti ve 24 vybranych
ukazatelich. Pat¥i sem: Ceska republika, Recko, Madarsko, Itdlie, Malta, Polsko, Portugalsko, Slovensko a Spanélsko.

Zeny ve vyzkumu maji problém se skloubenim profesniho a soukromého Zivota, nebot vyzkumna
prace, zejména ve Spickovych vyzkumnych tymech, je velmi casové naro¢nd a navic vyZzaduje i
znacnou flexibilitu ¢asovou i prostorovou v zavislosti na pribéhu védeckych pokust, charakteru
tymové spoluprdace, zahranicnich stazich, apod. Svédéi o tom skutecnost, ze podil Zzen ve védé klesd
s pfibyvajicim vékem, to znamen3, Ze v pribéhu své kariéry Zeny Castéji opoustéji vyzkumny sektor at
jiz docasné nebo trvale a po zaloZeni rodiny davaji prednost uplatnéni v prostfedi méné
konkuren€nim a méné naro¢ném na Cas.

Opatieni, ktera by zlepsSovala podminky pro zapojeni Zen do vyzkumu, musi byt zacilena na
zmirnovani vlivu rozhodujicich faktor(, které ztézuji uplatnéni zen ve VaV. Tyto faktory lze v obecné
poloze roz€lenit do tfi zakladnich skupin. Prvni skupinu tvofi genderové stereotypy, které jsou
spojeny zejména s presvédcenim, Ze Zeny nemaji talent pro technické a prirodni obory, Ze se nehodi
na pozice védkyn a do fidicich funkci, o které ani nemaji zajem. Do druhé skupiny lze zaradit faktory,
které jsou spojené s pracovnim prostfedim, pro které je charakteristickd soutéZivost, ¢asova
flexibilita, prostorova mobilita, bez kterych nelze dosahovat excelentnich vysledkl, ale kterym
vétsinou Zeny z dlivodu péce o déti a uprednostriovani spoluprace mohou jen obtiZzné vyhovét. S tim
souvisi i charakter hodnoticich kritérii pfi udileni grantd, ktery zohlednuje zejména dosahované
vysledky. Téch mohou Zeny vykdzat méné vzhledem k preruseni profesni kariéry materskou
dovolenou. Treti skupinu pak tvofi dostupnost zafizeni péce predevsim o déti predskolniho véku.

Podivdme-li se na prvni skupinu faktorl, zda se, 7e v CR relativné dobie o3etieno institucionalni
zabezpeceni daného tématu. Existuje Rada vlady pro rovné prilezitosti, Narodni kontaktni centrum
Zeny a véda a dal3i organizace, které by mély vytvaret zejména prostfedi pro zmirnéni genderovych
stereotyp(, pro nové iniciativy a informaéni a popularizaéni zazemi. Srovnavame-li viak situaci v CR a
v zahranici (viz vyse), je na zakladé statistickych dat zifejmé, Ze praktické dopady fungovani téchto
instituci jsou velmi omezené.

25



V ramci druhé skupiny faktord neni nastaveni grantovych pravidel pfilis vstricné vici Zendm, nicméné
k uréitému pozitivnimu posunu doslo u postdoktorskych grantd, kdy resitel/ka ma moZnost pozadat o
preruseni jeho feseni z divodu rodi¢ovské dovolené na jeden rok. Tato pravidla jsou vsak velmi
rigidni a neumoZnuji postupovat vice individualné z hlediska obdobi, na které je feSeni grantu
preruseno, ale i z hlediska termin( preruseni. Vzhledem k tomu, Ze se zvySuje vék matek, bylo by
vhodné zvazit obdobnou moznost i v pripadé standardnich grantl, kde vSak hlavni prekazkou by
zfejmé byla skutec¢nost, Ze standardni granty jsou obvykle feseny urcitym vyzkumnym tymem, nikoli
jednotlivcem. Dalsi opatfeni uplatiovana v zahranici tykajici se napf. preklenovacich grantl pfi
navratu po matefské dovolené, uplatnéni urcité ochranné Ihity v ramci vykonnostniho hodnoceni
respektujici moZné reintegraéni problémy apod., nejsou v CR zavadéna.

Administrativni opatieni, respektive urcité bonifikace v pripadé Zen-uchazecek o pfislusné pozice ve
vyzkumu nejsou v CR vyuZivana a spoledenské prostiedi zatim neni naklonéno tomuto typu opatieni.
Zkusenosti jinych zemi vSak ukazuji, Ze se jednd o opatfeni nejucinnéjsi a studie prokazuji, ze
nedochdzi k tomu, Ze piislu$né pozice by byly obsazovany neschopnymi Zenami. U&innost tohoto
opatteni viak zavisi na jeho vymahatelnosti.

V rdmci tfeti skupiny faktort, kam se Fadi dostupnost zafizeni péée o predikolni déti, je situace v CR
obecné Spatna, a to zejména ve velkych méstech, kde je soustfedéna vétSina vyzkumnych a
univerzitnich instituci. V poslednich letech se pozornost vénovana této problematice diky programim
kofinancovanym z Evropského socidlniho fondu zvysila. Vyzkumné organizace a vysoké skoly mohly
Zadat o podporu projektl zamérenych na sladéni rodinného a profesniho Zivota a v jejich ramci
vybudovat a provozovat tato zafizeni. Nejvyssi dopad maji projekty zamérené na zfizeni materskych
gkol (MS), které poskytuji celodenni, pfipadné podle potfeb kratsi pobyt déti pred$kolniho véku. To
umozZfiuje rodi¢im relativné plnohodnotny vykon jejich profese. MS pro své zaméstnance
vybudovalo CVUT, VSE, P¥F UK, Ustav molekularni genetiky AV CR a Stiedisko spoleénych €innosti AV
CR™. Ur¢itou pomoc pfi ndvratu do prace predstavuji i vybudované détské koutky, které vsak
zabezpecuji obvykle hlidani po pomérné kratky ¢asovy usek a po pfedchozi domluvé. Této moznosti
vyuzila FF UK, CZU, VSCHT. Celkové Ize odhadnout, 7e po dobu realizace projektdl bude podpofeno
cca 350 zaméstnancl téchto instituci, z toho podil vyzkumnych pracovnic by mél dosahnout cca 40 %,
tedy kolem 140 osob. Dulezité vsak je, aby tato zafizeni fungovala i po skonéeni projektu.

2.2 Podpora Kkariérniho rozvoje v ramci Rozvojovych programi VS

Kariérni rozvoj akademickych pracovnik(i je moZno realizovat na projektové bazi v ramci Rozvojovych
programli pro vefejné vysoké Skoly (RP). Tyto programy jsou vyhlasovany kazdoro¢né od r. 2001
MSMT (blize viz nasledujici box).

Rozvojové programy reaguji na priority aktualni verze Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti pro oblast vysokych $kol MSMT. Jsou vyhladovany vyzvy na tzv.
decentralizované a centralizované'® projekty stim, Ze od roku 2012 doslo k preméné decentralizovanych

1oss¢ AV CR vybudovalo dvé zafizeni, ktera nejsou jednoznacné zarazena do materskych skol nebo do détskych koutkl. Do
MS je proto pro prehlednost zafazena Akademickd détska skupina Narodni (Lvicek), které poskytuje péci o déti ve véku 2-5
let a tato péce neni ¢asové vymezena jako kratkodoba. Do kategorie détsky koutek je zarazeno zarizeni Akademické
centrum predskolnich déti (Mazanek), které zabezpecuje péci o déti po dobu maximalné péti hodin denné.

17 Decentralizované projekty - integrované projekty vychazeji z aktualizace dlouhodobého zaméru vysoké skoly, z analyzy
rozvoje instituce a jsou predkladany v ramci tzv. orientacniho limitu, ktery vyjadtuje vysi predpokladané dotace pro
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projektd na instituciondlni rozvojové projekty, pficemz jejich podstata zlistala shodna. Vyraznym zlomem byl
rok 2009, kdy do centralizovanych projektd byly zafazeny projekty vyhradné uréené pro prazské VS, aby tak
doslo ke zmirnéni jejich znevyhodnéni daného tim, Ze nemohou Zadat o podporu v ramci OP VK.

V dokumentu predlozeném na zasedani pfedsednictva Rady vysokych Skol 20. 9. 2007 ke zkuSenostem
s pfipravou a realizaci rozvojovych projektl se uvadi: ,Rozvojové programy (ptvodné rozvojové a transformacni
projekty) se v rozpocCtu verejnych vysokych skol objevily jako nova forma financovani v roce 2001, a to jako
projev snahy o pestiejSi formu financovani vysokych skol. Takovyto poZadavek byl nejcastéji formulovan
poslanci $kolského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR, a to zejména v dobé, kdy se podafilo prosadit
vyznamnéjsi narGsty celkového objemu financovani verejnych vysokych Skol. Zavedeni rozvojovych programt a
také zavedeni ukazatele B2 (,bonifikace za absolventy”) bylo vyznamnym projevem diverzifikace rozpoctovych
tituld, resp. prechodem od normativniho financovani i k financovani kontraktovému a projektovému.

Prvotnim cilem rozvojovych programi bylo tedy oslabeni ryze normativni orientace rozpisu rozpoctu. Postupné
se vice a vice prosazovalo pojeti rozvojovych projekt(, které vychazelo z dlouhodobych zaméri MSMT a
jednotlivych vysokych $kol. Rozvojové programy se tak staly velmi dllezitym nastrojem pro strategické
ovliviiovani chovani vysokych $kol. Rada vysokych $kol zaroveri zacala chapat rozvojové projekty jako vyznamny
nastroj realizace strategie, a to metodou shora doll, tedy z Grovné univerzity k jednotlivym soucastem. Tak
vedeni univerzit ziskalo nadéjny nastroj pro prosazovani zasadnich zmén a strategickych tahda.

Dalsim novym rysem pripravy rozvojovych projektd byla snaha o vyhlasovani tzv. centralizovanych projekt(,
tedy projekt(, kterych se Ucastni vice verejnych vysokych skol a fesi téma, které je jejich spole¢nym zé\jmem.”19

MozZnost realizovat projekty spojené s kariérnim rozvojem védeckych pracovnik( na vysokych skolach
vychazi z tematického zaméreni rozvojového programu vyhlaseného pro pfislusny rok. Témér vidy je
zde mozZno nalézt néjaky program Ci podprogram, v némz mohou vysoké skoly uplatnit narok na
podporu aktivit spojenych s rozvijenim kvality svého védeckého tymu, jako je podpora akademickych
pracovnikd pfi habilitaénim ¢i profesorském Fizeni, personalni rozvoj akademickych pracovnik(, jejich
vzdélavani ¢i mobilita spojend se ziskdvanim odbornych zkuSenosti apod. U decentralizovanych
projektl je obecné stanoveno, Ze program muZe byt vyuZit na podporu odstranéni slabych stranek
Skoly, které byly identifikovany a vyplyvaji z jejiho dlouhodobého zdméru, a které neni mozno
odstranit v ramci ostatnich programu véetné operacnich.

Tabulka 2.1: Prehled témat RP pro verejné vysoké Skoly v oblasti kariérniho rozvoje jejich
védeckych pracovniki

Témata pro oblast personalniho rozvoje
Rok decentralizované projekty centralizované projekty
vyhlaseni
Program na pfipravu a rozvoj lidskych zdrojG:
2007 e  vytvareni podminek pro zvySovéni odborné a pedagogické Urovné umoznujici akademickym pracovnikim
uchazet se Uspésné o jmenovani docentem nebo o jmenovani profesorem
e podpora dalSiho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnikd
e  podpora a individudlni rozvoj talentovanych student( a mladych pracovnikl bezprostfedné po dokonéeni
studia v doktorském studijnim programu
Program na podporu odstranéni slabych a posileni silnych stranek vysoké Skoly
Projekty, které nemohou byt predloZeny v ramci ostatnich rozvojovych programu
Program na pfipravu a rozvoj lidskych zdrojt
2008 e  podpora akademickych pracovnikd, ktefi se uchazeji o jmenovani docentem nebo profesorem

jednotlivé skoly odvozené na zakladé stanovenych parametr( (pocet studentd, docentl a profesorq, vyjizdéjicich student(,
atd.).

'8 Centralizované projekty — projekty, na jejichZz feSeni ma ministerstvo v souladu se svym dlouhodobym zamérem prioritni
zajem, a proto jsou financovany mimo orientacni limit. Tyto projekty jsou posuzovany Radou programi ve vybérovém
fizeni. Rada programd muZze doporucit kraceni pozadovanych finanénich prostiedk( a Gpravy projektu.

¥ http://www.radavs.cz/clanek.php?c=810&oblast=76&hledani=Rozvojové projekty — zkugenosti s pfipravou a
realizaci
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e  podpora a individualni rozvoj talentovanych studentt, déle podpora mladych pracovnikl bezprostiedné
po dokonceni studia v doktorském studijnim programu

Program na podporu odstranéni slabych stranek skoly:

e projekty zamérené na slabé stranky sSkoly, vyplyvajici z jejiho dlouhodobého zaméru, které neni mozno
odstranit v rdmci ostatnich programi a nemohou byt podporeny z operac¢nich programu

Program na podporu talentovanych studentl a

Program na podporu projekt VS se sidlem na Gzemi

2009 absolventd bezprostfedné po ukonceni studia: hl. m. Prahy pro priority, které nejsou podporovany
e podprogram na podporu a individualni rozvoj | Z OP Adaptabilita, ale jsou prioritami OP VK:
mladych akademickych pracovnikl vramci | e zdokonalovani gramotnosti voblasti ICT a
studia doktorského studijniho programu nebo jazykovych kompetenci, podpora intersektoralni
bezprostfedné po jeho dokonceni, pokud mobility
z0stava pracovat na VS
Program na podporu odstranovani slabych stranek
a/nebo podporu silnych stranek vysoké Skoly
zaloZenych na dusledné SWOT analyze predchoziho
vyvoje a soucasného stavu- umoznuje predlozit mj. i
projekty na podporu habilitacniho a profesorského
fizeni (tvaréi volno, studijni cesty, studijni materidly),
byt to neni uvedeno jako konkrétni podprogram
Program na podporu personalniho rozvoje VS Program na podporu aktivit vysokych Skol provadénych
2010 e podprogram na podporu a individualni rozvoj | na uzemi hl. m. Prahy, které nejsou podporovany z OP
mladych akademickych pracovnikéi v ramci | Adaptabilita, ale jsou prioritami OP VK:
studia doktorského studijniho programu nebo | ¢  zdokonalovani gramotnosti voblasti ICT a
bezprostiedné po jeho dokonceni, pokud jazykovych kompetenci, podpora intersektoraini
zGstavaji pracovat na VS mobility
e podprogram na podporu akademickych
pracovnikl, ktefi se uchazeji o jmenovani
docentem nebo profesorem
Program na podporu odstrafiovani slabych stranek
a/nebo podporu silnych stranek vysoké skoly
e  podprogram na podporu odstranovani slabych
a/nebo podporu silnych stranek vysoké Skoly
zaloZené na analyze specifickych priorit vysoké
Skoly, predchoziho vyvoje a soucasného stavu,
které nelze financovat z operacnich programt —
umoznuje predloZit dalsi projekty zamérené na
kariérni rozvoj zaméstnancu
Program na podporu personalniho rozvoje vysokych | Program na podporu aktivit vysokych $kol provadénych
2011 skol na Uzemi hl. m. Prahy, které nejsou podporovany z OP
e podprogram na podporu a individualni rozvoj | Adaptabilita, ale jsou prioritami OP VK:
mladych akademickych pracovnikl vramci | e  zdokonalovani gramotnosti voblasti ICT a
studia doktorského studijniho programu nebo jazykovych kompetenci, podpora intersektoralni
bezprostfedné po jeho dokonceni, pokud mobility
zGstavaji pracovat na VS
e podprogram na podporu pedagogického
vzdélavani akademickych pracovnikd
Program na podporu mezinarodni spoluprace
v oblasti vysokoskolského vzdélavani
e  podprogram na podporu mezinarodni mobility
akademickych pracovnikl vysokych skol
Od r. 2012 jde o tzv. institucionalni projekty | Program pro vyrovnavani pfileZitosti pro VS se sidlem
2012 naplnujici cile institucionalnich rozvojovych plan(, | na dzemi hl. m. Prahy:
které si stanovuje ka?dd VS vsouladu se svym | o podpora  studia v doktorskych  studijnich
dlouhodobym rozvojovym zdmérem vychazejicim programech a podpora post-doktorand
z dlouhodobych cild ministerstva pro vzdélavaci a
védeckovyzkumnou cinnost vysokych skol;
Princip vymezeni podporovanych aktivit je shodny | Program na podporu vzajemné spoluprdce tuzemskych
2013 jakovr. 2012 a zahranic¢nich vysokych skol:

e podpora mobilit studentll a akademickych
pracovnikl v minimalni délce trvani 28 dn(
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Program pro vyrovnavani piileZitosti pro VS se sidlem

na uzemi hl. m. Prahy:

e podpora studia  vdoktorskych  studijnich
programech a podpora post-doktorandd

Zdroj: MSMT, http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rozvojove-programy-2

Do jaké miry byly rozvojové programy vyuZity VS pro tyto aktivity je moZné odvodit na zakladé
informaci o podporenych projektech, které jsou umistény na web strankich MSMT?. Mira
podrobnosti zvefejnénych informaci neumoziuje presné stanovit, v jakém rozsahu byla v ramci
projekt skuteéné realizovana podpora pro rozvoj kariéry akademickych (vyzkumnych) pracovnik.
(Obsahové zdokumentovat Ize pouze centralizované projekty roku 2013, u nichZ jsou zverejnény
podrobnéjsi charakteristiky.) Jinak je mozné pouze urdit, kolik bylo podporeno projektl, které mély
alespon nékteré kariérni aspekty pfimo uvedeny ve svém nazvu.

V nasledujicich  tabulkdch jsou uvedeny pocty decentralizovanych (institucionalnich) a
centralizovanych projektl realizovanych na verejnych vysokych skolach v nékolika poslednich letech,
které byly zaméreny na kariérni rozvoj védeckych pracovnikd. Zménam v poctech projektl béhem let
neni mozno prikladat vétsi vyznam, protoZe nastaveni vyhlasenych rozvojovych program( se
v jednotlivych letech lisi. V nékterych letech je napf. omezen pocet projektl, na néZz mulze jednotliva
VS 7adat finanéni podporu, nékteré projekty mohou byt viceleté a tudi? na stejné téma $kola
nepodava projekt v dalsim roce, finan¢ni limit projektd je stanoven podle velikosti skoly mérené
radou kritérii, jako jsou napf. pocty studentl, profesor(i, docentl a ostatnich akademickych
pracovnikd, rozsah zahrani¢ni mobility student(, rozsah prispévkd a dotaci pridélenych skole. Nékdy
nemohou byt podporeny aktivity, které podporuji operacéni programy z evropskych fondd. Proto jsou
podminky nesrovnatelné.

Tabulka 2.2: Decentralizované rozvojové projekty verejnych vysokych skol v letech 2007 - 2011

Celkovy pocet Projekty rozvoje kariéry vyzkumnych | Podil kariérnich Podil systémovych
Roky | decentralizovanych pracovnik( projektd z celk.| projektd z celk. poctu

projektd poctu projekt kariérnich projekt
Jednorazové | Systémové | Celkem (%) (%)
2007 292 29 2 31 10,62 6,45
2008 281 24 3 27 9,61 11,11
2009 474 40 5 45 9,49 11,11
2010 451 34 3 37 8,20 8,11
2011 276 30 3 33 11,96 9,09
Celkem 1774 157 16 173 9,75 9,25

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
Pozn.: Pro projekty v dalSich letech ¢asové rady (2012, 2013) nejsou zverejnény prislusné informace.

Vtabulce 2.2 byl sledovan pomér decentralizovanych projektl zamérenych na kariérni rozvoj
vzhledem k celkovému poctu realizovanych projektd. Dale byl vyhodnocen podil projekt(, které maji
systémovy charakter, tedy nastavi prostfedi na trvalejsi péci o néktery Ci vice aspektll personalniho
rozvoje na vysoké skole. Na celkovém poctu projektl se kariérni projekty opakované podileji cca 10 %.
Z nich je pak vesmés jen neceld desetina zamérend na zavedeni systémovych opatfeni. Mezi takova
opatteni patfi napf. zavedeni systému podporujiciho osobni rlst mladych védeckych pracovnik(,

2% http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
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,

koncepce celoZivotniho vzdélavani zaméstnancl, systém hodnoceni a motivace akademickych
pracovnikd apod.

Témér vSechny verejné vysoké skoly (mimo AVU) ve sledovaném obdobi realizovaly alespon jeden
decentralizovany projekt zaméreny na rozvoj kariéry svych zaméstnanc(, ktery se soustredil i na
pedagogické pracovniky provadéjici védecké aktivity (viz Pfiloha ke kap. 2: tab. 1). Polovina skol
takovy projekt fesi kazdy rok. Nejvétsi pocet jich realizuje Univerzita Karlova, coz odpovida jeji pozici
nejvétsi vysoké skoly u nds. Vétsi pocet kariérnich projektl fesi i Univerzita Palackého, Vysoka skola
bafiska- TU Ostrava nebo déle Vysoka $kola ekonomicka, CVUT, VUT a Masarykova univerzita v Brné.
Obtizné je vsak zhodnotit touto cestou vyznamnost projektll pro posileni védeckych kapacit
jednotlivych $kol bez znalosti jejich individudlni situace v této oblasti. Casteéné mlze o rozsahu
vypovédét mnoizstvi vynaloZenych finanénich prostfedkd na projekty (viz Pfiloha ke kap. 2: tab. 2).
Pramérna rocni vyse vynaloZzenych prostfedku na jeden projekt se pohybuje cca mezi jednim a dvéma
miliony korun. Z tohoto hlediska byl kariérni projekt Univerzity Karlovy na podporu individudlniho
rozvoje talentovanych studentli a uplatnéni mladych pracovnikil po dokonéeni doktorandského
studia za vice nez 17 mil. K¢&. svou ¢astkou vyznamné vybocujici.

V projektech oznacovanych jako centralizované jde o feSeni tématu, na némZ ma Ministerstvo
Skolstvi prioritni zajem, je v souladu sjeho Dlouhodobym zdmérem a projekt prosel vybérovym
fizenim v konkurenci s dalSimi projekty ostatnich vysokych Skol. Tyto projekty byvaji feSeny v ramci
jedné Skoly nebo spolupracuje na projektu vice skol spolec¢né. Téma kariérni podpory védeckych
pracovniki se wvyskytlo i vtomto typu projektl, avsak v mensi mife, nez u projektl
decentralizovanych (tabulka 2.3).

Tabulka 2.3: Centralizované rozvojové projekty verejnych vysokych skol v letech 2008 - 2013

o | b | Do ey | podlareni o

2008 50 0 0

2009 135 3 2,22

2010 88 0 0

2011 217 0 0

2012 86 10 11,63

2013 73" 9 12,33
Celkem 649 22 3,39

*Celkovy pocet centralizovanych projekt( v r. 2013 se lisi od udaje z Informace o rozvojovych programech pro verejné
vysoké skoly pro rok 2013 (uvadi 61 centralizovanych projektd), ktera byla uvedena v listopadu 2012 — viz dokumenty na
http://www.radavs.cz/clanek.php?c=14358&o0blast=79&hledani=Inforemace o rozvojovych programech pro vefejné vysoké
Skoly pro rok 2013 (pfistup srpen 2013). Rozdil mdzZe byt zplsoben dodateénym schvalenim dalsich projektd.

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
Pozn.: Pokud je projekt fesen spolecné na vice Skolach, je zapocCten vicekrat v souladu s poctem resicich skol

Z obsahového hlediska lze v decentralizovanych i centralizovanych rozvojovych projektech
zamérenych na rozvoj kariéry védeckych pracovnikl skol vymezit zhruba 5 oblasti (viz Pfiloha ke kap.
zpracovat podrobny prehled konkrétnich aktivit, kterymi hodlaji vysoké skoly rozvijet kvalitu své
védecké zakladny. Na zakladé zverejnénych popist centralizovanych rozvojovych projektl z r. 2013
Ize Tici, Ze byvaji zaméreny na studijni pobyty a staZe na pracovistich Spickové védecké kvality, casto v
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zahranici, stipendia a odmény pro perspektivni mladé pracovniky prokazujici védeckou kvalitu,
publika¢ni bonusy, tvlréi volno pro ptipravu habilitacni prace, rGzné druhy vzdélavacich kurzl
(seberozvoj, osobni prezentace, obtizné pocitacové programy, prace s databazemi odbornych
informacnich zdroju, cizi jazyky, efektivni komunikace a spoluprace aj.), feseni nedostatecnosti
védeckovyzkumnych vystupl cestou ziskavani zkuSenosti v oblasti fizeni védeckych a vzdélavacich
projektd a managementu védecké a vzdélavaci instituce atd.

Tabulka 2.4: Zaméreni kariérové podpory v decentralizovanych rozvojovych projektech

Oblast rozvoje akademickych pracovniki 2007 2008 2009 2010 2011
Habilitacni a profesorska jmenovaci fizeni 8 7 11 7 0
Podpora kvalifika¢niho rlstu (nespecifikovaného) 11 13 25 20 19
Jazykové vzdélavani 7 3 4

Mobility, stdze v€. zahranicnich 1 2 3 2

Vzdélavani 4

Celkem 31 27 45 37 33

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy

Tabulka 2.5: Zaméreni kariérové podpory v centralizovanych rozvojovych projektech (hodnocené
obdobi 2008 - 2013)

Oblast rozvoje akademickych pracovniki 2009 2012 2013
Podpora kvalifikacniho ristu (nespecifik.) 1 8 6
Jazykové vzdélavani 2 1 0
Mobility, staZze v¢. zahranicnich 0 0 3
Vzdélavani 0 1 0
Celkem kariérnich projekta 3 10 9

Zdroj: http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy
Pozn.: v neuvedenych letech projekty zamérené na rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnikl nebyly identifikovany
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KAPITOLA 3: Rozvoj kariéry vyzkumnikii v infrastrukturach VaVal

Kariéra vyzkumnik( se odviji od politiky rozvoje lidskych zdroji jednotlivych vyzkumnych instituci.
V pfipadé infrastruktur budovanych za podpory programu OP VaVpl byla politice rozvoje lidskych
zdroju (politika RLZ) vénovana velkd pozornost od samého pocatku, nebot jeji zpracovani bylo
nedilnou soucasti zaddosti o podporu, a to jak v rdmci Prioritni osy 1 zamérené na Evropska centra
excelence, tak v ramci Prioritni osy 2, v jejimz rdmci byla budovana Regiondlni VaV centra. Zadatelé
se pfi popisu své politiky museli drZet struktury, kterd byla vymezena pfislusnymi pfilohami pfiruc¢ek
pro zadatele a pfijemce OP VaVpl?, které shodné pozadovaly, aby se jednalo o politiku progresivni a
atraktivni, zamérenou predevsim na:

e Kariérni plan

e  Plan mobility pracovnik( vici aplikaéni sfére

e  Plan mobility pracovnik( vici zahranici

e  Politiku ndboru pracovnikl na volné pozice

e Zapojeni Centra do novych nebo existujicich magisterskych programu

e Zapojeni Centra do novych nebo existujicich doktorskych program(

e Genderovou politiku, ktera by se méla odrazit ve vyse uvedenych politikach a planech

V pfipadé Evropskych center excelence bylo tfeba se navic vénovat také postuplm pfi ziskavani a
udrzeni excelentnich védcl. Vzhledem k pomérné vysokym narokim na politiku LZ nebylo nezbytné,
aby vsechny jeji soudasti byly propracované v dané 7adosti, ale Zadatellm byla dana mozZnost,
prislusné ¢asti politiky dopracovat pozdéji s uvedenim data, kdy budou k dispozici. Kazda ¢ast politiky
méla vedle popisu cinnosti obsahovat také vysledky, kterych bude dosazeno a casové terminy.
Napfriklad u mobilit se jednalo o stanoveni poctu stazi, resp. ¢lovékomésicl v prislusSném roce.

Vzhledem ke stanovenym pozadavkim maji vSsechna podporena centra politiku LZ formalné velmi
dobfe propracovanou. Otazkou samoziejmé je skutecna realizace, kterou nelze v ramci této studie
vyhodnotit nejen s ohledem na jeji omezeny rozsah, ale i na to, Ze vétSina center, predevsim
evropskych center excelence, je teprve na pocatku svého fungovani. Maji za sebou predevsim
realizaci téch casti politiky, které se tykaji persondlniho obsazeni vSech typ( pracovnich pozic.
Pozornost proto byla v prvni ¢asti této kapitoly zaméfena pouze na vyhodnoceni toho, zda se
v popisech politiky LZ objevuji inovativni prvky nebo postupy které mohou byt inspirativni i pro
ostatni VaV organizace. Druha cast kapitoly se zabyva otazkou, zda a do jaké miry bude redlné
planované pocty pozic junior vyzkumnik( obsadit ¢erstvymi absolventy doktorskych studii.

3.1 Politika rozvoje lidskych zdroji veVaV infrastrukturach
podpoienych z OP VaVpl

Rozvoj lidskych zdrojl ve VaV infrastrukturach podporenych z OP VaVpl se fidi politikou RLZ,
jejiz popis byl nedilnou soucasti zadosti o podpory na vybudovani vyzkumného centra. Jak bylo
uvedeno v Uvodu k této kapitole, centra maji zpracované popisy cinnosti, vystupl a vysledk( a
klicovych milnikd u RLZ, naboru pracovnik(, jejich zapojeni do vysokoskolské vyuky a respektovani
genderového hlediska. Vétsina center, predevSim mensich regionalnich VaV center se drii
zavedenych a praxi osvédcenych postupl jednotlivych Zadatelld, u nékterych, a to predevsSim u
Evropskych center excelence Ize najit urcité prvky, které je moZné povaZzovat za inovativni a tim i

*! piiloha 23a pro Evropska centra excelence a pfiloha 23 pro Regionalni centra.
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inspirativni pro ostatni subjekty, i kdyzZ je zfejmé, Ze ne vSechna centra maji shodné podminky pro
jejich realizaci. Tyto podminky jsou vedle velikosti centra do urcité miry ovlivnéné i odbornym
zamérenim, kdy napftiklad mobilita pracovnikl smérem do aplikacni sféry je u zakladniho vyzkumu
obtiznéjsi ve srovnani s vyzkumem aplikovanym.

V nasledujici ¢asti je uvedena stru¢nd charakteristika spoleé¢nych prvk( jednotlivych oblasti RLZ,
kterym se centra, i kdyZ v rizné mife podrobnosti vénuji, a je poukazano na prvky, které se vyskytuji
pouze u jednoho nebo nékolika malo center a mohou tak predstavovat inovativni prvek a dobry
pfiklad nasledovani pro ostatni. Je ovSem mozZné, Ze pfislusnou aktivitu realizuji i ostatni centra,
pouze s ohledem na poZadavek struénosti jej nezminily.

Pti popisu politiky LZ néktera centra odvolavaji na Evropskou chartu vyzkumnych pracovnik(l a Kodex
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( (podrobé o téchto dokumentech — viz kapitola 2) nebo
vyjadfuji zamér prijeti téchto dokumentd. Vzhledem ktomu, Ze centra jsou zakladana zejména
jednotlivymi pracovisti AV CR a vefejnymi vysokymi $kolami a Ze tyto instituce maji zpracované
vlastni etické kodexy zaloZené na zminénych evropskych dokumentech?, lze predpokldat, ze
vSechna centra v politice LZ respektuji dana zakladni eticka pravidla, i kdyZ je explicitné nezminuiji.

3.1.1 Kariérni plan

V ramci kariérniho planu jednotlivd centra vénuji obvykle pozornost predevsim pravidliim kariérniho
postupu (kariérnimu fadu), zabezpeceni profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnik(, realizaci
pravidelného hodnoceni a mzdovému ohodnoceni a motivacnimu systému, a to jak financnimu, tak
nefinanénimu. Mezi inovativni pfistupy uplatiované nékterymi centry patfi:

e Aplikace principu ,hlavni slovo maji vysledky a nikoli vék“ (FNUSA-ICRC) jak pfi odménovani,
tak motivaci i obsazovani funkci. V otazce véku vyzkumnych pracovnikd byli Zadatelé jiz
zminénou pfilohou vyzyvani k tomu, aby vénovali pozornost poméru mezi seniory (vedouci
vyzkumnych programu + senior researchers) a juniory (junior researchers + Ph.D. studenti),
ktery by se standardné mél pohybovat okolo poméru 1: 3. Tento poZadavek se v3ak tyka
pfijimani vyzkumnikd, nezavazuje centra ktomu, aby pfi fizeni kariérniho postupu a
financniho odménovani braly v ivahu predevsim dosahované vysledky, pfinosy a invenci a
nikoli pouze senioritu, tedy dobu plsobeni v dané instituci ¢i ve vyzkumu. Pravé pfilis velky
dlraz kladeny vyzkumnymi institucemi na princip seniority byl zminén v zavérech
mezinarodniho auditu védy a vyzkumu.

e Zavedeni samostatné politiky resici konflikt zdjmd (FNUSA — ICRC), je odrazem dlrazu
kladenym na tuto oblast, nebot konflikt zdjmu je rdmcové feSen i v Etickém kodexu.
Z hlediska fungovani instituce i vztah( na pracovisti je dulezité stanovit podrobna pravidla,
aby nebyly individualni zajmy nadrazovany zajm0m celé instituce.

e Externi mezindrodni hodnoceni Cinnosti a vykonnosti (BIOCEV) je velmi dlleZité pro
kvalitativni posun jednotlivcl i celé instituce. Zahranicni experti pomohou odhalit pfipadné
nedostatky a tim otevfit cestu kjejich ndpravé. Zabezpeceni hodnoceni nezavislymi

2 Eticky kodex vyzkumnych pracovnikd Akademie véd byl pfijat v roce 2006 a Vzorovy eticky kodex pro akademické
pracovniky vysokych $kol byl schvdlen snémem Rady vysokych Skol v roce 2007. Tento vzorovy eticky kodex byl impulsem
pro vétsinu skol ke zpracovani vlastnich etickych kodexu.
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zahrani¢nimi experty je financné velmi naroc¢né, proto je nezbytné stanovit optimalni periodu
hodnoceni a zajistit, aby dana zjisténi byla odpovidajicim zplsobem vyuZita. Financni zajisténi
mezindrodniho hodnoceni miZe byt problémem zejména pro mensi centra.

e Rozvijeni nejen profesnich odbornych znalosti vyzkumnych pracovnikl, ale proskolovdni
administratorti projekti a podptrnych odborniki v oblasti vedeni/fizeni vyzkumného
projektu, politice stfetu zajm0 nebo transferu technologii, PR, ziskavani financi apod. (FNUSA
— ICRC, Biomedicinské centrum LF v Plzni). Jednd se o oblast, kterd je obvykle povazovéna za
slabé misto vyzkumnych instituci, misto, kterému je vénovana mald pozornost, coz doklada i
skutecnost, Ze v politice LZ vyzkumnych center nebylo vétsSinou explicitné zmifnovano.

e Moznost udéleni tvidrciho volna (sabbatical leave) v délce 6 mésicl béhem urcitého obdobi
(cca sedmiletého) (BIOCEV), které je dlleZité z hlediska profesniho rdstu vyzkumnikd.

e Zavedeni Programu prenosu znalosti, jehoz cilem je stabilizace persondlniho obsazeni
prostfednictvim planované obmény specialistll v souvislosti s jejich odchodem do dlchodu.
Program stanovuje zasady postupu vybéru a vychovy personalnich rezerv. (SUSEN)

3.1.2 Plan mobility pracovnikii vici aplikaéni sfére

Mobilita vyzkumnych pracovnik(li je chapdna jako dilezita soucast jejich profesniho rozvoje a cesta ke
vzajemnému porozuméni mezi vyzkumnou a aplikacni sférou, k poznani inovacnich potreb aplikacni
sféry a mozZnosti vyzkumu, posileni vzajemné davéry napf. v oblasti ochrany know how. Od této
mobility se oCekavd také finanéni pfinos pro vyzkumnou instituci diky smluvnimu vyzkumu nebo
spoleénym projektim. Aktivity, na zakladé kterych se nasledné uskutecni mobilita vyzkumniki
smérem k aplikaéni sféfe, maji podobu predevsim vzajemnych setkani, dni otevienych dvefi,
profesnich dni pro danou cilovou skupinu aplikacnich partner(, seminar( apod. Vétsina center
explicitné predpokladd oboustrannou mobilitu, tedy i stdze, pracovni pobyty odbornik(i z praxe ve
vyzkumnych centrech. Z hlediska délky mobilit se pocita spiSe s kratkodobéjsSimi pobyty v rozsahu
jednoho nebo nékolika tydnl, mési¢ni & nékolikamési¢ni staze jsou zmifiovany spise vyjimeéné®.
Pobyty v aplikacni sféfe se tykaji vSech kategorii vyzkumnych pracovnikl center, kdy u junior
vyzkumnikd je sledovano predevsim jejich seznameni se s pouzivanymi technologiemi a procesy,
sméry inovaci, fungovanim aplikaéni sféry, u senior vyzkumnik( pak identifikace moznych okruhd
spolec¢ného vyzkumu a vyzkumu na zakazku. Mezi inovativni prvky aplikované nékterymi centry patti:

e Uzavieni Dohody o porozuméni, kterd signalizuje predpoklad dalsi spoluprace s pfislusnou
instituci (FNUSA — ICRC). Tato dohoda o porozuméni je vychodiskem pro dalsi jednani, jejichz
vysledkem je uzavieni nasledujicich dohod, které presné vymezuji oblasti a podminky
spoluprace, vzajemné mobility pracovnikd.

e Priprava a Skoleni védeckych pracovnikl na mozny prechod do komercni sféry (ExAM)

e Vzdéldvani vyzkumnych pracovnikl vtakovych oblastech, aby byli schopni a ochotni
k zakladdni vlastnich spin-off firem (UCEEB).

2 Napf. minimalné 4 pracovni tydny v ptipadé novych pracovnikd (Centrum strojirenského vyzkumu Liberec, maximalné
Sestimésicni staze, Institut Cistych technologii téZby a uZiti energetickych surovin dlouhodobé staze — Centrum rfasovych
biotechnologii Trebor)
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3.1.3 Plan mobility pracovnikii vii¢i zahranici

Ziskavani rozsahlejsich zkusenosti v zahranici se predpoklada zejména u junior vyzkumnikd, ktefri by
méli absolvovat dlouhodobéjsi stdze, zatimco vyzkumnici na senior pozicich budou vyjizdét do
zahrani¢nich vyzkumnych pracovist na kratsi pobyty. Budou vyuZity stavajici kontakty jednotlivych
vyzkumnych pracovist a ziskavany kontakty nové prostrednictvim Ucasti na konferencich, seminaftich,
spole¢nych projektech apod. Vétsina center predpokladd reciprocni vymény, ale i vyuziti moznosti,
které poskytuji ptislusné evropské programy (Marie Curie, Erasmus). Predpoklada se také zapojeni
zahraniénich védci do ¢innosti center, v nékterych pfipadech reintegrace ceskych vyzkumnikd.

e Priprava mladych pracovniki na zahrani¢ni pobyty zejména prostiednictvim vysilani na
vyznamné mezindrodni konference a workshopy, Ucasti na setkani se zahranic¢nimi
navstévami a v odbornych seminafich vedenych v angli¢ting, pfipadné i umoZnénim
dopliikového jazykového vzdélani (CENTEM). Nicméné s prevaznou vétsinou vyjmenovanych
forem s vyjimkou dopliikového jazykového vzdélavani pocitaji i ostatni centra.

3.1.4 Politika naboru pracovnikii na volné pozice

Charakteristickym rysem politiky ndboru pracovnik(l na volné pozice je kombinace vychovy vlastnich
zdroji a naboru pracovnikll z externiho prostfedi. Centra maji tim, Ze se podileji na realizaci
magisterskych a doktorskych studijnich programi velmi dobrou pfileZitost poznat nadani a zajem
studentll o védeckou préci a tak si vytipovat své budouci zaméstnance. Tito studenti jsou obvykle
zplUsobem odpovidajicim stupni jejich vzdélani zapojovani do feseni urcitych vyzkumnych projekta.
PFi ndboru pracovnikl jsou vyuZivany rGzné propagacni materidly a aktivity, inzerce na vlastnich a
dalsich tuzemskych a zahranicnich internetovych strankach (www.career.edu, www.euraxess.cz,
www.linkedin.com), v tisku. Informace o pracovnich prileZitostech jsou také cilené rozesilané na
tematicky blizkd tuzemska a zahrani¢ni pracovisté), pocita se i svyuZitim osobnich kontaktli na
domadci a zahrani¢ni vyzkumnou komunitu. Nékterd centra nespoléhaji na jednorazové nabory
novych pracovniku, ale predpokladaji kontinualni a cilenou ¢innost zamérenou na aktivni vyhledavani
jednotlivct s ohledem na jejich profesionalni kvalifikaci a potieby centra. Viechny vyzkumné pozice
jsou obsazovany na zakladé otevienych vybérovych fizeni nediskriminacnich vaci jednotlivym
Zadatel(m.

e Proskoleni vsech vedoucich pracovniki ve vedeni vybérovych rozhovori prostfednictvim
workshopu a tréninkového seminare ,Vybér, ndbor a zaskoleni pracovnikd“ (Centrum rozvoje
strojirenského vyzkumu Liberec)

e Zavedeni bonifikace uchazecii za urcité aktivity, kterd predstavuje doplnék k tradi¢nim
formdm posouzeni vhodnosti uchazece. Bonifikace je uchazeclm pfiznavana za (a)
absolvovani nejméné jednorocni post-doktorandské staze v zahranici, (b) nejméné
jednorocni prace v primyslovém vyzkumu v pribéhu poslednich 10 let, (c) Zena vyzkumnice
ve véku do 35 let. Jednotlivé bonifikace jsou scitatelné. (Centrum pro nanomateridly).

e Zavedeni psychologického testu osobnosti do procesu vybéru uchazecud na urdité ridici pozice,
které kladou vysoké naroky nejen na odbornou kvalitu, ale i na moralné volni vlastnosti
jednotlivce (IT4Innovation).

e Plan na rychlou a Uspésnou integraci novych pracovnikii do centra je dlleZitou soucasti
adaptacniho procesu novych pracovnik(, ktery by mél navazovat na jejich pfijeti. Tyto plany
jsou zamérené na seznameni se s fungovanim centra (kultura centra, eticky kodex, principy

** Scout systém — CzechGlobe; Head Hunting — HiLASE;, trvalé vyhledavani potencialnich kandidatl a pravidelna aktualizace
databdzi — CEITEC; vytvoreni systému sledovéni kvality riistu mladych védeckych pracovnik(i v CR a zahraniéi — NTIS.
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excelence, pracovnimi Ukoly a podminkami, socidlnich prostfedim, ale také s potfebnymi
znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich pracovni vykon dosahl co nejdfive poZadované
urovné (CEITEC, Dopravni VaV centrum).

3.1.4 Zapojeni centra do magisterskych a doktorskych studijnich programii

Vyzkumni pracovnici jednotlivych center se podileji na zabezpeceni teoretické i praktické vyuky
v magisterskych a doktorskych studijnich programech, v nékterych pripadech i programech
bakalarskych. Vyzkumnici se podileji na pfipravé a akreditaci novych studijnich predmétd nebo obor(
vychazejicich z vécného zaméreni centra, navrhuji a vypisuji témata pro semindrni, diplomové a
doktorské prace a zabezpeduji jejich vedeni. Plsobeni vyzkumnych pracovnik(l ve vyuce ma pfispét
také k propagaci daného vyzkumu, obohatit vyuku o nejnovéjsi poznatky, zvysit prestiz danych
studijnich obord, ale také k vyhledavani talentovanych studentd a k jejich motivovani k vyzkumné
praci. Studenti maji moznost seznamit se a vyuzivat ¢asto unikatniho technického vybaveni center
jednak pfi praktické vyuce a zejména pfi zpracovani diplomovych a doktorskych praci. Pokud to neni
mozné, jsou poradany exkurze studentd do laboratofi nebo informacni dny. Pozornost nékterych
center je vénovana také vzdélavacim a popularizacnim aktivitdm urcenym pro stfedoskolaky (exkurze
do laboratofi, dny otevienych dvefi, Noc védc, Tyden védy a techniky, Oteviena véda apod.)®.

e Neéktera centra se nespokojuji pouze s vyukou béhem akademického roku, ale organizuji
mezindrodni letni skoly a dalsi formy praktickych tréninkd uréenych pro zdjemce z fad
odbornikd mimo centrum i v ramci centra (CETOCEN, ELI).

e Zapojovani vyjimecné zaujatych a talentovanych stfedoskolskych studentl do projektd
smluvniho vyzkumu (CENTEM)

e Organizace aktivit pro stimulaci zdjmu studentll o vyzkumnou c¢innost formou interni
grantové soutéZe pro Ph.D. studenty, prostfednictvim které se studenti uci spravné
formulovat grantovy navrh a hospodafit s pridélenymi prostfedky (organizuje ji Ustav
Fivocisné fyziologie a genetiky AV CR v Libéchové jako pfijemce projektu ExAm (Experimental
Animal Models) nebo ustanovenim ceny pro nejlepsi diplomovou nebo disertacni praci a pro
nejinovativnéjsi téma (Regiondlni VaV centrum pro nizkondkladové plazmové a
nanotechnologické povrchové Upravy).

e Akreditace nové specializace pro magistersky a doktorsky stupen vzdélani nejen v cesting,
ale i vanglictiné a zabezpeceni vyuky zahrani¢nich studentl (Regionalni inovaéni centrum
elektrotechniky RICE)

e  Koncepce Inkubdtor mladych talenti zahrnujici mezinarodni pregradualni a postgradudlni
Skolici programy nejvyssi kvality a Ucast na vyzkumu nejvyssi kvality (FNUSA — ICRC)

e Vychova student(l doktorskych studijnich program ptimo na zakdzku potreby aplikacni sféry
pro studenty prichazejici z konkrétni instituce s konkrétnim problémem (NTIS)

2> CENTEM, ALISI, EXAM, CzechGlobe
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3.1.5 Genderova politika

Centra se jednoznacné hlasi k uplatiovani rovnych pfilezitosti, nicméné zejména ta centra, ktera maiji
technické zaméreni, upozornuji, Zze ziskavani Zen na pozice vyzkumnych pracovnic je odvislé od
skladby studentl pfrislusnych obor(. Pro zvySeni zapojeni Zen néktera ztéchto center nabizeji
spektrum vyzkumnych praci, projekt(, vétsinou interdisciplinarnich, u kterych predpokladaji, Zze o né
budou mit Zeny vét$i zajem®). Pro sladéni profesniho Zivota s péci o malé déti centra obvykle
umoznuji pruznou pracovni dobu, ¢aste¢nou praci zdomova a zajisténi odpovidajiciho vybaveni pro
tuto praci (pocitac, pristup do internich databazi apod.), zkracené pracovni tvazky, pfipadné pomoc
pfi zajisténi predskolni péce (informace o dostupnych zafizenich, zabezpeceni hlidani déti). PFi
nabidce stazi jsou zohledfiovdny moznosti Zen z hlediska délky trvani a mista konani. V pripadé, Ze
jsou centra spojena s lékarskou péci, nabizeji i preferenéni pediatrickou péci (UMTM — Biomedicina
pro regionalni rozvoj a lidské zdroje). Pozornost je vénovana také opatfenim na udrZeni odborné
kvalifikace béhem materstvi a péce o malé déti informovanim o probihajicim vyzkumu, jeho
vysledcich a perspektivach, konzultaci a poskytovanim odbornych materiadl( v zavislosti na zajmu
samotnych védkyri’’. Realizace téchto opatteni vyznamné pfispiva k udrieni kontakt(l s pracoviétém,
kvalifikace a tim i k usnadnéni navratu a zapojeni do vyzkumného tymu.

e Zajisténi vzdéldvdni zahrnujici zakladni legislativu EU zaméfenou na problematiku
diskriminace a prosazovani rovnych pfileZitosti zejména pro zaméstnance zastavajici vedouci
pozice (Zapadoceské materidlové metalurgické centrum)

e Respektovani genderového hlediska pfi jmenovdni vybérovych komisi (povinné zastoupeni
alespon jednoho muzZe a alespon jedné Zeny) a nediskriminac¢niho zplsobu vedeni vstupniho
pohovoru (nesméji byt kladeny otazky nesouvisejici s naplni prace napf. otazky na rodinné
podminky apod.) a ukoncovani pracovniho poméru (zhodnoceni, zda nedoslo k porusovani
gender politiky. (FNUSA — ICRC)

e Uplatiovani zdsady tzv. pozitivni akce, kdy pfi kazdém vybérovém ¢i jiném fFizeni je pfi
stejnych predpokladech uchazece o danou pozici upfednostnéna zena. (NTIS)

e Posilovani zaméstnaneckych benefitli zamérenych na Zeny (socialni, rehabilitacni, relaxac¢ni a
dalsi programy). (RICE - Regionalni inovacni centrum elektrotechniky)

e Zapracovani tzv. ochranné lhity po navratu z materské dovolené do kariérnich pland, kterd
zohlednuje skutecnost, Ze i pfes snahu o udrzovani si profesnich kvalit, dochazi v prabéhu
matefské dovolené k jejich ¢aste€nému zastaravani i ztraté a Ze je tfeba urcity ¢as na jejich
obnoveni a aktualizaci. (ENET — Energetické jednotky pro vyuziti netradi¢nich zdroj(i energie)

e Vytvoreni takovych podminek pro realizaci vyzkumného programu, aby se mladé pracovnice
mohly svobodné rozhodovat o datu zaloZeni rodiny a necitily tlak ze strany vedeni na
pripadny odklad. (CENTEM)

e Nediskriminacni politika i vzhledem k télesnému nebo smyslové postiZeni prostrednictvim
Uprav pracovnich podminek s ohledem na charakter postiZzeni (Centrum fasovych technologii
Trebon, CETOCEN)

26 CENTEM - Centrum novych technologii a materiald, RICE - Regionalni inovacni centrum elektrotechniky, RTI - Regionalni
technologicky institut, Centrum senzorickych informacnich a komunikacnich systému SIX, Regionalni VaV centrum pro
nizkonakladové plazmové a nanotechnologické povrchové Upravy

%7 Biomedicinské centrum LF v Plzni, CENTEM - Centrum novych technologii a materiald, RICE - Regionalni inovacni centrum
elektrotechniky, RTI - Regionalni technologicky institut, UCEEB - Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
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3.2 Naroky vyzkumnych center na absolventy doktorskych studii

Vyzkumna centra vybudovand s podporou programu VaVpl mohou pozvednout kvalitu ceského
vyzkumu pouze za predpokladu, Ze infrastruktura bude vyuZivana vyzkumnymi pracovniky, ktefi
budou mit odpovidajici Uroven vzdélani v pfislusné védni oblasti a budou motivovani k dosahovani
excelentnich vysledkd. DuleZity je samoziejmé i kvalitni a motivovany tym podplrnych pracovniki a
manazerskych pracovnikl, tato C¢ast lidskych zdroji vsak neni predmétem nasSeho zkoumani.
Zamérime se pouze na vyzkumné pracovniky, a sice na jednu jejich ¢ast, a to na junior researchers
(JR). Tyto pozice jsou obsazovdny zejména absolventy doktorskych studii, chceme tedy znat, zda
vysoké Skoly ve spolupréci s ostatnimi vyzkumnymi institucemi pfipravuji dostatek téchto absolvent.

Poptavka vybudovanych center po absolventech doktorského studia je kvantifikovdna na zakladé
udaja obsaZenych v technickém popisu jednotlivych projektl, udaji o prepocétenych poctech JR na
plnou pracovni dobu (FTE). Z rozdill v poctech fyzickych osob a prepoctenych osob je zfejmé, Ze
vyzkumnici, a to i senior researchers (SR) budou pracovat ve vybudovanych vyzkumnych centrech
pouze na diléi pracovni Uvazky. Byl zjistovan stav k roku 2012, tedy pocet obsazenych juniorskych
pozic a naroky na zvyseni jejich poctu do roku 2015 a ke konci financovani projektu, kdy tyto pocty
musi byt stabilni po nasledujicich pét let v ramci pozadavku na udrzitelnost projektu. O vyznamné roli
JR svédci to, Ze v priméru pripadaji dva JR na jednoho SR (viz tab.1 v Pfiloze ke kapitole 3).

Stim, jak bude dokoncovadna vystavba a vybaveni center budou se postupné zvySovat pocty
zaméstnanych JR. Jestlize v roce 2012 byl na téchto pozicich 766,1 JR, v roce 2015 se jejich pocty
zdvojnasobi na 1573,5 FTE. Rok 2015 predstavuje rok, kdy vétSina vyzkumnych center jiz bude
v plném provozu, o ¢emz svédci skutecnost, Ze prirtistek JR ve finalnich rocich oproti stavu z roku
2015 je jiz velmi maly, pouze na Urovni 135,5 FTE (viz graf 3.1). | kdyZ celkové pocty JR jsou dilezitou
informaci, dalezZitéjsi jsou jejich pocty podle jednotlivych védnich oblasti. Projekty byly v souladu
s postupem vyuzitym ve studii Technologického centra AV CR ,Vznik a rozvoj infrastruktur pro VaVal
v CR“ rozdéleny podle hlavniho oboru uvedeného v RIV do védnich oblasti. Na rozdil od uvedené
studie jsme nerespektovali za¢lenéni Centra excelence TELC do humanitnich véd, nebot je patrné, ze
s vybudovanou infrastrukturou (klimaticky vétrny tunel, mobilni laboratof) nemohou pracovat
humanitné vzdélani odbornici a nemohou ani realizovat vyzkumny program, ,Materidly, technologie
a metody pro dlouhodobou udrZitelnost hmotného kulturniho dédictvi“. Proto jsme toto centrum
zaradili podle v RIV uvedeného vedlejsiho oboru ,stavebnictvi” do oblasti technickych véd.
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Graf 3.1: Pocty doktorandii zaméstnanych v jednotlivych letech ve vyzkumnych centrech
vybudovanych z OP VaVpl podle védnich oblasti (FTE)
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Zdroj: Technicky popis projekt, vlastni propoéty

Poptavka po absolventech jednotlivych védnich obor( bude vyrazné diferencovana. Nejvyssi
poptdvka byla a i v dalSich letech bude zejména po absolventech doktorského studia zaméreného na
pfirodni védy. V roce 2012 jiz v centrech pracovalo 520,4 JR, do roku 2015 bude tfeba obsadit dalSich
399,5 mist a dosazeni kone¢ného stavu po roce 2015 bude spojeno s poptavkou jesté po 62,6 JR.
Relativné vysoka bude i poptavka po absolventech technickych doktorskych studii, i kdyz ve srovnani
s absolventy prfirodovédnych obor( bude pouze cca polovi¢ni a obdobné jako i v ostatnich oborech
bude kulminovat v letech 2013-2015. V roce 2012 ve vyzkumnych centrech technického zaméreni
pracovalo jiz 192,2 JR, do roku 2015 se predpoklada narlst o 281,5 JR a k dosaZeni cilového stavu
bude v nasledujicich letech pozadovano jesté dalsich 69,9 JR. Ve srovndni s témito dvéma hlavnimi
obory je poptavka po JR v oblasti Iékarskych a predevsim zemédélskych véd velmi mala. (viz tab.1a .2
v Pfiloze ke kap. 3). Vyplyva to ze skutecnosti, Ze zatimco v oblasti pfirodnich véd je realizovano 23
projektd a v oblasti technickych véd 20 projektd, v oblasti Iékafskych véd pouze 3 projekty a v oblasti
zemédeélskych véd 2 projekty (viz. tab.3 v Pfiloze ke kap.3).

Do jaké miry bude moZné pozice JR obsadit Cerstvymi absolventy doktorskych studii je odvozeno
z porovnani vyse poptavky s predpokladanymi pocty absolventl pfislusnych védnich obor(. Pfi
obsazovani téchto postl jednotlivé vyzkumné Ustavy vyuziji svych zkusenosti s praci doktorandd,
ktefi jsou zapojeni do rteSeni pfislusnych vyzkumnych program( nebo kterym vedou jejich
doktorandské prace. | kdyz tato mista maji byt obsazovana prostfednictvim otevieného vybérového
fizeni, je zfejmé, Ze tito doktorandi budou mit pred ostatnimi vyhodu znalosti nejen prostredi, ale
predevsim fesené problematiky.

Odhady poctu absolventl doktorského studia vychazeji z projekce zpracované v roce 2010 na obdobi
let 2010-2016. Tato projekce byla zaloZzena na poctech studujicich v jednotlivych rocnicich a
predpokladané mife dokoncovani studia. Vzhledem ktomu, Ze tato projekce byla zpracovavdna
specificky pro urcity Ucel, doSlo kurcitému preskupeni v poctech absolventl technickych a
prirodovédnych oborl (absolventi informatickych obord bézné vykazovani v pfirodnich oborech byli
prefazeni do obor( technickych). Z tohoto dlvodu nelze projekci jednoduse pouZit, proto bylo
rozhodnuto z této projekce pouze vyjit a provést kvalifikované odhady poctu absolvent(. Z projekce
byla prfevzata meziroc¢ni tempa rlstu absolventli danych védnich oborl v letech 2013-2016 a z nich
spocitan rocni prameér(viz tab.4 v Priloze ke kap.4), aby byl do uréité miry eliminovan vliv odlisSného
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pojeti védnich obor(i. Na zdkladé tohoto priméru a prlmérného roc¢niho poctu absolventl
doktorskych studii spo¢itaného na zakladé dat publikovanych MSMT v Ro¢ence $kolstvi byl spo&itan
pocet absolvent( doktorskych studii v roce 2013 jako zaklad pro odhad poctu absolvent( v obdobi
2013-2015. Takto ziskané pocty byly potom porovndny se souhrnnymi pozadavky vyzkumnych center
vtomto obdobi (viz graf 3.2. Na zakladé zvoleného pfistupu je ziejmé, Ze predpokladany pocet
absolventl doktorského studia ve vSech oborech vyrazné prevysi poptavku vyzkumnych center, a to
nejvice v pripadé zemédélskych védnich oborli 19ti nasobné, v pfipadé technickych obor( 8mi
nasobné, lékarskych 7mi nasobné a nejméné v pfirodovédnych oborech, 4 ndsobné (viz tab.6
v Pfiloze ke kap.3).

Graf 3.2: Ocekavana poptavka vyzkumnych center po junior researchers a ocekavany pocet
absolventl v obdobi let 2013-2015
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Zdroj: Technicky popis projekt, Statisticka rocenka $kolstvi, vlastni propocty

Tento pfiliS optimisticky pohled je ale nutné korigovat a to predevsim prostifednictvim ¢tyr faktord,
které vyznamné ovlivni dostupnost absolventd doktorskych studii. Prvnim faktorem je skutecnost, ze
mezi absolventy prevaZuji absolventi dalkové formy studia (viz tab.7 v Pfiloze ke kap.3), tedy ti, ktefi
jiz maji trvalé zaméstnani a u kterych lze predpokladat, Ze toto zaméstnani nebudou ménit, nebot
zaméstnavatel umoznuje dalkové studium pouze perspektivnim zaméstnanclim, které si na zakladé
smlouvy zavazZe k setrvani po urcitou dobu po absolvovani studia. Podil absolvent(i denniho studia je
mirné odlisny v jednotlivych letech, ale vyznamné odliSny v jednotlivych oborech. Nejvyssi podil
dennich studentl vykazuji zemédélské obory (cca 57 %), nejnizsi naopak obory lékarské (13 %), u
obor( technickych a pfirodovédnych je jejich podil relativné shodny (32 % resp. 29 %). Objektivné;jsi
pohled na nabidku absolventl tedy poskytuji pocCty pouze absolventli denni formy studia, jejichz
odhad obsahuje tabulka 8 v Priloze ke kapitole 3. Jak ilustruje graf 3.3, s vyjimkou lékafskych obor(
existuje stale urcity previs nabidky, nejvyssi, témér dvojnasobny u technickych obori.
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Graf 3.3: Ocekavana poptavka vyzkumnych center po junior researchers a ocekavany pocet
absolventl prezenéniho doktorského studia v obdobi let 2013-2015
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Zdroj: Technicky popis projekt(, Statisticka rocenka Skolstvi, vlastni propocty

Druhym faktorem je skutecnost, ze kromé center vyzkumu vzniklych v rdmci programu VaVpl se
budou uchazet o nové pracovniky z fad absolventl doktorskych program( také ostatni vyzkumné
organizace, které tvori vétsinu vyzkumného sektoru. Podil vyzkumnik({ v podporenych centrech se na
celkovém poctu vyzkumnik( v technickych, pfirodnich, Iékarskych a zemédélskych oborech v roce
2012 podili cca 5 %*.

Pro zrealnéni vztahu mezi predpokladdanou nabidkou a poptdvkou po mladych vyzkumnicich byly
odhadnuty nédroky vyzkumnych organizaci na zakladé dat zvefejtiovanych CSU. Tento odhad vychézi
z primérného tempa rlstu vyzkumnych pracovnik(l v obdobi 2005-2011, které je aplikovano na
statisticka data za rok 2011 a tak odhadnut pocet vyzkumnikd v roce 2012. Nasledné je stejnym
postupem vypocitan pocet vyzkumnik( pro obdobi let 2013-2015 a z toho odvozeny pozadavky na
nové pracovniky v tomto tfiletém obdobi. Pro propocet narokl na vyzkumniky do 34 let byly vyuZity
podily mladych vyzkumnikd na celkovém poctu vyzkumnik( v roce 2011 (propocty viz tab.9 a 10
v Pfiloze ke kap.3). Odhady jsou zatizeny zfejmé skutecnosti, Ze v roce 2011, byli v poctech statisticky
vykazovanych vyzkumnik( zahrnuti i vyzkumnici, ktefi v roce 2012 pracuji v podporenych centrech.
Pocty je tedy tfeba brat jako velmi hruby odhad, vyjadfujici spiSe tendenci neZ redlné pocty. Po
zohlednéni narokl ostatnich vyzkumnych instituci je zfejmé, Ze ziskani novych mladych vyzkumnikd
nebude pro centra jednoduchou zaleZitosti (graf 3.4), i kdyZ by se mél pozitivné projevit vliv vybaveni
moderni technikou, kterou centra disponuji nebo budou disponovat.

Celkové pozadavky vyzkumnych instituci v technickych, pfirodnich, lékafskych oborech prekracuji
pocty absolvent(, i kdyZ v rlizné mife. Nejnapjatéjsi situaci Ize o¢ekdvat u center v technickych a
|ékarskych oblastech, v technickych oblastech zejména z dlivodu predpokladané relativné vysoké
poptavce z podnikatelského vyzkumu, v oblasti |ékafskych véd zejména z dlvodu nizkého poctu
absolventl prezencniho studia. U center lékarského vyzkumu vsak Ize predpokladat, Ze v nich budou
pracovat absolventi distanéniho a kombinovaného studia, ktefi jsou zaméstnanci instituci
zakladajicich centra. Previs poptavky, i kdyZ ne tak dramaticky jako u predchozich obor( Ize ocekavat

%8 Vzhledem k tomu, Ze data o vyzkumnicich za rok 2012 jesté nebyla zverejnéna, pocet vyzkumnik( (FTE) je odhadnut na
zakladé pramérného tempa rlstu v letech 2005-2011 a stavu vyzkumnik( v roce 2011.

41



i v pripadé center pfirodovédnych, naopak absolventi zemédélskych obor( budou celit problémim
s uplatnénim ve vyzkumu.

Graf 3.4: Ocekavana nabidka a celkova poptavka po absolventech ve vyzkumu v letech 2013-2015
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Tretim faktorem ovliviiujicim dostupnost absolventl pro podpofena centra je skutecnost, Ze ne
vSichni absolventi doktorského studia planuji svou profesni kariéru spojit s vyzkumem, Ze o tyto
absolventy ma silny zdjem také komercni sféra, ktera je schopna nabidnout vyrazné lepsi financni
ohodnoceni a Ze ti, ktefi chtéji ve vyzkumu zlstat, mohou chtit zlstat v jiné lokalité, predevsim
v Praze. Vyzkumni pracovnici center se podileji na vyuce magisterskych a doktorskych studijnich
programl a maji tak moznost motivovat nejnadanéjsi studenty k tomu, aby se stali pracovniky
centra.

Ctvrtym faktorem je povinnost otevienych vybérovych fizeni pFi obsazovani viech pozic, tedy véetné
juniorskych, coz by mélo pfivést do téchto center i urcity, i kdyz celkové zfejmé pomérné maly pocet
zahrani¢nich postdokl. To by mélo prispét ke zmirnéni napéti mezi zdroji a pozadavky v nékterych
oborech a rozhodné k vybéru z vétsiho poctu vhodnych uchazecu.

Nabizi se otazka, zda by na pozicich JR mohli byt i studenti doktorského studia. Podle pokynl
k technickému popisu projektu toto nepfichazi v ivahu, nebot Ph.D. studenti jsou specifickou sloZzkou
vyzkumnych tyma.
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KAPITOLA 4: Priklady dobré praxe ze zahranici

Rozvoj profesni kariéry védeckych pracovnikl je predevsim zdleZitosti jednotlivcli a jednotlivych
vyzkumnych instituci. O potrebé urcitych korektivli vSak svédci skutecnost, Ze na urovni EU byly
pfijaty dokumenty, které jsou obecnym voditkem pro planovani a realizaci rozvoje vyzkumnych tymd,
at jiz se jedna o pfijimani novych pracovnik( nebo profesni rozvoj a zasady védecké prace (Evropska
charta vyzkumnych pracovnik(l a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki).

Podpore kariérniho rozvoje védeckych pracovnikd vénuje pozornost nejen EK, ale predevsim vSechny
ekonomicky vyspélé zemé. Prostfednictvim podpory profesniho rozvoje védeckych pracovniki
podporuji rozvoj védy a vyzkumu a vyuZzivani téchto poznatkd v praxi.

Tato kapitola a jeji pfiloha ptindsi popis komplexniho systému opatieni na podporu kariéry ve
vyzkumu, ktery byl zaveden ve Velké Britanii a pfinasi vyrazné vysledky a nékterych opatfeni
realizovanych v Némecku a ve Finsku, které v ramci EU vykazuji jedny z nejlepsich vysledk( védy a
vyzkumu. Déle jsou charakterizovana jednotlivd opatieni realizovana v rliznych evropskych zemich,
kterd jsou obsahové utfidéna a prezentovdna podle oblasti svého zaméreni na politiku naboru,
podporu zahdjeni samostatné védecké kariéry, dostupnost informaci, sitovani, genderovou
vyvazenost, grantovou politiku a socidlni a penzijni zajisténi védcl pracujicich mimo domovskou
zemi. Podrobny popis je obsazen v pfiloze, do této kapitoly byl zafazen pouze vybér téch opatreni,
kterd jsou pro Ceskou republiku nejvice inspirativni.

4.1 Projekt Vitae

Uinnost opatFeni se nasobi, pokud tvofi komplexni, vzajemné provazany celek. Pfikladem takto
koncipovaného projektu je projekt Velké Britanie s ndzvem Vitae zavedeny v roce 2008, jehoz cilem
je vytvoreni takového védeckého prostredi, které podporuje profesni rlst védeckych pracovniki
prostfednictvim Siroké Skaly opatreni, které lIze rozdélit do t¥i kategorii podle oblasti, na které jsou
zaméreny.

A) Podpora universit/vyzkumnych instituci pfi zavadéni systém( ¢i urlitych prvk( Fizeni
kariérniho rozvoje védeckych pracovnik( a jednotlivct pfi planovani profesni kariéry. Jedna
se predevsim o

o podporu pti zavadéni Evropské charty a Evropského kodexu,

o poskytovani platformy pro sdileni dobrych praxi vcetné databaze konkrétnich
prikladi,
poradani kurzl pro tvlrce programi na rozvoj kariéry,
vytvoreni webového nastroje ,Professional Development Planner” pro planovani
rozvoje profesni kariéry vyzkumnych pracovnikd a vzdélavacich kurz, které maiji
pomoci s rozvojem profesni kariéry (napf. Careers in Focus),

o zfizeni internetového portalu s novinkami zvédeckého prostiedi a s nabidkou
pracovnich pozic.

B) Zprostfedkovani a podpora partnerstvi a vzajemné informovanosti mezi jednotlivymi
subjekty zainteresovanymi na rozvoji védy a vyzkumu, tj. vyzkumnymi organizacemi,
sponzory, experty, podnikatelskou sférou, statni spravou apod. VyuZivany jsou predevsim
tyto nastroje:

o poradani vyrocnich konferenci a mitinkd, zamérenych na otazky spojené s podporou
rozvoje kariéry vyzkumnych pracovnikt (Policy Forum),
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o podporu vzajemné spoluprace a vytvareni regionalnich siti,
o identifikace dopadu rozvoje kariéry na vyzkumniky a na celou spolec¢nost.

Z hlediska fungovani Vitae jsou klicovymi organizacemi Védecké rady VB (Research Council UK — RC
UK), které se podileji na financovani projektu a agentura Career Research and Advisory Centre
(CRAC), ktera projekt ridi.

V soucasné dobé existuje sedm védeckych rad (RC UK), z nichZ kazda je zodpovédna za fizeni a
financovani vyzkumu v pfislusné védni oblasti, samotné financni prostfedky zabezpecuje Ministerstvo
pro podnikani, inovace a dovednosti Velké Britanie. Jednotlivé rady zajistu;ji:

e financovani zakladniho a aplikovaného vyzkumu,

e podporu postgradudlniho vzdélavani a dalSiho profesniho rozvoje,

e podporu zapojeni védy do spolecenskych aktivit,

e pristup védeckych pracovnikl k nejmoderné;jsim technologiim prostfednictvim jejich pofizeni
a/nebo pfistup k zafizenim ve $pickovych laboratofich doma i v zahranici.

V roce 2002 se RC UK dohodly na zfizeni spoleéného koordinacniho organu, ktery zjednodusil proces
fizeni rad a umoznil zavedeni jednotného systému Zadosti o granty, vyhodnocovani Zadosti a
vytvoreni spole¢né mezinarodni strategie.

Rizeni projektu je zabezpefovdno agenturou (CRAC), kterd je nezdvislou nestatni organizaci
specializujici se na podporu rozvoje kariéry vyzkumnych pracovnikd a na vzdélavani spojené s jejich
kariérnim rozvoje. S ohledem na toto své zaméreni a zkuSenosti ridi projekty Vitae.

C) Monitoring podminek a vysledk( kariérniho rozvoje vyzkumnika

V Britanii je velmi rozvinuty systém zjistovani a poskytovani informaci o potfebidch a mozZnostech
kariérniho rozvoje vyzkumnik( prostfednictvim realizace dotaznikovych Setfeni ,Careers in Research
Online Survey (CROS)“ a ,Principal Investigators and Research Leaders Survey (PIRLS)“. Vysledky
téchto Setfeni jsou pak zpracovavdny do analytickych studii které poskytuji impulsy jak pro narodni
politiku, tak pro nastaveni kariérnich pravidel jednotlivych vyzkumnych instituci.

Vzhledem ktomu, Ze v CR nejsou realizovdna pravidelna $etfeni mezi vyzkumniky srovnatelnd
s Setfenim CROS a PIRLS a Ze tudiz chybi podstatné informace, od kterych by se mély odvijet opatfeni
na podporu rozvoje kariéry ve védé a vyzkumu, je v dalSim textu uvedena podrobné;jsi charakteristika
téchto Setreni.

Setfeni CROS (on line 3etfeni kariéry ve vyzkumu) je realizovano od roku 2002, do roku 2006
kazdoroc¢né, poté ve dvouletém kroku. Posledni Setfeni se uskute¢nilo na jafe roku 2013, od roku
2008 je vyuzivan aktualizovany dotaznik reflektujici zmény v pfislusnych politikach. Dotaznik
prostfednictvim uzavienych i otevienych otazek zkouma nésledujici okruhy:
e otevienost a prlihlednost vybérovych fizeni, zplsob naboru, typy pracovnich smluv, délka
trvani soucasného kontraktu,
e jak se védci dozvédéli o pozici, na kterou se nasledné hlasili a kterou nyni zastavaji,
e dostupnost informaci o nabizené pozici, detailni popis pracovni naplné, zverejnéné a
srozumitelné naroky na potrebnou kvalifikaci,
e pristup ke vSem relevantnim materialim tykajicim se vykonavané pozice (pracovni kontrakt,
pracovni fad, informace o moznosti rozvoje a kariérniho rlistu, pracovni rad, bezpecnostni
rad apod.)
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e dosavadni pracovni zkuSenost, tj. pocet instituci, ve kterych védec pracoval, pocet
zastavanych pozic a pocet kontraktd,

e hodnoceni védcl (pravidelnost hodnoceni, zda hodnoceni zahrnuje kromé samotnych
vysledkl i pracovni zkuSenosti/staze a schopnost feseni problému, jak je hodnoceni
komunikovano s védci a jejich vedoucimi pracovniky, jak je reflektovano v dalSim postupu
kariéry/rozvoje pracovnika/ohodnoceni),

e odborny rozvoj védcl (dalsi vzdélavani, podpora rozvoje prenositelnych dovednosti jako je
tymova prace, budovani tymu atd., staze v jinych vyzkumnych organizacich, stdze v praxi,
kariérni plany, integrace do tymd a do vyzkumné instituce, kariérové sluzby, informacni
zazemi o moZnostech rozvoje v instituci i mimo ni ve vyzkumu),

e rovnost podminek a zachdazeni, odstrafiovani pfipadnych nerovnosti,

e mira samostatnosti a odpovédnosti vyzkumnikd.

Setfeni PIRLS (3etfeni prednich vyzkumnikd a vedoucich védeckych pracovnik) bylo poprvé
realizovano vroce 2005 a je uréitym dopliikem k Setfeni CROS, nebot jsou ziskdvany nazory na
obdobné otazky z odlisné perspektivy, tj. od vedoucich védeckych pracovnik( ¢asto odpovédnych za
Fizeni lidskych zdroji a od prednich védeckych pracovnikl. Setfeni PIRLS zkouma pFedevsim
nasledujici okruhy:

e dosavadnich zkuSenosti a profesni odbornost Spickového védeckého pracovnika (research
leader) tj. délka praxe, délka praxe v pozici vedouciho védeckého pracovnika, pocet
podfizenych pracovnik(, pocet vedenych doktorandi a postdoktorandd aj.,

e podpora poskytnuta v prabéhu kariéry, podpora na pozici vedouciho védeckého pracovnika,

e podpory a opatfeni na vychovu budoucich vedoucich védcld (mezinarodni, mezisektorova
mobilita, dalsi odborné vzdélavani, vedeni a mentoring , kariérni rozvoj a plan, Ucast na
konferencich, motivace k praci a k védeckym vystuplim aj.),

e rovnost a rozmanitost v kariéfe védeckého pracovnika (odménovani, pristup k dalSimu
vzdélavani a odbornému tréninku, ucast narozhodovani, moznosti kariérniho rlstu a
postupu, narodnosti, etnickd, genderova a naboZenska rovnost aj.)

V ramci projektu je realizovana také aktivita ,,Co vyzkumnici délaji?“ (,What do Researchers do?“),
kterd je zamérena na zpracovani publikaci informujicich o pracovni naplni a poslani védeckych
pracovnikd, o kariérnich moznostech a pracovnich prilezitostech ve VaVal. Problematikou védecké
kariéry se bezprostfedné zabyvaji dvé publikace. Prvni ,Kariérni cesta absolventl doktorského
studia” (Career Paths of Doctoral Graduates) shrnuje poznatky z tfiletého sledovani kariéry témér
2000 mladych védeckych pracovnikll z hlediska kvality pfipravy na budouci povolani, soucasnych
pracovnich podminek a moZnostech budouciho kariérniho vyvoje. Tyto informace jsou dalezitym
podkladem pro rozhodovani o politikdch a programech fizeni lidskych zdrojii ve VaVal. Druha
publikace , Kariérni plany mladych vyzkumnik(” (The Career Intentions of Doctoral Researchers) se
zabyva ocekavanimi a aspiracemi mladych vyzkumnik(, popfipadé kroky, které museli uskutecnit, aby
dosahli naplnéni vytyéenych cil(. Sleduje tedy subjektivni postoje a stanoviska vyzkumnik.

Inspirativnim vystupem projektu je také webova aplikace Planova¢ rozvoje vyzkumnika (RDF Planner
http://www.vitae.ac.uk/researchers/291411/Manage-your-career-with-the-Vitae-RDF-Planner.html),

kterd byla spusténa v roce 2012. Védeckym pracovnikim umozZiiuje identifikovat svou odbornost,
schopnosti a dovednosti, planovat profesni a kariérni rozvoj, identifikovat vlastni vzdélavaci potfeby a
stanovit osobni cile v oblasti vlastni kariéry. Webova aplikace obsahuje komplexni, velmi dobre
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strukturované a poradensky navodné informace a jeji soucasti je také prehled dobrych praxi a velké
mnozstvi odkaz(. Mezi hlavni pfinosy kariérniho planovace patfi zejména posileni strategického
pfistupu kfizeni kariéry, a to jak zpohledu samotného vyzkumnika, tak také z pohledu
zaméstnavatelské instituce. Velmi dlleZitou C¢asti je Rdmec pro rozvoj vyzkumnika (Researcher
Development Framework), coz je unikatni on-line nastroj pro sebehodnoceni a rozhodovani
pfistupny registrovanym zajemclm. Tento nastroj mohou vyuzit jak samotni vyzkumnici, kterym
nabizi moZnost ohodnotit svou dosavadni kariéru a planovat kariéru budouci, tak také napfr. skolitelé,
odbornici v oblasti lidskych zdrojd, kariérni poradci, ale také jednotlivé védecké instituce, sponzofi Ci
ostatni zaméstnavatelé.

4.2 Strukturovana podpora ve vazbé na stadium védecké kariéry

Grantova podpora je vedle institucionalni podpory dllezitou formou financovani védy a vyzkumu a
tim i podpory profesnich kariér vtéto oblasti. Granty jsou cilené jak na rozvoj urcitych védnich
oblasti, tak na podporu zahdjeni samostatné profesni kariéry mladych vyzkumnikd i na podporu
vyzkumu realizovaného zkuSenymi vyzkumniky nebo sladéni profesniho a rodinného Zivota,
mezinarodni mobilitu, podporu dosahovani vyssich profesnich pozic Zenami, rozvoj dualnich kariér,
navrat vyzkumnik( zpét do domovské zemé, pfildkani zahranicnich védcq, sitovani vyzkumnych
instituci, spolupraci s praxi apod. Pfehled rozdilnych podob grant(l je obsaZen v pfiloze, zde je uveden
pouze jeden priklad poskytovani grant(, ktery pfedstavuje propracovany systém a je do znacné miry
zarukou komplexnosti grantové podpory a prihlednosti systému.

Vychodiskem pro podporu vyzkumnych pracovnikli poskytovanou Finskou akademii (Academy of
Finlad - AF), ktera se sama nezabyva védou a vyzkumem, ale koordinuje a financuje rGzné strategické
védecko-vyzkumné programy vcéetné spoluprace vyzkumné a podnikatelské sféry je detailné
propracovany kariérni Zebficek. Kariérni Zebficek je Ctyfstupfiovy, kazdd udroven je presné
definovédna, a na kazdou uroven, kterd odrdzi stadium védecké kariéry, jsou zacileny specifické
programy. Tim je podporena prihlednost systému a umoZnéna cilena podpora védeckych pracovnik
v jednotlivych stadiich védecké kariéry. Stupné kariérniho Zebticku a zacileni podpory jsou
nasledujici:

e Zacinajici védecky pracovnik (Early stage researcher/Researcher Training), ma zpravidla
dokoncené magisterské vzdélani, grant je poskytovan na dobu urcitou, obvykle na ctyri roky a
z vétsi Casti je urcen na psani a vyzkum souvisejici s dizertacni praci. Akademie poskytuje také
finan¢ni podporu pracovniho mista pro tyto zacinajici védce na jejich domovské vysoké skole,
nejdéle po 4 roky.

e Postdok (Postdoctoral Researcher) ma dokoncené doktorské studium nejdéle pred Ctyrmi
lety. Podpora je zacilena predevsim na nastartovani nezdvislé vyzkumné cinnosti
prostfednictvim tfi az ¢étyfletych postdoktorskych vyzkumnych projektd, jejichZ soucasti maze
byt i vyucovaci povinnost, ktera by neméla prekrocit 10 % celkové roéni pracovni doby. Grant
pokryva 80 % celkovych ndkladd, tedy mzdovych, nakladl spojenych s realizaci vyzkumu,
cestovni naklady apod. Této kategorii vyzkumnik{ jsou uréeny také granty na staZze a pracovni
pobyty v zahranici a v podnikatelském sektoru v délce trvani 1-2 let.

e Vedouci vyzkumnych tymid (Team leader/Academy Research Fellow) jsou zkuSenymi
védeckymi pracovniky, ktefi mohou Cerpat podporu ur¢enou na jednoro¢ni mobilitu nebo na
az pétilety studijni pobyt, ddle na Ctyfleté vyzkumné projekty. Vedle toho mohou ziskat
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status Academy Research Fellow, kdy jim AF hradi mzdové naklady po obdobi 5 let. Mozna je
také Uhrada neprimych mzdovych néakladd v rozsahu 28 % a reZie v rozsahu 12,5 % v relaci
k pfimym mzdovym nakladdim. Vyzkumnici s timto statusem mohou také zazddat o dalsi
grant na pokryti nakladd vyzkumu, na Uhradu mezd dalSich ¢leni vyzkumného tymu, na
mobilitu a Skoleni.

e Profesotfi a fidici védecti pracovnici (Academy Professor/Professor/Research Director) mohou
Zadat o Ctyrleté vyzkumné granty, Sestileté granty na zfizeni a fungovani center excelence,
rocni seniorské granty a granty na podporu mobility. Vedle téchto béznych nastrojd mohou
Spickovi védci ziskat status Academy Professor, kdy jim AF hradi mzdové ndklady po obdobi
péti let. Je také mozno hradit nepfimé mzdové a rezijni naklady instituci, kde vyzkumnik na
této pozici plsobi. Uspé$ni zadatelé mohou také ziskat dodateény grant na vyzkum,
vyzkumny tym a Uhradu dalSich nakladd obdobné, jako je to u predchozi kategorie
vyzkumnikd.

Nezbytnost strukturovanéjsi podpory vyzkumnikt respektuje jak EK, tak cela fada dalSich zemi, které
se nespokojuji pouze s délenim vyzkumnik( na zacinajici a zkusené vyzkumniky, ale zavadéji vice
kategorii. DulezZité je vytvoreni specifické kategorie pro ty vyzkumniky, ktefi jiz maji za sebou
zkusenost s postdoktorskymi granty dostupnymi v obdobi vétSinou 4 let po ukonceni doktorského
studia, ale jesté nedosahli takovych vysledkd, aby v grantové podpofe mohli soupefit se zkusenymi
védci. Toto obdobi je do zna¢né miry kritické a ¢asto vede k odchodu z védy a vyzkumu. Na vytvofeni
lepsich podminek védcl na tomto stupni kariéry a tim i ke sniZeni vlivu faktorG ovliviiujicich odchod
mladych perspektivnich védcl mimo Evropu, jsou zaméreny dva typy grantové podpory udélované
Evropskou vyzkumnou radou (ERC). Jednd se o Startovaci granty (Starting Grants) a Konsolidacni
granty (Consolidator Grants). Startovaci granty jsou urcéené na zahdjeni vlastni nezavislé kariéry
vyzkumnikd, ktefi ukoncili doktorské studium pred 2-7 lety, délka podpory je az pétiletd a vyse
podpory az 1,5 mil. EUR, za urcitych okolnosti az 2 mil. EUR. Konsolida¢ni granty jsou zacilené na
podporu vyzkumnikd, ktefi si jiz vytvorili vlastni vyzkumny tym nebo program. Tato podpora je
urcena vyzkumnikam, ktefi ukoncili doktorské studium pre 7-12 lety, je maximalné pétileta a mize
dosahnout vyse az 2 mil., za urcitych okolnosti az 2,75 mil. EUR. U obou typu grantl vyzkumnik zada
spolec¢né s hostitelskou instituci.

Granty obdobné startovacim grantl ERC ma zavedené napt. Rakousko, a sice vramci programu
START?, ktery je vyhlasovan rakouskym Federalnim ministerstvem pro védu a vyzkum (Federal
Ministry for Science and Research) prostfednictvim Rakouského fondu pro védu (Austrian Science
Fund). Cilem je poskytnout mladym védeckym pracovnikim dlouhodobéjsi finanéni zajisténi a
moznost vybudovani vlastniho védeckého tymu. Program pocitd s kaZzdoro¢ni podporou 7 mladych
védc(, grant je udélovan na 6 let, s tim, Ze ve tfetim roce jeho trvani je posouzeno plnéni védeckého
zaméru a rozhodnuto o jeho pokracovani nebo zastaveni. VySe podpory na celé Sestileté obdobi se
pohybuje v rozmezi od 800 000 do 1 200 000 Euro.

4.3 informacni podpora vyzkumné kariéry

Pro rozvoj profesni kariéry je velice dllezitd dostupnost informaci o grantovych a pracovnich
prilezitostech a moznostech domaci i zahrani¢ni védecké spoluprace nebo spoluprace s praxi. Tyto

% http://www.fwf.ac.at/en/projects/start.html
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informace jsou zprostfedkovavany celou rfadou webovych stranek, jejich prehled a zaméreni je
uveden v priloze. V této kapitole je pozornost vénovana pouze vybranym webovym aplikacim — on
line nastrojlm, které usnadniuji samotné planovani profesni kariéry. Role aktivniho planovani je stale
jesSté casto podcenovana, prestoze vyzkumy poukazuji na to, Ze vytvareni a implementace kariérniho
planu vede k Uspésnéjsi profesni kariéfe mérené financni odménou, zastavanou pozici, publikacni

£ 30
|

aktivitou, ale vede i k vétsi individudlni spokojenosti.”™ Jiz v €asti 5.1. byl uveden priklad z Velké

Britdnie, zde jsou popsany dalsi dva ptiklady.

Predevsim pro zacinajici védecké pracovniky je uréen web Americké asociace pro rozvoj védy (The
American Association for the Advancement of Science, AAA), http://myidp.sciencecareers.org/

obsahujici online nastroj (IDP — Individual Development Plan), ktery jednotlivce provazi Ctyfmi
zakladnimi kroky ksestaveni individudlniho kariérniho planu. Prvni krok je zaméfen na
sebehodnoceni znalosti, dovednosti, hodnot a zajm{ jednotlivce. Ve druhém kroku je vyuZito toto
sebehodnoceni jako voditko pro zkoumani vhodnych kariérovych pfilezitosti v pfisluSném oboru a je
vygenerovano 20 moznych scénard vyvoje kariéry. Zaroven jsou pro kazdou z moznych kariérnich
cest nabidnuty podpurné informacni materidly v podobé c¢lankd, knih a seznamu pfislusnych
profesnich organizaci, které umoZiuji lepsi pochopeni dané cesty. Ve tfetim kroku jsou pro vybranou
kariérni cestu prostfednictvim tzv. planovace stanoveny urcité specifické stfednédobé cile —
doporuceni, které by mély byt konzultovdny s mentorem mladého vyzkumnika. Ctvrtym krokem je
samotnd realizace kariérniho planu, kdy online ndstroj umoznuje prostfednictvim definovanych
meznikd sledovat, zda dochazi k napliiovani v planu stanovenych cil(. Portdl umozZiuje anonymni
uchovavani individudlnich pland, do kterych muze vstupovat pouze pfislusny jednotlivec a pfipadné
dalsi jim urcené osoby, a automatické upozorfiovani, Ze v prislusném obdobi mél byt spInén urcity cil.

Zminény web Americké asociace pro rozvoj védy obsahuje i dalsi dlilezité profesni a kariérni rady a
tipy http://sciencecareers.sciencemag.org/tools tips/how to series. Na jednom misté jsou

prehledné soustfedény informace o moznostech profesniho a kariérniho rozvoje, rady, jak psat
pravodni dopisy a Zivotopisy, jak se nejlépe pripravit na pohovor, jak ziskat informace o grantovych
pfileZitostech a moZnostech financovani, jak fidit a vést lidi a jak vytvaret a udriovat védecké a
partnerské sité. VSechny tyto informace jsou pro Uspésnou kariéru védeckého pracovnika dulezité,
byt ¢asto jen v urcitych fazich jeho kariéry.

Skuteénosti je, Ze pomoc pfi planovani profesni védecké kariéry je dostupnd zejména na americkych
webech. Dal$im prikladem muizZe byt web http://www.careercornerstone.org/, ktery neobsahuje

online nastroj, ale prehledné usporfadané informace o postupu pfi planovani profesni kariéry,
informace dulezZité pro porozuméni jednotlivym védnim oblastem, akademické kariéfe, informace o
jednotlivych profesnich pozicich apod. Ohledné kariérnich plan(i upozornuji, Ze tyto plany musi byt
flexibilni zohledfujici zmény v ndrocich na pfislusném trhu praci, globalizaci, konkurenci, priority
jednotlivych instituci na ndroky na znalosti a dovednosti. Zakladnimi souc¢astmi kariérniho planu je:
stanoveni zajm( a hodnot, dosazené a poZadované znalosti a dovednosti, osobni cile pro pfistich 5,
10, 25 let, financni potreby a cile, preference ohledné velikosti spolec¢nosti a pracovniho prostredi,

30 Jennifer A. Hobin: You need a Game Plan;
http://sciencecareers.sciencemag.org/career _magazine/previous_issues/articles/2012 09 07/caredit.a1200100
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geografické preference, cile profesniho ristu. Upozornuje také na skutecnost, Ze planovani kariéry
neni jednorazovou zaleZitosti, ale celoZivotnim usilim.

4.4 Pracovni podminky

V nékterych zemich jsou pracovni podminky vyzkumnikd zlepSovany prostiednictvim kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv. Napf. v Rakousku byla vr. 2009 uzaviena kolektivni smlouva
tykajici se zaméstnancl autonomnich univerzit. Stanovuje transparentni kariérni postup véetné
moznosti ziskat trvalou pracovni pozici, zavadi pravidelné hodnoceni a vice flexibility. V Némecku jsou
zvlastni potreby vyzkumnikd rovnéz zohlednény v kolektivni smlouvé pro vefejny sektor — obsahuje
flexibilnéjsi pracovni dobu a finan¢ni benefity pro vyzkumniky. Neuniverzitni vyzkumné instituce, na
néZ se smlouva rovnéz vztahuje, ziskaly financni prostfedky na realizaci téchto opatfeni od agentur
financujicich védu.

Z hlediska kariéry mladych védcl neni prilis dobré, pokud setrvavaji dlouhou dobu na
postdoktorandskych pozicich nebo maji pouze terminované pracovni smlouvy. Na tuto okolnost
reaguje napr. novy vysokoskolsky zdkon pfijaty v Itdlii, ktery omezuje trvani postdoktorandskych
pozic maximalné na Ctyti roky a stanovuje transparentni kroky védecké kariéry — smlouvy pro védce
maji trvat maximalné Sest let a poté, co Uspésné projdou hodnocenim, maji ziskat pracovni smlouvu
na dobu neurcitou.

4.5 Prenositelnost granti

MoZnost fesit pridéleny grant v nejpriznivéjsich podminkach, které se v prlibéhu trvani grantu mohou
zménit, je daleZitym aspektem vyzkumné prace. Podporu principu ,penize nasleduji vyzkumniky”
(money follows researchers) podepsalo v roce 2004 nékolik ¢lenll EUROHORC (European Heads of
Research Councils)®!, Ceska republika nebyla ¢élenem tohoto uskupeni. MoZnosti pfenositelnosti
grantd, a to jak prenositelnosti mezinarodni, tak meziinstitucionalni jsou zatim stdle velmi omezené a
nazory na ni nejednotné. Mezinarodni prenositelnost je feSena pouze mezi nékterymi staty
prostfednictvim bilateralnich ¢i multilateralnich dohod. Tyto dohody existuji napf. mezi Rakouskem a
Norskem, Norskem a Velkou Britanii nebo Rakouskem, Némeckem a Svycarskem.

Pro prenositelnost grantl mezi jednotlivymi vyzkumnymi institucemi v ramci jednoho statu pftijaly
nékteré zemé urcité kroky, které prenositelnost umoziuji, nikoli vSak automaticky, ale na zakladé
napf. dohody mezi dotéenymi institucemi (Némecko) nebo dohody mezi supervizory v plvodni a
cilové instituci (Portugalsko). Problemati¢nost s pfenosem grantl nastava napriklad tehdy, kdyz
plvodni instituce vytvorila pro feSeni daného grantu specidlni podminky napf. ndkupem specialni
infrastruktury apod.

V CR se zatim debata o mo?né prenositelnosti grantll mezi jednotlivymi védecko-vyzkumnymi
organizace nerozvinula, alespon pokud je autoriim této studie zndmo. To ovsem neznamena, Ze by o
tuto mozZnost nebyl zdjem, a to zejména mezi mladymi zacinajicimi védci, ktefi jsou na pocatku své
kariéry a potrebuji kvalitni vedeni a moznosti konzultaci, kterych se jim na pracovisti, v ramci kterého
ziskali grant, nemusi vZdy dostdvat v potfebném mnozZstvi a kvalité.

3 http://www.eurohorcs.org/SiteCollectionDocuments/EUROHORCs_MFR_Letter_of_Intent_Revised_081105.pdf
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ZAVERY A DOPORUCENI

Evropska unie vénuje pozornost rozvoji VaVal a v rdmci toho i profesni kariére védcl jak v obecnych
strategickych dokumentech jako byla Lisabonska strategie a aktudlni strategie Evropa 2020, tak ve
specifickych dokumentech a opattenich na podporu VaVal. Vyznamnou aktivitou bylo ptijeti Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki v roce 2005.
Tento dokument predstavuje soubor obecnych zasad a pozadavkl, které upresnuji ulohu,
odpovédnosti a prava vyzkumnych pracovnikd, jejich zaméstnavatel( a/nebo investord. Clenské staty
maji také kazdorocné EK informovat o pfijatych opatfenich a vysledcich. Instituce, které spini urcité
podminky, jsou ocenény logem ,HR exellence Research Award“. Za CR toto ocenéni ziskala AV CR a
CEITEC, pro vétsinu ostatnich vyzkumnych instituci a vysokych Skol predstavovala Charta a Kodex
voditko pfi zpracovani vlastnich dokument(. Pfi implementaci Charty a Kodexu muze institucim
pomoci Persondlni strategie pro vyzkumniky (HR Strategy for Reserchers), kterd popisuje zakladni
kroky, které by instituce méla ucinit pfi zavadéni Charty a Kodexu. Dalsi iniciativou bylo v roce 2007
prijeti Evropského partnerstvi pro vyzkumniky (European Partnership for Researchers), ktery
obsahuje urcitd doporuceni zamérena na (a) nabor pracovnik(l a prenositelnost grantd, (b)socialni a
penzijni zabezpeceni, (c) pracovni podminky, (d) vzdélavani a spolupraci s prdmyslem. Pfi hodnoceni
jednotlivych ¢lenskych zemich z roku 2010 bylo konstatovano, ze CR nepfijala Narodni akéni plan pro
implementaci Evropského partnerstvi pro vyzkumniky a konstatuje se, Zze by mél byt dokoncen az
v ndvaznosti na pfijeti reformy terciarniho vzdélavani.

Kariéra vyzkumnych pracovnikl ve VaV centrech vybudovanych v ramci OP VaVpl se fidi politikou
rozvoje lidskych zdroji (RLZ), kterou maji jednotlivd centra celkem podrobné popsanou, nebot
Zadatelé o podporu museli uvést popisy kariérnich plan(i, mobilit, ndboru novych pracovnikd,
zapojeni do vysokoskolské vyuky a genderové politiky.

Politiky center maji vétSinu rys( spolecnych, pouze vyjimecné se vyskytuji nékteré prvky ci principy,
které je moZné povaZzovat za inovativni. Jednim z nich je ustanoveni principu ,hlavni slovo maji
vysledky nikoli vék” pfi odménovani i posunu po kariérnim Zebficku, coz je dlleZity prvek vzhledem
k tomu, Ze se traduje, Ze kariérni posun je tfeba ,vysedét”. Pfevazujici aplikace principu seniority byla
i predmétem kritiky mezinarodniho auditu VaV. Dal$im inovativnim prvkem je zavedeni tzv. tvirciho
volna (sabbatical leave) i do vyzkumnych center, ktery, i kdyz ve velmi omezeném poctu pripadd, je
umoziovan pedagoglim/vyzkumnym pracovnikiim na vysokych Skolach na zadkladé vysokoskolského
zakona. Vyjimecné byla pozornost vénovana proskoleni a pripravé vyzkumnych pracovniki na mozny
prechod do komeréni sféry nebo zakladdni vlastnich spin-off firem.

Dalsim vyraznéjsim inovativnim prvkem bylo proskoleni ptislusnych pracovnik ve vedeni vybérovych
rozhovor(. Pfi vybéru novych pracovnik( je dllezité, aby byl ziskan co nejobjektivnéjsi obrazek o
uchazedi, proto je schopnost spravného vedeni rozhovoru zasadni. Naro¢nost vedoucich pozic,
zejména v centrech excelence, se odrazila i v zaméru pfi vybéru vhodnych kandidatl na tyto pozice
vyuzit psychologickych testd.

VSechna vyzkumnd centra zapoji své vyzkumné pracovniky do vyuky magisterskych a doktorskych
studijnich program(, ale i do pfipravy novych kurzl nebo celych program(. Pouze nékteré z nich
pocitaji i s aktivitami realizovanymi mimo bézny akademicky rok nebo s vychovou doktorandi pfimo
na zakdzku podle potieb formulovanych aplikaéni sférou — konkrétnimi podniky.
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Nediskriminacni politika je charakteristicka pro vsechna centra, stejné tak jako realizace tradi¢nich
opatteni na sladéni profesniho a rodinného Zivota. Zajimavym aspektem je zapracovani tzv. ochranné
IhGty do kariérnich pland Zen vracejicich se z materské dovolené, kterd odrdzi skutecnost, Ze po
preruseni vyzkumné kariéry je tfeba urcité doby na aktualizaci profesnich znalosti a dovednosti. Ne
vSichni vedouci pracovnici jsou obeznameni s legislativou EU zaméfenou na genderovou
problematiku, proto je dalezité zajisténi vzdélavani v této oblasti. V souvislosti s nizkym podilem Zen
v rozhodovacich funkcich VaV je v odbornych studiich ¢asto zmifiovan negativni vliv této skutecnosti
na formulaci vyzkumnych témat. Je potésitelné, Zze nékolik center si tuto skutec¢nost uvédomuje a
deklaruje zamér se i v rdmci technickych obori zabyvat tématy, u kterych predpokladaji vétsi zajem

v

zen.

Ramec pro rozvoj kariéry ve vyzkumu by mél zahrnovat prihledné postupy pfi najimani vyzkumnych
pracovnikl, propracovany systém kariérniho postupu a hodnoceni, podporu mobility a ziskavani
zkuSenosti, vytvorfeni adekvatnich pracovnich a finanénich podminek, pfistup k nezbytnym
informacim a Skolenim a v neposledni mife i zajiSténi genderové rovnosti, resp. vytvoreni podminek
pro sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Na budovdani tohoto radmce se musi podilet jak samotné
vyzkumné instituce zaméstnavajici vyzkumniky nastavenim svych internich postupt a pravidel, tak je
tfeba vytvaret priznivé prostfedi v ramci narodnich politik zajistujici rozvojové impulsy, koordinaci
spole¢ného postupu, Sifeni dobré praxe, atd.

PFi najimani pracovnika se v CR kazdd instituce & organizace provadéjici vyzkum at jiz v soukromém
sektoru ¢i ve verejném sektoru Fidi vlastnimi pravidly a realizuje vlastni personalni politiku. VSechny
vyzkumné instituce sice deklaruji otevienost vybérovych fizeni, oviem hodnoceni mezinarodniho
auditu i statisticka data o tom pf¥ilis nesvédci. Podil nabizenych vyzkumnych pozic ¢eskymi institucemi
zverejiovanych prostrednictvim portdlu Euraxess nedosahuje ani poloviny evropského priméru.
Rovné? vysledky $etieni v akademické sféfe ukazuji, 7e Ceskd republika pati v rdmci EU mezi zemé
s vysSi rigiditou akademickych tym(. Pfesto, Ze v poslednich letech doslo k urcitému zlepseni diky
nastaveni pravidel pro zfizovani postdok mist financovanych z operacnich programd, z(stdva
skutecnosti, ze vétSina mladych vyzkumnikG na vysokych Skolach a vyzkumnych institucich se
rekrutuje z fad jejich byvalych doktorandu.

Pro zajisténi prlihlednosti a otevienosti vybérovych fizeni pfi pfijimani novych pracovnikd je nutno
vytvofit adekvatni podminky. Tyto by mély zahrnovat vSechny urovné rozhodovani a tykat se
zejména:

e VSeobecné zdvaznych pravidel na narodni Urovni usmérnujicich chovani vyzkumnych instituci
a vysokych Skol. Tato pravidla mohou byt bud stanovena legislativné (napf. vyhlaskou
ministerstva, apod.), avSak v mnoha zemich funguji tato pravidla i na zdkladé neformalnich
intervenci odpovédnych narodnich organd (napt. doporuceni ¢i deklarativni osloveni).

e Dobre nastavenych internich pravidel fungovani instituci, které musi respektovat vsechny
podstatné prvky zajistujici otevienost vybérovych Ffizeni. Kvalita a zplsob realizace téchto
internich pravidel by mély byt soucasti hodnoceni kvality instituce.

e Dobre nastavenych podminek subvencnich grantovych program(, v jejichz ramci se
predpoklada najimani novych pracovnikl v dUsledku zfizovani novych pracovnich mist,
zkvalitfiovani vyzkumnych tymd, atd.
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e Existence narodni platformy pro inzerci volnych pozic, obsahujici vazby na nejdilezitéjsi
evropské a svétové portaly s obdobnym obsahem a umoZziujici uzivatelsky snadné ovladani a
cilené vyhledavani a poradenskou podporu.

r v

Kariérni fad a mzdové predpisy nejsou centralné regulovany a jednotlivé vysoké Skoly i vyzkumné
Ustavy si je zpracovavaji samy. V pfipadé vysokych skol je kariérni postup rdmcové uréen zdkonem o
vysokych $kolach. Kariérni fad Akademie véd®® se odvolavé na pfisluiné dokumenty EU. Z hlediska
formalnich atributl tyto systémy splnuji zakladni poZadavky kladené na nezbytny rdmec pro kariérni
rozvoj vyzkumnikd, nebot obsahuji vymezeni jednotlivych kariérnich pozic, ramcové podminky a
procesy akreditaci a posunu mezi jednotlivymi kariérnimi stupni. Pro nékteré stupné jsou stanoveny i
¢asové maximalni limity zabranujici dlouhodobéjsi stagnaci na dané Urovni, je oSetfena i pozice
emeritniho védeckého pracovnika, atd. Jak vSak naznacuji ndzory samotnych vyzkumnikd i vysledky
mezinarodniho auditu, realita je ponékud jina. Pravidla pro hodnoceni se jevi jako pfiliS obecna a
proto pfi aplikaci na jednotlivé pfipady malo prihlednd, ¢asto i malo naro¢na a zavisla na osobnich
kontaktech. Dochazi proto ¢asto k tomu, Ze kariérni postup si Ize ,vysedét”. Zapojeni do spolec¢nych
projektl s praxi a dosazené vysledky na tomto poli, pokud nevedou pfimo k uznatelnym vysledkiim
dle pravidel RIV, se neberou v Uvahu.

Kariérni postup byl v ramci mezindrodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci*> hodnocen jako velice
tézkopadny a rigidni, jehoZ dlisledkem je vysoky vék osob zastavajicich nejvyssi profesni pozice. Je
doporuceno zvysit flexibilni kariérni postupy, které by prolomily dlouhé kariérni Zebticky a zejména
zkvalitnit a posilit roli fizeni lidskych zdrojd, stejné jako zvysit transparentnost postupl pfi
jmenovacich fizenich a kariérnich postupech, disledné aplikovat princip oteviené konkurence pfi
obsazovani vsech mist ve vyzkumu a vyvoji. Aplikaci vSech téchto postupl v podstaté nic nebrani, je
to pouze otazka vile a ochoty managementu vyzkumnych instituci a vysokych skol. Jedinou vyjimkou
je realizace konceptu oteviené konkurence v pfipadé profesor(l. V tomto ptipadé by muselo dojit ke
zméné vysokoskolského zdkona. Tato zména by se mohla uskutecnit jako soucast reformy terciarniho
vzdélavani.

U grantové podpory vyzkumnika nejsou v CR dostate¢né diferencované formy podpory vyzkumnik@
v jednotlivych stadiich kariéry, které by vyrazné pomahaly rozvinout jejich odborny potencial, vlastni
vyzkum a posun na vyssi odbornou i kariérni droven. V poslednich letech se sice zaind vénovat
vyraznéjsi pozornost vyzkumnikim v nékterych klicovych ¢i zranitelnych etapach jejich profesniho
vyvoje, tato podpora vSak stale neni dostatecné vyvdziena a vyrazna. Programovd podpora ze
strukturdlnich fond( i granty udé&lované GACRem se zaméfuji zejména na doktorandy a
postdoktorandy. Grantova pravidla vsak i nadale znevyhodnuji ty mladé vyzkumniky, ktefi sice jiz
prekrocili postdok obdobi, avSak jsou stdle na zacdtku své vyzkumné kariéry a nemohou proto
soutézit se svymi zkusenéjsimi kolegy o omezené finanéni prostfedky v ramci standardnich grantd.
Obdobné, jako je to ve vyspélych zemich, nebo u evropskych ERC grantd, mély by byt i v CR dobré
podminky pro talentované mladé vyzkumniky, aby se mohli osamostatnit, vytvofit nékolika ¢lenny
tym a ziskat materialni zdzemi pro sv(jj vyzkum. Posledni navrhy ptipravované GACRem na zménu
pravidel u postdok grantl zlepsi situaci v tom smyslu, Ze bude moZno realizovat vétsi a delsi projekty,
které budou vyraznéjSim impulsem pro rozvoj vyzkumné kariéry. Na granty vSak dosahne mensi

*2 http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/karierni_rad vs pracovniku_avcr.html
3 74véredna zprava 7 — Lidské zdroje ve VaV http://audit-vav.reformy-msmt.cz/view-document-details/147-
zaverecna-zprava-v-¢j
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pocet vyzkumnika. S vytvorenim specifické grantové kategorie pro vyzkumniky stfedniho véku, ktera
by byla obdobou konsolidaénich ERC grantd, se u nas zatim vibec nepocita.

Informaéné poradenska podpora je v CR ve srovnani s rozvinutymi zemémi nedostateéna. Ve vétsiné
téchto zemi funguji cetné portaly, které nabizeji vyzkumniklim informace, poradenstvi a nastroje na
podporu rozvoje védecké kariéry, Ucasti ve vyzkumnych sitich, nabidky skoleni a doplrikovych kurzd
potrebnych ke kariérnimu rlstu, nebo nabidky pracovnich pfileZitosti ve vyzkumu. Ty nejpokrocilejsi
portaly nabizeji i online nastroje pro planovani profesni kariéry, které jsou stale vice vyuzivany, nebot
jsou jednoduse pfistupné a zaloZené na individualnim vyuZiti a sebehodnoceni a umoziuji nastavit
stfednédobé cile a vymezit kontrolovatelné etapy. Obdobné informacéné poradenské nastroje zatim
v CR nejsou k dispozici a vzhledem ktomu, Ze v zahrani¢i je jiz k dispozici velkd $kala dobrych
pfikladl, bylo by moZno se rychle posunout kupfedu bez nutnosti budovat vsechny slozky
komplexniho informacniho systému. Strukturovany webovy portdl by vedle urcitych narodnich slozek
fungoval jako urcité rozhrani umoziujici snadné napojeni na existujici zahrani¢ni poradenské nastroje
a informace. Predpokladem je oviem dobré zvladnuti uZivatelské pfijemnosti vytvoreného webu a
navodnych prezentaci. Napojeni na informacni zdroje v angli¢tiné by pro uzivatelskou skupinu
vyzkumnikd nemél byt problém.

Skoleni a rozdifovani znalosti a dovednosti vyzkumnikél nabyvd na ddleZitosti i v souvislosti
s posunem od tradiéniho pojeti védce vénujiciho se pouze bddani kvice podnikavému typu
vyzkumnika. Vedle odborné védeckych znalosti tak by méli vyzkumnici ziskat i nové dovednosti, které
jsou oznacovany jako mékké nebo prenositelné a které jsou spojeny se schopnosti organizovat a fidit,
ucit, popularizovat, orientovat se v otazkach ochrany dusevniho vlastnictvi, prezentovat své vystupy
aplikaéni sféfe a spolupracovat s ni, atd. Ceské vyzkumné instituce a vysoké 8koly béZné poradaji
rGzné typy kurzl zamérené na rozvoj prenositelnych dovednosti, oviem vétsSinou jsou uréeny pro
studenty doktorského studia nebo pro postdoktorandy. Kurzy prenositelnych dovednosti, které by
byly urceny akademickym pracovnikdm v pokrocilejSich stadiich jejich vyzkumné kariéry a byly
prizplisobeny jejich potfebam, nejsou poradany.

Rozvoj dovednosti a vzdélavaci potieby vyzkumnikd by mély byt, podobné jako je tomu v pripadé
britského programu Vitae, systematicky monitorovany a mélo by byt zjistovano, co je pro jednotlivé
kategorie vyzkumnik( skute¢né uzitecné a co nikoliv.

Pro profesni rozvoj je velmi dullezitd zahraniéni mobilita vyzkumnych pracovnikd. Vétsina
vyzkumnych instituci a univerzit umoZnuje svym pracovniklim pobyty a stdZze na zahranicnich
vyzkumnych pracovistich. V poslednich letech je také vice prileZitosti k ziskani financnich prostredkd
na tyto G&ely z operagnich program(i nebo z Rozvojovych programi VS. Problémem viak byvé délka
pobytu v zahranici, kdy na dobu delsi nez 3 mésice vyjizdi pouze 44 % vyzkumnikd, cozZ je hluboko pod
pramérem zemi EU. Nejcastéji se zahrani¢nich mobilit Ucastni doktorandi a postdoktorandi, pficemz
délka jejich staze byva delsi. Zkusenéjsi vyzkumnici na pokrocilejSich stupnich kariéry se delSich
pobytll ucastni velmi malo, prevladaji nékolikadenni pobyty spojené s workshopy, konferencemi,
apod. Negativné plsobi skute¢nost, 7e v CR neni zaZita tradice k zahrani¢ni mobilité. Jak potvrdily
vysledky mezinarodniho auditu, pracovisté se nerada zbavuji kvalifikovanych odbornikd, jejichZ praci
mohou jen obtizné nahradit ostatni kolegové. Navic v ptipadé univerzit schazi kapacita pro vyucovani.
Uvolnéni (Sabbatical leave) z pracovnich povinnosti z divodu studia a vyzkumu je velmi obtizné
ziskat.
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Na podporu navratu ¢eskych védcl ze zahranici je zaméreno nékolik program( rdzného rozsahu a
rozdilného nastaveni, v jejichZ ramci jiz bylo podporeno kolem devadesati védcu. Financni rozsah i
obdobi poskytovani navratovych grant se lisi, pfi¢emz je Zadouci, aby byl v jejich ramci vytvoren
dostateény prostor na reintegraci, tvorbu tymu a zaloZeni silného védeckého vyzkumu s excelentnimi
vysledky. Je také dullezitd organizaéni stranka programu, nebot pfilis dlouhé nebo nepravidelné
intervaly mezi jednotlivymi vyzvami mohou zpUsobit, Ze program nezachyti v dostate¢né mire
véechny talentované védce, ktefi by se mohli vratit do CR, a jejich zdjem se zamé&fi na jinou pozici v
zahranici.

Genderova politika si v CR postupné ziskava své misto, nicméné podil Zen ve vyzkumu je stale pod
pramérem evropskych zemi a od poc¢atku uplynulé dekady, se na rozdil od vyspélych zemi zastoupeni
7en vtomto sektoru nezménilo. Zeny ve vyzkumu maji problém se skloubenim profesniho a
soukromého Zivota, nebot vyzkumnd prace, zejména ve Spi¢kovych vyzkumnych tymech, je velmi
Casové naroc¢na a navic vyZzaduje i znaénou flexibilitu ¢asovou i prostorovou v zavislosti na pribéhu
védeckych pokusl, charakteru tymové spoluprace, zahrani¢nich stazich, apod. Ze zahranicnich
zkusenosti je zfejmé, ze nékteré organizace dovedou na specifické potreby zZen reagovat nastavenim
flexibilni pracovni doby, rozsifenim ¢astecnych Uvazkd, umoznénim nahradit cestovani konferenénimi
hovory a video hovory, vymezenim ¢asového Useku v tydnu pro kondni pracovnich porad tymu apod.
V nékterych zemich jsou vyuzivany urcité ochranné lhity pro vyzkumniky vracejici se z rodi¢ovské
dovolené, kdy jsou nastaveny specifické rezimy vramci pravidelného hodnoceni, jsou rovnéz
poskytovany granty podporujici reintegraci p¥i navratu Zen do védeckého Zivota. V CR neni nastaveni
grantovych pravidel pfilis vstficné vacéi Zenam, nicméné k uréitému pozitivnimu posunu doslo u
postdoktorskych grant(, kdy feSitel/ka ma moZnost poZadat o preruseni jeho FeSeni z divodu
rodicovské dovolené na jeden rok. Nastaveni pravidel by vSak mélo byt pruznéjsi a umoznit volbu
podle individudlnich podminek. Dostupnost péée o predskolni déti, je vCR obecné $patna.
V poslednich letech sice nékteré vyzkumné instituce vyuzily moznosti vybudovat kapacity ¢i alespon
zajistit urcity rozsah péce o déti z prostiedk( strukturalnich fondd, situace se vsak fadové nezlepsila.

Na zakladé uvedenych zavér( je mozné odvodit nasledujici doporuceni pro zaméreni politiky
podpory vyzkumnych pracovniku:

e Strukturace grantovych podpor ve vazbé na stadium profesni kariéry vyzkumnik(

e Informacni podpora vyzkumnik( — podpora instituci pfi zajisténi pristupu k rozhodujicim
profesnim casopislim a publikacim; zajiSténi pfistupu k on line nastrojlim planovani kariéry a
dalsim podplrnym poradenskym informacim, k informacim o zahranic¢nich pracovnich
pobytech, konanych workshopech, konferencich apod.

e Podpora sitovani instituci a sdileni dobré praxe v oblasti personalni politiky; spolecné aktivity
— napf. spolecna skoleni promotort, skolitell, hodnotitell a dalSich pracovnikd
angaZzovanych v kariérnim rozvoji

e Koordinace podpurnych programi a odpovédnych instituci tak, aby se jejich opatreni
vzajemné doplriovala a posilovala synergické efekty; moderovani narodni diskuse — vyrocni
konference, diskusni fora se zastupci decizni sféry.

e Podpora zahrani¢ni a mezisektorové mobility
e Podpora zpracovani pravidelnych hodnoticich zprav a analyz kariérniho rozvoje vyzkumnych
pracovnikl véetné dotaznikového Setfeni obdobného Setfeni CROS a PIRLS

54



LITERATURA

Aktivita MOBILITY http://www.msmt-vyzkum.cz/cz/mobility/

EC-DG for Research and Innovation: Enhancing HR strategies for researchers: the European strategy
http://www.technopolis-
group.com/resources/downloads/uk_1797/Enhancing_HR_strategies_for_researchers-
information_note.pdf

Early Career Fellowship: http://www.leverhulme.ac.uk/funding/ECF/ECF.cfm
European Research Council Funding schemes: http://erc.europa.eu/funding-schemes

EGRP: Excellence, Equality and Entrepreneurialism Building Sustainable Research Careers in the
European Research Area. Expert group on the research profession, DG Research and Innovation,
2012.

ERA-SGHRM Working Group: Human Resources issues, including the HRS4R1 and other examples of
good practice not directly linked to the Charter & Code. Final Report. EC, 2012

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Evropsky kodex pro pfijimani vyzkumnych pracovnika.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/kina21620b1c_cs.pdf

DAAD: https://www.daad.de/de/; www.daad.de/rise-pro

Deloitte: The Researchers Report 2012, Country Profile: Czech Republic. DG Research and Innovation,
2012. (a).
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/CzechRepublic_CountryFile 2012
_FINAL.pdf

Deloitte: The Researcher’s Report 2012, DG Research and Innovation, 2012. (b)

DG for Research and Innovation: Excellence, Equality and Entrepreneurialism Building Sustainable
Research Careers in the ERA. Expert Group Report, July 2012

Dual Career Network Deutschland - http://www.dcnd.org/index.php/startseite-13.html
Elise Richter Programme for Senior Post-docs: http://www.fwf.ac.at/en/projects/richter.html#richter

Inzelt, A.: Analysis of Researchers’ Mobility in the Context of the European Research Area
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp7-evidence-
base/experts_analysis/a.%20inzelt_-_researchers'_mobility.pdf

CHEPS: International Audit of Research, Development&lnnovation in the Czech Republic; Human
Resources in R&D, Annex 7 to the Final ReportSubtitle; Center for Higher Educartion Policy Studies,
University of Twente, 2011.

Kostelecky, T; Bernard, J.; Patockovd, V: Dotaznikové Setfeni ceskych védcl a vyzkumnikd se
zkuSenosti se zahrani¢nim pobytem. projekt ,Bariéry a pfrileZitosti: jak ziskat védce a vyzkumniky
plsobici v zahrani¢i zpét do CR“; Sociologicky Ustav AV CR, 2006 — 2008.

Ludmila Ivancheva, Elisaveta Gourova: Challenges for career and mobility of researchers in Europe
http://euraxess.bg/sites/default/files/Paper_lvancheva%20&%20Gourova_challenges%20for%20car
eer%20&%20mobility.pdf

Mobility Patterns and Career Path of EU Researchers (MORE2), http://www.more-2.eu/www/
MSMT: Ndrodni program udrzitelnosti Il, http://www.msmt.cz/file/23012
MSMT: Ndrodni program udrzitelnosti |, www.msmt.cz/file/22925/download/

Munich Dual Career Office -http://www.dualcareer.tum.de/

55


http://www.msmt-vyzkum.cz/cz/mobility/
http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/uk_1797/Enhancing_HR_strategies_for_researchers-information_note.pdf
http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/uk_1797/Enhancing_HR_strategies_for_researchers-information_note.pdf
http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/uk_1797/Enhancing_HR_strategies_for_researchers-information_note.pdf
http://erc.europa.eu/funding-schemes
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/kina21620b1c_cs.pdf
https://www.daad.de/de/
http://www.daad.de/rise-pro
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/CzechRepublic_CountryFile_2012_FINAL.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/CzechRepublic_CountryFile_2012_FINAL.pdf
http://www.dcnd.org/index.php/startseite-13.html
http://www.fwf.ac.at/en/projects/richter.html#richter
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp7-evidence-base/experts_analysis/a.%20inzelt_-_researchers'_mobility.pdf
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp7-evidence-base/experts_analysis/a.%20inzelt_-_researchers'_mobility.pdf
http://euraxess.bg/sites/default/files/Paper_Ivancheva%20&%20Gourova_challenges%20for%20career%20&%20mobility.pdf
http://euraxess.bg/sites/default/files/Paper_Ivancheva%20&%20Gourova_challenges%20for%20career%20&%20mobility.pdf
http://www.more-2.eu/www/
http://www.msmt.cz/file/23012
http://www.dualcareer.tum.de/

Parent Bridge Programme: Link: http://www.fnp.org.pl/en/oferta/parentbrige-grants-for-
parents-returning-to-research-work/

Programme START: http://www.fwf.ac.at/en/projects/start.html
Projekt VITAE www.vitae.ac.uk

Regulation (EEC) No 1408/71 of the Council of 14 June 1971 on the application of social security
schemes to employed persons and their families moving within the Community.
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_protection/c10516_
en.htm

Regulation (EC) No 883/2004 of the European Parliament and of the Council of 29 April 2004 on the
coordination of social security systems. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:166:0001:0123:en:PDF

Research and Innovation Council of the Finish Government:
http://valtioneuvosto.fi/hallitus/tutkimusneuvosto/en.jsp

Research Leadership Awards: http://www.leverhulme.ac.uk/funding/RLA/RLA.cfm

Research in Germany: http://www.research-in-germany.de/dachportal/en/Research-
Funding/Funding-Programmes.html;

Steering Group on Human Resources and Mobility (SGHRM): 2009 Report on the Implementation of
the European Partnership for Researchers (EPR) by member states and countries associated to fp7.
2010 Update. EC, 2010.

Study on mobility patterns and career paths of EU researchers (MORE), 2010
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/MORE_final_report_final_version.pdf

TEKES: http://www.tekes.fi/en/community/FiDiPro/604/FiDiPro/1525; http://www.fidipro.fi
The State and Quality of Scientific Research in Finland 2012

Zprava BMBF: http://www.bmbf.de/de/12213.php, http://www.buwin.de/buwin/2013/
Portaly nabidky vyzkumnych pozic:

http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm; http://www.scholarshiplisting.com/; http://scholarship-
positions.com/; http://newscholarships.info; http://scholarshipdb.net;
http://www.eurosciencejobs.com/jobs/post_doctorate
http://www.postdocjobs.com/?gclid=CLOL0704vq8CFQdb3wodt2yWxg; www.infoscholarship.net;
www.pingscholarships.com; www.scholarships-links.com; www.findapostdoc.com;
www.greenjobsearch.org; http://www.eurosys.org/jobs/; http://mobility.embo.org/;
http://www.academicpositions.eu/?gclid=COTenKW5vq8CFcNF3wodlyBBwWA;

Portaly obsahuijici i profesni poradenstuvi:

http://myidp.sciencecareers.org/; http://sciencecareers.sciencemag.org/tools_tips/how_to_series;
http://www.careercornerstone.org/; http://www.collegerecruiter.com/;
http://www.workforce.com/; http://www.allstarjobs.com/; http://www.aaas.org/);
http://www.academics.com/

56


http://www.fnp.org.pl/en/oferta/parentbrige-grants-for-parents-returning-to-research-work/
http://www.fnp.org.pl/en/oferta/parentbrige-grants-for-parents-returning-to-research-work/
http://www.fwf.ac.at/en/projects/start.htm
http://www.vitae.ac.uk/
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_protection/c10516_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_protection/c10516_en.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2004:166:0001:0123:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2004:166:0001:0123:en:PDF
http://valtioneuvosto.fi/hallitus/tutkimusneuvosto/en.jsp
http://www.leverhulme.ac.uk/funding/RLA/RLA.cfm
http://www.research-in-germany.de/dachportal/en/Research-Funding/Funding-Programmes.html
http://www.research-in-germany.de/dachportal/en/Research-Funding/Funding-Programmes.html
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/MORE_final_report_final_version.pdf
http://www.tekes.fi/en/community/FiDiPro/604/FiDiPro/1525
http://www.fidipro.fi/
http://www.bmbf.de/de/12213.php
http://www.buwin.de/buwin/2013/
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm
http://www.scholarshiplisting.com/
http://scholarship-positions.com/
http://scholarship-positions.com/
http://newscholarships.info/
http://scholarshipdb.net/
http://www.eurosciencejobs.com/jobs/post_doctorate
http://www.postdocjobs.com/?gclid=CLOL07O4vq8CFQdb3wodt2yWxg
http://www.infoscholarship.net/
http://www.pingscholarships.com/
http://www.scholarships-links.com/
http://www.findapostdoc.com/
http://www.greenjobsearch.org/
http://www.eurosys.org/jobs/
http://mobility.embo.org/
http://www.academicpositions.eu/?gclid=COTenKW5vq8CFcNF3wodIyBBwA
http://myidp.sciencecareers.org/
http://sciencecareers.sciencemag.org/tools_tips/how_to_series
http://www.careercornerstone.org/
http://www.collegerecruiter.com/
http://www.workforce.com/
http://www.allstarjobs.com/
http://www.aaas.org/
http://www.academics.com/

SEZNAM ZKRATEK

Instituce
AAA

AVCR
BIOCEV
CEITEC
CENTEM
CETOCEN
CHEPS
CRAC
CvuTt
ERASGHRM
ERC
EUROHORC
FNUSA-ICRC

GACR
MPO
MSMT
OECD

RC UK
RICE

SSC AVCR
TU Ostrava
UCEEB
UMTM
vuT

Operacni programy

OPVK
OPPA
OPPK
OPPI
OP VaVpl

Ostatni
ALFA
CROS
EURAXESS
EURES
ERA

Americka asociace pro rozvoj védy (The American Association for the
Advancement of Science)

Akademie véd Ceské republiky

Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd
Stfedoevropsky technologicky institut

Centrum novych technologii a material{

Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostiedi

Center for Higher Education Policy Studies

Career Research and Advisory Centre

Ceské vysoké uceni technické

ERA Steering Group on Human Resources and Mobility
Evropska vyzkumnad rada

European Heads of Research Councils

Mezindrodni centrum klinického vyzkumu (International Clinical Research
Center)

Grantova agentura CR

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy
Organization for Economic Cooperation Development
Research Council UK (Védecka rada VB)

Regionalni inovacni centrum elektrotechniky

Stiedisko spoleénych &innosti AV CR

Technicka univerzita Ostrava, vysoka Skola barska
Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT
Ustav molekuldrni a translaéni mediciny Olomouc

Vysoké uceni technické

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Praha Adaptabilita

Operacni program Praha Konkurenceschopnost
Operacni program Podnikdni a inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

program TACR na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
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