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UvoD

Postdoktorandska mista predstavuji vCR relativné novy fenomén zavedeny Narodni politikou
vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009-2015 (NP VaVal). Tento dokument obsahuje jako jedno
z opatfeni na podporu rozvoje lidskych zdroji ve VaVal rovnéZ opatfeni A6-1 Vytvofit systém
postdoktorandskych mist obsazovanych prostfednictvim verejnych soutézi. Tento systém ma
,nabizet vynikajici pfilezitosti k dalSimu pokracovani védecké kariéry ..na prednich ceskych
vyzkumnych pracovistich...” Postdoktorandska mista maji byt oteviena pro absolventy doktorského
studia nejen z CR, ale i ze zahraniéi.

PredloZzena studie si klade nékolik cil(. Prvnim z nich je vyhodnoceni soucasného stavu a praxe pfi
vyhlasovani a obsazovani postdoktorandskych (dale jen postdok) mist. Vzhledem k tomu, Ze tato
praxe je v CR teprve v zadatcich, pozornost byla zamé¥ena $iteji, a to na zmapovani a vyhodnoceni
existujicich forem podpory uplatnéni postdoktorand( (dale jen postdok) ve védé a vyzkumu. Tato
analyza je obsahem prvni kapitoly.

Druha kapitola naplfiuje dalsi cil, a tim je vyhodnoceni praxe vybranych zemi ve vyhlasovani a
obsazovani postdok mist, resp. podporu postdoki. Pozornost je zamérena predevsim na USA, kde
jako prvni tuto praxi zavedli jiz v 50.-60. letech jako reakci na nepomér mezi po¢tem absolvent(l a
poctem volnych mist zejména v univerzitnim vyzkumu. Dale byla zkoumana také praxe v Kanadé a
vybranych ¢lenskych zemich EU.

Ve tieti kapitole jsou prezentovany nazory vedoucich pracovnikll a odbornik(l z nasich prednich
vyzkumnych pracovist a vysokych skol na praxi zfizovéni postdok pozic a programovou podporu
postdok( v CR.

Ctvrta kapitola obsahuje navrh doporuéeni, pro zlep$eni jednotlivych forem podpory postdok mist.
Podkladem pro tato doporuceni byla nejen zjiSténi obsazena v pfedchozich kapitolach, ale zejména
vysledky hloubkovych rozhovord.

Zakladni metodou zpracovani této studie byla analyza dostupnych tisténych material a materiald
zverejnénych na internetu. Kvantitativni vyhodnoceni bylo zaloZeno na praci s daty z existujicich
databazi, které jsou bud béiné dostupné, nebo byly zpfistupnény na vyzadani. Jedna se o data
z monitorovaciho systému operacnich program( Monit, databaze statistik GACR a Grantové agentury
AVCR. P¥i jejich zpracovani byly vyuZity bé7né statistické metody.

l KAPITOLA: PODPORA TVORBY POSTDOKTORSKYCH MIST V CR

Tradicné je v Ceském védeckém prostiedi postdok (postdoctoral fellow) definovan jako mlady
pracovnik dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly vétSinou ve véku do 35 let, ktery ziskal
akademicky titul Ph.D., Dr.nebo jejich ekvivalent. Pracuje jako soucdst védeckého tymu dané
instituce obvykle pod vedenim zkusenych védeckych pracovnik(l a publikuje své vysledky samostatné
ivramci tviréiho tymu. Ma uzavien svyzkumnou instituci pracovni pomér, vétsinou na jedno
atestacni obdobi (1-2). Jeho mzda podléha pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz
vedle toho mizZe (stejné jako ostatni vyzkumni pracovnici) ziskat odmény v ramci vyzkumnych
grantovych projektd. VySe odménovani a podil mezi institucionalnim zdrojem a grantovymi
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prostfedky na odménovani postdoka se mezi institucemi liSi. V této kategorii mlze byt zarazen
nejdéle po dobu péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D.%, po té je na zakladé atestace zafazen
do jiné kategorie.

Definice postdok mista tak, jak je pojimdna v americkém a zapadoevropském prostiedi, ma
s tradi¢nim ¢eskym pojetim zakladni spoleéné nominalni rysy, ale lisi se vétsim dldrazem na
kratkodobost a pfechodnost pulsobeni doktoranda v dané instituci a na jeho dalsi vzdélavani a
ziskdvani profesnich dovednosti. Vypsand odména na postdok misto proto neni chdpana jako mzda
postdoka, ale jako stipendium, kdy dalSim ziskem postdoka je rozvoj jeho odbornych znalosti,
prohlubovani védecké erudice a usnadnéni jeho dalsi kariéry podle vlastniho vybéru.

Praxe tvorby postdok mist bliZicich se zdpadnimu pojeti, obsazovanych na zakladé vybérovych Fizeni,
zacCala byt explicitné podporovana az od roku 2010 v souvislosti s realizaci Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. MozZnosti vytvareni pracovnich mist pro absolventy
doktorskych studijnich program( jsou vsak rozmanitéjsi. Patfi sem predevsim aktivity samotnych
vysokych Skol a vyzkumnych instituci, které v ramci své personalni politiky vytvareji nova pracovni
mista, nebo obsazuji uvolnénd mista mladymi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky a zapojuji je do
vyzkumnych tymu a do feSeni jednotlivych vyzkumnych projektl. Praxe je vSak obvykle takova, Ze
tato mista jsou uréena pro ty, ktefi na téchto pracovistich absolvovali doktorské studijni programy,
nebo na nich zpracovavali své doktorské prace. Vysoké Skoly a vyzkumné instituce mély a maji zajem
si nadéjné mladé vyzkumniky udrZet. Dalsi formou podpory postdok mist jsou postdok granty
udélované Grantovou agenturou AV a v dfivéjSim obdobi i Grantovou agenturou Akademie véd.
Vysoké skoly maji také moZnost vytvaret postdok mista prostfednictvim rozvojovych projektd
financovanych MSMT. K podpofe mladych vyzkumnikl, zejména ziskdvani zkudenosti na
renomovanych zahrani¢nich pracovistich, jsou vyuZivany i evropské programy a aktivity, mezi které
patfi napf. program Marie Curie. Ve velmi omezené mife se na podporu mladych vyzkumnik(
zaméruje i ¢innost nadaci a nadacnich fond( V nasledujicim textu je pozornost vénovdna analyze
zakladnich forem podpory postdok mist.

1.1 Podpora tvorby postdok mist prostifednictvim Operacnich programu

Zaméstnavani mladych vyzkumnych pracovnik( je podporeno prostiednictvim Operacniho programu
vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), v ramci prioritni osy €. 2 ,, Terciarni vzdélavani, vyzkum
a vyvoj“, oblasti podpory 2.3 , Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji“. V rdmci této oblasti podpory bylo
vyhlaseno nékolik vyzev. Zcela jednoznacné byla na podporu zaméstnavani absolventl doktorskych
studii zamérena vyzva 30. Ze znéni dalSich vyzev vyplyvala moZnost vzniku postdok pozic jesté u
vyzvy 20. Projekty realizované v ramci téchto vyzev byly z tohoto hlediska vyhodnoceny a vysledky
jsou uvedeny dale. V ramci Oblasti podpory 2.3 — Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji OP VK byly
vyhlaseny jesté vyzvy €. 9, 35 a 42. Tyto vyzvy se vSak netykaly vytvareni postdok pracovnich pozic.

! Definice dle Akademie véd CR



1.1.1 Vyzva 30 OP VK

Charakteristika vyzvy
Projekty, které se uchdzely o podporu v této vyzvé, musely v rdmci prvni povinné klicové aktivity,
zamérené na podporu vytvdreni kvalitnich tymi Vyzkumu a vyvoje a jejich dalsiho rozvoje, vytvorit
yinicializa¢ni“ a ,,startovaci” pracovni pozice. Jednalo se o pozice uréené pro absolventy doktorskych
studijnich program (postdok), prostfednictvim kterych se nejen rozsifi moznosti jejich uplatnéni ve
vyzkumu a vyvoji (VaV), ale které pfispéji i k jejich kariérnimu rozvoji. Metodicky pokyn k této vyzvé
(pFiloha €. 9 vyzvy) jednoznacné definuje podporu vytvareni kvalitnich tymU VaV a jejich dalsi rozvoj
jako

e Posilovani a rozvoj stavajicich kvalitnich vyzkumnych tym( diky plsobeni postdoka/u.

e Vznik novych vyzkumnych tymU s Gcéasti postdoka/Q.

Tato mista musi byt vytvaiena na univerzitach, vyzkumnych organizacich a v aplikaéni sféfe v CR s
dlrazem na internacionalizaci, multidisciplinaritu, intersektoralni mobilitu a spolupraci. Kromé
postdok mist je v rdmci projektu vytvaren i odpovidajici po¢et mentorskych mist, kdy kazdy postdok
mad svého mentora, ktery zodpovida za jeho profesni rozvoj a kvalitu prace. Zatazeni postdoka do
vyzkumného tymu je stanoveno prostfednictvim planu VaV cinnosti tymu a konkretizovano v planu
VaV cinnosti samotného postdoka.

Pozadavkem vyzvy je, aby postdok mista byla obsazovdna na zakladé vybérového Fizeni, mista musi
byt inzerovana v ¢eskych, ale hlavné zahranic¢nich odbornych ¢asopisech, e-letterech, webech (napft.
EURAXESS) apod. Na tato mista se mohou hlasit pouze absolventi doktorského studia, ktefi toto
studium neukoncili dfive nez pred 3 lety k datu vyhldseni vyzvy. Vyzva vymezuje také strukturu
pfijatych postdokd z hlediska mista, kde studium absolvovali. Podil postdok( z dané instituce nesmi
prekrocit 50 % z celkového poctu pfijatych postdokl. Postdok musi byt v projektu zaméstnan na plny
uvazek. Vzhledem ktomu, Ze bezprostirednim cilem OP VK je podpora cilovych skupin, tj.
akademickych a ostatnich pracovnik(i vysokych skol, pracovnikl vyzkumnych a vyvojovych instituci a
studentll vysokych Skol, ma postdok vedle samotnych VaV cinnosti také povinnosti vzdélavaci
(doktorandské kurzy, seminare, workshopy, kurzy, letni skoly, konference aj.) v rozsahu 3-5 hodin
tydné pfi plném pracovnim dvazku. Znamena to, Ze vzdélavani cilovych skupin vénuje postdok cca
7,5-12% svého pracovniho €asu. Vramci projektu miZe byt podporena tvorba postdok mist i na
uzemi hl.m. Prahy, ale cilova skupina musi byt mimo tento region.

Pro profesni rozvoj postdok je dllezZité ziskavani zkusenosti na rliznych pracovistich zamérenych na
obdobnd vyzkumna témata Ci v aplikacni sféfe. Proto poZadavkem této vyzvy je i to, aby postdok,
nejlépe v prvni fazi reseni projektu, absolvoval pracovni pobyt bud na obdobné zaméreném
zahrani¢nim vyzkumném pracovisti nebo v aplika¢ni sfére po dobu 3-6 mésicl.

Vyzva stanovila i vysi platl postdokt a jejich mentord. Pro postdoky bylo stanoveno rozpéti hrubého
mésicniho platu pfi plném pracovnim Uvazku na 40-60 tis. K& mési¢né, osobni naklady mentora
nesmeéji presahnout 60 tis. K¢ rocné.

Vyzva byla vyhlaSena 28.3.2011 a ukoncena 25.11.2011. Projektové Zadosti mohly byt predkladany ve
dvou terminech, a sice v kvétnu (16.5.-20.5.2011) a v listopadu (21.-25.11.2011). Podporené projekty
mohou byt realizovany maximalné 36 mésict a musi byt ukonéeny nejpozdéji do 30. 6. 2015.



Metodicky postup

Projekty realizované na zakladé vyzvy 30 byly analyzovany na zakladé udaji evidovanych v databazi
projektd vedené v Monitorovacim systému evropskych fondi MONIT2. Vypis z databaze byl
proveden ke stavu z konce kvétna 2012. K tomuto datu bylo 45 projektd oznaceno jako realizované
nebo k realizaci schvéalené. Tyto projekty byly dale podrobné prozkoumany. DalSich 17 projektl bylo
doporucéeno/schvéleno jako nahradni projekt. Nahradni projekty dale zkoumany nebyly a informace
o nich nejsou tudiz zahrnuté do vysledka.

V dokumentaci vedené ke kazdému projektu byly vyhleddvany informace o: i) Zadateli, ii) poctech
zfizovanych postdok mist, iii) zaméreni védecké prace postdokd, iv) délce jejich zaméstnani
v projektu, v) ndvaznosti na dalsi projekty, vi) vysi platd, vii) nakladech na zafizeni ukazujicich financni
narocnost mist zfizovanych v rlznych védnich oborech.

Vsechny projekty podané na zakladé vyzvy 30 jsou na samém pocatku realizace. Neceld polovina
méla byt zahajena v prvnim pololeti 2012, u 22 projektl bylo uvedeno predpokladané datum zacatku
v Cervenci 2012, u dvou jesté pozdéji. Velka ¢ast vybérovych fizeni na pozice postdok( tedy teprve
probéhne. Nejsou k dispozici ani prlibézné zpravy z projektl jiz realizovanych, coZ jej pochopitelné
vzhledem ke kratkosti obdobi. Analyzy byly tedy provedené na zakladé planovanych udaji. Muze
proto dojit kurcitym zménam napf. v pocltech doktorandl ¢i jejich védeckém zamérfeni, ve
skute¢nych nakladech na platy nebo zafizeni, i kdyZ nepredpokladdame, Ze by odchylky byly zdsadniho
razu. Ddle je tfeba zminit, Ze zejména popisné Udaje o projektech (obsah, klicové aktivity...),ale i
finanéni rozpodet, z nichz byly informace zjistovany, ne vidy obsahovaly Udaje potfebné pro
vyhodnoceni v dostatec¢né presnosti. Proto bylo nutné provést v téchto pripadech kvalifikované
odhady. Tykalo se to napf. rozdéleni doktorandd do védnich oblasti v projektech vysokych Skol, kdy
v pfipadé chybéjici védni oblasti se vychazelo ze zaméreni fakulty, pro kterou postdok mista vznikaji.
Neslo vsak o Casté pripady. SloZitéjsi byla situace v ptipadé rozdéleni nakladd na zafizeni podle
védnich obor(, protozZe tento Udaj ve vice jak tfetiné projektd chybél. Uveden byl jen naklad za cely
projekt. Navic se to tykalo zejména projektd vysokych Skol (13 ze 16 projektd), které zfizuji nejvice
mist pro postdoky. V tomto pfipadé byla propoctena priimérna vyse nakladl na zafizeni na jednoho
postdoka v projektu a podle poctu postdokll v jednotlivych védnich oblastech projektu byla
vynasobenim ziskdna ¢astka celkem za védni obor v projektu. Tento postup se dotyka celkem 342
mist postdokd, a proto je tfeba v pripadé nakladl na zafizeni povaZzovat vysledky za velmi orientacni.

Vysledky

V uvedenych 45 projektech bylo vytvofeno celkem 593 postdok mist. Vice jak 80 % téchto mist
vzniklo vramci projektd podanych vysokymi Skolami (477 mist), vefejné vyzkumné organizace,
konkrétné slo ve vSech pfipadech o Ustavy Akademie véd, vytvofily mista pro 105 postdok(i (17,7 %) a
dalsi vyzkumné organizace mista pro zbyvajicich 11 postdokl (méné jak 2 %).

Sledovano bylo rozdéleni postdokd podle 5 hlavnich védnich oblasti, do nichZz spada zaméreni
FeSenych Ukold®. TéméF 30 % postdokd fedi Ukoly z oblasti technickych véd, nasleduji lékafské a
biologické védy (23,6 % postdokll), védy o neZivé pfirodé jsou zastoupeny ve 20 % pripadd, témér
16 % postdokl se zabyva zemédélskymi a biologicko-environmentdlnimi védami. Necelych 11 %
feSenych Ukoll patii do oblasti spolecenskych a humanitnich véd (tabulka ¢. 1).

? Pfistup do databdze byl vyzadan u Ministerstva Zkolstvi, mladeze a t&lovychovy.
* Rozdéleni védnich oblasti vychazi z divodu srovnatelnosti dat z &lenéni pouzivaného Grantovou agenturou
CR. Zarazeni védnich obortl do 5 hlavnich védnich oblasti je uvedeno v Pfiloze 1



Tabulka €. 1 Rozdéleni pracovnich pozic do védnich oblasti

Védni oblast Pocet vz‘t;;:renych Podil mist na celku (%)
Technické védy 176 29,7
Védy o neZivé pfirodé 119 20,1
Lékarské a biologické védy 140 23,6
Spolecenské a humanitni védy 64 10,8
Zemédélské a biologicko-environment.védy 94 15,9
Celkem vSechny védni obory 593 100

Ve vice neZ poloviné projektl (27) je deklarovana vazba na projekty OP VaVpl — vyzva 1.1 Evropska
centra excelence (20 projektd) a 2.2 Regionalni VaV centra, coz znamend urcitou formu pfipravy
vyzkumnikd pro spolupraci s nové budovanymi vyzkumnymi centry nebo v nékterych pripadech jde
pfimo o budouci zaméstnance téchto center. V této souvislosti se nejcastéji uvadéji centra excelence
BIOCEV a CEITEC.

Délka projektti vyzvy 30 je omezena na 36 mésicll a ve vétsSiné pripadi je tato doba vyuZita. Postdoci
jsou obvykle zaméstnani na obdobi o par mésicl kratsi (cca o 1 — 3 mésice) vzhledem k tomu, Ze v
pocatecni fazi projektl probihaji vybérova fizeni na vhodné kandidaty. Primérnd délka prace
postdoka v projektu je tak 33 mésicl na plny Gvazek (plny Gvazek je podminkou). Rozdily v této dobé
jsou u jednotlivych védnich obor( minimalni. Nejdéle — témér 35 mésicl — jsou zaméstnani postdoci
plnici vyzkumné ukoly v oblasti Iékafskych a biologickych véd.

Postdok mista vytvarend v projektech davaji mladym vyzkumnym pracovnikim vedle Sance na
rozvinuti své odborné urovné také pfilezitost ziskat za praci odménu, ktera je zpravidla vyssi, nez maji
ve vyzkumu jejich vrstevnici. Stanovené platové rozpéti 40 — 60 tis. K& mésicné je v projektech
vyuzito v celé Sifi. Rozdily jsou vsak patrné u jednotlivych védnich oblasti, do nichZz spadaji pracovni
Ukoly postdokl. Nejlépe jsou placené technické védy (v priméru témér 53 tis. K¢) a védy o nezivé
biologické védy (pod 44 tis. K¢). Vyjimkou ze stanoveného platového rozpéti jsou tfi projekty, kde
jsou platy pod stanovenou hranici (na Urovni 30 tis. a 24,5 tis. K¢). V téchto pripadech neumoznil vyssi
odmeénu interni pfedpis instituce realizujici projekt.

Na platy postdokl je celkem uréeno 955,6 mil. KE. Rozdéleni postodkl do platovych skupin podle
vyse mésicniho pfijmu ukazuje tabulka €. 2. Nejéetnéjsi jsou platy v rozmezi 40 — 46 tis. K¢, které
pobira pres 37 % postdokd. Vice jak Ctvrtina postdokl pobird platy na horni hranici mozného rozpéti
(56 — 60 tis. K&).

Tabulka €. 2 Rozdéleni postdoki do platovych skupin

Platova skupina (K¢ mésicné) Pocet postdoki v platové skupiné | Podil postdoki v platové skupiné (%)

24 500 3 0,51

30 000 10 1,69

40 000 - 45 900 221 37,27
46 000 - 50 900 131 22,09
51 000 - 55 900 76 12,82
56 000 - 60 000 152 25,63
24 500 - 60 000 593 100,00




Vedle nizsiho platového ohodnoceni postdok( ve spolecenskych a humanitnich védach jsou pro tyto
védy typické i nizsi vydaje na zafizeni (nejde o investi¢ni vydaje). Pro tyto védni obory se nejvice
nakupuji kancelarské potreby, pocitace a dalsi informaéni a komunikacni technika, software, odborna
literatura apod. zatimco ostatni obory potrebuji navic rGzné laboratorni pomcky, chemikalie,
materialy na pokusy. Niz$i vydaje na zatizeni viak nejsou pravidiem, nizké naklady na zafizeni uvadéji
v rozpoctech projektd i technické védy. Je to vyrazné zejména pfi pfepoctu nakladd na zafizeni na
jednoho postdoka. To je vysledek prekvapivy, ktery vSak nebylo mozZno z ¢asovych divodi dale
ovéfit. Casteénd je ovlivnény i metodikou vypoétu nakladi na zafizeni v ptipadé, 7e tyto Udaje
v rozpoctu projektu chybély (viz ¢ast Metodicky postup).

Tabulka €. 3 Vydaje na zafizeni

Podil védniho | Promegme | Relace vydajinal
Vydaje na oboru na vydaje na [LEERLE
Védni oblast o s v . k primérnému

zarizeni vyfajlc'h na zafizeni na eI

zafizeni (%) 1 postdoka na 1 postdoka (%)
Technické védy 11849131 7,0 67 324,6 23,6
Védy o nezivé pfirodé 33385189 19,7 280547,8 98,3
Lékarské a biologické védy 88 062 325 52,0 629 016,6 220,4
Spolecenské a humanitni védy 6 169 640 3,6 96 400,6 33,8
Zemédélské a biologicko-envir. védy 29778 281 17,6 316 790,2 111,0
Celkem vSechny védni obory 169 244 566 100,0 285 404 100,0

1.1.2 Vyzva 20 OP VK

Charakteristika vyzvy

Cilem vyzvy 20 je podpora projektl, které pfrispivaji ke vzniku a rozvoji vyzkumnych a vyvojovych
tyma s dlrazem na internacionalizaci, multidisciplinaritu a spoluprdci s privatni sférou. Na rozdil od
vyzvy 30, nejsou ur€eny specificky na tvorbu inicializacnich mist pro postdoky. Projekty podavané
v této vyzvé se v rdmci povinné klicové aktivity zaméruji na:

e a) podporu vytvareni kvalitnich tym0 vyzkumu a vyvoje a jejich dalsiho rozvoje, zejména
inicializa¢nich a startovacich pozic a/nebo

e b) pfipravu zapojeni jedincl i tyml do mezindrodnich siti a projektli v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

Podle metodického vykladu k této vyzvé* aktivita a) ma za cil podporu reintegrace &eskych védcil
pusobicich v zahranici, umoznéni dlouhodobéjsiho plsobeni zahranic¢nich expert(, tvorby tymu pod
vedenim reintegrujiciho se ceského védeckého pracovnika nebo zahrani¢niho experta. Podpora
vytvareni kvalitnich tym0 vyzkumu a vyvoje a jejich dalsiho rozvoje zahrnuje mimo jiné i moznost
financovat Uvazky védeckych a vyzkumnych pracovnikd, ktefi se stanou soucasti nového tymu nebo
posili stavajici tym a podileji se na realizaci projektu. Tim je ddana moznost vzniku pracovnich mist i
pro postdoky, byt to neni explicitné ve vyzvé 20 uvedeno.

* Pfiloha &. 9 vyzvy k predkladani zadosti o finanéni podporu z OP VK, oblast podpory 2.3. Metodicky vyklad 2.
vyzvy 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji.
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Opravnénymi predkladateli zadosti v této vyzvé jsou vysoké skoly> vefejné vyzkumné instituce®a dalsi
vyzkumné instituce’, které mohou predkladat navrh projektu samostatné nebo v partnerstvi
s pravnickou osobou se sidlem na Gzemi Ceské republiky. Z hlediska lidskych zdrojd jsou cilovymi
skupinami akademiéti a ostatni pracovnici VS, pracovnici vyzkumnych organizaci a studenti VS.
V podporenych projektech jsou cilové skupiny zaméstnany v regionech mimo Uzemi hl. m. Prahy,
nicméné sidla Zadatell se na izemi Prahy nachazet mohou.

Vzhledem ktomu, Ze zapojeni postdok(li neni nutnou podminkou pro realizaci projektu, neni
pracovné-pravni vztah ani dalsi specifika pozice postdoka v projektu v metodickém pokynu k vyzvé 20
definovdna. Dochdzi-li k vytvofeni inicializani pozice a zapojeni postdoka, je bran jako clen
realizacniho tymu, pricemz specifika pracovniho poméru jsou v kompetenci zadatele projektu
s ohledem na metodicky vyklad — upravujici napt. platové podminky®, max. délku Gvazku apod. Ve
vyzvé je definovana také financni podpora na projekt, kterd je vrozmezi od 10 000 000 K¢ do
40 000 000 K¢. Vymezena je rovnéz doba trvani projektu, kterd nesmi pfesahnout 36 mésic(.

Vyzva k poddvani projektovych zadosti byla vyhlaSena 7. ¢ervna 2010 a ukoncéena 29. dubna 2011.
Projektové Zadosti byly predkladany ve 3 kolech vterminech 26. — 30. Cervence 2010, 27. zafi —
1. fijna 2010 a 25. — 29. dubna 2011.

Metodika a vysledky

Vytvéreni pracovnich pozic pro postdoky v projektech predloZzenych podle vyzvy 20 bylo analyzovano
obdobnym zpUsobem, jako v pfipadé vyzvy 30. Zdrojem informaci byla databaze projektl v
Monitorovacim systému evropskych fondd MONIT. Vypis z databaze byl proveden ke stavu z konce
kvétna 2012.

V databazi bylo nalezeno 132 projektti se statusem projekt v realizaci ¢i projekt doporucen/schvdlen a
projekt doporucen/schvdlen jako ndhradni. P¥i detailni analyze projektd a po vylouéeni projekt( se
statusem projekt doporucen/schvdlen jako ndhradni bylo shledano, Ze celkem 53 projektt pocita
s vytvofenim startovacich a inicializa¢nich pozic. Vzhledem ktomu, Ze vyzva 20 neni svym
zamérenim urcena pfimo pro zapojeni postdokl, jsou nasledujici vysledky uvedeny oddélené pro
projekty, které uvadéji pfimo vytvoreni startovaci pozice pro postdoka a oddélené pro projekty
vytvérejici pracovni pozice tzv. junior researcher, ve kterych je vsak zapojeni postdokl vysoce
pravdépodobné.

Z analyzovanych 53 projektd jich 23 predpoklada vytvoreni 88 postdok mist a ve 33 projektech’® bude
vytvoreno celkem 210 pracovnich pozic junior researcher. Celkem by tak pfi plné obsazenosti
pracovnich mist postdoky vzniklo 298 postdok pozic'®. TéméF 97 % (85 pracovnich mist) postdok
pozic vzniklo v rdmci projektl podanych vysokymi skolami. Zbyvaijici tfi postdok mista byla vytvorena
vefejnymi vyzkumnymi organizacemi (Ustavy Akademie véd CR). Na tvorbé pozic junior researcher se

> Vymezeni dle zakona & 111/1998 Sb., o vysokych Zkoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zékonl

6 Vymezeni dle zdkona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich predpist

7 Vymezeni dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a o zméné nékterych souvisejicich zakonu

8 Metodicky dopis ¢. 4 Doporuceni pro stanoveni rozmezi mezd/platl v projektech OP VK

? Soucet projektd s postdoktorskymi pozicemi a s pozicemi junior researcher je vy3si nez 53, nebot nékteré
projekty pocitaji s tvorbou obou typl pozic

1% Jedn4 se o odhad. V projektech &asto uvedeno vytvoFeni pozice nap¥. 2,8 pro postdoky. Nelze jednozna&né
urcit kolik postdok(l se na tomto tUvazku podili
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opét nejvyssi mérou podilely vysoké Skoly, ze 74 % (155 pracovnich mist), dale verejné vyzkumné
instituce z 22 % (46 pracovnich mist) a dalsi vyzkumné organizace ze 4 % (9 pracovnich pozic).

Po rozdéleni pracovnich pozic do védnich oblasti'' se ukazuje, Ze nejvyssi podil postdokd realizuje
védecké zaméry v oboru lékarskych a biologickych véd (32 %) a v technickych védach (20 %). Naopak
nejméné postdok pozic bylo vytvoreno v oblasti véd o nezivé pfirodé (13 %) a v zemédélskych a
biologicko - environmentalnich véd (16%). U pozic junior researcher stoji v popredi popredi zajmu
technické védy (30 %) a Iékarské a biologické védy (20%) a nejméné pracovnich pozic vznikd opét
v zemédélskych a biologicko — environmentdlnich védach (8%) a ve védach o neZivé prirodé (17 %)
(tabulka ¢. 1)

Tabulka €. 1 Rozdéleni pracovnich pozic do védnich oblasti

Védni oblast Postdok Junior researcher Mista Podil mist na
pocet mist pocet mist celkem celku (%)
Technické védy 18 62 80 26,8%
Védy o neiivé prirodé 11 38 49 16,4%
Lékarské a biologické védy 28 41 69 23,2%
Spolecenské a humanitni védy 17 37 54 18,1%
Zemédélské a biologicko-environ. védy 14 16 30 10,1%
Bez ptifazeni k oboru - 16 16 5,4%
Celkem 88 210 298 100%

Vétsina projektl je naplanovdna na 36 mésicl, coz je maximalni doba trvani projektu. Postdoci a
védecti pracovnici na pozici junior researcher jsou zpravidla do projektu zapojeni po celou tuto dobu.
Jedinou vyjimku tvofi pracovnici na pozici junior researcher v oblasti zemédélskych a biologicko —
environmentélnich véd, kdy je jich vice nez 50 % zapojeno na dobu kratsi nez 25 mésici*?, a postdoci
v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd, ktefi rovnéZz nejsou zapojeni po celou délku trvani
projektu. Z nékterych projektd lze vycist rovnéz informace o typu Uvazku. Ve vétsiné pripadu se jedna
o plné uvazky, nicméné u pozice junior researcher nejsou vyjimkou ani Uvazky 0, 2. Komplexnéjsi
vyhodnoceni délky Uvazku ovsem neni moZné, nebot tuto informaci obsahuje jen mala ¢ast projektd.

Platy na postdok mistech a na pozici junior researcher jsou vyrazné ovlivnény oborem védeckého
zaméru, resp. védni oblasti, ve které je projekt realizovan. U postdok pozic dosahuje rozdil
priimérného mésicniho platu mezi védnimi oblastmi az 15 000 K¢. Nejlépe jsou ohodnoceni postdoci
v oboru lékarskych a biologickych véd (priamérny plat 44 000 K¢) nasledovani s vyraznym odstupem
pracovniky v oblasti technickych véd (pramérny plat 33 000 K¢). Postdok mista v ostatnich védnich
oblastech jsou ohodnocena v primeéru ¢astkou 30 500 K¢. Celkova ¢astka urcena na platy postdok
véech védnich disciplin dosahuje 100, 5 mil. K& (v priiméru 4 371 000 K¢ na 1 projekt®).

Na platy védeckych pracovnik(i na pozici junior researcher je vymezena c¢astka presahujici 192 mil. K¢
(v priméru 5 820 000 K& na 1 projekt™). Mezi nejlépe placené patii pracovnici v oblasti véd o neZivé
prirodé (pramérny plat 38 500 K¢) a v oblasti technickych véd (primérny plat 33 500 K¢). Naopak

" Rozdéleni do védnich oblasti dle klasifikace Grantové agentury CR (viz p¥iloha 1)
12 Udaj stanoven pouze na zakladé projektd, které informaci o délce zapojeni do fegeni projektu obsahuji
3 Vypotteno pouze z projektd, ve kterych je dana pracovni pozice v rémci projektového zaméru vytvofena
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nejméné jsou ohodnocené spolecenské a humanitni védy a zemédélské a biologicko -
environmentalni védy (prdmérny plat 28 500 Kc).

Spolecny prliimérny plat na pozici postdoka a junior researcher ¢ini 34 409 K¢ mésicné. Pri rozdéleni
platl do platovych skupin dle vySe mési¢niho pfijmu ziskdvaji postdoci nejcastéji plat v rozmezi
25000 — 29900 K¢ (vice nez 28 % postdok(). Na pozici junior researcher jsou platy nejcastéji
v rozmezi 30 000 — 34 900 K¢ (témér 21 %) (viz tabulka ¢. 2).

Tabulka €. 2 Rozdéleni postdoki a junior researcher do platovych skupin

Platové skupiny oot dI:cl,(iitran d Podil na celku (%) Ii:i‘:;jrl::zr Podil na celku (%)
25 000 - 29 900 25 28,40% 20 9,50%
30000 - 34 900 18 20,50% 43 20,50%
35000 - 39 900 14 15,90% 36 17,10%
40 000 - 44 900 4 4,50% 20 9,50%
45 000 - 49 900 16 18,20% 16 7,60%
50 000 a vice 0 0% 5 2,40%
Nelze urcit* 11 12,50% 70 33,30%

*Pozn. U téchto projektl nelze z rozpoctu ani popisu projektu vysi primérné mési¢ni mzdy védeckého pracovnika stanovit

Z rozpoCtu projektu je mozné ziskat také informace o vysi predpoklddanych vydajd na zafizeni. Ty
zpravidla zahrnuji ndkup softwarovych licenci, potfebného ICT zafizeni, laboratorniho vybaveni,
odborné literatury, ale napf. i ndbytku. Struktura pofizovaného vybaveni je vyrazné ovlivnéna
oborem, ve kterém je védecky zamér realizovan. V technickych a technictéji zamérenych oborech je
vétsinou znacna ¢ast financnich prostredkl na zatizeni vymezena na ndkup laboratornich pomucek a
specifické techniky. Oproti tomu v socidlnich védach je potizovana odborna literatura a ICT vybaveni.

Vysledky uvedené v tabulce ¢. 3 ukazuji, Ze celkové vydaje i vydaje prepoctené na 1 mladého
védeckého pracovnika (postdoci + junior researchers) jsou v lékarskych oborech a technickych
védach vyrazné vy3si nez v ostatnich oborech. Na druhé strané nejméné penéz je na zafizeni
vydavano v oblasti spolecenskych a humanitnich véd.

Tabulka €. 3 Vydaje na zafizeni

Vvdaie na Podil oboru | Primérné vydaje na 1 RelaceOT:::‘\;ydajl v
Védni obor vy ) . e na vydajich | mladého védeckého o L
zafizeni (K¢) celkem (%) racovnika* (Kg) prumérnymi vydaji
¢ P na 1 pracovnika (%)
CELKEM ZA VSECHNY OBORY 75 137 733 100% 25 2140 100%
1 Technické védy 18 145718 24,1% 226 821 90,0%
2 Védy o neZivé prirodé 11 226 542 14,9% 229113 90,9%
3 Lékarské a biologické védy 25873 100 34,4% 374 972 148,7%
3é5dpyolecenske a humanitni 7377 700 9,8% 136 624 54.2%
> Zemedelske a biologicko- 10105173 13,4% 336 839 133,6%
environment. védy
Bez prirazeni k oboru 2 409 500 3,2% 150 594 59,7%

*Pozn. Jedna se o postdoka ¢i junior researcher
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Vzhledem k tomu, Ze védecké tymy nejsou sloZeny pouze z postdok(, je objem vydajli na zatizeni a
primérné vydaje na zafizeni na 1 mladého védeckého pracovnika spiSe orientacnim ukazatelem
nakladnosti realizace védeckych zamér( v jednotlivych védnich oborech. Vysledné hodnoty zcela jisté
neodpovidaji celkovym finanénim naroklm pfi sestavovani nového vyzkumného tymu na pocatku
kariéry postdoka.

1.2 Rozvojové programy pro verejné vysoké skoly

MozZnost podpory tvorby mist pro absolventy doktorskych studijnich programi byla verejnym
vysokym $koldm (VS) oteviena od roku 2007 v ramci Rozvojovych program( pro veiejné vysoké gkoly
(RP) vyhladovanych MSMT kazdoroéné obvykle na jaFe s realizaci v nasledujicim roce. Tato moZnost
nebyla explicitné formulovana, ale pokud mély VS zajem, mohly sv(lj zdmér pfijmout postdoka
realizovat prostfednictvim tohoto programu. V priibéhu let se mirné ménila formulace, v jejimz ramci
byla podpora tvorby postdok mist realizovatelna. Z tabulky ¢€.1 v pfiloze ke kapitole 1.2, kterd uvadi
prehled rozvojovych program( a uZitych formulaci je zfejmé, Ze v letech 2007-2013 Ize vysledovat
dvé zakladni obdobi. V obou téchto obdobich bylo moiné Zidat o podporu postdokll v ramci
centralizovanych i decentralizovanych projekti stim, Zze od roku 2012 doslo k preméné
decentralizovanych projektli na institucionalni rozvojové projekty, pficemz jejich podstata zUstala
shodna. Vyraznym zlomem byl rok 2009, kdy do centralizovanych projektd byly zarazeny projekty
vyhradné uréené pro praiské VS, aby tak doslo ke zmirnéni jejich znevyhodnéni daného tim, e
nemohou zadat o podporu v rdmci OP VK.

Do jaké miry byly rozvojové programy vyuZity VS pro tvorbu postdok mist je mozné odvodit na
zakladé informaci o podporenych projektech, které jsou umistény na web strdnkach MSMT
(http://www.msmt.cz/vzdelavani/rozvojove-programy). Zde je uvedena VS, nazev projektu a celkovy
objem poskytnutych prostfedkd v rozdéleni na centralizované a decentralizované projekty. Tato mira
podrobnosti neumoznuje stanovit pocet vytvorenych postdok vramci téchto projektl. Je mozné
pouze urcit, kolik bylo podporeno projektli zamérenych na postdoky. Vzhledem k tomu, Ze termin
postdok neni pfiliS bézny, jsou do poctu téchto projektl zahrnuty i projekty zamérené na mladé
vyzkumné, pedagogické ¢i akademické pracovniky, na jejich zafazeni do vyzkumnych tym(, na zvyseni
jejich odbornosti, personalni rozvoj apod. Je nutno konstatovat, Ze ani jeden z projektd nemél
v ndzvu prijeti nového absolventa doktorského programu, nicméné vzhledem ktomu, Ze nazev
projektu je obvykle obecnéji formulovany, lze pfedpokladat, Ze vytvoreni nového pracovniho mista
mohlo byt soucasti téchto projekt(. Pocet projektl je tedy pouze velmi orientacnim ukazatelem
toho, do jaké miry byly rozvojové projekty vyuzity na podporu postdokl ve vztahu k podpore jinych
aktivit VS, tzn. k celkovému poctu projekt(i. Tabulka 1 uvadi prehled o projektech podpofenych
v ramci RP.

Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze pro podporu postdokd byly vyuZivany ve vétsi mire
decentralizované projekty, na celkovém poctu podporenych projektl se tento typ projektl podilel
v obdobi let 2007-2011 cca 5,6 %, zatimco na centralizovanych projektech v obdobi 2008-2012 pouze
2,4 %. Pokud bychom striktné trvali na tom, Ze v ndzvu projektu se musi objevit slovo postdok,
potom by celkovy pocdet téchto projektl byl v pfipadé decentralizovanych projektd 12 a
centralizovanych 7, a jejich podil na celkovém poctu projektl bez ohledu na to, zda se jednd o
centralizované Ci decentralizované, by klesl na necelé 1 %. Z hlediska poctu projekt(, u kterych se da
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predpokladat, Ze urcitym zplsobem podpofily postdoky, byly nejaktivnéjsi Univerzita Karlova,
Univerzita Palackého a Vysoka skola banska — Technicka univerzita.

Tabulka €. 1: Podpofené projekty v ramci rozvojovych programii pro vefejné vysoké Skoly

Pocet projektt centralizovanych | Pocet projektd decentralizovanych

Rok Celkem | Zamérené na postdoky | Celkem | Zamérené na postdoky
2007 n n 295 18
2008 50 0 275 12
2009 59 3 474 30
2010 88 0 451 21
2011 217 0 276 19
2012 86 9 n* n*
2007-2012 500 12 1771 100

Poznamka: n — nedostupna data, n* - nedostupna data u institucionalnich projektd

Lze shrnout, Ze podpora postdokd nebyla v rdmci rozvojovych programt prioritnim zaméfenim, Ze
VS s jejich pomoci fesily i celou fadu dalsich cild (modernizace vyuky, inovace vybaveni, zapojeni
hendikepovanych osob, mobility, spolupraci se zahranic¢im ¢i praxi, programy pro univerzitu tretiho
véku, podpora talentovanych studentd apod.)

1.3 Grantova agentura Akademie véd CR

Podpora mladych vyzkumnych pracovnikd prostfednictvim Grantové agentury Akademie véd CR (GA
AV), kterd byla zaloZena v roce 1990", prosla ur¢itym vyvojem. Mladi badatelé se sice mohli od
samého pocatku fungovani agentury uchdzet o granty, nicméné v konkurenci se zkusenymi védci,
proto byl rok 1999, kdy vramci tzv. standardnich grantl byla zavedena specifickd juniorska
kategorie, ktera umozZnila mladym badateldm do 35 let soutézit v oblasti zdkladniho vyzkumu
s kolegy, ktefi se nachazeji na srovnatelné startovaci ¢are. DalSim meznikem byl rok 2002, kdy byla
zavedena nova kategorie grantl - juniorské badatelské projekty. Juniorské granty se tak staly
samostatnou kategorii, prestaly byt soucasti tzv. standardnich grant(. Verejna soutéz podle této nové
koncepce podpory mladych badatel( byla poprvé vyhlasena v roce 2002 s rokem zahdjeni feSeni
vitéznych projektd v roce 2003. Doba feseni projektu se pohybovala od jednoho roku do tfi let. Tyto
granty byly urceny pro absolventy doktorského studia nebo ty, ktefi se nachdzeli v posledni fazi
tohoto studia, tedy pred obhajobou doktorské prace. V ramci této nové vytvorené kategorie bylo
mozné pokryvat i zakladni plat navrhovatele projektu a tak mu usnadnit zahdjeni badatelské ¢innosti
v dané védecké instituci. Mladym védeckym pracovnikiim se tak oteviela moZnost pracovat na
tématech, ktera povazuji za pfinosné nezdvisle na nazoru nadrizeného nebo skolitele, samoziejmé za
predpokladu, Ze byli schopni napsat a obhajit kvalitni projekt, ktery byl vybran k realizaci. Kromé
individualnich projektd bylo mozné podpofit i takové projekty, v jejichz rdmci byly vytvoreny malé
fesitelské tymy, jejichZ clenové v dobé zahdjeni fesSeni projektu nedosahli 38 let. Tento typ grantu
umoznil nejen samostatnou vyzkumnou praci mladych nadéjnych vyzkumnika, ale i ziskani zkusenosti
s tymovou praci a navrhovatel projektu si ovéfil své schopnosti vést kolektiv. Kromé neinvesticnich
prostiedkl byly poskytovany i prostfedky investi¢ni. Jejich vyse je do znacné miry zavisla na
nezbytném pfistrojovém vybaveni, které se lisi ve vazbé na védni oblast. Proto tomuto aspektu
udélenych grantd neni v dalSim textu vénovana Zadna pozornost.

1V potatku, do roku 1995 fungovala pouze v ramci AV CR, poté pro viechny vyzkumné instituce z CR.
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PFi vymezovani vékovych charakteristik navrhovatell juniorskych grantovych projekt( byly od roku
2007 zohlednény i aspekty skloubeni rodinného a profesniho Zivota. Navrhovatellm, ktefi se vraceli
na pracovisté po rodicovské dovolené, byla zvySena vékova hranice o dva roky na kazdé dité. Naopak
tém, ktefi uspéli v zddosti o grant a odchazeli na materskou ¢i rodicovskou dovolenou, mohlo byt
zahdjeni feSeni projektu posunuto aZz o 9 mésica.

O pridéleni grantu rozhodovaly na zakladé expertnich posudkll odborné komise ustanovené pro
celkem devét védnich oborl (1) matematické a fyzikalni védy, informatika, (2) technické védy a
kybernetika, (3) védy o Zemi a vesmiru, (4) chemické védy, (5) |ékarské a molekuldarné biologické
védy, (6) ekologicko-biologické védy, (7) socidlni a ekonomické védy, (8) historické védy, (9)
humanitni a filologické védy

Rok 2008 byl poslednim rokem, kdy GA AV schvaélila nové granty, v dalSich letech pouze dobihalo
reseni jiz udélenych grantl. Posledni juniorské granty mély byt piivodné dokonceny v roce 2011, ale
zdlvod( zejména matefské a rodicovské dovolené bylo feseni tfi grantl preruseno a budou
dokonceny v roce 2012. Granty na zakladni vyzkum vcéetné postdok grantl jsou nyni udélovany pouze
prostiednictvim Grantové agentury Ceské republiky.

1.3.1Rozsah podpory mladych vyzkumnych pracovniku

Vzhledem k omezenému rozsahu financnich prostfedk(, které méla Grantova agentura Akademie
véd k dispozici, nebyl pocet podporenych juniorskych grant pfilis rozsahly. V obdobi let 2003-2009
bylo roéné v priméru podpofeno 74 projektt (viz tab.1 v pfiloze ke kapitole I.3)zaméfenych na
zakladni vyzkum, mira Uspésnosti se pohybovala na drovni 35 % (viz tab.2 v pfiloze ke kapitole 1.3)
Vyznam této podpory je vsak nejen pfimy, tedy ziskani prostfedkd na badani v prislusné oblasti, ale i
nepfimy, ktery spociva v ziskani zkuSenosti s psanim grantovych navrhd. Tyto zkuSenosti jsou
mimoradné dUlezité i pro dalsi vyzkumnou drahu vzhledem ktomu, Ze se posiluje grantové
financovani na ukor financovani instituciondlniho, ale i vzhledem k rozSifujicim se moZnostem ziskat
zahranic¢ni ¢i mezinarodni grantové podpory.

GA AV vénovala pomérné velkou pozornost podpore mladych vyzkumnych pracovnik(. | kdyz pocet
podporenych juniorskych grantovych projekt byl cca o 1/3 nizsi nez standardnich grantd (viz tab.1
v pfiloze ke kapitole 1.3)., vzhledem krozdilnému poctu potencidlnich Zadatell o granty, tedy
vyzkumnika s doktorskym titulem ve véku 25-34 let a ve véku 35-64 let, byla podpora mladych
vyzkumniki masivnéjsi. Nicméné objem financnich prostfedkl pripadajicich na jeden grant byl vétsi
u standardnich vyzkumnych projektd, coz je ovlivnéno zejména rozdily v osobnich nakladech, nebot
mzdy ve vyzkumu se do znac¢né miry odvijeji od principu seniority. V letech 2003-2009 pfipadala
v priméru na jeden standardni projekt roéni neinvesti¢ni podpora ve vysi 575 tis. K¢, na juniorsky
grant 389 tis. K¢ (viz tab.1 v priloze ke kapitole 1.3)

Pocty podanych i podporenych juniorskych projektli i objemy finanéni podpory na jeden projekt se
lisSi podle jednotlivych védnich oblasti. Nejvice podporenych projektl bylo v ekologicko-biologickych
védach, nejméné naopak v socidlnich a humanitnich védach (viz tab. 3,4 v pfiloze ke kapitole 1.3).
Pokud se vsak vezme v Uvahu odlisSné personalni vybaveni technickych a pfirodovédnych obord na
jedné strané a socidlnich a humanitnich obor( na strané druhé, je ziejmé, Ze mezi témito obory jsou
z hlediska iniciativy pfi podavani navrhl (poctu podanych navrh na 100 vyzkumnikd) minimalni
rozdily. Nejvyssi objem neinvesti¢nich prostfedk( na jeden grant byl udélen opét v ekologicko-

evvs
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ovlivnény predevsim odlisSnou narocnosti jednotlivych védnich obor(i na pokusny material ¢i rGzné
pomucky.

Z hlediska dalsiho kariérniho rozvoje maji vétsi vyznam granty, které umoznuji vytvoreni malého
resitelského tymu pod vedenim navrhovatele projektu. Tento typ grantl vede nejen k podpore
samostatnosti mladych badatell a tim i k vétsi osobni zodpovédnosti, ale i k tomu, Ze navrhovatel
Uspésného projektu ziska zkusSenosti s vedenim kolektivu a ¢lenové resitelského tymu ziskaji ¢i si
prohloubi schopnosti tymové prace.

Vyhodnoceni, zda juniorské granty skuteéné prispély k udrzeni mladych védeckych pracovnikll ve
vyzkumu nelze z dostupnych Udaja provést. Pro ovéreni Ci vyvraceni této hypotézy by bylo nezbytné
provést alespon dotaznikové Setfeni mezi prijemci téchto grantd. Pokud v3ak tito prijemci jiz odesli
z ptislusného vyzkumného pracovisté a zménili bydlisté, bylo by zfejmé dost obtizné je dohledat.

1.4 Grantova agentura CR

Cinnost grantové agentury byla zahdjena vroce 1993 za uéelem podpory védeckych projektd
zakladniho vyzkumu na zékladé soutéZe, vCetné postdok grantl. Postdok granty tvofi v soucasné
dobé cca 23 % na poctu projektl a kolem 8 % na celkovych grantovych prostfedcich (viz tab.1
v pfiloze ke kapitole 1.4.). O vybéru projektl je rozhodovano na zakladé odbornych posudki
externich hodnotitel. Od roku 2009 doslo k pfechodu hodnoceni na dvoufazovy a panelovy systém.
Panely odbornik( jsou ustaveny pro pét védnich oboru: Iékarské, pfirodni, spoleéenské a humanitni,
technické a zemédélské a bilogogicko-enviromentdlni. Doslo rovnéz ke zvysSeni narocnosti kritérii
hodnoceni véetné zapojeni zahrani¢nich hodnotiteld.

O postdok grant se uchazi instituce (pravnicka osoba), pricemz odborny navrh projektu zpracovava
postdok, ktery si rovnéz stanovuje cile v oblasti zakladniho vyzkumu a zpUsob feseni. Délka trvani je
dva az tfi kalendarni roky (do roku 2011 byla mozna délka projektu od jednoho do tfi let). Financni
prostfedky ziskdva instituce, ktera musi uzavfit pracovné pravni vztah s postdokem na dobu trvani
projektu. Tento vztah vSak mlze vzniknout aZ v pfipadé ziskani grantu.

Navrhovatel postdok projektu musi mit ukoncené doktorské studium, tj. ziskat akademicky titul Ph.D.
nebo jeho ekvivalent ze zahranici. Doba od ziskani akademického titulu vsak nesmi byt delSi nez 4
roky (vyjimecné v odlvodnénych pfipadech miize byt tato |h(ta prodlouZena, napf. materska
dovolena, vazné zdravotni divody apod.). Postdok grant mliZze dana osoba ziskat pouze jedenkrat.

Do roku 2011 se na feSeni projektu mohl podilet pouze samotny postdok. Od roku 2012 kromé
postdoka-fesitele mohou byt do projektu zahrnuti také dalsi, nejvySe vsak dva, mladi odborni
spolupracovnici, ktefi musi splfiovat stejna vékova kritéria jako fesSitel. Tato nova Uprava se navraci
ke starsi praxi aplikované grantovou agenturou AVCR a je vyhodnd pro postdoka i pro jeho instituci.
Postdokovi dava moZnost fesit projekt v tymu, ktery sam fidi a ziskava tak cenné dovednosti dllezité
pro svou daldi vyzkumnou drahu. Instituci poskytuje tento zpUsob vétsi flexibilitu v pripadé, Ze
postdok ukonci pracovni pomér s danou instituci nebo nemize z néjakych divodld pokracovat v
feSeni projektu (napf. stdZz v zahranic¢i delsi neZz 6 mésicl), nebot vtomto pripadé instituce mulze
prevést roli feSitele na dalSiho spolupracovnika uvedeného v projektu a grant nemusi byt pfedcasné
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ukoncen. Pfenos grantu na jinou instituci, tj. napr. v pfipadé, Ze postdok zméni zaméstnavatele, neni
mozny.

Vramci projektu Ize financovat pouze neinvesticni ndklady, tj. mzdu postdoka a jeho
spolupracovniki, mzdy eventuelnich technickoadministrativnich pracovnikll, spotfebu materidlu,
cestovné, licen¢ni a obdobné poplatky a také ¢ast rezijnich nakladd (do 20 % grantu).

1.4.1 Rozsah podpory mladych vyzkumnych pracovniku

Statistiky postdok projekt(l jsou na strankach GACR k dispozici aZ od roku 2006, je z nich zfejmé, ie
pocet zadosti kazdorocné stoupa. K nejvétsimu skoku doslo v roce 2009, kdy prestala pridélovat nové
granty dosud fungujici grantova agentura Akademie véd"®, takZe zajemci se zcela presunuli na GACR.
V roce 2011 byl poéet 7adosti u GACRu 4,5 krat vy$$i nez v roce 2006. Riist poctu zdjemctl o postdok
grant je natolik vyrazny, Ze zde pravdépodobné hraje roli nékolik vlivi. Za prvé témér po celou
dekadu silil tok absolvent( doktorskych programi kazdoroéné opoustéjicich skoly. Jen mezi lety 2005
a 2009 se zvysil o vice nez pétinu, pricemz nejvyssi pocetni prirlistek byl u spoleéenskovédnich obord,
zajmu o postdok granty ma jisté také aktivnéjsi postoj postdokl k budovani vlastni védecké kariéry a
v neposledni fadé i tlak jejich domovskych instituci na finan¢ni zajisténi v podminkach kraceni
financnich prostredk( institucionalniho charakteru a zvysovani vyznamu ucelového financovani védy
a vyzkumu.

Pocty udélenych grantl mezi lety kolisaly bez ohledu na rostouci pocet Zadosti. Podstatné zvyseni
udélenych grant( lze pozorovat pouze v roce 2009, kdy byl nejvétsi prirGstek Zadosti, po té vsak
pocet udélenych grantl klesl a ustalil se na Urovni 137-139 grantd roéné. Je to dokonce méné nez v
roce 2006 (bylo udéleno 162 granti), tj. v roce, kdy vedle GACRu bylo jeté moino ziskat grantovou
podporu i od agentury Akademie véd (cca 74 grant( rocné).

Tabulka €. 1: Uspé$nost zadosti o postdok granty podle obort (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
CELKEM 100 100 96,4 41,6 22,2 18,9
Iékarské 100 100 94,7 59,5 22,5 19,8
pfirodni 100 100 94,6 31,0 23,7 19,6
spolecenské 100 100 97,9 44,3 20,6 19,4
technické 100 100 97,6 45,7 21,1 19,3
zemédélské a biol.-environment. 100 100 95,7 42,4 24,7 15,9

Jako dlsledek obou vyse zminénych vyvojovych trendd, tspésnost postdok Zadosti klesla mezi lety
2006-2011 vice nez 5 krat. V soucasné dobé dosahuje pouze 19 %, takZe Sance na ziskani grantu od
GACRu je tak podstatné niz$i, nez tomu bylo u Zadateld v ramci grantové agentury AVCR, z nich? byla
Uspésna vice nez tfetina (35 %). Rovnéz ve srovnani se zkusenymi vyzkumnymi pracovniky, ktefi se

evvs

> U Grantové agentury AV CR z4dalo o juniorsky grant v priméru roéné kolem 211 zadateld, pfi¢em? bylo
udéleno cca 74 juniorskych grant( — viz kapitola 1.4.
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% oproti 21 %), stim, Ze relativné nejméné Uspésni jsou oproti svym zkuSenéjsim koleglim
predkladatelé postdok grantll v oborech zemédélstvi a biologicko environmentalnich véd (viz tab. 8
v ptiloze ke kap. 1.4).

Alokovana priimérna &astka na jeden grant™® se postupné zvy3uje a v roce 2011 dosahla hodnoty
kolem 1,5 mil. K& coZ je zhruba dvojndsobné ve srovnani srokem 2006. Zahrnuje naklady
neinvesti¢niho charakteru’, z nich mzdy tvori podle odhadu ¢ast kolem 55-70 % v zavislosti na tom,
jak je reSeni daného projektu naro¢né na nakup materialu a drobnych zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze
granty mohou byt dvou aZ tfileté, pficemz vétSina z nich vyuZzivd moznosti maximalniho ¢asového
obdobi pro feseni projektu, Ize odhadnout primérnou vysi ro¢niho grantu kolem 500 — 600 tis. K¢.
Oproti grantové agenture Akademie véd, kterd poskytovala obdobné projektové granty pro mladé
védecké pracovniky, resp. postdoky v primérné rocni vysi 389 tis. K¢ (viz kapitola 1.4), poskytuje
GACR zhruba o polovinu vice finanénich prostfedk( na jeden grant a umozfiuje tak financovat
rozsahlejsi projekty, ¢i zahrnout do grantu vyssi ¢ast nakladd spojenych s projektem. Ani v tomto
pfipadé vsak ziejmé grant neposkytuje takové zajisténi, aby pokryl vedle nutnych materidlovych
nakladl veskeré ro¢ni mzdové naklady postdoka plsobiciho v dané instituci. Postdok je tak nucen byt
zapojen i do dalSich vyzkumnych projektd na pracovisti, coz na jedné strané jisté pozitivné podporuje
jeho odborny rist, na druhé strané vsak postdok neni zcela vyvazan z urcité zavislosti na domovské
instituci, resp. na svém byvalém skoliteli a je tak omezena jeho samostatnost. Zvlasté je to patrné ve
srovnani se mzdovym ohodnocenim postdokd, ktefi nastupuji na postdok mista vytvarena v ramci
programu OPVK (vyzva ¢.30), jejichz odména ¢ini v priméru kolem 50 tis. K¢ mési¢né (viz kapitola
.1).

Vyse grantovych nakladd na jeden projekt se lisi mezi obory, pficemz nejdrazsi jsou lékafské projekty
(2,4 mil. K¢ rocné), nasledované s odstupem zemédélskymi (kolem 2 mil. K&) a technickymi spole¢né
disciplin (kolem 0,9 mil.). Mezioborové relace jsou obdobné jako u standardnich projektd
podavanych zkusenymi vyzkumniky, takZe lze soudit, Ze odraZeji objektivni odliSnosti ve skladbé
nakladd vyzkumnych fesSeni v ramci jednotlivych oborl. Postdok granty jsou podstatné nizsi nez
standardni granty ziskdvané zkusenymi védci, nedosahuji ani tfetinové hodnoty, oba typy grantl vsak
Ize pouze obtiZné srovnavat. Zatimco postdok projekty jsou maximalné ttileté a vétsSinou jsou uréeny
jednomu fresiteli (maximalné se dvéma dalSimi spolupracovniky), jsou standardni projekty delsi
(vétsSinou 4-6 leté) a pracuji na nich ¢asto tymy nékolika pracovnikt, nékdy i z rliznych instituci.

Pfi ziskavani grantové podpory nezdlezi pouze na iniciativé samotnych postdokd, ale i na pfistupu a
podpore, kterou jim v jejich Usili poskytuji vyzkumné instituce. Postdok musi pfi podavani své Zadosti
se svou instituci Uzce spolupracovat, nebot je to instituce, kterd je pfijemcem a je zodpovédna za
hospodareni s grantovymi prostredky, z nichZ je pak projekt i mlady vyzkumnik placen. Instituce
proto musi nejen souhlasit s projektovym zamérem, ale poskytovat i podstatnou pomoc. Z tohoto
hlediska je zajimavé prozkoumat, které typy instituci, tj. ktery sektor vyzkumu vénuje vice pozornosti
a ziskava vice postdok grantl nez ostatni.

Z celkového rozsahu udélenych postdok grantl pripada vétsina vysokym skolam. V poloviné dekady,
kdy jesté pridélovala granty i agentura Akademie véd, ziskavaly vysoké skoly cca tfi ¢tvrtiny grantd

'® Naklady na celou dobu Fegeni projektu
7 Mzdy, vydaje na kancelaisky a laboratorni material, drobny hmotny a nehmotny majetek, cestovné a reii.
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GACR a Ustavy Akademie véd kolem pétiny aZ ¢tvrtiny (viz tab. 5 v pfiloze ke kap. 1.4.). V souéasné
dobé, kdy je GACR hlavnim zdrojem téchto grant(, se institucionalni podily ustélily kolem 60 % pro
vysoké Skoly, 35 % pro Akademii véd a 8 % pro ostatni vyzkumné instituce. Vzhledem k tomu, Ze
jednotlivé sektory se lisi rozsahem vyzkumného aparatu, je vhodné rovnéZ poméfit pocet grantl
s poctem vyzkumnikd, ktefi se potencidlné mohou o granty uchazet. Je vsak obtizné zjistit presné
prislusnou vékovou kategorii daného vzdélani v jednotlivych sektorech, proto byl propocet proveden
alespori pomérenim poctu grantl s poctem vyzkumnikd daného sektoru. Z tohoto pohledu jsou
nejvice grantové saturovany vysoké Skoly, které ziskaly v prdméru 14 postdok grantl na tisic
vyzkumnych pracovnikd, zatimco vyzkumné verejné instituce véetné Akademie véd dosdhly pouze
polovi¢ni Urovné (viz tab.6 v pfiloze ke kap. I.4). V posledni dobé se viak obé hodnoty velmi sbliZily na
priméru kolem 8 grantll na tisic vyzkumnika.

Pokud vSak jde o celkovou Uspésnost v ziskavani grantl, tj. o to kolik z podanych ptihlasek je
korunovdno uUspéchem ziskani grantu, je situace pfiznivéjsi pro instituce verejného sektoru, zejména
Akademii véd (pres 27 %) ve srovnani s vysokymi skolami (kolem 19 %) a jinymi institucemi (cca 15-16
%)'®. Relativné niz$i pocet ziskanych grantl i pies vy$si miru Uspé$nosti grantovych zadosti svédéi o
tom, Ze zdjem o postdok granty ze strany verejného sektoru vyzkumu je podstatné mensi ve srovnani
s vysokymi Skolami. Zfejmé maiji tyto instituce stabilnéjsi financovani v ramci svych dlouhodobych
vyzkumnych programd, které financné zajistuji ¢innost Sirokych vyzkumnych tymd, do nichZ jsou
postdoci pribézné zacleriovani.

Celkové Ize konstatovat, e GACR poskytuje sice mensi pocet, ale vétsich projektovych grantd.

1.5 Nadace a nadacni fondy

VCR na rozdil od zahrani¢i (blize viz kapitola 1I) neni roziifenou praxi podpora postdokl
prostiednictvim nadaci ¢i nadaénich fondd, i kdyz v CR je v soucasné dobé registrovano cca 1500
nadaci & nadacnich fondd™. Celd fada z nich rozvoj védy podporuje, zejména medicinskych obor,
ale formou posilani urcitych financnich ¢astek vybranym pracovistim, na kterych je pfislusny obor
rozvijen®®. Na podporu mladych vyzkumnych pracovniki prostfednictvim vefejnych soutéii se
zaméruje pouze nékolik nadaci. Nadace pftidéluji financni prostifedky ptfimo jednotliveim, ktefi je
nasledné vyuZiji na realizaci svého zaméru.

Nejdelsi historii ma za sebou Nadace ,, Nadani Josefa, Marie a Zderiky Hlavkovych“ (ddle Hlavkova
nadace), kterd od roku 1994 podporuje samostatnou badatelskou cinnost v oblasti vyvoje ¢eského
narodniho hospodaistvi v kontextu SirSich spolecenskych souvislosti. KaZzdoroc¢né jsou
prostfednictvim Narodohospodatského ustavu Josefa Hldvky (NUJH)* udélovana tvaréi stipendia na

'® pramen: Zakladni informace o GACR v roce 2011,
http://abicko.avcr.cz/miranda2/m2/aktuality/pdfka/gacr_info 2011 final.pdf

' Dle udajti Férum darct http://www.donorsforumcz/nadace-a-nadacni-fondy.html

%% Jednou z téchto nadaci je napfiklad nadace Rakovina véc verejna, ktera podporuje vyzkum a vyvoj
protinddorovych léciv prostfednictvim finan¢ni podpory Laboratore experimentalni mediciny nebo Nadace pro
transplantaci kostni diené, ktera podpofila zavedeni dvou vyzkumnych program( ve Fakultni nemocnici v Plzni.
Prevazna vétsina nadaci je vSak zamérena na socialni problematiku véetné podpory vzdélavani déti ze
znevyhodnéného prostredi.

! www.hlavkovanadace.cz
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fedeni projektd vybranych radou NUJH. Podpora je uréena viem badatelim (s p¥ipadnymi
spolupracovniky), ktefi prokazou svou erudici a schopnost v dané oblasti védecky pracovat, neni tedy
omezena pouze na mladé vyzkumniky, pfedpokladem neni ani dosazeni Ph.D. titulu. Nicméné pfi
posuzovani kvality projektu a erudice navrhovatele, je brana v Uvahu skute¢nost, Ze mladi badatelé
se nemohou prokazat srovnatelnym poctem publikovanych praci (studii) jako jejich starsi kolegové.
PrileZitost ziskani grantu na reseni projektu v dané oblasti je tedy oteviena i mladym badatellm.

Tvurdi stipendia jsou na zakladé smlouvy poskytovana ve dvou splatkach, 20 % je poskytnuto pfi
zahdjeni teseni projektu, zbylych 80 % po jeho obhajeni. Kazdy vyzkumnik ma svého odborného
garanta, projekt je oponovan dvéma odborniky. Kromé stipendia na feSeni nebo dokonceni
vyzkumného projektu je udélovan také prispévek na tisk publikaci obsahujicich vystupy pfislusného
projektu.

Podle informaci obsazenych ve vyrocnich zpravach (viz tab.1 v pfiloze ke kapitole 1.5), Hlavkova
nadace prostfednictvim NUJH podpofila v obdobi let 2005-2011 roéné v proméru 12 vyzkumnikd
pramérnou c¢astkou cca 40 tis. K¢ Podle expertniho odhadu se mladi vyzkumnici do 35 let na
celkovém poctu podporenych podileji cca 25 %, rocné byli podpofeni cca 3 mladi vyzkumnici. Kromé
toho byl ve stejném obdobi podpofen ro¢né v priiméru tisk 8 publikaci ¢astkou cca 4 tis. K¢ (viz tab. 2
v pfiloze ke kapitole I.5). Pfi aplikovani stejného podilu mladych vyzkumnikd by to znamenalo
podpofreni tisku 2 publikaci zpracovanych mladymi vyzkumniky.

Na podporu mladych vyzkumnikd zaméruje svoji ¢innost, kromé celé fady dalsich aktivit i Vzdélavaci
nadace Jana Husa (ddle Husova nadace), ktera v CR péisobi od roku 1990. Tato nadace si za jeden ze
svych cil( od roku 2004 klade ,umoznit zacinajicim akademickym pracovnikim dastojnéjsi start do
jejich pedagogické a védecké ¢innosti a podpofit jejich setrvani na vysokych kolach“*%. Tento cil je
napliovdan prostfednictvim programu ,Stipendium“, v jehoZ rdmci je vybranym Zadatel(im do 35 let,
ktefi plGsobi na vysokych Skoldch v humanitnich a spolecenskovédnich oborech jako interni
doktorandi ¢i asistenti ptiznano jednorocni stipendium na pfislusny akademicky rok ve vysi 60 000,-
K&. Zadost musi obsahovat stru¢ny Zivotopis, popis pracovniho postaveni Zadatele, jeho Zivotni a
odborné plany a jeho pedagogické nebo védecké zaméreni prokdzané publikovanymi nebo
nepublikovanymi pracemi, pfipadné doporuéeni. Zadosti jsou posuzovany spravni radou nadace a je
oceflovana originalita a tvofivost. Vyuziti této castky zavisi zcela na preferencich pftijemce.
Z informaci uverejnénych v pfislusnych vyrocnich zpravach je ziejmé, Ze na rok 2011/12 ziskalo toto
stipendium 11 osob pusobicich vétSinou na filozofickych fakultdch ¢eskych vysokych skol. V obdobi
let 2004/5 — 2011/12 se pocet roéné podporenych osob pohyboval od 7 do 13 osob, za celé obdobi
dosdhl 82 osob, rocni primér predstavoval 10 osob (viz tab. 3 v pfiloze ke kapitole 1.5). Mezi
podpofenymi osobami jsou absolventi doktorského studia zastoupeni pomérné nizkym podilem,
v priméru 20 %, prevazuji interni doktorandi. Ro¢né byly v priiméru podporeny dvé osoby s titulem Ph.D.

Vroce 2011 byl zaloZzen Nadacni fond Karla Janecka, ktery si klade za cil dlouhodobou podporu
$pickové védy a vyzkum v Ceské republicezg. Prostfednictvim grantll je podporovano reSeni
védeckych projektll mladymi védci do 40 let. Granty jsou udélovany na zakladé posouzeni kvality
védeckého projektu a doloZzené publikaéni Cinnosti v mezindrodné respektovanych odbornych

22 http://www.vnjh.cz
2 http://www.nfkj.cz/
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Casopisech. Podpora je smérfovana na projekty zakladniho védeckého vyzkumu v matematice,
ekonomii a v pfipadé mediciny i vyzkumu aplikovaného. KaZdorocné jsou udélovdny 3 granty
(z kazdé oblasti jeden), pricemzZ vyse jednoho grantu je v rozsahu do 1 mil. K. V roce 2011 ziskali
vSechny tfi granty védci s ukonéenym doktorskym studiem. Pro rok 2012 budou vysledky soutéze
zvefejnény 12. zafi, do grantové soutéze bylo poslano celkem 63 projekt(, z toho 12 z ekonomie, 8
z matematiky a 43 z oboru medicina. Obdobné jako v roce 2011 se pocitd s vybérem jednoho grantu
z kazdé oblasti a s jeho podporou do 1 mil. K¢.

Nejnovéji se na podporu vyzkumnikd zaméFila The Kellner Family Foundation®® zaloZend v roce 2009.
Tato nadace zacala v roce 2012 prostiednictvim projektu SCIENCE podporovat vyzkum v oblasti
biologie nadorovych onemocnéni. Tento projekt je realizovdn prostfednictvim tfi grantovych
projektl, a sice Principal investigator Award, Clinical Fellowship a Ph.D. Fellowship. Absolventi
doktorskych studii mohou Zadat o grant v ramci vSech tfi projektl, nicméné cilovou skupinou jsou
studenti Ph.D. nebo cerstvi absolventi doktorského studia mladsi 30 let v projektu Ph.D.
Fellowship. Vybranym Zadatellm bude grantem hrazen pobyt a Zivotni vydaje po dobu staZe na
zahrani¢nim pracovisti, na kterém bude Zadatel resit predlozeny védecky projekt. Maximalni délka
staZe je triletd. Udéleni téchto grantll ma prispét k vychové Spickovych odbornikl, ktefi budou
v budoucnu schopni zaloZit a vést vlastni vyzkumné skupiny na akademickych pracovistich v CR.

| kdyZ v ostatnich dvou projektech nejsou absolventi doktorského studia vyslovné uvedeni,
charakteristika vhodnych kandidatl je z moZnosti Zadat o grant nevylucuje. Je v3ak zfejmé, Ze vétsi
Sance na Uspéch maiji v pripadé projektu Clinical Fellowship, ktery je zaméfen na podporu mladych
IékaFt do 35 let, ktefi se chtéji zapojit do feseni vyzkumnych projektd na zahraniénich pracovistich.
Maximalni délka stazZe je tfiletd, grant je opét uréen na Uhradu naklad( na pobyt a Zivotni vydaje po
dobu staze. Cilem je pfispét k vychové 3Spickovych odbornikl, ktefi budou v budoucnosti schopni
kromé klinické préace vést také klinicky vyzkum na fakultnich pracovistich v CR.

Treti projekt Principal investigator Award ma odliSny charakter, je uréen na podporu realizace
zakladniho nebo klinického vyzkumu v CR. Predpokldda se, 7e o grant budou 7adat védecké
osobnosti, které jiz vdaném oboru dosahly vyznamnych védeckych Uspéchl nebo ti, ktefi plsobi
v zahrani¢i a uvaZuji o navratu do CR. Cesta neni uzaviena ani pro mladé védce, nebot dosaZené
vyzkumné vysledky budou posuzovany ve vztahu ke stupni profesniho rozvoje a kariéry. Nezbytnym
predpokladem vsak jsou jiz urcité zkuSenosti ziskané v minulosti pfi feSeni nebo vedeni grantového
vyzkumného projektu. Grant bude udélovan na obdobi 3-5 let a maximalni ro¢ni objem prostiedk je
stanoven na 5 mil. K¢.

U vSech tfi grantovych projektl probiha v souc¢asné dobé vybér vhodnych kandidat(, zahdajeni reseni
projektl v rdmci Principal investigator Award se predpoklada v lednu 2013, k zahajeni stazi a cerpani
stipendia musi dojit do 12 mésicl po udéleni stipendia. Vzhledem k tomu, Ze pohovory s kandidaty
vybranymi do druhého kola probéhnou na zacatku fijna, lze prfedpokladat, Ze jejich stdZe zapocnou
také v prlibéhu roku 2013.

2% http://www.kellnerfoundation.cz/science
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Na vyhodnoceni rozsahu této podpory je nezbytné vyckat az do zverejnéni informaci po ukonceni
jednotlivych vybérovych Fizeni. Lze predpokladat, Ze nepljde o vysoké pocty podporenych osob, ale
Ze budou vybrani velmi kvalitni uchazedi s predpoklady pro to, aby vyzkum v oblasti biologie
nadorovych ocenéni dosahoval Spickové drovné.

Podpora postdokt ¢i mladych védeckych pracovnikll prostfednictvim nadaci je velmi mala, nicméné
pozitivni skutecnosti je, Ze v poslednich dvou letech se v této oblasti zacinaji angaZovat i nadace
zalozené Uspésnymi ¢eskymi podnikateli.

1. 6 Program Marie Curie

Pro ziskdvani zahrani¢nich zkuSenosti mohou postdoci vyuZit program People, ktery je soucasti
ramcovych programu EU a ktery je realizovan prostfednictvim programu Marie Curie. Obecnym cilem
programu je podpofit rozvoj lidskych zdroji v Evropském vyzkumném prostoru (ERA), a to v
v riznych fazich jejich védecké kariéry. EK odhaduje, Ze finanéni prostiedky 7. rdmcového programu
uréené na akce Marie Curie by mohly rdznymi formami podpofit az 70 tisic vyzkumnych pracovnik
v obdobi let 2007-2013. Na profesni rlst vyzkumnych pracovnik( jsou zacileny predevsim nasledujici
dvé akce programu Marie Curie:

(a) Evropské védecko-vyzkumné pobyty, které umoznuji v hostitelské instituci ¢lenského statu
EU fesit vyzkumny projekt v prabéhu 1-2 let

(b) Védecko-vyzkumné pobyty ve tretich zemich, které umoznuji resit vyzkumny projekt ve
dvou etapdch, kdy prvni etapa po dobu 1-2 let se uskutecnuje v hostitelské instituci ve tretich
zemich® a druha etapa po dobu 1 roku v hostitelské instituci ¢lenské zemé EU nebo
asociovanych zemi k 7. RP EU.

K profesnimu rozvoji vyzkumnych pracovnikd pfispiva i treti akce, ktera podporuje spolupraci mezi
vyzkumem a komercnimi podniky prostfednictvim vymény zaméstnancl nebo prostiednictvim
hostovani externich specialistl. Jedna se o:

(c) Spolecné projekty podniktii a akademickych instituci, kdy vyména zaméstnancli mize trvat 2
mésice aZ 2 roky a hostovani specialisty po dobu 1-2 let.

Mezi opravnéné Zadatele o granty neni specificky zarazena kategorie postdokd, tj. mladych
vyzkumnik(, kte¥i dokondili své doktorska studia nejdéle pred tifemi lety. Zadatelé jsou rozdéleni do
dvou skupin, a to na zacinajici vyzkumné pracovniky a na zkuSené vyzkumné pracovniky. Zacinajici
pracovnici jsou vymezeni jako vyzkumnici, ktefi nemaiji Ph.D. titul a jejich vyzkumna praxe nepresahla
4 roky. ZkuSeni vyzkumni pracovnici jsou definovani jako vyzkumnici s minimalné ctyfletou
vyzkumnou praxi nebo ukoncéenym doktorskym studiem. Postdoci jsou tedy soucasti skupiny
zkuSenych pracovnikl. Vzhledem k nastavenym hodnoticim kritériim (védeckd kvalita projektu,
prokazali, Ze maji potencial dosahnout vysoké Urovné ve svém védnim oboru”, je zfejmé, Ze Sance
postdokl jsou v této kategorii velmi omezené. K tomu prispiva také skutecnost, Zze mladi vyzkumnici

 Tieti zemé jsou vymezeny jako zemé, které nejsou ¢lenskymi ani asociovanymi zemémi k 7 RP. Asociovanymi
zemémi k 7. RP je Svycarsko, Izrael, Norsko, Island, Lichtenstejnsko, Turecko, Chorvatsko, Makedonie, Srbsko,
Albanie, Cerna Hora, Bosna-Hercegovina, Faerské ostrovy, Moldavsko.

26 Zdroj: Peroutkova P.: Akce Marie Curie, Specificky program ,Lidé“, str. 9.
http://www.tc.cz/dokums_raw/7rplideweb_1188290016.pdf
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nemaji jesté tolik zahrani¢nich odbornych kontaktl a je pro né proto obtiznéjsi nalézt odpovidajici
hostitelskou instituci.

Ceskych vyzkumnikd, ktefi ziskavaji zkuSenosti na zahrani¢nich pracovistich prostfednictvim grantd
Marie Curie je velmi mdlo. Jak uvadi ndsledujici tabulka 1, v obdobi 2007 — cerven 2012 ziskalo
pfislusné granty pro feseni projektl celkem 24 vyzkumnikl a 1 vyzkumnik se zGéastnili vymény mezi
akademickou a komeréni sférou. Vtomto pfipadé se nejednd o vybér na zdkladé predlozeného
individualniho vyzkumného projektu, ale na vyménny pobyt jsou ucastnici vybirani instituci, ktera
grant ziskala. Lze vSak predpokladat, Ze ti vyzkumnici, ktefi se vymény Ucastni, se aktivné podileli i na
zpracovani navrhu Zadosti o pfislusny grant.

Tabulka 1: Vyzkumnici z CR, ktefi pracuji v zahraniéni hostitelské instituci v rdmci vybranych akci
programu PEOPLE (Marie Curie) v obdobi 2007- ¢erven 2012

Poéet vyzkumniku Uveden titul Dr.
Evropské védecko-vyzkumné pobyty 22 18
Védecko-vyzkumné pobyty ve tietich zemich
Spolecné projekty podnikd a akademickych instituci 1 1
CELKEM 25 19

Zdroj: TC AV, Nérodni informacni centrum pro evropsky vyzkum

Data, ktera jsou o poctech ucastnikd téchto programu k dispozici, neumoznuji identifikovat postdoky,
nicméné lze predpokladat, Ze budou soucasti téch vyzkumnik(, u nichZ je uveden titul Dr., ktery je
mozZno povazovat za ekvivalent Ph.D., nebot nezbytnym predpokladem pro Gdéast v akcich Marie
Curie je ukoncené vzdélani, které umozriuje doktorské studium, tedy v podminkach CR ziskéni titulu
Ing. ¢i Mgr. Pfedpokladame tedy, Ze tohoto zdkladniho pfedpokladu dosahli ti, u kterych neni uveden
zadny titul. Sohledem na dfive zminénd kritéria posuzovani Zadosti a s ohledem na vékovou
strukturu vyzkumnych pracovniké®” a na skuteénost, 7e k dlouhodobé&j$im pobytiim v zahraniéi jsou
ochotnéjsi mladsi vyzkumnici, predpokldadame, Ze postdoci se na celkovém poctu vyzkumnikl
Ucastnicich se danych akci Marie Curie podileji cca 25 %. Na zakladé této Uvahy lze konstatovat, Ze
akce Marie Curie pfispéla k ziskavani zahrani¢nich zkusenosti u cca 5 postdokl béhem 6 let. Jedna se
z hlediska poctu podporenych postdoki o silné okrajovou zaleZitost, nicméné pro jednotlivce velmi
pfinosnou a tim i pfinosnou pro domadci instituci, pokud se do ni po skonceni pobytu vrati.

1.7 Informacni podpora

Existence postdok mist a programova podpora postdok( sama o sobé nestaci, pokud se spolehlivé a
aktualni informace o ni nedostanou v adekvatni a uZivatelsky prijemné podobé k cilové skupiné.
Informacni podpora je nejcastéji realizovana prostfednictvim webovych portdld, které dle svého
zaméreni poskytuji informace z oblasti védy, vyzkumu a vyvoje. Zatimco nékteré portaly jsou Siroce
zamérené na fungovani systému védy a inovaci, pficemzZ informace pro postdoky tvofi pouze diléi
Cast téchto portdld, jiné jsou naopak Uzce specializované a informuji vétSinou o nabidce pracovnich

7 Odhadujeme, Ze tento podil dosahuje maximalné 18 %. Odhad vychazi z jedinych dostupnych dat o vékové
struktufe vyzkumnych pracovnikd, kterymi jsou data o vékové strukture vyzkumnikl ve vysokoskolském
sektoru v roce 2006. Podil vyzkumnik( do 35 let dosahl 16 %. Vzhledem k nezbytnym rozpoctovym Usporam
predpokladame, Ze se snizil pocet vyzkumnik( v ddchodovém véku a naopak, Ze podil mladych vyzkumniki se
mirné zvysil.
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pozic, zahranicnich stazich, ¢i o zdrojich financovani vyzkumnych grant(. Dale uvedené portaly jsou
vyhodnoceny z hlediska cilové skupiny, tj. jaké typy informaci obsahuji a jak relevantni tyto informace
jsou pro postdoky, zejména pfi vyhledavani postdok pozic.

Portaly s nabidkou postdok pracovnich pozic

Cilem téchto portall je umoznit rychly a snadny pfistup k pracovnim nabidkam tém, ktefi je hledaji a
zaroven umoznit institucim jednoduse takové nabidky inzerovat.

Pfi vytvofeni postdok pozice ma instituce dvé zdkladnimi moznostmi, jak svou nabidku
prostfednictvim webu zvefejnit. Bud' k inzerci pouZije své vlastni webové stranky, nebo v pripadé
snahy o osloveni Sirsiho okruhu potencialnich uchazecud vyuzije sluzeb specializovanych portal{. Prvni
zminény pfipad je v praxi velmi rozsifen a instituce témér vidy nabidku postdok mista na svych
vlastnich strankach zverejnuji. Tuto praxi vyuzivaji hojné vysoké Skoly, napt. nabidka postdok
pracovni pozice na Lékarské fakulté UK v Hradci Kralové®®, na fakulté socialnich studii Masarykovy
univerzity’® nebo na fakulté elektrotechniky Vysokého uéeni technického v Brné*. Tento postup je
vyuZivan také verejnymi vyzkumnymi organizacemi, nap¥. nabidka prace Fyzikalniho ustavu AV CR*
nebo Archeologického ustavu AV CR*, ale také institucemi soukromého sektoru, napf. nabidka prace
ve spole¢nosti Agrovyzkum Rapotin s.r.0.*. A¢koli je inzerce na vlastnich internetovych strankach pro
instituce financné nendrocna a lze ji do jisté miry povaZovat i za efektivni, pfesto ma nékolik nevyhod.
Témi jsou zejména roztristénost informaci a s tim spojend ¢asova narocnost ze strany cilové skupiny
pfi jejich vyhledavani. Proto, aby zdjemce ziskal komplexni predstavu o nabidce pracovnich pozic, je
nucen nejprve instituce vdaném védeckém oboru vyhledat a poté navstivit jejich stranky. Z téchto
dlvodl se vyuzZiti specializovanych portal(l s nabidkou prace nabizi jako snadnéjsi a efektivnéjsi
feseni.

Souhrnny informacni portal, ktery by se zaméroval na podporu a inzerci mist specificky pro postdoky
v €R neexistuje. Univerzalni vyhleddvace pracovnich mist, jako napt. Jobsystem™, Jobs® nebo
Sprace®® neumoziiuji filtrovat nabidku pracovnich pozic pouze pro postdoky, a konkrétni pracovni
pozice je tak nutné vyhledavat pres klicova slova. Absence postdok souhrnného portalu v ¢eském
prostiedi vede dokonce k tomu, 7e nabidka postdok pracovnich pozic vCR je inzerovdna na
zahrani¢nich specializovanych portalech, a v nabidce nejvétsich inzerentl pracovnich nabidek v CR
chybi. Pfikladem je nabidka postdok pracovni pozice na Palackého univerzité inzerovana na
specializovaném zahrani¢nim portalu Postdocjobs®’, ktera neni v nabidce 7adného z vy$e uvedenych
inzerent(l prace vCR (stav k 27. 8. 2012). Tento stav a absence obdobnych portald v CR ma za
nasledek, 7e hledaji-li instituce v CR pravé postdoky, vyuZivaji k tomu své vlastni weby ¢ zahraniéni
portdly. | ze strany uZivatelQ, tj. postdokd jsou vySe uvedené Ceské pracovni portaly uzivany ziejmé

%8 http://www.Ifhk.cuni.cz/article.asp?nArticlelD=6908&nLanguagelD=1

* http://www.muni.cz/fss/research/postdoctoral/?lang=cs

* http://www.feec.vutbr.cz/konkurz/CVVOZE_vybriz120717.pdf

3 http://www.fzu.cz/postdoktorand-vyvoj-koherentniho-euv-zdroje-pro-nanotechnologie
32 http://www.arup.cas.cz/?p=14602

* http://www.vuchs.cz/index.php?stranka=aktuality

3 http://www.jobsystem.cz/

** http://www.jobs.cz/

*® http://www.sprace.cz/

* http://www.postdocjobs.com/jobs/jobdetail.php?jobid=4011466
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sporadicky, nebot jsou uzivatelsky nepohodIiné vzhledem k tomu, Ze nabidky je tfeba pres klicova
slova individudlné vyhledavat. Proces parovani volnych pracovnich mist s vhodnymi kandidaty tak je
vzhledem k témto faktim znacné ztizen.

s~

Portaly s nabidkou zahranic¢nich postdok staZzi a stipendii

Tyto portdly pfinaseji informace a prehledy zahranicnich stazi a stipendii, ktera mohou byt dostupna
ceskym postdokim. Zpravidla se takové portaly nesoustfeduji pouze na nabidku staZi a pracovnich
mist v zahranici, ale poskytuji pro jejich uzivatele dalsi potfebné ¢i uziteéné informace.

Nabidku zahrani¢nich sta%i a stipendii zvefejiiuje D@m zahraniénich sluieb® (DZS), jeho?
zfizovatelem je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. DZS zastfesuje celou fadu aktivit,
z nichZ nékteré se tykaji i postdokd. Souéasti webového portalu DZS je také odkaz na Akademickou
informaéni agenturu®, kterd je soudasti DZS a kterd shromazduje a roziifuje informace o
moznostech vzdélavani v zahranici a zpracovava prehled nabidky zahranicnich stipendii a stazi. Zde
uvedené postdok staZe a stipendijni nabidky jsou oviem soucasti celkovych prehledl a je nutné
vyhledavat je individudlné. Nemoznost filtrovat pouze nabidku stazi pro postdoky cely proces hledani
znacné znesnadiuje a prodluzuje.

Ddlezitym zdrojem informaci z hlediska mezinidrodni mobility je portdl EURAXESS™. Tento web
obsahuje prehled nabidek pracovnich pozic, staZi a stipendii v CR i v zahrani¢i pro pfijizd&jici i
vyjizdéjici védecké pracovniky. Nabidka pracovnich pozic a stipendii je velmi Siroka a Ize ji vyhledavat
podle jednotlivych zemi, ovSsem nevyhodou tohoto portdlu je nemoznost zobrazit vysledky hledani
pouze pro kategorii postdokd. Veskerymi vystupy je tak nutné prochazet individualné a posuzovat
jednotlivé nabidky. Naopak vyhodou je poskytovani informaci a asistennich sluzeb pro védecké
pracovniky, coZ jim usnadiuje pfipravu a organizaci cesty do cizi zemé.

Nabidku zahrani¢nich staii zvefejiiuje také portal Infomat*, ktery je uréen pro studenty vysokych
Skol a zacinajici védecké pracovniky ve spolecenskovédnich oborech. V prehledu zahranicnich stazi je
jich od roku 2009 uvedeno celkem 108, nicméné Zadnd z uvefejnénych nabidek neni v souc¢asné
dobé aktualni, nebot u vSech jiz skoncil termin podavani pfihlasek. Zabér tohoto webu je $irsi, nebot
portal mimo jiné informuje o moZnostech financovani védeckych projektd prostfednictvim
grantovych soutézi, odkazuje na aktualni vyzvy k podavani abstraktl a ¢lankd na konference a do
odbornych casopist, informuje o soutéZich a ocenénich, planovanych konferencich a stazich a
pracovnich nabidkidch v CR. A¢koli je cilem tohoto portdlu mimo jiné inzerovat nabidky postdok
pracovnich pfileZitosti v CR, od roku 2009 byla uvefejnéna nabidka pouze 8 pracovnich pozic. Je
zfejmé, Ze portdl Infomat, navzdory svym ambicim fungovat jako plnohodnotna informacni platforma
pro mladé védecké pracovniky, tak zlstava daleko za svym zamérem, zejména diky své neaktualnosti.

38 http://www.dzs.cz/

* http://www.zahranici-stipendium.cz/scripts/detail.asp?id=156
* http://www.euraxess.cz/

* http://infomat.nkc.cz/
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Portaly s obecnymi informacemi z védeckého prostiredi

Tyto portaly nejsou explicitné urceny skupiné postdok(, ale pfinaseji obecné informace o prostredi
vyzkumu a vyvoje a vSech jeho aspektech. Nékteré z uvedenych informaci ovséem mohou byt
vyuzitelné i postdoky.

Poskytovateli obecnych informaci z oblasti védy a vyzkumu jsou portaly vyzkum **a véda®. Portal
vyzkum.cz je provozovan Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a obsahuje informace o legislativé
upravujici VaVal, zpGsobu hodnoceni VaVal, narodni politice VaVal ¢i o zédkladnich dokumentech
upravujicich tuto oblast a déle umozZnuje vyhledavat v evidenci projektd a jejich vystupl
financovanych zvefrejnych zdroji. SlouZi tak primarné pro Ucely centrdlni administrativy a
neobsahuje informace zacilené na konecné uZivatele. Naproti tomu webova stranka véda.cz slouzi
jako informacni platforma, kterd shromazduje a propojuje informacni zdroje. Obsahuje rozcestnik
umoziujici se napojit na weby instituci poskytujicich granty, programy a finan¢ni podporu rizného
typu, stranky vyzkumnych instituci a skol, stranky obsahujici katalogy knihoven a odkazy na
literaturu, periodika, apod. Ne ve vSech ptipadech vsak obsahuje relevantni informace a nékteré
podstatné odkazy zde chybi. Rovnéz vyhledavani neni pftilis uzivatelsky zvladnuto. Webovy portal je
provozovan soukromou spole¢nosti diky dotaci Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR.
Webova stranka necili pfimo na postdoky, ale i ti zde mohou nalézt informace, které pro né mohou
byt uzitecné.

Specificky zamérené portaly

Vrdmci OP Podnikdni a inovace byl podpofen vznik ndrodnich technologickych platforem, které
predstavuji kooperacni oborové seskupeni sdruzujici pramyslové podniky, vyzkumné, financni a dalsi
instituce, podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich v dané technologické oblasti. V soucasné dobé
funguje 19 téchto platforem a fada z nich jiz ma vytvorené web aplikace ( Czech Bioplatform*, Ceska
technologicka platforma pro potraviny®, Ceska technologicka platforma SmartGrid*®, Ceska vodikova
technologicka platforma®’), které slouzi zejména k informovani odborné veiejnosti o jejich ¢innosti a
ke vzajemné informovanosti. Pouze jedna web aplikace (Gate28iotech48) vSak vyuZiva tuto aplikaci i
pro inzerci volnych pracovnich mist, které i kdyZz nejsou primarné zacileny na nabidku mist pro
postdoky,tuto nabidku obsahuji. Tato aplikace mUze slouzit jako priklad i pro dalsi technologické
platformy pfi vytvareni nebo zdokonalovani jejich web aplikaci.

2 http://www.vyzkum.cz/

2 http://www.veda.cz/

“ http://www.ibot.cas.cz/biop/
o http://www.ctpp.cz/

*® http://smartgridcz.eu/

* http://www.hytep.cz/

*® http://www.gate2biotech.cz/
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. KAPITOLA: NAZORY PREDSTAVITELU VYSOKYCH SKOL A PRACOVIST
AV CR NA PODPORU MLADYCH VYZKUMNYCH PRACOVNIKU V €R

Zpracovatelé studie povaZovali za dulezité vyhodnotit situaci v podpofe mladych védeckych
pracovnikl nejen na zakladé existujicich dokumentll a dostupnych statistik, ale i nazort odborniki
z praxe, ktefi se pfimo ucastni vybéru mladych védeckych pracovnikll do vyzkumnych tym{ a maji tak
dlouholeté zkusenosti se systémem téchto podpor ¢i nepodpor. Nazory predstavitel vysokych skol a
pracovist Akademie vé&d CR byly zjistovany prostfednictvim individualnich rozhovor.

1.1 Metodika a pfehled oslovenych pracovist

Hloubkové rozhovory byly uskutecnény se zastupci vybranych vysokych skol a vyzkumnych instituci, u
nichz byl predpoklad, Zze zaméstnavaji postdoky. Vybér instituci byl proveden tak, aby pokryval
vSechny zakladni obory vyzkumu, tj. lékarské, ptirodni, spolecenské, technické, zemédélské a zaroven
byla snaha, aby vramci kazdého oboru byly ziskdny nazory obou typl organizaci provadéjicich
instituci/ustavi AVCR. Pozornost byla
vénovana i tomu, aby byly zastoupeny jak prazské, tak mimoprazské instituce.

vyzkum, tj. jak zdstupce vysokych skol tak vyzkumnych

Mezi oslovenymi byly osoby, které maji dostatecny prehled o situaci ve vyhlasovani a obsazovani
postdok mist v danych institucich, tj. na vysokych Skolach/fakultach to byli prorektofi/prodékani pro
védu a vyzkum, a na Ustavech AV CR jejich Feditelé, zastupci fediteld nebo tajemnici pro védu.

Tabulka 1: Prehled instituci a kontaktnich osob

Obor Instituce Osoba
Fakulta chemicko-technologickd — | Prof. Ing. Karel Ventura, CSc., prodékan
o . . Univerzita Pardubice pro védu a tvlrci ¢innost
Ptrirodni védy , — . = Py T
Ustav makromolekularni chemie AV | RNDr. FrantiSek Rypacek, CSc., feditel
CR, V.v.i.
Lékarska fakulta — Masarykova | Doc. MVDr. Ales Hampl, CSc., prodékan
univerzita Brno pro vyzkum
Prof. Ing. Petr Dvoirdk, prorektor pro
Lékarské védy vyzkum
RNDr. Lucie Kubinova, CSc., feditelka
Fyziologicky ustav AV CR, v.v.i. MUDr. Jiti Palegek, CSc., zodpovédny za
vybérové fizeni pro BIOCEV
Vysoké ucéeni technické Brno Prof. RNDr. Michal Kotoul, DrSc., prorektor
Technické pro védu a vyzkum
védy Ustav jaderné fyziky AV CR, v.v.i. RNDr. Jaroslav Dittrich, CSc., védecky
tajemnik
Ceskd zemédélskd univerzita v Praze | Prof. Mgr. Ing. Markéta Sedmikova, CSc.,
Zemédélské prorektorka pro védu a vyzkum
védy Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby, | Dr. Ing. Pavel Cermak, reditel
A'AR
. Vysoka skola ekonomickd Praha Prof. Ing. Stanislava Hronova, dr.h.c,,
Humanitni a N .
T . . v . prorekt(?rka.pro vedt{ a vyzkum
. Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i. Mgr. lJindfich Krej¢i, Ph.D., zdastupce
védy feditele
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Cilem rozhovorl bylo ziskat informace o praktickych zkusenostech s vytvarenim postdok mist.
Rozhovory byly jednotné strukturovany, dotazovani vsak byli ponechani, aby volné na dané téma
hovofili, pficemz jim byly kladeny zpresnujici otazky. Oslovenym osobam byly pfedem zaslany
tematické okruhy rozhovoru. Jednalo se o nasledujicich sedm okruh: i) Pro¢, jakym zplsobem a jak
Casto vypisuje pracovisté postdok mista; ii) Pro koho jsou urcena; iii) Jak velky je zdjem o nabizené
pozice a jakd je kvalita uchazecl iv) Zjakych prostfedk(l jsou mista financovana; v) Jaka je
udrzitelnost postdok mist; iv) Pozitivni a negativni zkuSenosti s podporou postdok mist, doporuceni
zmeén.

Pfed uskute¢nénim rozhovoru byla provedena reSerSe webovych stranek pfislusné instituce
s ohledem na jejich angazovanost ve vyzkumu a vyvoji a s ohledem na nabizena volnd pracovni mista.
Z analyzy inzerovanych vybérovych fizeni na postdok pozice (vyhlaSovanych v ramci OP VK)
umisténych na web strankdch jednotlivych instituci je zfejmé, Ze mezi jednotlivymi inzeraty existuji
znacné rozdily. Tyto rozdily se tykaji nejen miry podrobnosti popisu naroku na cinnosti a vystupy
postdoka, ale i toho, Ze nékteré inzeraty byly uvefejnéné pouze v Cestiné, jiné pouze v anglictiné. Je
zfejmé, Ze jednotlivi mentoti vénovali formulaci inzerdtu rozdilnou pozornost. Rozdilné byly i
zformulované naroky kladené na postdoky a na pozadované vystupy jejich cinnosti.

Postdok mista v pojeti zavedené praxe zapadnich zemi*® nemaji v CR tradici. Zatimco v zapadnich
zemich a zejména v USA jsou postdok mista jednoznacné chdpand jako mista pfechodnd, mista pro
ziskani zku$enosti pred zahdjenim stabilni vyzkumné kariéry, v CR jsou naopak postdok mista do
znacné miry chdpana jiz jako zacatek stabilni kariéry, jako moznost pro udrzeni kvalitnich absolventt
doktorskych studii. V Zzadném pripadé neni toto chapdno jako negativni jev, pouze poukazani na
tento rozdil, ktery byl zmifovan i nékterymi Ucastniky rozhovorl. Ukazalo se, Ze vhodnéjsim
terminem by byla , mista pro absolventy doktorskych studijnich programd“. Tato odliSna praxe
v obsazovani postdok mist je hodnocena zahrani¢nimi experty negativné, je oznacovana jako
yincestni“ s konsekvencemi na kvalitu pfijimanych a omezovani rozvoje vyzkumnych tyma, kdy
dochazi k jejich uréitému zapouzdreni.

11.2 Shrnuti vysledkd rozhovort

e Pro¢, jakym zplUsobem a jak casto jsou vypisovana postdok mista

Postdok mista nejsou vypisovana pravidelné, ale ve vazbé na dostupné financni prostiedky, tedy
prostfedky na rozvoj pfislusné instituce, ale i v souvislosti sfeSenim vyzkumnych projektd Cci
obménou vyzkumnych nebo v pfipadé vysokych skol i pedagogickych tym(. Byla zminéna i dlleZitost
promyslené personalni politiky. Silnym impulsem pro vypisovani postdok mist byly nékteré specificky
zamérené vyzvy OPVK, které probéhly v roce 2011 a 2012. Zatimco dfive bylo pfijimani postdoki
navazané na ziskané vyzkumné projekty a granty sice nepravidelné, ale v ramci vice méné plynulého
vyvoje, znamenaly pfrilezitosti vytvorené OPVK v nékterych institucich prudky narlst pfijatych
postdokl (dvoj i vicenasobné). Neni pfitom jasné, jak se bude postupovat v novém programovém
obdobi.

Mista postdokl jsou obsazovana na zakladé vybérového fFizeni, kdy inzeraty jsou publikovany
zejména na web strankach pfrislusné instituce, ale i prostfednictvim dalSich médii, véetné

49 . , . v g P . T ’ . . s v
Postdoktorské misto je vytvareno pro externi zdjemce z jinych univerzit ¢i vyzkumnych instituci, ¢asto ze
zahranici.
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zahrani¢nich (noviny, odborné casopisy, jobs.cz, Nature, Euraxess). Instituce musi respektovat
podminky obsazené v pfislusnych vyzvach OP VK, ve kterych je stanoven okruh inzertnich mist.

V ziskavani postdok jsou Casto vyuZivany i osobni kontakty vedoucich nebo vyzkumnych pracovnikd
s obdobnymi vyzkumnymi pracovisti doma i v zahraniéi. Jsou tak ziskdvdna doporuceni na mladé
kvalitni vyzkumniky, nebo je tak naopak Sitena nabidka vypisovanych postdok mist.

Postdoci jsou vétsinou pfijimani na dobu urcitou — Casto ve vazbé na projekt, v rdmci néhoz pracovni
misto vzniklo. U projektd z GACR i OPVK je €asové obdobi tfileté. Vétsina pracovist, zejména
v pfipadé zahranic¢nich postdokd, uzavird smlouvy pouze na 1 az 2 roky s moznosti prodlouzeni, nebot
udrzovani mista pro postdoka, ktery nepfindsi védecké vysledky, je hodnoceno jako nakladnéjsi nez
ztrata prislusnych grantovych prostredk.

Zajistovani pobytu zahrani¢nich postdok(i neni pro ustavy AV CR vétSinou problémem. K jejich
ubytovani midze byt kromé jiného vyuzivan hotel Mazanka patfici AV CR, administrativni zaleZitosti
vyfizuje Ceské centrum pro mobilitu (Euraxess).

° Pro koho jsou postdok mista uréena

Mista oficidlné nejsou vypisovana pro konkrétniho absolventa, nicméné instituce (a to jak univerzity,
tak ustavy akademie véd) vzhledem k tomu, Ze se podileji na zabezpecovani doktorskych studii, maji
obvykle zdjem o ziskani absolventa, ktery jiz v pribéhu svych studii osvéddil nejen zajem o dany védni
obor, ale i své kvality. Cim uZsi je tematické zaméreni vyzkumu, tim véts$i a presnéjsi maji jednotlivé
instituce prehled o perspektivnich mladych vyzkumnych pracovnicich. Neplati to pouze o téch, ktefi
absolvovali studia na daném pracovisti, ale také casto, vzhledem k Uzkym kontaktim na obdobna
zahranic¢ni pracovisté, i o absolventech ze zahranici.

Na VS i v Ustavech AV CR mezi pfijimanymi tradi¢né prevazuji vlastni postdoci, ktefi absolvovali
doktorsky program v dané instituci. Zajemci o dotace na postdok mista v ramci vyzvy ¢. 30 OP VK
museli dodrZet prislusnou podminku, kterda se tykala skladby postdok(. Pocet absolventd
doktorskych studii dané instituce nesmél prevysit 50 % celkového poctu vytvorenych mist. Alespon
polovina vytvofenych postdok mist musela byt obsazena zahrani¢nimi zajemci nebo zajemci z jinych
instituci v CR.

e Kvalita postdokl a zajem o nabizené pozice

Vsechny dotazované instituce jsou spokojeny s kvalitou vlastnich postdok. Jejich schopnosti jiz byly
provéreny béhem doktorského studia, na postdok mista byli vybrani ti nejlepsi z nich. Tito jsou navic
obeznameni s praci danych vyzkumnych tym( a mohou se tak do vyzkumnych projektd snadno
zapojit, respektive v nich pokracovat. Pozitivné je hodnocen pfinos zahranicnich stazi pro rlst kvality
postdokd, a proto Ustavy AV CR i nékteré $koly zahrnuji do povinnosti posdokd nebo jiz do
doktorskych program( povinné zahranicni staze.

Ziskat kvalitni uchazece ze zahranici je vétsi problém. Hlasi se mnoho zdjemcl ze zemi s méné
kvalitnim Skolstvim, ktefi nenaplnuji stanovena kritéria, casto ani po formalni strance. V nékterych
pfipadech se uchaze¢ hlasi na vice mist vdaném nebo ptibuzném oboru, coz svédéi o malé
vyhranénosti zajmu postdoka a jeho nizsi pripravenosti k feSeni vypsaného vyzkumného tématu. Jako
priklad lze uvést vyzvu vramci projektu BIOPOL, kdy se na 6 vyhlasenych mist tzv. ostatnich
postdok( seslo cca 100 pfihlasek ze zahranici, z toho pouze 40 uchazecl splriovalo vybérova kritéria
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(kromé CV a motivacniho dopisu i 3 doporucujici dopisy, doloZeni kvalitnich publikaci, atd.). Dobré
postdoky lze ziskat ze zemi stfedni Evropy a Ruska, a ze zapadni Evropy maji zajem Francouzi a
Spanélé.

Ziskavani kvalitnich postdok( z vyspélych zemi je obtizné. Mobilita postdok(l ma vyrazny zapadni
gradient, kdy nejlepsi postdoci od nds i z jinych zemi se uchazeji o mista v zdpadni Evropé a USA.
Ceska vyzkumna pracovi$té maji $anci ziskat dobré postdoky ze zemi stfedni a vychodni Evropy,
k ziskavani postdokl ze zdpadnich zemi pfrispiva stavajici krize, kterd se dotkla i vyzkumnych
pracovist.

Ziskavani kvalitnich mladych vyzkumnych pracovniki je negativné ovlivnéno hranici tfi let po
absolvovani doktorského studia. Napf. v rdmci projektu BIOPOL (OP VK) musel byt odmitnut velmi
kvalitni postdok, ktery vSak ukondil pfed 4 lety a misto muselo byt obsazeno horsim uchazeéem, ktery
vsak tento administrativni limit splfioval.

MozZnost ziskat kvalitniho postdoka je snizovdna kampanovitosti podpory, kdy v jednom, relativné
kratkém casovém obdobi je nabizeno pomérné zna¢né mnozstvi mist.

Vsechny instituce kladou velky diraz na pravidelné vyhodnocovani prace postdokt a na sledovani
kvality jejich vystupl. Vétsinou je stanovena povinnost publikovat v impaktovanych ¢asopisech nebo
produkovat patenty a prezentovat své vysledky na zahraniénich konferencich.

Na obsazovani postdok mist maji pozitivni dopad i projekty, které mohou Skoly a vyzkumné instituce
realizovat v oblasti podpory ,partnerstvi a sité” vramci OP VK. Tyto projekty podporuji cilenou
vyménu postdok(l mezi pracovisti. Lze tak zlepsit podminky pro praci i rozvoj postdok( a zvysit tak
kvalitu jejich vyzkumnych vysledkd. Jsou tim dosahovany synergické efekty mezi oblasti podpory

i

,partnerstvi a sité” a oblasti podpory ,lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji®.

e Financovani postdok mist

K financovani zaméstnavani absolvent( doktorskych studii jsou vyuzivany vSechny moznosti. Jedna se
o institucionalni prostiedky (prostfedky na rozvoj instituci), které se ale z ddvodd Uspornych
opatfeni ve statnim rozpoctu sniZuji, tim se omezuji i moZnosti pfijimani novych mladych
vyzkumnikd. Stale vice je proto usilovano o ziskani jinych zdroju a institucionalni prostfedky jsou
vyuzivany spiSe na preklenuti lichych obdobi. Napf. na jedné zuniverzit bylo vytvofeno 20-30
specifickych védecko-vyzkumnych pozic (1-2 pro jednotlivé fakulty) uréenych na preklenuti obdobi,
kdy pracovnik neziskal na své vyzkumné téma grant. Je mu ddna moznost na tomto tématu po dané
obdobi pracovat, nema Zadné pedagogické povinnosti, aby se mohl tématu plné vénovat. Mista jsou
k dispozici pouze pro perspektivni vyzkumniky.

Mezi jinymi zdroji financovani se dlouhodobé, na zdkladé nastaveného systému financovani VaVal,
vyuZivaji predeviim prostiedky na vyzkumné grantové projekty financované z GA CR a TA CR,
v divéjsim obdobi to byly i prostfedky GA AV a prostiedky MSMT, které byly uréeny na zakladani a
fungovani center excelence zakladniho vyzkumu (LC, podpora ukoncena v roce 2011). Do reSeni
téchto grantovych projektl jsou zapojovani i postdoci, ktefi jsou kromé toho danou instituci
stimulovani a podporovéni v predkldddni 7adosti o vlastni postdoktorské granty u GA CR, TA CR.
Z grantll Ize hradit naklady na mzdy i material potfebny pro dany vyzkum. Vysoké Skoly mohou navic
vyuzivat prostfedky ztzv. rozvojovych programi na financovani postdok mist. Vyse podpory
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z rozvojovych programu vsak obvykle nestaci na pokryti nakladd pro zahranicni uchazece a uchazece
nebydlici v Praze. Bylo by Zadouci do podpory zahrnout i pfispévek na bydleni.

Postdoktorské granty z GA CR jsou dobrym zdrojem financovani, nevyhodou je viak skuteénost, Ze
vybérové fizeni je vypisovano pouze jednou rocné (v dubnu) a doba vyhodnocovani vysledkl je
dlouha (pres pal roku). Pokud z néjakého divodu postdok nestihne podat Zadost do dubna (napf. je
v zahranici), mQzZe podat grant aZ pfisti rok a start jeho samostatného projektu se o rok a ptl odsune.
Tim se zaroven prodlouZi doba jeho zavislosti na skoliteli. O postdok grant si mlzZe zazadat absolvent
do 3 let po ukoncéeni doktorského studia. Tato doba je pomérné limitujici, nebot znevyhodriuje ty
postdoktorandy, ktefi odjizdéji na stdz do zahranici a ktefi nemusi stihnout navrat a pfipravu grantu
v limitu.

V poslednim obdobi predstavuji vyznamny zdroj financovani postdok mist prostifedky z OP VK,
zejména v ramci vyzvy €. 30 (2 kola v prlibéhu bfezen — listopad 2011) a vyzvy €. 42 (bfezen — srpen
2012). Prostiedky z OP VK predstavuji pomérné stédry zdroj, pficemz na pracovistich, kterd pfislusné
projekty ziskala, tvofi tento zdroj kolem 85 % financovani postdok mist. Soucasné vSak programy
vytvareji nerovné podminky, nebot se do nich nemohou zapojit instituce se sidlem v Praze. Vyjimku
predstavu;ji ty instituce, které jsou soucasti center excelence vytvarenych v ramci OP VaVpl a které
mohou pfi spInéni urcitych podminek financovat postdok mista z prostfedk( OP VK.

MSMT se snaii z¢Easti toto znevyhodnéni prazskych instituci vyrovnat prostiednictvim
Centralizovanych rozvojovych programt (CRP), které jsou vsak uréeny pouze vysokym skoldam a
netykaji se jinych vyzkumnych subjektll. Navic dostupné finanéni prostfedky jsou zpravidla nizsi ve
srovnani s OP VK a v dané vysi jsou garantovany pouze jeden rok, coz ovliviiuje i moznosti uzavieni
pracovni smlouvy s postdokem. Proto VS lokalizované v Praze, zejména netechnického typu, které
nejsou zapojeny do center excelence, nemohou pfi vypisovani postdok mist konkurovat mistlim
financovanym z programu OP VK, které nabizeji nadstandardni finan¢ni podminky.

Vedle téchto obecné vyuZivanych zdrojl financovani postdok mist, nékteré instituce ve vazbé na své
vyzkumné zaméreni vyuZivaji i dalSi zdroje. Instituce, které maji rozvinuty vyzkum pro
podnikatelskou sféru do rfeseni jednotlivych projektd, zapojuji i postdoky.

Jihomoravsky kraj v ramci své inovacni strategie poskytuje urcity objem penéz na podporu mist
obsazovanych zahrani¢nimi postdoky nebo postdoky vracejici se ze zahranici. O tyto prostfedky se
mohou uchazet vSechny vysoké Skoly lokalizované v kraji.

Postdoci ze zahranici jsou obecné financovani z prostfedkld programu Marie Curie, postdok na
prisluiné vyzkumné pracovisté prijde s témito penézi. Cesti postdoci této moznosti vyuZivaji velmi
malo pro své staze v zahranici, moznou pficinou je neptiznivy pomér mezi administrativni naroénosti
a mirou Uspésnosti.

e UdriZitelnost postdok mist

Smlouvy s postdoky jsou uzavirdny na dobu urcitou, obvykle na dobu feseni projektu. Pokud je
postdok kvalitni, ma instituce zajem si jej udrZet. V pfipadé vysokych skol se stava obvykle soudasti
pedagogického sboru, v pfipadé zkumnych instituci soucasti vyzkumnych tym.
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Snaha o udrzeni kvalitnich postdok(l nebrani tomu, aby jim nebyly nabizeny moznosti absolvovani
stazi ¢i postdok mist v zahranici. Tyto stdze jsou hodnoceny velmi pozitivné, jsou podporovany a jsou
pro né vyuzivany i kontakty zkusenych vyzkumnik({. Ndvratnost z téchto stazi je hodnocena mezi 50-
80 %.

Z OP VK bylo mozno pfijmout vétsi pocet postdoki, nékdy nasobek toho, co bylo dfive obvyklé.
S ohledem na sniZujici se institucionalni prostfedky a omezené prostfedky na grantové vyzkumné
projekty, tak vznika otazka, jak zajistit udrzitelnost vytvorenych mist. Nejde jen o celkovy rozsah ale i
o relativni atraktivitu nabizenych mezd, vzhledem k tomu, Ze postdok misto financované z OPVK
nabizelo hrubou mzdu vétSinou kolem 50 000 K¢.

Finan&ni ohodnoceni postdokl na VS v pozicich odbornych asistentd, tj. pfed dosaZzenim docentury,
je vsouvislosti s tarifnimi podminkami pomérné nizké. Proto je vedle Usili o ziskavani dalSich
vyzkumnych grantl tfeba také vénovat pozornost i nefinanénim podminkdm jejich zaméstnavani.
Zejména jde o zajisténi startovniho bydleni za pfijatelné ndjmy a dostatek mist v détskych zafizenich.

e ZkuSenosti s podporou postdok mist a navrhy na pripadné zmény

Vsichni osloveni pozitivné hodnotili moZnost ziskat podporu pro zaméstnavani absolventd
doktorskych studii a v podstaté konstatovali, Ze jsou schopni se pfrizplsobit, resp. vyhovét
podminkam, které musi splnit pfi zpracovavani zadosti o poskytnuti pfislusSného typu podpory.

Opatfeni zamérena pouze na postdoky trpi nesystémovosti, protoze vytrhavaji jednu problematiku
jako samostatné téma a nezabyvaji se podminkami a kariérou vyzkumnikd jako takovych. Po
ukonceni postdok grantu, zejména grantd financovanych z OP VK, které umoznuji nadprimérné
mzdové podminky, se mGze mlady odbornik propadnout finanéné. Zlepseni kvality lidskych zdrojl ve
VaVal neni ani tak zavislé na realizaci jednoho opatieni ¢i zvySeni penéz na rozvoj postdokl ale
ucelnéjsi je celkové prostiedky na vyzkum a vyvoj dUslednéji rozdélovat podle kvality vyzkumu.
Potom by Spic¢kova pracovisté méla i dostatek prostfedkl nejen pro postdoky ale i pro vsechny typy
vyzkumnych pracovnikd a pro jejich adekvatni rozvoj.

Definice postdoka je pfilis tzka. Casovy limit 3 let po absolvovani je nevyhovujici zejména s ohledem
na to, Ze nejkvalitnéjsi absolventi doktorského studia preferuji po jeho ukonéeni dlouhodobéjsi staze
v zahranici a po ndvratu jiz obvykle nesplnuji dany limit. Tento limit prodlouzit na 5 let.

Postdok granty z GACR jsou systémovym a dobrym zdrojem financovani, nevyhodou je viak
skutecnost, Ze vybérové fizeni je vypisovano pouze jednou rocné (v dubnu) a doba vyhodnocovani
vysledk(l je dlouha (pfes pul roku). Pokud z néjakého dlvodu postdok nestihne podat Zadost do
dubna (napf. je v zahranici), mGzZe podat grant aZ pristi rok a start jeho samostatného projektu se o
rok a pll odsune. Tim se zaroven prodlouZi doba zavislosti doktoranda na skoliteli.

V rdmci postdok granti GA CR je uplatfiovan malo flexibilni pfistup k feseni problémd doktorandi,
pokud Zadaji z riznych dlvoda (napt. téhotenstvi apod.) o pferuseni grantu. V jednom pripadé bylo
nutné se grantu vzdat.

Podminky pro nakup pfistrojového vybaveni z grantl jsou pfilis sloZité, vybérovym fizenim je
potieba vénovat neadekvatné mnoho c¢asu.
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Pravidla GA CR upravit tak, aby byl ddraz kladen v prvé fadé na odbornou kvalitu a snizila se p¥isnost
pro posuzovani formalit. Jde o to, aby Zadosti o postdok granty, ale i dals$i vyzkumné projekty nebyly
vyFazovany z ddvodu drobnych administrativnich nedostatkd (chybéjici podpis, IC apod.). Méla by byt
dana mozZnost tato drobnd opomenuti doplnit. Pro oSetfeni formalnich naleZitosti by bylo vhodné
vytvorit definici ,napravitelnych chyb“, aby byla zarucena prihlednost a jednotny postup.

V nékterych letech je problémem nestabilita grantovych podminek. Stalo se, Ze bylo pfijato vice
projektl nez by odpovidalo vyclenéné sumé prostiedk(l a v dlisledku toho byly jiz schvalené projekty
dodatecné financné kraceny. Je tfeba proto garantovat stabilitu grantovych podminek, zejména toku
financénich prostiedkd v rdmci ziskaného grantu.

Snizit administrativni naroénost 7adosti o granty GACR. Témto pozadavkdim mohou obtizné vyhovét
zejména ti, ktefi pfipravuji 7adost ze zahrani¢i a chtéji se vratit do CR. Administrativni ndro¢nost je
nadmérnad také u Zadosti z OP VK.

Nejistota finanéniho zajisténi projekt fesenych z prostiedkd VS i grantll z GA CR z CRP. Vysde
pfiznanych prostfedkd je garantovana pouze na jeden rok, pro dalsi roky mize byt sniZzena v zavislosti
na stavu statniho rozpoctu a tim vyse pfidéla do prislusnych rozpoct/programui/agentur.

Vyzvy by mély byt vice prizpisobeny specifikim trhu prace s vyzkumnymi pracovniky, tento trh ma
odlisné charakteristiky napf. od trhu kopacd apod. Z divodd kampanovitosti vyhlasovanych vyzev je
pomérné kratka doba na vybér vhodného uchazece. Aby tento vybér byl kvalitni a objektivni, musi
byt nékolikastupriovy. Ne vidy se dafi vybrat kvalitniho uchazece ve stanoveném terminu.
V nékterych pfipadech vybrany postdok nenastoupi, protoZe napf. podal pfihldasku na vice
vyzkumnych instituci. Je tfeba vyzvu opakovat, coZ vyZaduje vice ¢asu. Vybérové fizeni zamérené na
ziskani kvalitnich zahrani¢nich postdokl je casové narocnym procesem s do urcité miry nejistym
vysledkem, nebot vétsina postdokl se zajima o moznost uplatnéni v riznych zemich a da prednost
zajimavéjsi nabidce (prestiz pracovisté, mzdové ohodnoceni apod.).

Nevyhovuijici jsou také fixni terminy nastupu na postdok misto hrazené z OP VK. Uchaze¢ muzZe byt
vazan jinymi povinnostmi a miZe nastoupit az pozdéji, nestaci se vyfidit pracovni povoleni, zajistit
odpovidajici ubytovani apod. Pokud muzZe nastoupit az napf. 3 mésice po daném datu, nelze vyuzit
moznosti pobytu po celé tfi roky, ale pouze na, pfislusSnym zplsobem, zkracené obdobi.

Podminka OPVK, aby postdoci vedli seminafe, Skoleni ¢i vyuku cilovych skupin (ovSem pouze
mimoprazskych) — v rozsahu 3-5 hod. tydné, tj. 7,5 — 12% klade naroky na organizacni zabezpeceni
této podminky vyzkumnym Ustaviim lokalizovanym v Praze. Re$enim je spoluprace s mimoprazskymi
univerzitami, kdy se postdoci podileji na vyuce studentd, vétSinou doktorandd, téchto univerzit nebo
vedou pro vybrané studenty kurzy ve Spickové vybavenych laboratofich vyzkumného ustavu, kam by
se jinak tito studenti nedostali. V nékterych pripadech je tato povinnost hodnocena negativné jako
umélé vytvareni aktivit, které nejsou prinosné pro préci postdoka, jsou realizovany pouze pro splnéni
administrativni podminky. Splnéni této podminky u zahrani¢nich postdokl je realizovano vyukou
v angli¢ting, pokud se ukaZe, Ze vybrani studenti nejsou adekvatné jazykové vybaveni, je voleno
nahradni feSeni — zahrani¢ni postdoci vedou praktickou vyuku v laboratofi. Vysokym Skoldm tato
podminka vyhovuje, nebot vyuka je pfirozenou soucasti jejich Cinnosti. Nékteré fakulty dokonce
mohou mit vyukové poZadavky na postdoka i nadmérné, coz mlze jit i na ukor kvality jinych
pozadovanych vystup0.
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Podpora postdok mista by méla zahrnovat nejen Uhradu mzdy, ale i prostfedky na nakup materidlu.
Celkova podpora by tedy méla byt 70 % mzdové ndklady + 30 % naklady na material. Pfistrojové
vybaveni musi byt k dispozici na pfislusSném pracovisti.

. KAPITOLA: PODPORA TVORBY POSTDOK MIST V ZAHRANICI

lll.1 Podpora postdok mist v USA

Definice postdoka se v USA mUlZe mezi institucemi lisit, pricemZ dané pojeti souvisi s nastavenim
interni politiky postdok mist. Od definice postdoka se odviji i jeho status v ramci hostitelské
organizace, tedy zejména zda je povaZovan za plnohodnotného zaméstnance organizace (z hlediska
jeho prav a povinnosti), nebo zda jsou pro néj platné nékteré vyjimky (napriklad co se tyce benefitl
jako je zdravotni pojisténi apod.). Na pozici postdoka stravi absolvent doktorského studia obvykle dva
aZ tfi roky, za maximalné pfijatelnou délku postdok praxe se povaZuje pét let a nedoporucuje se tuto
dobu prilis presahovat, nebot to vysild negativni signal o kvalité pracovnika, ktery je vniman jako
obtizné uplatnitelny v akademické sfére.

Podpora postdok mist je v USA spojena predevsim s lékarskymi, biologickymi, chemickymi obory
(resp. voblasti, nazyvané spoleéné ,life sciences“)*® a fyzikalnimi obory. Podil socidlnich a
humanitnich smérl studia na celkovém poctu postdok mist se pohybuje okolo 4 %, pricemz
nejvyznamnéjsim oborem v této skupiné (z hlediska poctu postdok mist) je psychologie.

Pocet postdok mist v USA se pohybuje okolo 60-90 tisic’’. Ve vétsich poétech zadala tato mista v USA
vznikat v50. a 60. letech, kdy pomahala fesit disproporci prudkého narlstu poctu absolventl
univerzit a velmi pomalého zvySovani poctu pracovnich mist v univerzitnim vyzkumu. Tato situace
trva do jisté miry dodnes a postdok misto je v USA ¢asto jednou z podminek pro ziskani akademické
profese na univerzité. To je pro vyzkumniky velmi silnd motivace, i kdyZ samotna postdoktorska prace
je placena podprimérné. V roce 2006 byl primérny plat postdoka pouze 38 tisic USD rocné (15 %
pod primérnym platem cerstvého absolventa bakalarského stupné), akademik na univerzité vsak
dosdhne obvykle na dvojnasobek této ¢astky®. Vyzkumné instituce se ¢asto chlubi, kolik procent
postdok( na akademickou pozici dosdhlo (¢asto Udajné 70 % i vice). V pridméru na akademickou
profesi na univerzité dosahne podle National Science Foundation okolo 50 % postdok(; zatimco
dalSich pfiblizné 40 % pokracuje ve své kariéfe vsoukromém sektoru (napf. v soukromych
vyzkumnych institucich ¢i v pramyslu).

Cilem postdoka neni jen Uspésnd realizace vyzkumného projektu u vybrané instituce; mezi dalsi
dlvody, pro¢ absolventi postdok studia v USA voli tuto moznost, je mozZnost dalsi publikace ve
vyzkumnych casopisech, rozsiteni sité kontakt( a rozvinuti znalosti a dovednosti, které usnadni jejich
dalsi kariérni postup.

>0 Zdroj: Doctors without orders - Highlights of the Sigma XI postdoc survey,
http://www.sigmaxi.org/postdoc/highlights.pdf. Tento prizkum vsak byl provadén pouze na univerzitach a
nejsou zde zahrnuty nékteré vyzkumné instituce, jako napf. NASA. Jenom tato instituce inzeruje na strankach
v soucasné dobé 776 mist vétsinou ve fyzikalnich a technickych oborech.

*! http://www.nationalpostdoc.org/policy/178-what-is-a-postdoc

>? tamtéz
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Velmi zajimavé z hlediska narodnostniho sloZeni je, Ze americké ob¢anstvi ma pouze 40 % postdoku
a podil osob, pro které je angli¢tina rodny jazyk, nedosahuje ani poloviny. Vice nez jedna cCtvrtina
postdok( je z Asie (Cina, Indie, Jizni Korea, Japonsko a Taiwan dohromady tvofi 27 % na celkovém
pottu postdok mist v USA)>. Schopnost pFildkat mladé talentované védce realizovat svilj vyzkum na
mistnich univerzitach je velmi silnou strankou amerického VaV.

lll.1.1 Programy a finance

Vétsina (cca 70 %) postdok programl je financovana z prostredkd federalni viady. Nejvyznamné;jsimi
zdroji pro postdoky jsou The National Science Foundation® (NSF) a The National Institutes of
Health® (NIH). Znaéna ¢&ast tohoto financovani je z hlediska samotnych postdok mist nepfima.
Vyzkumny pracovnik na univerzité (nebo ve vyzkumné instituci), mGze NSF nebo NIH poZadat o grant na
vyzkumny zamér. Cast finanénich prostfedkd, které jeho zaméstnavatelska instituce v ramci tohoto grantu
ziska, mlze vedouci vyzkumného projektu pouzit na mzdové naklady ¢lend svého tymu, coZ zahrnuje i
postdoky. Postdok pak na daném projektu pracuje po stanovenou dobu a je z grantu, ktery dana instituce
ziskala také placen. Timto zplsobem je financovana vétsina postdok mist v USA.

Financovani a tvorba postdok mist jsou v tomto pripadé pevné spjaty s financovanim samotného
vyzkumu. Existuji i dalsi mozZnosti. Jak NSF, tak NIH mohou finance na postdok misto pfidélit pfimo
zadateli — absolventovi doktorského studia. Tato stipendia jsou urcena na konkrétni vyzkumnou
oblast (napf. astronomie, biologie atd.), zdjemci o né podavaji u NSF ¢i NIH Zadosti, a pokud uspéji
(tzn., Ze se umisti dostate¢né ,vysoko” mezi vSemi uchazeci o danou oblast vyzkumu), mohou pak
svlj vyzkumny zamér realizovat v jakékoli instituci (kterd projevi zajem). Timto zplsobem je
financovano okolo 15 % véech postdok mist*°.

Aktuadlni oblasti vyzkumu pro postdok (celkem 16) u NSF jsou uvedeny na webovych strankach
organizace®’. Pfes 400 osob ma kazdoro¢né $anci ziskat stipendium v rdmci vyzev NSF (viz tab. 1
v pfiloze ke kap. 11.1). Délka program se pohybuje nej¢astéji od 1 do 2 let.

Jesté znaméjsSim je obdobny program NIH, nazyvany The Ruth L. Kirschstein National Research
Service Awards®® (nebo zkracené NRSA). Jednd se o velmi prestizni a zarover obtizné dosazitelny (v
priméru uspéje jen jeden ze Ctyf Zadatell) zdroj financovani doktorskych i postdok mist. V roce 2011
soutéZilo o stipendia NRSA téméF 2300 zadatell, uspélo 600%°. Celkova vyse podpory dosahla 129
milién USD®.

Vyznam NRSA spocivad nejen v pfimé podpore podstdokd. VysSe stipendii, které NRSA stanovuje,
slouzi vétsiné instituci, vytvarejicich postdok mista jako voditko ke stanoveni platovych podminek pro
postdoky. Aktualni vysi podpory (pro fiskalni rok 2012) udava tabulka 2. Zadatel mize stipendium
NRSA ziskat na dva aZ tfi roky. Z prostfedkll NRSA mohou byt placeny rovnéz poplatky nebo
relevantni naklady na dalsi vzdélavani postdoka.

> Tamtéz

>* http://www.nsf.gov

> http://www.nih.gov

*® http://www.nap.edu/openbook.php?isbn=0309069963
> http://www.nsf.gov/funding/education.jsp?fund type=3
*8 http://grants.nih.gov/training/nrsa.htm

> http://report.nih.gov/FileLink.aspx?rid=548

% http://grants.nih.gov/training/outcomes.htm
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Tabulka 2: VySe stipendii pro postdoky v rdmci NRSA

ZkusSenosti (pocet let prace v daném oboruGl) Roéni stipendium v roce 2012 (v US S)
0 39264
1 41 364
2 44 340
3 46 092
4 47 820
5 49 884
6 51582
7 a vice 54 180

Zdroj: Ruth L. Kirschstein National Research Service Awards

Kromé vysoké kvality samotného vyzkumného zaméru, které je zkoumadno pfi posuzovani
jednotlivych Zadosti, se k ziskani stipendia NRSA vaze jesté jedna podminka — zavazek pfijemce, Ze po
dokonceni stipendijniho pobytu bude jesté nasledujici rok pokracovat ve vyzkumné praci ¢i bude
vyucovat ve vzdélavaci instituci s obdobnym zamé¥enim v rozsahu alespofi 20 hodin tydné®.

The National Academies® (NA) jsou tvofeny National Academy of Sciences, National Academy of
Engineering, Institute of Medicine a National Research Council a ackoliv tyto ndzvy vyvolavaji spise
predstavu federdlnich instituci, jedna se o soukromé neziskové organizace, které jsou financovany
prevazné z grantd, prispévk( a darfi. Pod NA spada rovné? Fellowship Office®, co? je dalsi vyznamny
subjekt, mezi jehoZ kompetence patti podpora a rozvoj postdok mist. Fellowship Office ma (mimo
jiné) na starosti administraci programd pro postdoky; na rozdil od NSF a NIH neni zavisla jen na
federalnim financovani, ale vyuziva i prostfedk( nejriznéjsich sponzord NA. Jedna se o dvé skupiny
program(: 1) Research Associateship Programs® (RAP); 2) Ford Foundation Fellowship Programs®
(FFFP).

RAP podporuje postdok mista ve vybranych 28 federélnich vyzkumnych institucich®’. Podporu
dostane opét pfimo jednotlivec (zdjemce o postdok misto), nikoli hostitelska instituce. Nutnou
podminkou pro ziskani podpory v rdmci RAP je, aby Zadatel nemél doktorsky titul déle, Ze pét let (v
okamZziku podani Zadosti). Délka podpory je 1-2 roky, s moznosti prodlouzeni o dalsi rok nebo dva.
Ucastnik programu je placen pouze z prostiedkil stipendia; nesmi mit adny dodateény piijem od
hostitelské instituce. Kromé prostiedk(, ur¢enych na kryti platu postdoka umoziiuje program hradit
pojisténi a do urcité vysSe i cestovné a naklady spojené s prestéhovanim. Aktudlni statistiky o
programu nejsou k dispozici, ale podle informaci o dlouhodobém fungovani programu se dd pocet
podpofenych osob odhadnout na 150-200 ro¢né. Uéastnik programu se nestava ani zaméstnancem
NA, ani zaméstnancem hostitelské instituce, ma status ,hostujiciho vyzkumnika“ (guest investigator).

FFFP je mensi program (pouze okolo 20 postdoktorand( ro¢né) a je zaméren na podporu politiky
rovnych prilezZitosti.

* Muaze byt napf. vyzkumna cinnost, vzdélavani, klinicka praxe apod.

®2 http://www.dartmouth.edu/~osp/docs/NRSA%20Payback%20Agreement%20Form.pdf
® http://www.nationalacademies.org/

® http://sites.nationalacademies.org/PGA/Fellowships/index.htm

® http://sites.nationalacademies.org/PGA/RAP/index.htm

® http://sites.nationalacademies.org/PGA/FordFellowships/index.htm

* http://nrc58.nas.edu/RAPLab10/Opportunity/Programs.aspx
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Nadace jsou dalSim zdrojem financnich prostfedk( pro postdok mista. Pfehled finanéni podpory
postdokd, ktery uvadi Massachusetts Institute of Technology®, zahrnuje na 30 poskytovateld, z nichz
pfiblizné tfetinu tvofi nadace. Nadace ¢i asociace mensiho vyznamu obvykle podpofi okolo 10
postdokl ro¢né, vyznamem se tedy nemohou srovndvat s programy, které jsou administrované
institucemi spadajicimi pod federalni vladu. V ptipadé nadaci se jedna o sponzorovani konkrétnich
absolventl doktorského studia, jejichz projekty byly nadaci vyhodnoceny v ramci dané vyzvy jako
nejlepsi.

Z prostfedkli samotnych instituci je rovnéz mozné financovat postdoky — pokud dana instituce
dojde k zavéru, Ze vynaloZeni prostfedk(l na tento ucel je vhodné a postdok nema moznost ziskat
prostiedky jinym zplsobem (granty, dotace, sponzoring). Tento zpUsob financovani postdok( vsak
v tomto prlizkumu nebylo mozZné odlisit od (prevazujicich) ptipadl, kdy jsou tito védci financovani
sice danou instituci, ale z prostredk( federalni vlady.

111.1.2 Informaéni podpora pfi hledani a obsazovani postdok mist

Pro vyhledavani kariérnich prileZitosti a parovani nabidky postdok mist s poptavkou uchazeci o tato
mista vznikla v USA Siroka Skala informacnich zdrojl pristupnych online. P¥iklady vefejné dostupnych
zdrojti informaci, které se tykaji postdok mist, zahrnuji:

e www.postdocjobs.com — jednd se o sluzbu, kterd umoZiiuje zaméstnavatelidm inzerovat

volna mista pro postdoky (za Uplatu). Uchazeci maji moznost vytvorit sv(j profil na portalu
zdarma. CR je ale moznd pro podobnou sluzbu pfili§ maly trh; tento server totiz pokryva celé
USA a je tam i fada neamerickych inzerentd.

e www.phds.org — rozsahly portdl mapujici nabidku a poptavku po vysoce kvalifikovanych
profesich, postdoci predstavuji jen jednu zcilovych skupin. Obdobné prvnimu portalu,
moznost vytvareni profill a inzerce jak pro zaméstnavatele, tak uchazece, vyhledavani podle
statu, mésta, oboru a typu pozice/dvazku.

e www.tedjob.com — totoZny princip jako phds.org.

e http://gsasgrants.fas.harvard.edu/pdg.cgi - Rozsahl3, RIVu podobna databaze postdok mist.

o www.NewYorkPostdocs.com — dalsi pfiklad regionalniho pfistupu, spiSe amatérsky portal

mapuijici prileZitosti pro postdoky na deviti universitach a vyzkumnych centrech v ,SirSim“
New Yorku.

Dalsi ,rozcestniky”, které upozoriuji zdjemce o postdok mista, jsou vytvareny a provozovany
univerzitami ¢i vyzkumnymi institucemi (Ci asociacemi a sdruzenimi). Kromé téch, které jiz byly
zminény (tzn. predevsim NSF a NIH) existuje i celd fada dalsich, napftiklad:

e  http://iris.library.uiuc.edu/~iris/search.html - databaze University of lllinois obsahuje prehled

dotacnich/grantovych ptileZitosti z celych USA
e http://www.spo.berkeley.edu/Fund/biopostdoc.html - prehled nabidky postdok mist a

program(l v informacnim systému University of Berkeley
e http://www.ucop.edu/acadpersonnel/ppfp/ - pfehled nabidky postdok mist u vybranych

universit financovanych z programi, zamérenych na politiku rovnych pfrileZitosti (pro
znevyhodnéné skupiny)

® https://biology.mit.edu/postdoctoral/career funding/fellowships
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e https://biology.mit.edu/postdoctoral/career funding/fellowships - prehled nabidky postdok

mist a programi v informacénim systému Massachusetts Institute of Technology

1l.1.3 Asociace na obhajobu zajmu postdoktorandu

National Postdoctoral Association®® (NPA) je zdjmova organizace vytvorend institucemi, které usiluji
o zlepdeni situace jak zaméstnavateld, tak uchaze&l v oblasti postdok mist. Cleny NPA jsou vice nei
dvé stovky instituci’®, mezi nimiz prevazuji ty, které postdok mista vytvareji — univerzity, federdlni
vyzkumné laboratore apod. Cinnost organizace je hrazena z p¥ispévk( jednotlivych ¢len(. Existuje
celd fada variant Clenstvi, od kterych se odviji vySe poplatku a samoziejmé i pfistup ke sluzbam
asociace.

Hlavni aktivity organizace zahrnuji lobbing (navrhuji a prosazuji systémové a legislativni zmény),
shromazdovani dat a informaci o situaci v oblasti postdok mist’’, zpracovavéni analyz a podpora
rozvoje kontaktl a vymény zkusenosti (,community building”). Vyznamnou soucasti prace NPA je
tvorba doporuceni a manudli pro tvorbu postdok mist a praci s postdoky. Diky pravidelnému
monitoringu situace postdok(l muiZe NPA identifikovat problémy této specifické ¢asti trhu prace a
navrhovat a prosazovat opatfeni, kterd maji tyto problémy resit.

NPA se rovnéz snazi o zjednoduseni podminek (viza apod.) pro zahrani¢ni védce, ktefi maji zdjem o
postdok mista v USA — ackoli jiz dnes predstavuji cizinci okolo 60 % postdok(l, hledaji se aktivné
zpUsoby, jak jejich priliv do zemé dale podpofit a jak zlepsit mobilitu postdokld mezi jednotlivymi
vyzkumnymi institucemi. Mezi dalSi doporuceni NPA patti, aby se pfti tvorbé a podpore postdok mist
a program prihlizelo k aktualnim i budoucim nedostatkiim pracovnik(i ve védé a vyzkumu ve vazbé
na v USA zpracovdvané projekce budouci zaméstnanosti a mozné ,job shortages” v jednotlivych
profesich”.

Velké mnozstvi americkych instituci, které vytvareji postdok mista, zvolilo model, ve kterém v ramci
dané instituce existuje jak kanceldf pro postdoky (postdoctoral office — PDO), kterd je standardni
soucasti administrativy fakulty/skoly/vyzkumné instituce, tak postdoktorandska asociace
(postdoctoral association — PDA), coZ je zdjmové sdruZeni, zaloZzené a vedené vétSinou pfimo
postdoky.

Ukolem kancelafe je tvorba a management postdok programt a mist v souladu s celkovou strategii
instituce. Cinnost PDA, které funguji témé¥ u véech vyznamnych univerzit” je financovana obvykle z
prispévkl dané instituce (ta miZe mit v rozpoctu vyhrazené prostiedky na podporu této iniciativy,
napt. u UC Berkeley jde o Visiting Scholars and Postdoc Affairs Program’®), nebo z riznych dard.

% http://www.nationalpostdoc.org/

7 http://database.nationalpostdoc.org/pddb

"L NPA spole&né s vyzkumnou organizaci Sigma Xi Center (http://www.sigmaxi.org/) zpracovava Sigma Xi
Postdoc Survey, nejdalezitéjsi primarni zdroj informaci o postdoktorandech v USA. http://postdoc.sigmaxi.org/.
Setieni je financovano ze soukromych zdroj@ - Alfred P. Sloan Foundation (http://www.sloan.org).

72 http://www.bls.gov/ooh/

7 Berkeley Postdoctoral Association pfi University of California, Berkeley http://postdoc.berkeley.edu/; Caltech
Postdoctoral Association pfi California Institute of Technology www.cpa.caltech.edu; MIT Postdoctoral
Associaton pfi Massachusetts Institute of Technology http://web.mit.edu/pda/; Postdoctoral Fellows at
Harvard University http://www.postdoc.harvard.edu/index.html

’* https://vspa.berkeley.edu/about.html - zahrnuje i pfispévek na naklady spojené s pobytem a praci
postdoktoranda v kampusu skoly
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Kromé spoluprace na obsazovani volnych postdok mist (obvykle to ma na starosti HR oddéleni skoly
a/nebo vyse uvedend PDO) a samotné finanéni podpory pro postdoky (prispévek na naklady spojené
s pobytem a praci postdoka) poskytuji PDA i poradenské sluzby, zastupuji zajmy postdok( v ramci
Skoly, zajistuji rizné akce a seminare atd.

Existence obou téchto organli v ramci jedné instituce zlepsuje jeji atraktivitu pro postdoky — na jedné
strané je PDO urditou zarukou systematického pristupu k postdokim i vétsi Sance na nasledné
trvalejsi uplatnéni postdoka (pravé prechod z postdok mista na trvaly uUvazek akademického
pracovnika je jedno z témat, které PDO obvykle fesi a pro postdoky jde o klicovy problém), na strané
druhé PDA je signdlem, Ze k zajmUm a nazorlim samotnych postdokl je v rdmci instituce dostatecné
prihlizeno.

111.1.4 Sméry zdokonalovani podpory postdoku

V minulych letech byl u ,postdokd“ hlavni dliraz kladen na samotnou védeckou préci u hostitelské
organizace, nyni se zvysuje vyznam dalsiho profesniho rozvoje postdokl, a to nejen se zaméfenim
na ,core skills“, ale i na interdisciplinarni ¢i klicové kompetence. Jiz v pfipadé studentl poslednich
rocnik( doktorského studia a absolvent( se stale vice posiluje vyznam poradenstvi a specifického
vzdélavani. Poradenstvi a vzdélavani by tedy mélo byt zamérené na identifikaci a odstranéni slabych
mist v kompetenénim profilu postdokda. Kli¢ové kompetence postdokd dle NPA zahrnuji’”®> schopnost
konceptualizace vramci daného védeckého oboru, potfebné védecké znalosti a vyzkumné
dovednosti, komunikacni schopnosti, profesionalitu, manaZerské dovednosti a schopnost vést
vyzkumny tym.

Vyzkumna instituce (nebo nadfazend organizace, sdruZujici vice instituci) by méla byt vétsi pozornost
vénovana zpracovani individualnich pland rozvoje pro postdoky’®. Dlraz musi byt i nadale kladen na
pravidelnou evaluaci prace postdoka a pokud neni hostitelska organizace s jeho vykonem spokojena,
musi mit moznost (pokud ve stanoveném terminu nedojde k ndpravé) spolupraci ukoncit. Tato
moznost je obvykle zajistovana tim, Ze smlouva s postdokem je uzaviena pouze na jeden rok s tim, Ze
v pfipadé odpovidajiciho vykonu postdoka bude dale prodlouZena.

Postdoktorské programy by mély mit urcité jednotné a jasné definované prvky, které zvysuji
prahlednost celého systému, mezi které patfi zejména: 1) Pravidla pro zpUsob obsazovani postdok
mist; 2) Potvrzeni dostatecnosti financnich zdroji pro celou dobu obsazeni postdok mista (jednim
uchazecem); 3) Stanoveni podminek pro prodlouzeni postdok uplatnéni (pro daného uchazece); 4)
Prehled benefitli, které se vazou k postdok mistu; 5) Evaluace (pribézind a zavérecnd) postdok
programu (pro posouzeni toho, nakolik jsou napliovdna ocekdvani jak postdoka, tak hostitelské
organizace a celkové vyhodnoceni efektivity a pfinost programu).

.2 Podpora postdok mist v Kanadé

Podobné jako v USA je u podpory postdok mist dileZitda samotna definice postdoka — jak je chapan
v ramci hostitelské instituce. V nékterych pfipadech mlze byt ,hostujicim vyzkumnikem” bez naroku

’> http://www.nationalpostdoc.org/competencies
’® p¥iklad zde: http://www.faseb.org/portals/0/pdfs/opa/idp.pdf
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na benefity, které maji stali zaméstnanci, v jinych pfipadech ma status plného zaméstnance a
v dalSich pripadech dokonce status studenta, jehoz ptijmy nepodléhaly darfiové povinnosti. Tato
moznost, kterou do roku 2010 vyuZivala a7 ¢tvrtina postdokd, véak byla zruena’’.

Pocet postdok mist v Kanadé je odhadovén na 6 tisic’®. Pfiblizné jedna ¢Etvrtina postdoki pracuje
v University of Toronto” nebo ve vyzkumnych institucich, které pod ni spadaji. Zptsob podpory
postdok(l i organizace relevantnich programi je obdobna situaci ve Spojenych statech a mobilita
mladych védcl mezi obéma zemémi je znacna.

V Kanadé jsou tfi federalni grantové agentury, které maji (mimo jiné) na starosti administraci
postdok programi. Agentury jsou oborové specializované: CIHR (Canadian Institute of Health
Research)®® ; NSERC (Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada)® a SSHRC (Social
Sciences and Humanities Research Council of Canada)®. Tyto agentury administruji celou Fadu
programU, ze kterych pak pro tvorbu postdok mist mohou cerpat jak univerzity, tak vyzkumné
instituce. Jeden uchazec¢ vsak mulZe vramci kalendarniho roku Zadat o stipendium jen vjedné
z téchto tfi agentur. Podobné jako v USA predstavuje federdlni rozpocet kli¢ovy zdroj podpory pro
postdok mista; v mensim rozsahu jsou pak k dispozici zdroje nejriznéjsich nadaci, fond( ¢i asociaci.

Existuji i specialni programy, uréené pro zvyseni mezinarodni mobility postdokd. Na webové strance
International Scholarships Canada®® si zajemce vybere cilovou zemi a poté se mu zobrazi prehlednd
tabulka dostupnych postdok programi a zdrojd financovani (resp. organizaci, které tyto prostredky
maiji), které na né lze pouzit.

11.2.1 Federdlni programy

Banting Postdoctoral Fellowships®* predstavuje prestizni program s omezenou kapacitou (70 novych
Ucastnikd ro¢né) umoznuje dvouletou postdok praci Kanadanim i cizinclm a to jak v Kanadé, tak
v zahrani¢i (zahrani¢ni Ucastnici mohou pUsobit pouze v Kanadé). Podil postodok programd,
realizovanych v zahranici (pro kanadské Zadatele) mlze byt maximalné 25 %, tedy nejvyse 18 novych
Ucastnikl roce. Program je spolecné administrovan vSsemi tfemi federalnimi grantovymi agenturami.
Ucastnik dostane 70 tisic dolart ro¢né (tedy dohromady 140 tisic dolar(i za dva roky). Nad tuto ¢astku
nejsou hrazeny zadné dalsi naklady (prestéhovani, sluzebni cesty apod.).

Zadost do tohoto programu musi zdjemce podat samostatné, ale vypliuje ji ve spolupraci
s hostitelskou instituci, kterd musi s jeho zdmérem vyslovit souhlas a zavazat se, Ze mu poskytne
podporu. Co se tyce samotného stipendia, jeho pfijemcem je hostitelska instituce (pokud se jednd o
kanadsky subjekt), nebo pfimo uchaze¢ (pokud si vybere misto v zahranici). Tento program
sponzoruje kanadska vlada ¢astkou 45 miliéna dolard na obdobi 5 let.

7 http://www.nature.com/news/2010/100826/full/news.2010.429.html

78 . . .
http://www.universityaffairs.ca/new-postdoc-awards.aspx

79
http://www.utoronto.ca/

& http://www.cihr-irsc.gc.ca/index.shtml

& http://www.nserc.ca/

8 http://www.sshrc.ca/

# http://www.scholarships-bourses.gc.ca/scholarships-bourses/index.aspx?view=d

8 http://banting.fellowships-bourses.gc.ca/about-a_propos/details-eng.html
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NSERC Postdoctoral Fellowship Program® je ptikladem programu, zaméfeného na pfirodni a
technické védy. Uréen je pouze pro Kanadany, neomezuje se vSak pouze na kanadské univerzity Ci
vyzkumné instituce. Je dvoulety, vyse stipendia vsak dosahuje 40 tisic dolar( ro¢né. Prijimani jsou
pouze uchazedi, jejichz doktorsky titul (v nékteré z oblasti, které NSERC podporuje®) nenf staréi dvou
let. Pokud mohou prokazat, Ze alespon pul roku pracovali pro vladni nebo soukromou vyzkumnou
instituci, zvySuje se tato doba na tfi roky; pro osoby, které v daném obdobi byly na materské
dovolené, je mozné zadat az Sest let po dokonceni doktorského studia.

Vramci tohoto programu je moziné Zadat o stipendium pouze dvakrat. Hostitelskymi institucemi
mohou byt pouze univerzity, nemocnice Ci spolupracujici vyzkumné laboratofe. Pro zajemce, ktefi
chtéji resit svlj projekt ve vladni ¢i prdmyslové instituci jsou k dispozici jiné programy.

NSERC Industrial R&D Fellowships Program®’ je uréen pro zijemce o postdok misto ve vladnim &i
pramyslovém vyzkumu. Je dvoulety, grant dosahuje minimalné 40 tisic dolar( ro¢né, avsak financéni
podminky jsou nastaveny jinak neZ u pfedchozich program( — 75 % z této castky dava kanadska vlada
skrze NSERC, 25 % pfrispiva hostitelska organizace. Realita je ovSem takova, Ze ve snaze pfrildkat
skutecné Spickové védce nabizi hostitelské organizace podstatné vétsi prispévek a v loniském roce
doséhla praimérna vyse stipendia postdoka 56 tisic dolar( (véetné p¥ispévku NSERC®).

Jsou zde i jind specifika oproti ostatnim programim, naptiklad v podminkach programu je vyslovné
uvedeno, Ze jeho pokracovani v druhém roce je podminéno: vykonem postdoka (vzhledem ke
stanovenym cillim), dostupnosti financnich prostfedkd a schvalenim zpravy, kterou hostitelska
organizace o puUsobeni postdoka zasilda na NSERC. Vyslovné je uveden i prehled instituci, které jsou
zplsobilé pro tento program®. Zpdsobilost znamend, Ze instituce splni uréita kritéria®® v ramci
formalniho hodnoceni, po kterém je zafazena na pfrislusny seznam, ze kterého si uchazec nasledné
vybird. Hodnoceni samotné Zadosti uchazece o stipendium vychazi z metodiky shodné pro vsechny
programy, spadajicimi pod NSERC). Obecné plati, Ze se hodnoti vyzkumny potencial uchazece (vaha
70 %) a jeho osobnostni predpoklady (30 %).

Tretim postdok programem pod NSERC je Visiting Fellowships in Canadian Government
Laboratories Program”. Jak napovidd jeho nazev, hostitelské instituce jsou omezeny pouze na vladni
vyzkumné laboratofe. Od predchozich dvou prikladi federdlnich program jej odliSuje to, Ze je
standardné pouze na 1 rok, ale s moznosti prodlouZeni az o dva dalsi roky. Stipendium dosahuje
47 234 dolar(i. Uchazet miiZe ziskat postdok misto ve vymezenych institucich viadniho vyzkumu®.

® http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/PDF-BP_eng.asp

¥ Jedna se o tyto oblasti: Civil and mechanical engineering; Chemical, biomedical and materials science
engineering; Electrical engineering; Computing science; Mathematical sciences; Physics and astronomy;
Chemistry; Earth Sciences; Evolution and Ecology; Cellular and molecular biology; Plant and animal biology;
Psychology.

¥ http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/Industrial-Industrielle_eng.asp

® tamtés.

# http://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/eligibility-admissibilite/EligibleOrganizations-
OrganismesAdmissibles_eng.asp

* http://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/Eligibility-Admissibilite/org-org_eng.asp

! http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/Laboratories-Laboratoires/index_eng.asp

92 Agriculture and Agri-Food Canada, Canadian Conservation Institute, Canadian Food Inspection Agency,
Canadian Space Agency, Environment Canada, Fisheries and Oceans, Health Canada, Industry Canada, National
Defence, Natural Resources Canada, Parks Canada.
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http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/PDF-BP_eng.asp
http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/Industrial-Industrielle_eng.asp
http://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/eligibility-admissibilite/EligibleOrganizations-OrganismesAdmissibles_eng.asp
http://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/eligibility-admissibilite/EligibleOrganizations-OrganismesAdmissibles_eng.asp
http://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/Eligibility-Admissibilite/org-org_eng.asp
http://www.nserc-crsng.gc.ca/Students-Etudiants/PD-NP/Laboratories-Laboratoires/index_eng.asp

SSHRC nabizi v oblasti spolecenskych a humanitnich obord také postdok mista. Jak jiz bylo uvedeno,
SSHRC administruje rovnéz program Banting Postdoctoral Fellowships. Zaroven nabizi SSHRC
Postdoctoral Fellowships® - na 1 a? 2 roky, za 38 tisic dolard roéné s moznosti financovéni dal3ich
nakladd, souvisejicich s vyzkumem, aZ do vyse 5 tisic dolar( rocné. Je uréen zejména na podporu
absolventl doktorského studia, ktefi provadéji novy vyzkum, maji vyssi publikaéni aktivitu, ¢i mohou
prokazat, Zze vyucuji ve vétsim rozsahu. Ostatni parametry programu jsou obdobné tém, které jiz byly
predstaveny.

a°*. Typickym prikladem je CIHR Postdoctoral Fellowship®.

CIHR nabizi desitku postdok program
MuiZe byt vyuZit pro postdok uplatnéni v Kanadé i v zahranici, pficemZ vyse stipendia dosahuje
maximalné 60 tisic dolard rocné (obvykle vsak 40-50) na obdobi aZ péti let. Samoziejmosti je, Ze

pokryta jsou pouze lékarska/zdravotnicka témata.

Zadosti o stipendia jsou standardné podavany elektronicky pres ResearcherNet®, co? je virtualni
kontaktni misto, databaze a inzertni portdl pro osoby a instituce, které se zabyvaji vyzkumnou
¢innosti. ZplUsob podavani Zadosti, jejich hodnoceni i samotny pribéh postdok staZze ma stanovena
pravidla®’.

111.2.2 Ostatni zpusoby podpory postdoku

Kromé financni podpory prostfednictvim stipendii udélovanych federalnimi institucemi jsou v Kanadé
k dispozici i podpory poskytované nadacemi ¢i asociacemi. Jejich vyznam je vsak velmi omezeny,
nebot pocet podporenych postdokll dosahuje pouze cca 10 osob rocné.

V pfipadé zdjmu o tuto grantovou podporu se doporucuje vyhledat univerzitu ¢i laboratot, kterd se
zabyva vyzkumem v oblasti zdjmu absolventa a diskutovat s ni moznost vstupu do pfislusného
vyzkumného tymu. Pokud dojdou k predbézné dohodé, tato instituce pak pomuze zajemci s hledanim
zdroji pro financovani jeho postdok staze — nebo (pokud takova mozZnost je) zajisti financovani
z vlastnich zdroju (napf. z pfislusného vyzkumného grantu).

Co se tyCe informacnich systéml o prileZitostech pro postdoky, je klicova online platforma
ResearchNet, webové stranky federalnich agentur a jednotlivych univerzit ¢i vyzkumnych instituci.
Existuji i vefejné inzertni portdly, zaméfené na postdoky — vzhledem k vysoké mobilité trhu prace
(Kanada-USA) jsou shodné s témi americkymi.

Celkové lIze shrnout, Ze Kanadsky systém podpory postdokl se zvelké ¢asti opird o federalni
financovani, at uz pfimé (stipendia pridélovana konkrétnim absolventim postdok studia), nebo
nepfimé (z prostfedkl federdlnich vyzkumnych grantd, jejichZz ¢ast pouzije pfislusna laborator Ci
univerzita na vytvoreni postdok mista). Treti variantou je pfimé financovani postdok( z prostiedkd
rtznych nadaci (sponzoring). Vzhledem k celkovému poctu postdokd v Kanadé (ktery je priblizné 6

 http://www.sshrc-crsh.gc.ca/funding-financement/programs-programmes/fellowships/postdoctoral-
doctorat-eng.aspx

** http://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/srch.do

% http://www.researchnet-
recherchenet.ca/rnr16/vwOpprtntyDtls.do?prog=1307&view=search&org=CIHR&audience=10&type=AND&res
ultCount=25

% https://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/LoginServlet?language=E

7 http://www.cihr-irsc.gc.ca/e/26720.html
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http://www.sshrc-crsh.gc.ca/funding-financement/programs-programmes/fellowships/postdoctoral-doctorat-eng.aspx
http://www.sshrc-crsh.gc.ca/funding-financement/programs-programmes/fellowships/postdoctoral-doctorat-eng.aspx
http://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/srch.do
http://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/vwOpprtntyDtls.do?prog=1307&view=search&org=CIHR&audience=10&type=AND&resultCount=25
http://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/vwOpprtntyDtls.do?prog=1307&view=search&org=CIHR&audience=10&type=AND&resultCount=25
http://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/vwOpprtntyDtls.do?prog=1307&view=search&org=CIHR&audience=10&type=AND&resultCount=25
https://www.researchnet-recherchenet.ca/rnr16/LoginServlet?language=E
http://www.cihr-irsc.gc.ca/e/26720.html

tisic) a odhadované kapacity jednotlivych federalnich ¢i nadacnich program( (fadové stovky osob
rocné) se zda, Ze stejné jako v USA je neptimé financovani prevazujici formou.

Kanadsky systém je velmi otevieny jak z hlediska zahranicnich absolvent(, hledajicich postdok staze
v Kanadé, tak z hlediska Kanadan, ktefi chtéji tuto zkuSenost absolvovat v ciziné.

l1l.3 Podpora postdok mist v evropskych zemich

Programy a opatfeni na podporu postdokl jsou vytvareny a realizovany jednak v rdmci narodnich
védeckych prostredi a jednak rovnéz na evropské urovni. Zdrojem pro financovani téchto program
jsou vétsinou verejné rozpocty narodni, resp. rozpocet Evropské unie. DuleZitou roli vtomto ohledu
sehrdvaji také soukromé a neziskové instituce, které rovnéz vytvareji znacné mnoistvi postdok
pracovnich pozic. Jejich cilem je zajistit si do budoucna dostatek odbornych védeckych pracovnik( a
zdroje financovani jsou zpravidla interni. Vyznamné misto ma vzdélavaci a informacni podpora, ktera
je realizovana nejcastéji prostfednictvim webovych portald. Ty slouZi k rychlé a Ucelné distribuci
informaci ur¢enych koncovym uZivatelim, stejné jako nastroj pro zadavatele konkrétnich pracovnich
pozic.

Na evropské urovni jsou postdok mista vytvarena v rdmci evropskych programi na podporu védy a
vyzkumu a v evropskych vyzkumnych institucich (vétsina financovana z fondd EK). Vyraznou roli na
této dUrovni zaujimd 7. Ramcovy program, ktery je hlavnim finanénim ndstrojem pro financovani
evropskych védeckych program(l. Nékteré z opatieni se rovnéZ zaméruji na podporu tvorby mist pro
postdoky, zejména program Marie Curie, ktery je popsan v kapitole 1.6.

Na narodni urovni jakéhokoli statu v Evropské unii existuje celd rfada programi a opatfeni na
podporu tvorby postdok mist. Forma podpory a institucionalni zajisténi jednotlivych opatfeni je
v rlznych zemich odlisnd stejné jako podoba a forma programi. Programy pro postdoky se lisi
v mnoha aspektech jako je napf. délka podpory, vySe podpory, cilova skupina, regionalni presah atd.
Presto lze na zdkladé shodnych rysi téchto programd, roztfidit tyto programy do nasledujicich
subkategorii: postdok programy mezinarodni, bilaterdlni, domaci a specifické. Bez ohledu na
zafazeni do nékteré zvysSe uvedenych skupin sleduji postdok programy spolecné cile. Témi je
zejména podpora mladych zacinajicich védeckych pracovnikd v ranych fazich jejich kariéry, podpora
internacionalizace a multidisciplinarity. Z hlediska formy podpory lze programy rozdélit do dvou
skupin, na programy, ve kterych jsou podporovany vlastni védecké zaméry postdokll a na ty, ve
kterych vznikaji startovaci pozice, nicméné postdoci se stavaji soucasti tymu, ktery ma védecky zamér
jiz stanoven.

11.3.1 Mezinarodni programy

Mezindrodnimi programy se vtomto kontextu rozumi programy a opatfeni hrazené z narodnich
rozpoctl, které jsou oteviené pro postdoky, bez ohledu na zemi plvodu. Prostfednictvim téchto
programU dochazi mimo tvorby inicializacnich pozic také k utvareni mezinarodnich védeckych siti,
transferu znalosti a celkového rozvoje védeckého prostredi. Z participace na takové vyméné profitu;ji
jak samotné instituce, tak rovnéz zucastnéni védecti pracovnici. Mezinarodni postdok programy
existuji v celé radé modifikaci. Nékteré z nich jsou pojaty jako tzv. ptijezdové, kdy snahou téchto
opatteni je pfildkat do zemé mladé védecké pracovniky, vytvofit védecké sité a iniciovat vznik vysoce
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konkurenéniho prostiedi. Mezi takové programy patfi napf. rakousky ,Ernst Mach — worldwide®,

némecky , Leibniz DAAD Research FeIIowshipgg”éi »Humboldt Research Fellowship for Postdoctoral

100« hebo anglicky ,Newton International Fellowships'®“. Viechny uvedené programy

Researchers
sméruji k tvorbé startovacich pozic pro postdoky, pficemz maji nékteré charakteristiky spolecné,
nékteré naopak odlisné. Délka podpory je odvisld od konkrétniho programu, nicméné v zZadném
nepresahuje 48 mésicl. Rovnéz finan¢ni ohodnoceni znacné variuje a to v intervalu 1040 — 2250 Euro
mésicné. Cilovymi skupinami jsou postdoci, nicméné podminky pro zapojeni do programu se znacné
lisi. Zatimco program Ernst Mach — worldwide je omezen horni vékovou hranici 35 let, Leibniz DAAD
Researcher Fellowship a Humboldt Research Fellowship for postdoctoral Researchers je omezen 2
resp. 4 lety od dosazeni titulu Ph.D. Unikdatnim programem je vtomto ohledu anglicky Newton
International Fellowships. Zvlastnosti tohoto programu je moznost obdrzet stipendium i po skonceni
projektu a to az na dobu 10 let. Ro¢ni pfiznané stipendium je pak omezeno ¢astkou 6000 liber a jeho

cilem je udrzeni a kontinudlni rozvoj vzniklého vyzkumného tymu/védecké sité.

Na stejném principu funguji a stejné cile sleduji také mezinarodni ptijezdové programy, které se
zaméruji na podporu prijezdu postdokl pouze z vymezenych statl. Jedinym rozdilem oproti vyse
uvedenym programlim je, Ze na obsazovanou postdok pozici se mohou hlasit pouze uchazeci
z predem vymezenych zemi. Mezi takové programy patfi napt. Svédsky ,Baltic Sea Region

102« nebo rakousky ,0eAD Anniversary Grant'®“. U prvné jmenovaného se

Program/Visby program
védecti pracovnici z Béloruska, Estonska, Gruzie, Litvy, LotySska, Moldavie, Polska, Ruska nebo
Ukrajiny zapoji do vyzkumu na nékteré ze Svédskych univerzit, pficemz délka podpory je v rdmci
programu stanovena na 6 — 12 mésic(. Druhy jmenovany program je uréen pro studenty doktorskych
studijnich program( a postdoky v oborech socidlnich, humanitnich a kulturnich studii ze zemi

MAGHREBU.

Obdobnym typem mezindrodnich program( jsou programy bilateralni, kdy dochazi na zakladé
Umluvy k vyméné postdoktorand( a védecké spolupraci pouze mezi dvéma staty. Tok lidskych zdroju
je zpravidla oboustranny, nicméné existuji i programy, v ramci nichZ dochazi na zakladé bilateralni
Umluvy pouze k jednostrannému toku lidského kapitalu. Rakouskou agenturou OeAD organizovany
program ,Aktionen” je prikladem takového typu programu. Toto opatteni obsahuje tfi dil¢i bilateralni
ujednani o spolupraci mezi Rakouskem a - Ceskou republikou - Slovenskem a - Madarskem. Napf.

1044 mezi

bilaterdlni smlouva , Grants for Postdoctoral Studies of the Aktion Austria — Czech Republic
Rakouskem a CR po¢ita s vyménou celkem 6 postdokd, pficem? 3 rakousti postdoci budou realizovat
svilj védecky zamér na Uzemi CR a 3 &esti na Uzemi Rakouska. Délka trvani programu je 6 mésic(.
V ptipadé pobytu v Rakousku obdrzi védecky pracovnik meésicni stipendium ve vysi 1200 Euro,

v piipadé pobytu v CR obdrii 27 000 K&. Jinym prikladem bilaterdlniho ujednani je program ,,Swedish-

®http://www.oead.at/welcome_to_austria/grants_scholarships/international_cooperation_mobility_grants_sc
holarships/ernst_mach_grant/EN/

* http://www.daad.de/deutschland/foerderung/ausschreibungen/16753.en.html

100 http://www.humboldt-foundation.de/web/humboldt-fellowship-postdoc.html
http://www.newtonfellowships.org/the-fellowships.aspx
http://www.studyinsweden.se/Scholarships/SI-scholarships/Visby-Program/PhD-and-post-doctoral-studies/
http://www.oead.at/welcome_to_austria/grants_scholarships/international_cooperation_mobility_grants_s
cholarships/oead_anniversary _grant/EN/#c19034
1%http://www.oead.at/welcome_to_austria/grants_scholarships/international_cooperation_mobility_grants_s
cholarships/aktionen_slovakia_czech_republic_hungary/EN/
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105« mezi Svédskem a

Turkish Scholarship Program for PhD and Postdoctoral Studies in Sweden
Tureckem, ktery slouzi k rozvoji a posileni védeckych vazeb mezi zi¢astnénymi zemémi. Opatieni je
cileno na mladé védecké pracovniky z Turecké republiky, ktefi v ramci tohoto programu budou
realizovat své védecké zaméry na jedné ze Svédskych univerzit. Program se omezuje na podporu
védeckych pracovnikd v oblasti socidlnich véd. Prioritnimi oblastmi vyzkumu jsou: Ekonomika a
management, demokracie/lidska prava/genderova rovnopravnost, pravo, evropska studia a socialni
problematika. Maximalni délka podpory je 12 mésicl a stipendium dosahuje v pfipadé postdokd

15 000 SEK mésicné.

11.3.2 Domaci podpora

Domaci podpora je soustfedéna na tvorbu program(, které cili na postdoky dané zemé. Snahou
téchto program( tedy neni motivovat zahrani¢ni postdoky k vykonu védeckych zamér( na Gzemi
daného statu, ale v maximalni mozné mite podpofit védeckou kariéru domacich postdokl. Na jedné
strané jsou vytvarena pracovni mista na Uzemi daného statu, a na strané druhé jsou mladi domaci
postdoci stimulovani k realizaci védeckych aktivit v zahranici.

Mezi programy, které utvareji inicializacni pozice pro domaci postdoky patfi napf. rakousky program
107«

START %« bulharsky program ,Young Researchers nebo anglicky ,RAEng Research
Fellowships'®“. Délka podpory je opét u kazdého programu riiznd, nicméné u anglického programu
dosahuje az 5 let. Cilem téchto opatfeni je poskytnout mladym védeckym pracovnikim finanéni
zajisténi, které na jedné strané pfinasi dlouhodobou financni jistotu a na strané druhé umoziiuje
vybudovat vlastni védecky tym. Cilovou skupinou jsou opét védecti pracovnici v kategorii postdok,
ktefi jsou definovani bud horni vékovou hranici (program Young researchers — 35 let), nebo dobou od
zisku titulu Ph.D. (program START - 2 — 10 let od zisku). Anglicky program je nepatrné odlisny, nebot
nutnou podminkou pro zapojeni do programu je hostovani na nékteré z britskych univerzit ¢i instituci
vyssiho vzdélavani. Vyse podpory v tomto programu dosahuje az 80 % naklad( vydanych na vyzkum,
véetné nakladl spojenych s pofizenim nutného technického vybaveni.

Podpora mezinarodni mobility domacich postdokt je realizovana napf. prostfednictvim svédského

programu ,Postdoctoral Fellowships'®“

1104

, némeckého ,Feodor Lynen Research Fellowship for
nebo finského ,Postdoctoral Researchers'*'“, Viechny tyto programy
podnécuji mladé védecké pracovniky k vykonu védeckych aktivit v zahranici, které by mély pfispét

Postdoctoral Researchers

k osobnostnimu rozvoji stejné jako k transferu znalosti. Délka podpory je v rozmezi od 6 do 48 mésicl
a podminkou pro zapojeni do programu je zisk titulu ne pred vice neZ 3 resp. 4 lety. OdliSnym je
Svédsky program Postdoctoral Fellowships, jehoz soucasti mlze byt pro nékteré vymezené obory
rovnéz ,Homecoming Grant”, ktery slouZi k reintegraci védeckého pracovnika a prenosu znalosti

1% http://www.studyinsweden.se/Scholarships/Sl-scholarships/Swedish-Turkish-Scholarship-

Program/Application-instructions-Postgraduate-studies/

1% http://www.fwf.ac.at/en/projects/start.html
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/bg/supportmeasure/supp
ort_mig_0021

108 http://www.raeng.org.uk/research/researcher/postdoc/
http://www.vr.se/inenglish/researchfunding/applyforgrants/callforproposals/closedgrants/postdoctoralfello
wships.5.69569¢c3e130b4abdbbb8000296.html

19 http://www.humboldt-foundation.de/web/feodor-lynen-fellowship-postdoc.html
http://www.aka.fi/en-GB/A/For-researchers/Funding/Academy-funding-instruments/AZ-
index/Postdoctoral-researchers/
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nabitych v zahranic¢i do Svédského védeckého prostfedi. Narok na homecoming grant vznika pouze
v pfipadé, Ze védecky pracovnik pobyval v zahranici alespor 12 mésicu.

11.3.3 Specifické programy

Mezi specifické programy patfi takové, které se soustfeduji na podporu pouze napf. vybrané skupiny
postdok(, nebo se svym charakterem zcela vymykaji ostatnim vyse uvedenym programdm.

Jestlize napt. ve Spojenych statech je fada program( zamérena na podporu narodnostnich mensin Ci
zmirnéni genderovych disparit ve VaV, v Evropé neni tato praxe tolik rozsifena. Jednou z vyjimek je
$vycarsky program ,Marie - Heim Vogtlin'?“. Cilem opatieni, které realizuje SNSF (Swiss National
Science Foundation — nejvyznamnéjsi Svycarskd agentura na financovani védeckého vyzkumu,
funguje z povéreni vlady), je zvySit mnoiZstvi Zen zapojenych do védy a vyzkumu. Cilovou skupinou
jsou postdoktorandky vsech védnich obor(, jejichz védecka kariéra byla opozdéna nebo prerusena
materskou dovolenou ¢i stéhovanim z divodu kariéry partnera. Délka podpory v ramci toho opatreni
je 2 roky. Ve snaze dosdhnout plné reintegrace do pracovniho Zivota je podminku udéleni grantu
dohoda o vykonu védeckych aktivit v urcité instituci, a rovnéz potvrzeni, Ze pracovni kontrakt bude
pokracovat i po skonceni tohoto programu. Vroce 2011 se do tohoto programu zapojilo 33
védeckych pracovnikd.

Na stejnou cilovou skupinu jako program ,Marie — Heim Vogtlin“ cili rakousky program realizovany
Ministerstvem pro védu a vyzkum (Austrian Federal Ministry for Science and Research)
prostiednictvim Rakouského fondu pro védu (Austrian Science Fund). Jedna se o programy Elise
Richter a Hertha Firnberg, které slouzi na podporu Zen, pracujicich na univerzité ¢i ve verejnych
vyzkumnych institucich s cilem rozvoje a podpory jejich profesniho rlstu a kariéry. Cely nazev

programu je , Hertha Firnberg Programme for Post-docs***“

resp. ,Elise Richter Programme for Senior
Post-docs™*“. Prvni jmenovany program slouZi jako opatteni s cilem pomoci v rozvoji kariéry mladych
védeckych pracovnic v rakouskych vyzkumnych institucich, které jeSté nedosahly 40 let a které maji
postdok zkuSenost nepresahujici 4 roky. Délka podpory je na obdobi 36 mésicl a rocni stipendium
dosahuje castky 60 610 Euro. V ramci podpory je navic mozné ziskat navic 10 000 Euro na pokryti
cestovnich naklad(, nakladd na materidl ¢i asistenci. Vramci druhého zminéného programu je
poskytovana finanéni podpora ve vysi 66 680 Euro rocné a to podobu od 1 do 4 let. Uchazecky
mohou rovnéz ziskat prispévek na dité a to ve vysSi 1950 Euro rocné. Toto opatfeni podporuje

védecké pracovnice v rozvoji jejich akademické kariéry a posiluje tlohu Zen v oblasti védy a vyzkumu.

11.3.4 Instituciondlni programy

Podpora tvorby pracovnich pozic postdokl na institucionalni Grovni je velmi rlznoroda a je zpravidla
odvisla od vnitfnich potieb dané instituce ¢ daného podniku. Casto sama instituce, aktivné ¢inna ve
védeckych aktivitach, realizuje vlastni programy na nabor a podporu védeckych pracovnik(. Nékteré
koncipovany operativné dle aktualnich potfeb. Vtomto ohledu pak nelze hovofit o programu
v pravém slova smyslu, ale pouze o vytvoreni individudlni pracovni pozice urcené pro postdoky.

"2 http://www.snf.ch/E/funding/individuals/marie-heim-voegtlin-programme/Pages/default.aspx

http://www.fwf.ac.at/en/projects/firnberg.html#firnberg
http://www.fwf.ac.at/en/projects/richter.html#richter
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Systematicky a dlouhodobé fungujici je némecky program Lichtenberg Proffesorships'*® organizovany
nadaci Volkswagen foundation, ktery podporuje mladé védecké pracovniky (preferovani jsou ti
s mezinarodni pracovni zkusenosti, pficemz od zisku doktoratu jiz ziskali 2 — 3letou pracovni praxi) a
to az na obdobi 8 let. Standardni délka podpory je 5 let, nicméné pfi zddrném reseni védeckého
zaméru muze byt kontrakt o 3 roky prodlouzen. Dlouhodobé c¢innym je rovnéZz program MPIfG
Postdoctoral Fellowships™® institutu Maxe Plancka (Max Planck Institut fiir Gesselschaftsforschung),
ktery nabizi pracovni pozice na 1 rok pro védecké pracovniky s doktorskym titulem ziskanym ne pred
vice neZ tremi lety. Velmi propracovany je systém tvorby postdok mist na univerzité v Helsinkach.
Helsinska univerzita disponuje celkem 36 pracovnimi pozicemi uréenymi pro postdoky, pficemz 1/3
pracovnich pozic se kazdy rok obménuje. Délka podpory je tedy stanovena na obdobi 3 let. Cilem
tohoto programu je podpofit mladé talentované postdoky a napomoci jim stat se nezavislymi
védeckymi pracovniky. V tomto ohledu specificky je program IBRO Postdoctoral Fellowship™’, ktery
je uréen po postdoky, ktefi pochazeji ze zemi, kde neni na oblast védy a vyzkumu vynakladano
dostatecné mnozstvi finanénich prostredkd. Cilem je, aby tito pracovnici nové nabité znalosti pfenesli
do zemé pulvodu a pfispéli tak Uspésnému transferu znalosti. Podminkou ucasti v tomto programu je
vékovy limit 45 let. Uchazeci z USA a Kanady se programu ucastnit nemohou.

Daldimi priklady instituciondlnich programi jsou “IMP Fellowships™®“ vyzkumného institutu

molekuldrni patologie (The Research Institute of Molecular Pathology), ,/BRO Postdoctoral

9« Mezindrodni organizace pro vyzkum mozku (International Brain Research

20 1

Fellowship

Organization), ,,Postdoctoral Research at University of Helsink realizovany Helsinskou univerzitou

Rada instituci a vétdina podnikd v komeréni sféfe nevytvaFi pracovni pozice pro postdoky
systematicky, ale dle aktudlnich potfeb a moznosti podniku v daném okamziku. Prikladem muzZe byt
poptdvka Stockholmské univerzity KTH, kterd sice vytvafi pracovni pozice vidy na 1 rok, nicméné
jejich pocet a zaméreni je odvislé od potieb a financnich mozZnosti jednotlivych kateder. Stejné tak
vétsina podnikl v komercni sféfe utvari postdok pracovni mista dle aktualnich potieb. Systematicka
analyza tak neni moZnd, nebot podminky kontraktl se lisi jednak mezi jednotlivymi institucemi,
jednak mezi obory a rovnéz mezi jednotlivymi zemémi, ve kterych je pozice nabizena.

1.3.5 Informacni a poradenska podpora

V ramci podpory a asistence pro postdoky existuje celd rada internetovych portalt, které vedle
nabidky pracovnich pozic pro postdoky, poskytuji i uZitecné rady napf. pro planovani kariéry,
informace o primérné mzdé v oboru, o fungovani systému védeckého prostredi v dané zemi apod.
Specificky pro nabidku mist a stdZi pro postdoky jsou uréeny portaly zajistujici rychly pfistup
k informacim pro ty, ktefi je hledaji, a rovnéz umoznujici institucim jednoduchym zplsobem tyto
nabidky inzerovat. Jednim ztéchto portald je napf. www.infoscholarship.net, ktery umoznuje

vyhledat postdok pozice dle jednotlivych zemi. Identické sluzby nabizi i portal
www.pingscholarships.com. Na poskytovdni obdobnych informaci je zaloZen rovnéz portal

115http://www.daad.de/deutschIand/foerderung/stipendiendatenbank/00462.en.html?detailid=431&fachricht

ung=11&land=14&status=3&seite=1&daad=0

18 http://www.mpifg.de/forschung/postdoc_admissions_en.asp#stipends
http://funding.ibro.info/Pub/Pub_Main_Display.asp?LC_Docs_ID=4254
http://www.imp.ac.at/postdocs/imp-fellowships/
http://funding.ibro.info/Pub/Pub_Main_Display.asp?LC_Docs_ID=4254
http://www.helsinki.fi/postdoctoral/index.html
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www.scholarships-links.com, ktery oviem umoziuje vyhledat pozice také dle védeckého oboru.

Evropsky portal www.findapostdoc.com je urcen pro nabidku pracovnich pozic pouze pro postdok

kandidaty. Vyhleddavat pracovni mista je mozné jak podle oboru zaméreni tak rovnéz podle destinace,

ve které je pracovni misto nabizeno. Podobnych portald existuje velké mnozstvi, dalSimi jsou napf.

newscholaships.info'?, scholarshipdb.net'?, eurosciencejobs.com'?, postdocjobs.com™®,

128

naturejobs.com'®, academicpositions.eu’®, EURAXESS'?, scholarshiplisting.com™® nebo scholarship-

positions.com™®.

Zajimavym a odliSnym je vtomto ohledu americky portdl www.greenjobsearch.org, ktery nabizi

pracovni mista a staze, jeZ maji vazbu na tzv. ,zelené pozice”. Ackoli tento portal pokryva nabidku
pracovnich pozic pro rlGzné kvalifikaéni Urovné, lze rovnéz vymezit pouze mista pro postdoky.
Oborové vymezenym je rovnéz portal http://www.eurosys.org/jobs/#postdoc, ktery nabizi pracovni

mista v oblasti po€itacové védy. Filtr umozZiuje zobrazit nabidku pracovnich mist také pouze pro
postdoky ¢i portal http://mobility.embo.org/, ktery funguje jako evropska informacni platforma,

poskytujici zevrubné informace o programech, financovani a pracovnich pozicich v oblasti védy o Zivé
pfirodé.

Dobrym prikladem S$iteji zaméreného informaéniho zdroje je portdl Academics™, ktery nabizi
pracovni pozice v oblasti védy a vyzkumu a umoziuje nabidku filtrovat pouze pro postdoky. Cilem
tohoto webu je pomoci védeckym pracovnikiim nalézt vhodnou pracovni pozici, a to zejména se
zaméfenim na némecky mluvici zemé (Némecko, Rakousko, Svycarsko). Nabidku pracovnich pozic Ize
zobrazit rovnéz dle védniho oboru. Web mimo jiné poskytuje také poradenskou podporu (informace
o mzdach postdokl, o moznostech financovani védeckych zamér( ¢i odkazy na postdok periodika) ¢i
prinasi novinky z oblasti vyzkumu a vyvoje.

Relativné komplexni funkci plni v Némecku portidl Research in Germany™'. Poskytuje zakladni
informace o védeckém prostredi, ale mimo to pfinasi také informace uréené pro rzné skupiny
cilovych uzivateld, tj. studenty, rlizné kategorie vyzkumnik( véetné postdoki a pro podniky. Zahrnuje
tedy informace o financovani, grantech, védeckovyzkumnych institucich ¢i nabidkach pracovnich stazi
a stipendii a déle rozcestniky na dal$i uzite¢né webové stranky. Informace, které jsou v CR rozmistény
na rdznych portalech, tak v némeckém prostiedi koncentruje jediny webovy portal.

111.3.6 Postdok asociace a spolky

Vytvareni postdok asociaci a spolk(i neni v Evropé ve srovnani s USA pfilis béZnou praxi. Zatimco ve
Spojenych statech je takovy spolek soucdsti témér kazdé univerzity ¢i vyzkumné instituce, do Evropy
tento trend postupné teprve pronikd. Princip fungovani téchto spolkd je vSak v Evropé velmi

121 http://newscholarships.info

http://scholarshipdb.net

http://www.eurosciencejobs.com/jobs/post _doctorate

2% hittp://www.postdocjobs.com/?gclid=CLOL0704vg8CFQdb3wodt2yWxg

12 http://www.nature.com/naturejobs/science/
http://www.academicpositions.eu/?gclid=COTenKW5vq8CFcNF3wodlyBBwA
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm
http://www.scholarshiplisting.com/

http://scholarship-positions.com/

http://www.academics.com/
http://www.research-in-germany.de/52/home.html
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obdobny. Zpravidla se jedna o aktivity dobrovolnik(l, samotnych postdok( nebo i jinych zaméstnancd,

ktefi haji zajmy této skupiny. Napf. asociace ,Postdocs of Cambridge**“

pfi univerzité v Cambridge
zastupuje postdok obec pfi vyjednavani o mzdovych podminkdch, vystupuje v zajmu jejich kariérniho
rozvoje Ci poskytuje poradenské sluzby a pomoc svym ¢lentim. Stejné cile plni rovnéz postdok spolek
,Postdoc Association***”

Molecular Pathology). Jeho cilem je zlepSovat pracovni prostfedi pro postdoky, tlumocit jejich

pfi vyzkumném institutu molekularni patologie (Research Insitute of

pozadavky vedeni institutu a zajistovat jim asistenéni sluzbu. Ackoli je napli prace takovych spolkd
Sirokd, presto se jedna spiSe o dobrovolna uskupeni neformalniho charakteru, jejichz vystupy maiji
pouze doporucujici charakter (oproti tomu tytéz spolky v USA maji formalnéjsi charakter a casto je
jim pfiznana vétsi kompetence v rozhodovacich procesech).

IV. SHRNUTI

IV.1 Shrnuti situace v CR
e Operacni programy

V Ceské republice aktudlné existuje vice moznosti podpory vzniku postdok pracovnich mist, které
vSak vytvareji rozdilné podminky jak pro instituce, které tato mista zfizuji tak pro samotné postdoky,
at jiz jde o administrativni narocnost podavani Zadosti o projekty nebo predepsané aktivity
v projektech, délku a udrZitelnost podpory a vyse platli postdokd apod.

Vyznamnym, avSak ndrazovitym zdrojem podpory tvorby postdok mist je Operaéni program
vzdélavani pro konkurenceschopnost v oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji. V této
oblasti byly vyhlaseny dvé vyzvy — €. 20 a €. 30, které podpofily vznik téchto mist, pficemz vyhradné
na vytvoreni inicializacnich a startovacich pracovnich pozic pro absolventy doktorskych studijnich
programU byla zamérena vyzva €. 30.

Vyzva 30 platnd v obdobi bfezen - listopad 2011 s predkladanim projektl v kvétnu a listopadu
podnitila vznik projektd na vytvoreni postdok mist na univerzitach, vyzkumnych organizacich a
v aplika¢ni sféfe v CR pro nositele doktorskych titul@i ne starsich ne? 3 roky z CR i ze zahraniéi. Podil
postdokl - absolventt z instituce Zadajici o projekt nesmi prekrocit 50 %. Za profesni rozvoj a kvalitu
prace postdoka odpovida mentor, jehoz Cinnost je z projektu rovnéz podporena. Postdok mista jsou
obsazovdna na zdkladé vybérovych Fizeni s poZzadavkem nalezité publicity. Postdok je zaméstnan
povinné na plny Uvazek a vramci jeho cinnosti je rovnéZ vzdélavaci povinnost k cilové skupiné
projektu — pracovnikim a studentim pfislusnych instituci v délce cca 10 % Uvazku. Ziskavani
odbornych zkuSenosti postdoka je podpofeno povinnym 3 — 6 mési¢nim pracovnim pobytem na
obdobném zahrani¢nim pracovisti nebo v aplikacni sféfe. Pro postdoky je stanoveno platové rozpéti
hrubé mésicni mzdy ve vysi 40 — 60 tis. K¢. Délka projektu je max. 36 mésicl, vsechny projekty musi
byt ukonceny do poloviny r. 2015.

MozZnost vytvareni podporfenych postdok mist se setkala svelkym zajmem zejména na strané
univerzit. Podle udajll z databaze MONIT bylo schvédleno k realizaci 45 projekt(, které pocinaje r.

32 http://groups.ds.cam.ac.uk/pdoc/

33 http://www.imp.ac.at/postdocs/postdoc-association/
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2012 vytvori 593 mist pro postdoky a dalsi mista jsou navrzena v projektech nahradnich. 80 % mist je
vytvareno na vysokych skolach, ve vyzkumnych organizacich je zajem nizsi. Nejvice mist vznika
v oblasti technickych véd (30 %), nejméné ve spolecenskych a humanitnich oborech (11 %). Vice jak
polovina projektll vytvari mista, kterd souviseji se vznikem Evropskych center excelence a
Regionalnich VaV center, nejcastéji pro BIOCEV a CEITEC. Postdoci jsou nejcastéji zaméstnani na
obdobi 33 mésicli, pricemZ nejcetnéjSi mzda je v rozpéti 40 — 46 tis. KC. Postdok mista ve vyse
uvedenych projektech teprve vznikaji, neni mozno zhodnotit redlné vysledky, analyza vychazi

z planovanych hodnot.

Vyzva 20 byla prioritné zamérena podporu reintegrace ¢eskych védcl pUsobicich v zahranici nebo
dlouhodobéj$iho plisobeni zahrani¢nich expertd vCR a stim spojenou tvorbu kvalitnich tym@
vyzkumu a vyvoje. Vtéchto tymech mohou vzniknout i pracovni mista pro postdoky. BIizZsi
specifikace téchto mist vSak ve vyzvé neni uvedena. Vyzva k podavani zadosti byla platna od cervna
2010 do dubna 2011 a zadosti o projekty byly predkladany ve 3 kolech — ¢ervenec 2010, zari 2010 a
duben 2011. Zajem o ziskani projektové podpory byl velky, fada projektl byla schvélena jako
nahradni. V 53 projektech je pocitano s vytvofenim 298 startovacich a inicializacnich pozic, na nichz
mohou pracovat postdoci nebo tzv. junior researcher. Nejvétsi dil téchto pozic je zaméren do oblasti
technickych véd (27 %), nejmensi dil nalezi zemédélskym a environmentdlnim védam (10 %). Pokud
jde o platové ohodnoceni, vyse platu nebyla ve vyzvé 20 specifikovana. Nejlépe jsou ohodnoceni
postdoci v oboru Iékaiskych a biologickych véd (v priméru 44 tis. K&), v technickych védach jsou
platy vyrazné nizsi, v priméru 33 tis. Kc.

e Rozvojové programy pro VS

Verejné vysoké Skoly mohly od roku 2007 vyuZivat pro podporu tvorby postdok mist rozvojové
programy financované MSMT. Tato moZnost sice nebyla explicitné vyjadiena, ale byla nepFimo
obsaZena v oblasti podpory mladych pracovnikli vysokych S$kol. Poprvé se zaméreni pfimo na
podporu postdokd objevilo vroce 2012, a sice vramci centralizovanych programd, které mély
vyrovnat znevyhodnéni prazskych vysokych skol dané tim, Ze nemohou cerpat prostiedky z OP VK.

Projekty, které byly zamérené na podporu postdokli, mladych vyzkumnych, pedagogickych Cci
akademickych pracovnikl nicméné predstavovaly pouze malou ¢ast celkového poctu podporenych
projektl. V pripadé centralizovanych projektd se tento typ projektd podilel v obdobi let 2007-2012
pouze 2,4 % (12 projektl) na celkovém poctu projektl, v pripadé decentralizovanych projektd 5,6 %
(100 projektl). Nejpriznivéji se vtomto ohledu jevi rok 2012, kdy v rdmci centralizovanych projektu
se projekty zamérené na postdoky podilely na celkovém poctu projektd 10 %. Projevil se zde vliv
jednoznacéné formulace zaméreni podpory na postdoky.

Je zfejmé, Ze rozvojové programy vysoké Skoly vyuZivaji predevs§im na podporu dosaZeni jinych
rozvojovych cill, a to zejména na modernizaci vyuky, inovaci vybaveni, podporu mobility studentd,
vytvareni programu pro univerzitu tfetiho véku apod.

Vyhodnoceni poc¢tu nové vytvorenych postdok mist ani jinym zplsobem podpofenych postdoki
(vzdélavani, staze) neni na zakladé verejné dostupnych dat mozné, nebot jsou k dispozici pouze
informace o poctech projektl a je v podstaté nemozné odpovédné odhadnout, kolik postdok mist
bylo vytvofeno v ramci jednoho projektu.
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e Grantové agentury na podporu védeckych projektl postdokii

Podpora postdokd prostfednictvim udélovani grantll na fesSeni jejich vyzkumnych projektl
existuje jako soucast grantového systému financovani védy a vyzkumu. Tuto roli plnily od
pocatku devadesatych let dvé agentury, nejprve od roku 1990 Grantova agentura Akademie véd
(GA AV) a od roku 1993 rovné? Grantova agentura CR (GACR). Obé& agentury byly oteviené pro
vyzkumniky zrdznych sektor(i, ovsem platilo, Ze vétSinu grantl z GAAV ziskdvali pracovnici
Akademie a vétsinu grantd GACR zajemci z vysokych kol. Ob& agentury pracovaly na stejném
principu, tj. vybéru z podanych Zadosti na zakladé vysoce naro¢ného hodnoceni védecké kvality
projektu expertnimi posudky a rozhodnutim panelu odborniki pro dany védni obor. V ramci
téchto agentur se vyclenila samostatna kategorie juniorskych/postdok grantd, aby nedochazelo
ke znevyhodnovani mladych zacinajicich vyzkumnik( v soutéZi s jejich zkusenymi kolegy. GAAV
ukoncila pridélovani novych grantli v roce 2008, takze od roku 2009 se zajemci mohli hlasit jiZ jen
u GACR.

Vék fesitele postdok projektu byl v obou pfipadech vymezen a to v pfipadé GAAV do 35 let,
v piipadé GACR do 4 let od ukonéeni doktorského studia, pficem? ze zadvainych ddvodd
(materskd dovolend, nemoc, atd.) mohla byt tato doba prodlouzena. Pro mladé vyzkumné
pracovnice byly vtomto ohledu podminky GAAV pomérné flexibilné, nebot mohlo byt v pfipadé
téhotenstvi/matefstvi feseni projektu preruseno, resp. odsunuto jeho zahajeni az o 9 mésicd.

V soucasné dobé mohou byt z postdok grantu hrazeny naklady nejen na resitele, ale také na max.
dva dalsi spolupracovniky. Je tak podporovan rozvoj dovednosti postdoka v oblasti vedeni tymu,
co? je dulezZité pro jeho dalsi védeckou kariéru.

Pocet zadosti o postdok granty u obou agentur dynamicky rostly, takZze béhem pétiletého obdobi
se zvysily vice neZ ctyrikrat. Rlst poctu zdjemcl o postdok grant je natolik vyrazny, Ze se zde
patrné slucuje vliv nékolika faktor(, jako je znacny pfiliv absolventl doktorskych programi ze
Skol, zesileni soutézivosti a aktivity postdok( v budovani viastni védecké kariéry a rovnéz tlak ze
strany vyzkumnych instituci na ziskavani grantl jakoZto stale dulleZitéjsiho zdroje financovani
vyzkumu v podminkach kraceni instituciondlnich finan¢nich prostifedkl. Pocet udélovanych
grant(l vSak po urcitych vykyvech stagnuje nebo spise klesd, to znamena, Ze Uspésnost podanych
zadosti se prudce sniZila a Sanci na ziskani grantu mél v roce 2011 stéZi kazdy paty zadatel (v
ramci agentury GA AV to bylo vice nez 35 %).

Jak velkou roli sehrava grantova podpora mladych badatell z hlediska jejich udrZeni ve VaV lze
odhadnout na zakladé vztahu mezi poctem udélenych grant(i a poctem potencialnich Zadateld,
které tvofi celkovy pocet vyzkumnikd dané vékové kategorie. Na zdkladé tohoto odhadu bylo
v priméru rocné z GAAV podporeno cca 4 % potenciadlnich Zadatell ve skupiné postdokd, coz
bylo zhruba dvakrat vice ne? ve skupiné zkudenych vyzkumnikd (1,6 %). Rozsah podpory z GACR
byl vtomto ohledu masivnéjsi a v soucasné dobé odhadem pokryvad kolem 7 % potencidlnich
Zadatel(l z fad postdokl. Je vsak pfitom tfeba vzit v Uvahu, Ze zatimco v minulosti existovala
podpora z obou agenturnich zdroji soubézné, tj. pocty grantli se scitaly, v soucasné dobé jiz
plsobi pouze GACR, takZe intenzita podpory je zhruba o 40 % niz$i neZ v minulych letech.

Vzhledem k tomu, Ze pfi ziskdvani grantové podpory nezdleZi pouze na iniciativé samotnych
postdokd, ale i na pristupu a podpore, kterou jim v jejich Usili poskytuji vyzkumné instituce, je
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dllezity pohled na strukturu institucionalnich pfijemcC grant(. V soucasné dobé, kdy je GACR
hlavnim zdrojem téchto grant(i, se po uréitém vychyleni ve prospéch VS institucionalni podily
ustdlily kolem 60 % pro vysoké Skoly, 35 % pro Akademii véd a 8 % pro ostatni instituce. Pfi
prepoctu na pocet vyzkumnikld daného sektoru to predstavuje pfiblizné vyrovnanou relaci v obou
sektorech, tj. kolem 8 postdok grant na 1000 vyzkumnikd.

PFiznivou skutecnosti je, Ze grantové prostfedky na reSeni jednoho postdok projektu se postupné
zvy$ovaly, takZe v soucasné dobé Ize odhadnout, Ze primérnd roéni vyse grantu dosahuje u GACR
cca 500-600 000 K¢, coz je zhruba o 30-50 % vice nez umoznovaly granty u GAAV. Za
predpokladu, ze mzdové ndklady na praci postdoka predstavuji cca 55-70 % hodnoty grantu (v
zavislosti na charakteru naklad(l v oboru), mize primérna mési¢ni mzda postdoka dosahovat
kolem 30 000 K¢, coz je sice vice nez v minulosti umozZnovaly granty z GAAV, ale podstatné méné
neZ nové nabizeji operacni programy (40-60 000 K¢).

e Nadace

Nadace a nadacni fondy jsou vétSinou Uzce zaméreny na podporu rozvoje vymezenych obor(
nebo cilovych skupin, které vyhovuji zdméru jejich zakladatele. Ve vyspélych zemich jsou vsak
presto vyznamnym dopliikem programové podpory realizované statem. Uloha nadaci jako zdroje
financovani podpory postdok( je v CR stdle téméF bezvyznamnda. Od devadesatych let vzniklo
pouze nékolik nadaci, které umoznuji udélovani grantd mladym védeckym pracovnikiim, resp.
postdokim. Nadace, které maji v této oblasti nejdelsi tradici a vénuiji se této Cinnosti jiz cca 20 let
(Hlavkova nadace a nadace Jana Husa) jsou zaméfené na socialni, resp. humanitni védy, maiji Sirsi
zabér neZ pouze podporu postdokll a zarovern maji relativné omezené rozpocty. Proto podle
odhadu odhadu mohou granty jimi udélované podpofit dohromady ro¢né v priiméru 2-3 mladé
vyzkumniky ¢astkou 40-60 tis. K¢ na jeden projekt. Redlny vliv téchto nadaci pro dané obory je
tedy zcela okrajovy a mizZe pfispét pouze jako castecnd podpora navybranou dil¢i aktivitu
vyzkumné prdce Ci projektu postdoka. Nové vzniklé nadacni fondy, jako jsou napf. Nadacni fond
Karla Janecka a The Kellner Family Foundation, maji moderné;jsi pravidla pro udélovani podpor a
respektuji redlné ndaklady na vyzkumnou d¢innost. Udélovana podpora na jeden projekt se
v prvnim ptipadé pohybuje kolem 1 mil. K¢ (vyzkum v oborech matematiky, ekonomie a
mediciny). Ve druhém pfipadé jsou hrazeny naklady na pobyt a Zivotni naklady na absolvovani
stdZze v oboru biologie nddorovych onemocnéni az do délky tfi let. Pocet udélenych grant( ani
v téchto pripadech nenirozsahly a ro¢né se tyka pouze jednotlivcu.

e Marie Curie

Cilem programu Marie Curie, ktery je financovan z prostfedk( EK, je podpora rozvoje lidskych
zdroju v Evropském vyzkumném prostoru. Z pohledu postdok( maji programy, které jsou
zamérené na podporu feSeni vyzkumného projektu v zahranic¢i nékolik nevyhod, které v podstaté
minimalizuji jejich Sanci uspét. Prvni z nich je, Ze jsou zafazeni do kategorie zkusenych
vyzkumnych pracovnik(, kam spadaiji vSichni absolventi doktorskych studii bez ohledu na vék a
tim i na rozsah pracovnich zkuSenosti. Dalsi nevyhodou jsou hodnotici kritéria Zadosti, kdy vedle
védecké Urovné projektu je posuzovana i kvalita Zadatele na zakladé jiz dosazenych vysledkd.
Vsechny tyto skutecnosti znevyhodnuji mladé postdoky ve srovnani s jejich zkusenéjsimi kolegy. |
to je zfejmé jeden z dlvod, proc ucast ceskych postdokl je velmi mald. Podle expertniho
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odhadu ziskalo pfislusnou podporu na reseni projektu v zahranici cca 5 postdokll v obdobi let
2007-2012, coz nepredstavuje ani jednoho postdoka roc¢né.

e Informacni podpora

Nabidka pracovnich pozic pro postdoky vytvarenych ceskymi subjekty je nej¢astéji inzerovana na
vlastnich webovych strankach. Tento zplsob je pro instituce nabizejici tato mista organizacné i
finanéné nenarocény, nicméné z pohledu uZivatele-postdoka je hledani informaci timto zplsobem
velmi casové zatéZujici, navic se znacnym rizikem, Ze o nékterych nabidkdch se nemusi vibec
dozvédét.

Univerzalni portaly, které se zaméruji na béznou nabidku prace, jako je napf. Jobs, Sprace, apod.,
obsahuji sice nékteré nabidky postdok mist, ale neumoZziuji vhodné tfidéni a vyhledavani nabidky
pouze pro postdoky, takze je nutné prochazet celé seznamy a vybirat jednotlivé nabidky podle jejich
obsahu.

Z hlediska informacni podpory v oblasti zahrani¢nich stazi jsou oficidlnim zdrojem webové stranky
Domu zahranicnich sluzeb, ktery funguje vrdmci sektoru skolstvi, a strdnky EURAXESS, ktery je
soucasti celoevropské sité obdobnych center. Kladem téchto portdld je, Ze kromé nabidky stazi a
pracovnich mist poskytuji i potfebné informace a asisten¢ni podporu spojenou s vyjezdem/pfijezdem
do/ze zahraniéi. Dalsi portal Infomat zaméfeny na spoleéenskovédni obory ma potencial stat se
vhodnym zdrojem informaci pro postdoky v danych oborech, nebot poskytuje informace z riznych
oblasti védeckého Zivota, pricemz jsou specificky vymezeny i informace uréené pro tuto cilovou
skupinu. Velkou nevyhodou tohoto webu je ovsem zastaralost informaci a neaktualnost nabidek.

Vyuziti portdll védeckovyzkumnych uskupeni a technologickych platforem s sebou pfindsi moznost
komunikace s védeckymi pracovniky, popripadé moznosti vyuZiti web(ll jako nastroje poptavky po
védeckych pracovnich silach. Tato praxe ovSsem neni pfiliS rozsifena a aZz na naprosté vyjimky (napf.
Czech Bioplatform) vétsina portall tuto moznost nevyuZziva.

Na zakladé provedené analyzy informacnich zdrojl, se ukazuje, Ze informace, které mize postdok
v pribéhu profesni kariéry potfebovat jsou na rdznych webovych portéalech v uréité mite dostupné.
K jejich ziskani je vSak potfebna trpélivost a odhodlanost tyto informace vyhledat. Informacni
roztfisténost spolu s nemoZnosti vyhleddvat v podstaté jakékoli informace pouze pro kategorii
postdok tak cely proces hledani znacné prodluzuji a znesnadnuji. Proto, aby postdok nalezl potfebné
informace, musi navstivit vétsi mnoZstvi webovych portdld a ¢asto tyto informace slozZité vyhleddavat.
Pro zjednoduseni vyhledavani informaci by bylo vhodné tyto informace koncentrovat do mensiho
poctu portald, idedlné do jediného portalu, tak jak je tomu napt. v Némecku.

IV.2 Shrnuti ndzord predstaviteld VS a AVCR

Osloveni predstavitelé pozitivné hodnotili moZnost ziskat podporu na vytvareni postdok mist
z vefejnych prostfedkd (OP VK, rozvojové programy MSMT, prostfedky GA AV CR), které tak doplriuji
a v nékterych pripadech i nahrazuji, vzhledem k jejich kraceni, instituciondalni prostfedky. Opatieni
zaméfena pouze na postdoky jsou vsak do urcité miry vnimany jako nesystémové, nebot by mély byt
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reSeny jako soucast kariérniho rlstu pracovnikd ve VaV a jejich vytvareni by mélo byt zac¢lenéno do
personalni politiky kazdé instituce.

Postdok mista instituce vypisuji nepravidelné ve vazbé na dostupné financni prostfedky, silnym
impulsem byly vyzvy v rdmci OP VK, které umoznily nékolikandsobny narust postdok pozic.

Tvorba postdok mist neni vétSinou vnimana jako oZiveni vyzkumnych tymu lidmi mimo vyzkumnou
komunitu uvnitf dané organizace, ale jako ziskani a pfipadné udrzeni nadéjnych mladych vyzkumnika,
ktefi absolvovali sva doktorska studia v dané instituci nebo v ni fesili svou doktorskou préci. To je
hodnoceno oslovenymi osobami spise jako pozitivum, nebot dany postdok je jiz obezndmen
s pfislusSnym prostfedim a tim neni nutna tzv. adaptacni faze, ke které nezbytné dochazi pfi pfichodu
na nové pracovisté. Obvykle se pocitd s tim, Ze po vyprSeni doby trvani tohoto postdok mista Ci
postdok grantu se osvédceny postdok stane soucasti pedagogického ¢&i vyzkumného tymu dané
instituce.

Pokud ma instituce zdjem, aby se absolvent doktorského studia stal perspektivnim zaméstnancem
této instituce, obvykle mu pomdha se ziskanim postdok grantu na renomovaném zahranicénim
pracovisti na zakladé svych odbornych kontaktl. | kdyZ jejich navratnost na plvodni pracovisté je
hodnocena v rozpéti 50-80%, prinosy z téchto stazi jsou pro jednotlivce i instituci vysoké.

Nova postdok mista jsou obvykle inzerovana na webech pfislusné organizace, v pfipadé vytvarenych
mist v ramci OP VK byly respektovany ptislusné podminky inzerce, stejné jako nutnost novd mista
obsadit z 50 % bud” absolventy ze zahrani¢ni nebo z jiné instituce. Vhodni kandidati jsou vybirani na
zakladé vybérového fizeni.

Problémem je kampanovitost podpory z OP VK, kdy je vytvareno relativné velké mnozstvi novych
postdok pozic, coz ma i negativni vliv na kvalitu uchazecl. Presto je s kvalitou domacich uchazecu
pomérné vysoka spokojenost, horsi je to s kvalitou uchazecl ze zahranici, zejména z rozvojovych
zemi. Kvalitni uchazeci k ndm mifi zejména ze zemi stfedni Evropy, Ukrajiny a Ruska, v souvislosti
s ekonomickou krizi, kterd doléha i na vyzkumny sektor zejména z Francie a Spanélska. Ziskavani
kvalitnich postdokl ze zdpadni Evropy je stdle obtizné, roli zde hraje nedostatecna mezinarodni
prestiz vyzkumnych instituci a celkové Zivotni a socialni podminky v CR. Pozitivné plsobi osobni
kontakty zkusenych vyzkumnych pracovnikd. Kvalita vybranych postdok je ovlivnéna i striktni hranici
tfi let od ukonéeni postdok studia, nebot jsou tak vylouceni ti, ktefi studium dokondili napf. pred 4
lety. Objevily se navrhy na prodlouZeni této doby na 5 let.

| kdyZ je podpora postdok mist z OP VK kampanovitd, je ocenovana stabilita finan¢niho zajisténi po
celou dobu trvani tohoto mista (vétSinou 36 mésicl). Naproti tomu financni nejistota je spojena
s granty ziskanymi z rozvojovych program@ MSMT a z prostiedkdl GACR, kdy vy$e prostfedkl je
garantovdna pouze na jeden rok. Jako uréity nepfiznivy prvek podpory z GACRu je vnimana
skutecnost, Ze mozZnost podavani Zadosti je pouze jedenkrat ro¢né, dale malo flexibilni pfistup
k feseni problém( doktorandd, ktefi Zadaji o z rGznych dlivodl o preruseni feseni grantu, stejné jako
pfiliSnd administrativni ndrocnost a vyrazovani Zadosti na zakladé drobnych formalnich chyb.
Hodnoceni kvality projektu by mélo hrat vyznamnéjsi roli nez dodrzeni vsech formalnich nalezitosti.

V nékterych pfipadech je do urcité miry negativné vnimana povinnost postdok( pfijimanych v ramci
OP VK podilet se na vyuce v rozsahu 3-5 hod. tydné. Je to hodnoceno jako do urcité miry vytrZeni ze
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samotné vyzkumné prace, v pfipadé zahrani¢nich postdokl zde pUlsobi i jazykova bariéra, nebot ne
vsichni studenti, ktefi jsou cilovou skupinou pftislusnych vyzev OP VK, jsou jazykové nalezité vybaveni.
Nicméné tuto nevyhodu zmifiovali pouze zastupci AV CR, vysokym $koldm tato podminka vyhovuje.

Velky duraz je kladen na vyhodnocovani prace postdoka, se kterym je smlouva uzavirana obvykle na
jeden rok a prodluZovana v zavislosti na dosaZenych vysledcich nebo v pfipadé vytvorfeni mista na
zakladé grantu na dobu trvani tohoto grantu. Pomérné velkou neznamou je otdzka udrZitelnosti
vytvorenych mist, ale i udrZitelnosti postdok(l ve vyzkumu v pripadé téch, ktefi byli pfijati v rémci OP
VK, kdy primérny plat je vyssi neZ plat béiného mladého vyzkumnika. Pozornost by méla byt
vénovana obecné otazkdm nastupnich platd mladych vyzkumnych pracovnik(, ptipadné zajistit
nabidku ,startovacich” bytl pro tyto pracovniky zejména v Praze.

IV.3 Shrnuti zahrani¢nich zkusenosti

Vymezeni postdoka neni striktné dané v Zadné ze zkoumanych zemi, liSi se v zavislosti na zdroji
financovani postdok mista. Obvykle je postdok definovan prostfednictvim dvou kritérii, a sice vékové
hranice (vétSinou do 35 let) a doby od absolvovani doktorského studia (v rozpéti od 3 do 5 let).
Existuji i vyjimky, kdy napf. rakousky program START stanovuje hranici po absolvovani doktorského
studia az na 10 let.

Vytvareni postdok mist ma nejdelsi tradici v USA, kde ve velkém poctu zacaly byt vytvareny na
prelomu 50. a 60. let. Postdok mista jsou vyuzivana jednak jako ndstroj pro pfitazeni mladych
vyzkumnych pracovnikd z ciziny (v USA se ameriéti ob¢ané podileji na celkovém poctu postdok mist
pouze cca 40 %), dale jako nastroj pro usnadnéni startu ve vyzkumné profesi a také jako moznost
pfislusného pracovisté otestovat si nového pripadného ¢lena vyzkumného tymu.

K financovani postdok mist jsou vyuzivany predevsim verejné prostfedky (v USA je z prostiedkd
federalni vlady financovano cca 70 % postdok program), dale z prostfedkl jednotlivych vyzkumnych
instituci, nadaéni prostfedky predstavuji spiSe doplnkovy, i kdyZz dalezZity zdroj. Verejné prostredky
jsou rozdélovany prostfednictvim specializovanych instituci na podporu védy a vyzkumu, v jejichz
ramci jsou vyhlasovany postdok granty. Nékteré instituce jsou specializované na podporu postdoku
pouze ve vybranych védnich oblastech (kanadské agentury Natural Science and Engineering Research
Council of Canada, Social Sciences and Humanities Research Council of Canada), jiné programy jsou
urené pouze pro uchazece z vybranych zemi.

Délka granttli se pohybuje nejéastéji v rozpéti od jednoho roku do tfi let, existuje vsak i kratkodobéjsi
nebo dlouhodobéjsi podpora. Podporu v délce trvani 6-12 mésicli je mozné ziskat v rdmci Svédského
programu Baltic Sea Region Program/Visby program, ktery nabizi granty pro feseni vyzkumu pro
postdoky z vybranych zemi na Svédskych univerzitach. Vyjimecné dlouhodobd podpora je udélovana
vramci némeckého programu Lichtenberg Proffesorships financovaného nadaci Volkswagen
foundation, kdy standardni délka trvani grantu je 5 let a v pfipadé Uspésného feseni je moiné
podporu prodlouZit o dalsi t¥i roky.

Mira Uspésnosti je velmi rliznoroda, zavisi do znacné miry na prestiZznosti zdroje, ze kterého je grant
ziskan. Napf. v pripadé amerického prestizniho programu The Ruth L. Kirschestein National Research
Service Awards dosahuje mira Uspésnosti pouze 25 %. Tato mira Uspésnosti je hodnocena jako velmi
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nizka, nicméné ve srovnani s mirou Uspésnosti juniorskych grantli udélovanych GA AV (v roce 2009 —
17 %) ¢ GA CR (v roce 2011 — 19 %) je relativné velmi pfizniva. |

Podpora postdok mist je obvykle nepfima, tzn., Ze uchaze¢ o grant se musi domluvit s pfislusnou
grant na dany projekt ziskd, je prijemcem grantu pfislusnd instituce, ktera z této ¢astky hradi jeho
mzdu a c¢astecné i naklady spojené steSenim projektu. Méné obvykld je podpora p¥ima, kdy
pfijemcem grantu je pfimo Zadatel a zaleZi na jeho rozhodnuti, kde bude projekt Fesit. Je zfejmé, ze
hostitelska organizace musi souhlasit s pfijetim postdoka. Urditou vyhodou je prenositelnost tohoto
grantu, at jiz z jakychkoli divodd. V USA je timto zpUsobem financovano cca 15 % postdok mist,
v Evropé je tento zplsob zfejmé jeSté méné obvykly.

Vyse grantl zavisi na instituci, kterd postdok grant poskytuje, rliznorodé jsou i naklady, které je
mozné zgrantu hradit. V nékterych pfipadech je vySe grantu zavisld i na profesni zkuSenosti
postdoka, tzn. na délce jeho praxe. Grant mlze pokryvat nejen mzdové naklady véetné pojisténi, ale i
naklady na pfipadné prestéhovani (napf. americky program Research Associateship Programs).
Nékteré postdok granty umoznuji i vytvoreni vlastniho védeckého tymu (napf. rakousky program
START, bulharsky Young Researchers). V nékterych pripadech vyse grantu nepokryva veskeré naklady
na vyzkumnou c¢innost, ale na nakladech se podili i hostitelskd instituce. Tato praxe je obvykle
vyuzivana v pfipadé, Ze jde o pramyslovy vyzkum (napf. kanadsky Industrial R&D Fellowships
Program, kdy vyse grantu pokryva 75 % naklad( na reseni projektu).

V USA, v Evropé v daleko mensi mite, existuji i programy na podporu vyrovnani genderové struktury
mladych vyzkumnych pracovnik(l (napf. Svycarsky program Marie — Heim Vogtlin), které jsou
specificky cilené pouze na pfislusnou skupinu.

Postdok mista obvykle nejsou trvalou soucasti pracovnich pozic v jednotlivych institucich, ale jsou
vytvarena dle aktudlnich potfeb a moznosti. Vyjimkou je univerzita v Helsinkach, kterd trvale
disponuje urcitym poctem ttiletych postdok pozic (celkem 36), z nichZ kazdym rokem se jedna tretina
obmeénuje.

Informacnimu zdzemi pro rozhodovani postdok( je ve vyspélych zemich vénovana velkd pozornost.
Existuje zde Siroka skala informacnich zdroja pfFistupnych online, z nichz vétsina je pragmaticky
zaméfena na flexibilni pdrovani nabidky postdok mist se zijemci o né, av3ak existuji i weby
komplexnéji zamérené.

Weby umoznujici vyhledavani kariérnich prileZitosti jsou financovany jak z vefejnych prostredkd, tak
nékteré z nich pracuji i na soukromé bazi, kdy inzerce je pro instituce zpoplatnéna a pro postdoky je
pfistup zdarma. Weby jsou vybaveny prehlednym tfidicim systémem, nékteré poskytuji i dalsi
souvisejici informace a rady pro postdoky a rozcestniky na dalsi informacni zdroje. Vétsina portald
pfinasi informace o nabidce mist ve vSech oborech, ale existuji i portdly specializované na urcity obor
nebo na vybrané prirezové mezioborové téma (napf. green jobs).

Vedle takto Uzce zamérenych portalQ, existuji zejména v Evropé i komplexné;jsi portdly poskytujici
informace o védeckém prostiedi a jeho fungovani v dané zemi, o moznostech ziskani stipendii a stazi,
o nabidce pracovnich pozic a to vSe s moznosti filtrovani vystupl pouze pro kategorii postdoktorand.
Samoziejmosti jsou také tematické rozcestniky na vyznamné vyzkumné instituce, finanéni zdroje, a
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dalsi vyznamné portaly v oblasti VaV. Koncentrace a komplexnost informaci na jediném misté zvysSuje
pravdépodobnost, Ze védecky pracovnik nalezne, veskeré informace, které pottebuje, aniz by
vynalozZil pfili$ Usili a ¢asu na jejich hledani. To plati, zejména pro kategorii postdoktorand(, ktera
jesté neni ve védeckém prostredi etablovand a nemusi byt se vSemi jeho moZnosti sezndmena.

Velké mnozstvi instituci, které vytvareji postdok mista, zvolilo model, ve kterém v ramci dané
instituce existuje jak kancelaf pro postdoky, kterd je standardni soucdsti administrativy
fakulty/Skoly/vyzkumné instituce, tak postdok asociace, coz je zajmové sdruzeni, zaloZzené a vedené
vétsinou p¥imo postdoky. Ulohou asociaci je hajit zajmy postdokd a tlumoéit jejich poZzadavky vedeni
institutu, zlepSovat pracovni prostredi pro postdoky, vyjedndvat o mzdovych podminkach, vystupovat
v zajmu kariérniho rozvoje postdok( a zajistovat jim asistenéni sluzbu. Ve Spojenych statech jsou
takové spolky soucasti témér kazdé univerzity ¢i vyzkumné instituce, do Evropy tento trend postupné
teprve pronika. Vedle ptispévkl ¢lend a raznych dard je ¢innost asociace obvykle hrazena z rozpoctu
instituce, na niz dana asociace pusobi. Fungovani obou typl organl v ramci jedné instituce je
povaZovano za dilezity signal vypovidajici jak o systemati¢nosti realizace postdok programd, tak o
kvalité prostredi pro préci postdoktd na dané instituci.

Mira vlivu postdok asociaci je v Evropé zatim slabsi v porovnani s USA. Zatimco v Evropé maji tyto
asociace pouze poradni roli a jejich vystupy pouze doporucujici charakter, tytéz spolky v USA maiji
formalnéjsi charakter a Casto je jim pfiznana vétsi kompetence v rozhodovacich procesech instituci.
V USA vznikla dokonce zastfeSujici asociace postdokl na narodni Grovni (National Postdoctoral
Association), jejimiz ¢leny jsou jak jednotlivci z fad soucasnych i byvalych postdok, resp. studentd,
tak zastupci instituci vytvarejicich postdok mista, tj. univerzit, federalnich vyzkumnych laboratofi, atd.
Tato Asociace lobuje za zajmy svych ¢lenl, navrhuje a prosazuje legislativni zmény, provadi
monitoring a analyzy a zajistuje vyménu zkusenosti.

V. DOPORUCENI

Situace v podpore postdok mis byla v posledni dobé vyrazné ovlivnéna vyzvami z OP VK. Nasledujici
doporuceni jsou zaloZena na vyhodnoceni jednotlivych nastrojd, nazord predstaviteld vysokych Skol a
akademie véd a zahranicnich zkusenosti.

A. Systémové zaclenéni podpory postdok mist

e Podporu postdokd zaclenit do celkového systému podpory rozvoje a Kkariéry
vyzkumnika jako takovych, ktery doposud chybi. Po ukonéeni postdok podpory (zejména
z OP VK, ktery zabezpecuje nadpriimérné mzdové podminky) mulze dojit k mzdovému
propadu a ke ztraté perspektivniho vyzkumnika.

e Ovérit moznosti a pfipadné zajistit pravidelné hodnoceni viech forem podpory postdokd
z hlediska realného dopadu na odborny rist postdok i z hlediska pfinosu pro instituce.

e Zajistit dostupnost dat pro analytické ucely, zejména data o projektech kofinancovanych
z operacnich programd.

B. Podpora postdok mist prostiednictvim OP v programovém obdobi 2014-2020
e Zajistit podporu rozvoje vyzkumnych tymu, véetné podpory postdok mist, i v dalSim
programovacim obdobi prostfednictvim vhodného operaéniho programu. Pokracovani
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center excelence, kterd jsou zaloZzena z OP, bude velmi zavislé na ziskani kvalitnich

vyzkumnikl. Nékteré bude mozno ziskat ze stavajicich instituci, presto vsak bude nutné

zvysit jejich pocty. (Odhad dopadu vsech vzniklych center, tj. excelence i regionalnich, na

roziteni kapacit vyzkumnikd mezi lety 2012-2020 je v rozsahu cca 10 %) V pFistim

programovacim obdobi:

O

vénovat dlslednou pozornost zajisténi rovnych podminek pro rozvoj
vyzkumnych instituci bez ohledu na misto jejich lokalizace, odstranit
znevyhodnéni prazskych instituci, které v mnoha ptipadech predstavuji Spi¢kova
pracovisté v daném oboru v rdmci CR;

vénovat pozornost zjisténi pfri¢in vyssiho vytvareni podpofenych mist pro
postdoky na vysokych skoldch na rozdil od vyzkumnych instituci

nevazat podporu postdok mist z OP na povinnost podilet se na vyuce studentd,
stanovit pouze maximadlni rozsah tohoto podilu. Zapojeni do pedagogické
¢innosti nepredstavuje jednoznacny pfinos pro odborny rist postdoka, proto by
mélo byt ponechano na rozhodnuti dané instituce, zda a do jaké miry v ramci
stanoveného maximalniho rozsahu bude mit postdok tuto povinnost;

zménit definici postdoka, limit tfi let po absolvovani doktorského studia na pét
let. Tento v podstaté administrativni krok rozsifi pocet moznych uchazecl o
postdok pozice, coZ bude mit i pozitivni dopad na jejich kvalitu. O mista se budou
moci uchazet i lidé, ktefi stravili delSi ¢as na stazich v zahrani¢i nebo na jiném
misté postdoka.

zavést pravidelnéjSi rytmus podpory postdok mist, takto zamérené vyzvy
vyhlasovat castéji. Odstranéni kampanovitosti prispéje ke zvySeni kvality
vybranych postdokU i ke zvyseni jistoty, Ze vybrany postdok na misto nastoupi,
snizi se ,pretahovani“ kvalitnich uchazec;

zjednodusit administrativni narocnost podavani Zadosti a jejich monitorovani,
ktera predstavuje pro jednotlivé instituce vyraznou ¢asovou zatéz;

nastaveni podminek pfislusné casti OP konzultovat s potencidlnim okruhem
pfijemct, aby ptipadné problematické oblasti byly odstranény jiz béhem pripravy
OP.

zlepsit informovanost vSech potencidlnich Zadatell o podporu mist pro postdoky

C. Podpora postdok mist z prostiedki GA CR

e Pokracovat ve financovéni postdoktorskych grantd GA €R a v jejich ramci:

O

zménit definici postdoka, limit tfi let po absolvovani doktorského studia na pét
let z obdobnych dlavod jako v pripadé OP;

rozsifit pocet termin( pro podavani navrha projektl na ¢tyfi rocné, coz povede
k odstranéni casovych ztrat, které vznikaji v pripadé, Ze se nestihne jeden
vypisovany termin. Kampanovitost vede ke zbyte¢nému prehlceni posuzovatell a
k prodluzovani doby nezbytné k vyhlasovani vysledk(l a tim k prodluZzovani doby
nejistoty Zadatel(;

13

seminare 20.4.2012

* viz Marek, D.: Infrastruktury pro vyzkum a vyvoj podpofené z OP VaVpl — otazka udritelnosti. Prezentace ze
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vytvofit definici ,napravitelnych chyb”, kterd by umozZnila odstranit drobné
formalni nedostatky zadosti (chyb&jici podpis, IC apod.) pti zajisténi prihlednosti
a jednotnosti postupu. To by posililo dlraz kladeny na odbornou kvalitu a
projekty by nebyly vyrfazovany na zdkladé opomenuti;

zajistit stabilitu grantovych podminek po celou dobu trvani fesSeni grantu.
Financni prostredky jsou zajiStény pouze na prvni rok feseni, pro dalsi roky je Ize
ménit v zavislosti na finanéni situaci GA CR.

D. Podpora postdok mist z Centralizovanych rozvojovych programi pro verejné vysoké skoly

Pokrac¢ovat v moZnosti podporovat postdok mista z Centralizovanych rozvojovych
projektt a v jejich ramci:

O

O

tuto mozZnost rozsifit na vSechny vysoké Skoly bez ohledu na jejich lokalizaci.
Vsoucasné dobé je tato moZnost dana pouze praiskym Skoldam a ma
kompenzovat skutecnost, Ze praiské skoly nemohou cerpat prostifedky z OP VK.
V pfipadé, Ze tato nerovnost bude feSena v OP pfiStiho programovaciho obdobi
neni divod neotevfit tuto moznost vsem;

zajistit stabilitu financovani po celou dobu trvani podpory. V soucasné dobé jsou
prostfedky zajiStény pouze pro prvni rok podpory, v dalSich letech jejich vyse
zavisi na moznostech statniho rozpoctu;

zménit definici postdoka obdobné jako v predchozich pripadech.

E. Informaéni podpora postdokt

V CR neexistuje informaéni portal, ktery by dostate¢né informoval postdoky o jejich

prileZitostech v rozvoji kariéry, v hledadni pracovnich mist a navic zardmoval tyto

informace do souhrnnéjsiho kontextu, poskytoval potfebnou poradenskou podporu a

umoznoval pomoci vhodnych rozcestnikl zahrnout vsSechny dostupné relevantni
informacni zdroje.

O

Vytvofit portdl komplexné informujici uZivatelské skupiny o systému VaV v CR,
moznostech kariérniho rozvoje véetné nabidky mist a stdzi, o zdrojich
financovani atd., ktery by umoznil jednoduché vyhledavani informaci specificky
uréenych pro tyto skupiny (vyzkumnici, postdoci, absolventi vysokych skol,
vyzkumné instituce, podniky, zahrani¢ni zdjemci atd.). Zajistit prabéZnou
aktualizaci portalu a jeho fungovani v anglické mutaci;

portal by mél obsahovat jak pfimé informace, tak rovnéz tematické rozcestniky
na dalsi informacni portaly, véetné portall specificky zamérenych na nabidku
volnych mist, zejména EURAXESS;

zavést povinnost umistovat informace o nabidce volnych mist na EURAXESS ¢i
jiném stanoveném portale.
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VI. PRILOHA

Priloha ke kapitole I.1 Podpora tvorby postdok mist prostrednictvim operacnich
programti

Tab. 1 Piehled védnich obori v élenéni dle hodnoticiho systému GACR

1. Technické védy:
P101 Strojirenstvi
P102 Elektrotechnika a elektronika
P103 Kybernetika a zpracovani informace
P104 Stavebni materialy, architektura
P105 Stavebni mechanika a konstrukce, mechanika tekutin
P106 Technicka chemie
P107 Pfiprava material(i a metalurgie
P108 Materidlové védy a inZenyrstvi

2. Védy o neZivé prirodé:

P201 Matematika

P202 Informatika

P203 Atomova, jadernd a ¢asticova fyzika, fyzika nizkych teplot

P204 Fyzika kondenzovanych latek a materialQ

P205 Biofyzika, makromolekuldrni fyzika, fyzika plazmatu a optika

P206 Analytickd chemie — chemicka a strukturni analyza atomarnich, molekularnich a
(bio)molekuldrnich systémi

P207 Chemické a biochemické premény

P208 Chemicka fyzika a fyzikalni chemie

P209 Astronomie a astrofyzika, fyzika atmosféry, meteorologie, klimatologie a hydrologie,
fyzickd geografie

P210 Geofyzika, geochemie, geologie a mineralogie, hydrogeologie

3. Lékarské a biologické védy:
P301 Genetika, experimentalni onkologie, Iékafska biochemie, toxikologie, metabolismus a
vyZiva
P302 Morfologické obory, mikrobiologie, imunologie, epidemiologie a hygiena
P303 Fyziologické obory, farmakologie, neurovédy
P304 Klinicky a preklinicky vyzkum, experimentalni medicina
P305 Molekuldrni, bunécna a vyvojova biologie

4. Spolecenské a humanitni védy:
P401 Filosofie, teologie, religionistika
P402 Ekonomické védy, makroekonomie, mikroekonomie, ekonometrie, kvantitativni
metody v ekonomii
P403 Podnikové védy, finance, administrativa, sprava
P404 Sociologie, demografie, socialni geografie a medialni studia
P405 Archeologie a starsi déjiny (do roku 1780)
P406 Lingvistika a literarni védy
P407 Psychologie, pedagogika
P408 Pravni védy, politologie
P409 Estetika, hudebni védy a védy o uméni
P410 Moderni déjiny (od roku 1780) a etnologie

5. Zemédélské a biologicko-environmentalni védy:
P501 Fyziologie a genetika rostlin rostlinolékarstvi
P502 Fyziologie a genetika ZivocCich(, veterinarni lékarstvi
P503 Potravinarstvi, ekotoxikologie a environmentalni chemie
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P504 Péce o krajinu, lesnictvi a ptdni biologie, ekologie ekosystém
P505 Ekologie Zivocich( a rostlin
P506 Botanika a zoologie

(Zdroj: Zadavaci dokumentace pro vefejnou soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na podporu grantovych
projektd zakladniho vyzkumu na rok 2011, postdoktorské grantové projekty, pfiloha 1: Obory a hodnotici
panely GA CR)

Priloha ke kapitole 1.2 Rozvojové programy pro verejné vysoké skoly

Tab. 1: Casti rozvojovych programii pro vefejné vysoké $koly umoziiujici podporu postdok mist

Rok | Typ projektt Nazev programu Zaméreni programu na
Decentralizované | Program na pfipravu a rozvoj lidskych podporu a individualni rozvoj
2007 | icentralizované zdrojl talentovanych studentd a mladych
2008 pracovniki bezprostiedné po
dokonceni studia v doktorském
studijnim programu
2009 | Decentralizované | Program na podporu talentovanych podporu a individualni rozvoj
student( a absolvent( bezprostfedné po mladych akademickych pracovniku
ukonéeni studia v ramci studia doktorského
studijniho programu nebo
bezprostfedné po jeho dokonceni,
pokud zistava pracovat na VS
Centralizované Program na podporu projektti VS se sidlem
na uzemi hl.m. Prahy zamérenych na
priority, které nejsou podporovdvany z OP
Adaptabilita, ale jsou prioritami OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Decentralizované | Program na podporu personalniho rozvoje | podporu a individualni rozvoj
vysokych skol mladych akademickych pracovnik
2010 v ramci studia doktorského
2011 studijniho programu nebo
bezprostifedné po jeho dokonceni
Centralizované Program na podporu projektti VS se sidlem
na uzemi hl.m. Prahy zamérenych na
priority, které nejsou podporovdvany z OP
Adaptabilita, ale jsou prioritami OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Institucionalni V institucionalnim rozvojovém planu VS
deklaruje zdmér dosahnout konkrétnich
cilt odvozenych od svého dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
2012 vyvojové a inovacni, umeélecké nebo dalsi
2013 tvardi ¢innosti
Centralizované Program pro vyrovnani pfilezitosti pro podpora studia v doktorskych
vysoké skoly se sidlem na uzemi hlavniho studijnich programech a podporu
mésta Prahy post-doktorandut
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Pfiloha ke kapitole 1.3 Grantova agentura AVCR

Tabulka 1: GA AV - Juniorské a standardni grantové projekty

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | priimér

juniorské grantové projekty
udélené 82 50 53 74| 101 76 80 74
celkem podané 123 | 116| 191| 226| 266| 356| 459 248
Uspésnost (%) 66,7 | 43,1| 27,7| 32,7| 38,0| 21,3| 17,4 35
neinv. prostfedky/ 1 projekt/1.rok feseni (tis. K¢) 338 | 369| 372| 426| 406| 387| 428 389
standardni grantové projekty
udélené 111 85 71| 102| 161| 130| 119 111
celkem podané 245\ 277| 327| 371| 429| 481| 715 406
UspéZnost (%) 45,3 30,7 | 21,7| 27,5| 37,5| 27,0| 16,6 29
neinv. prostfedky/ 1 projekt/1.rok feseni (tis.K¢) 269 | 497| 485| 568| 679| 693| 837 575
Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni Gpravy
Tabulka 2: GA AV - Mira uspésnosti juniorskych grantovych projektt (%)
Védni obory 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | pramér
Matematické a fyzikalni védy, informatika 85,7| 57,1 22,2| 29,2| 48,1 30| 28,1 43
Technické védy a kybernetika 70| 37,5| 37,5| 44,4| 28,6| 33,3| 27,3 40
Védy o Zemi a vesmiru 58,3 50| 41,2| 38,7 44 31 20 40
Chemické védy 57,9| 54,5| 30,4 32| 36,4| 17,6 14 35
Lékarské a molekularné biologické védy 78,6 60| 31,6| 38,1| 42,3| 21,6| 19,6 42
Ekologicko-biologické védy 67,6 37,9 25| 30,4| 28,6| 16,7 | 14,7 32
Socialni a ekonomické védy 63,6 25| 17,6 20 40| 18,2 9,4 28
Historické védy 62,5| 43,8| 15,4| 26,7 | 41,2| 19,4| 15,6 32
Humanitni a filologické védy 62,5 37,5| 22,2| 37,5 50| 16,7 | 21,6 35
Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni Gpravy
Tabulka 3: GA AV - Pocéty podpofenych juniorskych grantovych projektt
Védni obory 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | pramér
Matematické a fyzikaIni védy, informatika 6 4 4 7 13 9 9 7
Technické védy a kybernetika 7 3 6 8 4 8 9 6
Védy o Zemi a vesmiru 7 3 10 12 11 9 8 9
Chemické védy 11 6 12 6 8 8
Lékarské a molekularné biologické védy 11 9 11 8 9 9
Ekologicko-biologické védy 23 11 13 21 22 17 17 18
Socialni a ekonomické védy 7 4 10 6 5 5
Historické védy 5 2 4 7 7
Humanitni a filologické védy 5 11

Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni Upravy
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Tabulka 4: GA AV - Oborova struktura podporenych juniorskych grantovych projektt (%)

Védni obory 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | pramér
Matematické a fyzikaIni védy, informatika 7 8 8 9 13 12 11 10
Technické védy a kybernetika 9 6 11 11 4 11 11 9
Védy o Zemi a vesmiru 9 6 19 16 11 12 10 12
Chemické védy 13 12 13 11 12 8 10 11
Lékarské a molekuldrné biologické védy 13 18 11 11 11 11 11 12
Ekologicko-biologické védy 28 22 25 28 22 23 21 24
Socidlni a ekonomické védy 8 6 4 10 6

Historické védy 14 7 9

Humanitni a filologické védy 6 4 11 10

Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni vypocty

Tabulka 5: GA AV - Neinvesticni prostredky na jeden juniorsky grantovy projekt na prvni rok feseni (tis. Kc)

Védni obory 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | prumér
Matematické a fyzikdIni védy, informatika 310| 227| 381| 322| 288| 244| 323 299
Technické védy a kybernetika 224 | 443 | 428| 570| 619| 299| 357 420
Védy o Zemi a vesmiru 377| 258 | 252| 399| 367| 351| 492 357
Chemické védy 386 | 412 | 358 | 442| 440| 561| 491 441
Lékarské a molekularné biologické védy 437 | 343 | 421| 433| 458| 454| 517 438
Ekologicko-biologické védy 350| 472| 425| 464| 620| 575| 589 499
Socialni a ekonomické védy 305| 391| 260| 336| 192| 233| 417 305
Historické védy 178 | 314 341| 273| 295| 233| 261 271
Humanitni a filologické védy 300| 309| 555| 356| 252| 295| 215 326

Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni Upravy

Tabulka 6: GA AV - Podil pfidélenych neinvesti¢nich prostfedkt na juniorské granty v jednotlivych
védnich oblastech na celkovém objemu neinvesticnich prostredki (%)

Védni obory 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | pramér
Matematické a fyzikaIni védy, informatika 10,8 72| 11,1 9,0 8,2 7,5 8,8 8,9
Technické védy a kybernetika 7,8| 14,0( 12,5| 15,9| 17,5 9,2 9,7 12,4
Védy o Zemi a vesmiru 13,1 8,1 74| 11,1| 10,4| 10,8| 13,4 10,6
Chemické védy 13,5| 13,0| 10,5| 12,3| 12,5| 17,3| 13,4 13,2
Lékarské a molekularné biologické védy 15,2| 10,8| 12,3| 12,0| 13,0| 14,0| 141 13,1
Ekologicko-biologické védy 12,2 149 12,4| 12,9| 17,6| 17,7| 16,1 14,8
Socialni a ekonomické védy 10,6 | 12,3 7,6 9,3 5,4 7,2 11,4 9,1
Historické védy 6,2 99| 10,0 7,6 8,4 7,2 7,1 8,0
Humanitni a filologické védy 10,5 9,8| 16,2 9,9 7,1 9,1 5,9 9,8

Zdroj: Bulletin GA AV 2003-2011, vlastni vypocty
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Priloha ke kapitole 1.4 Grantova agentura CR

Tabulka 1: Uspé$nost grantovych prihlasek (v %)

2011
standardni | eurocores | postdoktorské | bilateralni | Celkem podil postdok
Pocty udélenych grantt 465 3 139 10 617 23 %
Alokovano (v tis. K¢) 2599671 19 248 210 225 44 631 2873775 7%
Zdroj: GACR, vlastni propocty
Tabulka 2: Postdoktorské granty GACR — Celkovy prehled
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Udélené 162 176 163 248 137 139
Zadosti na na 169 596 618 734
Alokovano (v tis. K¢) 125697 156 731 149 096 232 385 155 619 210 225
Zdroj: GACR, vlastni propocty. Poznamka: na — nedostupny tdaj
Tabulka 3: Zadosti o postdoktoské granty
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Iékarské na na 19 42 80 91
pfirodni na na 37 171 135 184
spolecenské na na 48 158 189 211
technické na na 42 140 133 135
zemédél. a biolog.-environment. na na 23 85 81 113
CELKEM na na 169 596 618 734
Zdroj: GACR, vlastni propotty. Poznamka: na — nedostupny daj
Tabulka 4: Udélené granty- podle obort
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Iékarské 14 19 18 25 18 18
prirodni 48 45 35 53 32 36
spolecenské 35 41 47 70 39 41
technické 43 49 41 64 28 26
zemédél. a biolog.-environment. 22 22 22 36 20 18
CELKEM 162 176 163 248 137 139
Zdroj: GACR, vlastni propocty
Tabulka 5: Alokované ¢astky - podle obora (v tis. K¢)
2006 2007 2008 2009 2010 2011
lékarské 13740 24 369 23377 35361 32278 43 081
pfirodni 35126 38413 32183 49783 31391 54 070
spolecenské 21598 25067 28 021 42 975 33347 36415
technické 33312 44 935 38 878 59 485 28 472 40 848
zemédél. a biolog.-environment. 21921 23947 26 637 45 964 30131 35811
CELKEM 125 697 156 731 149 096 233 568 155619 210 225

Zdroj: GACR, vlastni propocty
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Tabulka 6: Podil udélenych postdok grantd GACR - dle typu organizace (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vysoké skoly 72 76 81 70 61 58
Ustavy AV CR 25 19 13 23 35 34
Jini pfijemci 3 5 6 7 4 8
CELKEM 100 100 100 100 100 100
Zdroj: GACR, vlastni propocty
Tabulka 7: Pocet udélenych postdok grantti na 1000 vyzkumnik( — dle sektort

2006 2007 2008 2009 2010

Vysoké gkoly 13,9 15,4 14,1 18,0 8,3
vladni sektor-varl 6,0 49 3,1 9,1 7,7
vladni sektor - var2 6,8 6,2 4,4 11,8 8,5

Zdroj: UIV (pocty postdoktorandl); GACR (potty grant(), vlastni propoéty. Poznamky: varl — zahrnuje Gstavy AVCR; var2 —
zahrnuje kromé Gstavl AVCR také ostatni vyzkumné ustavy (vétsinou wi nebo rezortni Gstavy)

Tabulka 8: Uspé&3nost grantovych prihlasek (v %)

2011
standardni postdoktorské
|ékarské 23,6 19,8
prirodni 21,7 19,6
spolecenské 20,5 19,4
technickeé 20,3 19,3
zemédél. a biolog.-environment. 21,2 15,9
CELKEM 21,2 18,9

Priloha ke kapitole I.5 Nadace

Tabulka 1: Individualni tvaréi stipendia udélovana Radou NUJH

Rok Pocet Zadosti Pocet podporenych osob Celkova castka
2005 22 14 555 000
2006 19 9 453 000
2007 18 10 394 000
2008 23 13 535500
2009 22 11 463 500
2010 27 15 348 000
2011 27 13 589 000
celkem 158 85 3338000
pramér 23 12 39 270*

Zdroj: Vyrocni zpravy Hlavkovy nadace, vlastni propocty. Pozn.: * primérna castka pripadajici na jeden projekt
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Tabulka 2: Individualni pfispévky na tisk publikaci udélované Radou NUJH

Rok Pocet publikaci Celkova castka
2005 7 225 800
2006 8 175 000
2007 8 202 850
2008 9 271 600
2009 8 196 352
2010 8 232472
2011 11 325000
celkem 59 1629074
prameér 8 4 000*

Zdroj: Vyrocni zpravy Hlavkovy nadace, vlastni propocty. Pozn.: * primérna ¢astka pfipadajici na jednu publikaci

Tabulka 3 Stipendia udélend Nadaci Jana Husa

Rok Pocet udélenych stipendii Stipendia udélena osobam s Ph.D. titulem
celkem
2004 6 1
2005 8 2
2006 10 2
2007 12 0
2008 11 4
2009 11 5
2010 13 1
2011 11 2
celkem 82 17
prdmér 10 2

Zdroj: Vyrocni zpravy Nadace Jana Husa, vlastni propocty.

Priloha ke kapitole Il.1

Tabulka 1: Vyzvy NSF pro individualni podporu postdoktorandi

Maximalni pocet

CLER: podporenych mist
Arctic Research Opportunities 75
Atmospheric and Geospace Sciences Postdoctoral Research Fellowships 10
Catalyzing New International Collaborations 40
Centers of Research Excellence in Science and Technology (CREST) and HBCU Research 16
Infrastructure for Science and Engineering (RISE)

GeoPrisms Program 10
NSF Astronomy and Astrophysics Postdoctoral Fellowships 9
NSF Earth Sciences Postdoctoral Fellowships 10
NSF Fellowships for Transformative Computational Science using Cyberinfrastructure 8
NSF Science, Engineering and Education for Sustainability Fellows 20
Ocean Sciences Postdoctoral Research Fellowships 10
Pan-American Advanced Studies Institutes Program 16
Postdoctoral Fellowships in Polar Regions Research 5
Postdoctoral Research Fellowships in Biology 15
SBE Minority Postdoctoral Research Fellowships and Follow-up Research Starter Grants 12
ASEE/NSF Corporate Postdoctoral Fellowship for Engineers 140
Intelligence Community (IC) Postdoctoral Research Fellowship Program 30
Celkem 426

Zdroj: National Science Foundation
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http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5521&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5521&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=12779&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=12815&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=6668&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=6668&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=13516&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5291&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=503144&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=503467&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=504673&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=503668&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5327&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5650&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=503622&org=NSF
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=503424&org=NSF
http://www.nsf.gov/cgi-bin/good-bye?http://aseensfip.asee.org
http://www.icpostdoc.org/

