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1 Uvod

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 - 2015 (NP Vaval) klade
mimo jiné ddraz na posileni mezinarodni spolupréce ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a na
konkrétni ekonomické prinosy vyplyvajici z této spoluprace. Jednim z opatfeni na
intenzivn&jsi zapojeni CR do vyzkumnych, ale i koncepénich (v oblasti politiky VaVal)
aktivit na evropské Urovni je opatfeni A 5-2: Ve vyzkumnych organizacich vytvaret
podminky pro lepsi zapojeni vyzkumnych tyml do mezinarodnich programi.

Zapojovani &eskych vyzkumnych tymQ do program( mezinarodni spoluprace vyzkumu
avyvoje je v CR podporovano fadu let. Existuji rlizné mechanismy podplrnych
informacnich a projektovych sluZeb, financovanych zejména ze strany MSMT a MPO,
které vsSak funguji pfedevSsim na narodni Ci evropské Urovni. Projektova podpora na
arovni vyzkumnych organizaci (VO) vSak doposud nema pevné institucionalni zajisténi,
které by umoziovalo $irsi, U¢inné&jsi a flexibiln&j&i zapojeni tymQ do konkrétnich projektd.

Posouzeni naplfiovani vySe uvedeného opatfeni NP VaVal, tedy zhodnoceni soucasného
stavu aktivit jednotlivych VO na podporu projektl mezinarodni spoluprace, je
rozpracovano v predkladaném textu v nasledujicich oblastech:

e Zhodnoceni stavajiciho systému podpory zapojeni do programi mezinarodni
spoluprace na arovni VO

.V, vrs .7 v M . e ] . 7 Ve r
¢ Nejvetsi bariery dalsiho rozvoje zapojeni do programu mezinarodni spoluprace
e Navrh doporuceni na zlepseni tohoto stavu

Studie obsahuje kapitolu, ve které jsou uvedeny pfiklady podpory mezinarodni
spoluprace na vyzkumnych organizacich. Prvni dobrd praxe predstavuje podporu
mezinarodni spolupréce na VSCHT Praha, kde tuto ¢innost realizuje kanceldt KAMPUS+,
projekt spolufinancovany z grantu MSMT programu EUPRO. Druhym piipadem uvedenym
v této studii je Akademické koordinacni stredisko Technické univerzity v Liberci, které
predstavuje centrum podpory mezinarodni spoluprace na urovni Euroregionu Nisa, ¢imz
vyrazné podporuje rozvoj vyzkumné spoluprace na regionalni Urovni.

ZaveérecCna cCast tohoto materialu je vénovana shrnuti doporuceni, ktera by méla pomoci
ke zlepSeni ¢innosti t&chto podplirnych struktur v pFistim obdobi. Doporuéeni vychazi
z poznani soucasného stavu podpory ve VO a pfi jejich formulaci bylo pfihlédnuto
k posileni synergie mezi jednotlivymi procesy zapojeni ¢eskych tymd do projektd
mezinarodni spoluprace na narodni Urovni i na urovni VO.



2 Moznosti mezinarodni spoluprace
2.1 Prilezitosti mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Rozvoj znalostni spole¢nosti, podpora VaV, rlst konkurenceschopnosti CR, zlepSovani
podnikatelského prostfedi a podpora zaméstnanosti a udrzitelného rozvoje jsou hlavni
cile vyty¢ené na summitu Evropské rady v Lisabonu v bfeznu 2000. Aby mohly ¢eské VO
poskytovat vysoce kvalitni vzdélani a provadét VaV nezbytny pro dosazeni t&chto cilQ,
nestaci jim pouze financni prostifedky poskytované formou institucionalniho a ucelového
financovani ze statniho rozpoctu, ale musi se zapojit do ziskavani dalsich financnich
zdroju. Tyto zdroje lze ziskat ze soukromého sektoru (posileni spoluprdce mezi VO
a podniky), z evropskych strukturdlnich fond( (prostfedky na rozvoj tercidrniho
vzd&lavani, VaVal) nebo z evropskych komunitarnich programid podporujicich VaVal
(zejména 7. RP EU).

Projektl 7. RP se mohou Uc&astnit vSechny subjekty, které se =zabyvaji VaVval.
Poskytované financni prostfedky jsou urleny na aktivity spojené s vyzkumem
provadénym fresitelskymi tymy a nejsou tak vazany na podporu cilovych skupin i
konkrétnich regionl. Projekty v$ak musi Fesit potfeby dle poptévky Spoledenstvi, to
znamena, e velkd &ast projektd ma pfedem stanovend témata. Projekty jsou FeSeny
zpravidla mezindrodnimi konsorcii resitell. Zapojenim &eskych VO do projektl 7. RP lze
ziskat nejen finan¢ni prostfedky, ale i moznost kvalitnéji rozvijet vyzkumnou a vzdélavaci
c¢innost v rdmci spoluprace s dalSimi evropskymi pracovisti, coz pfispiva k odbornému
ristu akademickych pracovnikl, doktorandl a studentl a zvy$uje mezinarodni renomé
Ucastnické organizace.

Finan¢ni podporu na projekt Ize ziskat pouze tak, ze se ceské VO aktivné zapoji do
verejné vyhlasovanych soutézi (vyzev), které pravidelné vypisuji prislusnd generdlni
reditelstvi Evropské komise. Ta maji ve svych pracovnich programech stanovena presna
pravidla pro sestaveni navrhu projektu. VétSinou neni v moznostech samotného
vyzkumného pracovnika, aby bez hlubsi znalosti a zkuSenosti s pldnovanim a fizenim
projektd 7. RP (ale i jinych program@ podporujici mezinarodni spolupréci) pfipravil navrh,
ktery by mél Sanci na prijeti Evropskou komisi.

2.2 Problematika mezinarodni spoluprace z pohledu narodniho
institucionalniho ramce

Instituciondlni prostfedi na narodni Urovni, do kterého se vyrazné promitd dopad
evropské legislativy upravujici fungovani VO, vyuzivani vefejné podpory na VaV a systém
hodnoceni vysledkd VaV, do zna¢né miry ovliviiuje vnitfni podminky VO a motivaci
vyzkumnych pracovnikl pro G&ast na projektech mezinarodni spoluprace. V sou¢asném
programovém obdobi EU nabizi vefejna podpora VaV relativné velké financ¢ni prostfedky
na podporu rozvoje Cinnosti VaVal, zaroven vsSak také prinasi legislativni reformy, a to
zvla&té v oblasti nastaveni vnitfnich predpisd VO, které &erpaji vefejnou podporu na
VaVal. Rychlé a ucinné zavedeni novych vnitfnich pravidel je do znacné miry omezeno
jejich relativné vysokou administrativni naro¢nosti a malou zkuSenosti s prosazovanim
slozitych zmén uvnitf VO. K této slozitosti do urcité miry prispiva i zakon ¢. 110/2009
Sb., ktery zavadi povinnost upravit zplsob nakladani s vysledky ¢&innosti VaVal, ktera
neni verejnou zakazkou.



Nové evropské predpisy také nastavuji podminky spoluprace VO s tfetimi osobami,
zejména v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu a partnerstvi VO. Tato
problematika je v8ak na vét$iné VO nedostatedn& koncepéné tedena, coz muZe vést
k vyraznym komplikacim pfi pripravé a realizaci projektu mezinarodni spoluprace. Je
zFejmé, Ze v podminkach velmi vysoké kapacitni zatéze vyzkumnych pracovnik{
(vedoucich vyzkumnych tymd) je jakékoliv absence definovanych postupt a asistenénich
sluzeb vyznamnou bariérou pro rozvoj Ucasti na projektech mezinarodni spoluprace.

3 Udast ¢eskych tyma v projektech mezinarodni spoluprace
(7. RP)

Mezindrodni programy podporujici VaV aktivity se po celou dobu své existence
zamérovaly prevazné na cilené orientovany vyzkum. Se zahdjenim 7. ramcového
programu (7. RP), ktery bude predstavovat az do roku 2013 hlavni nastroj Evropské unie
pro financovani evropského vyzkumu, bylo provedeno nékolik vyraznych zmén. Prvni
zmeénou je zarazeni podpory zakladniho vyzkumu do rozpoctu 7. RP. Druhou zménou je
vyrazné navysSeni rozpoctu programu. 7. RP pfinesl celou fadu programovych iniciativ,
které maji vést k efektivnéjSimu vyuziti kapacit evropskych vyzkumnych pracovist. 7. RP
tedy rozsifuje projekty, které posili jak spolupraci mezi regiony, tak i mezi narodnimi
systémy vyzkumu a vyvoje a dale posili jiz existujici trendy propojovani soukromych
a verejnych instituci. Soucasné se 7. RP béZi program EURATOM, ktery je zaméren na
specialni oblasti mirového vyuziti jaderné energie. Pravidla Ucasti v tomto programu jsou
shodna s pravidly 7. RP. Zcela nové je vsSak vyhlasen Ramcovy program pro
konkurenceschopnost a inovace (CIP - Competitivness and Innovation Program), ktery
poskytuje fadu finanénich nastroji na podporu malych a stfednich podnikl v prosttedi
znalostni ekonomiky a tematicky se zaméfuje na oblast informacnich technologii,
technologii pro problematiku ZzZivotniho prostfedi a problematiku inteligentnich
energetickych siti.

K podpore projektl ze 7. RP dodlo i na Ceské strané. U vétdiny projektd EK poskytuje jen
¢ast nakladl na ucast tymu v projektu. Podle novelizaci zdkona 130/2002 Sb. (tedy
i podle souCasného zakona 110/2009 Sb.) mohou cCeské tymy z univerzit a verfejnych
vyzkumnych instituci a z celé fady daldich instituci pozddat MSMT o navyseni svych
instituciondlnich prostfedkd, a to aZ do Urovné, kterd v soultu s pFispévkem EK pokryje
instituci 100 % jejich nakladl na Gc&ast v projektu a Ucastnici projektd 7. RP mohou
pozadat o vraceni dané z pridané hodnoty.

Z databdze EK E-CORDA, kterd zahrnuje registrované projekty 7. RP, je zifejmé, Ze pocet
navrhd projektd je do jisté miry podminén velikosti kapacit pracovist VaV v konkrétnim
staté. Velké staty, které disponuji silnym vlastnim systémem VaV (Némecko, Francie,
Velkd Britanie), tak vykazuji nizsi G&ast v pFipravé projektl. Nejvétsi aktivitu naopak
vykazuji vyzkumné tymy z malych zemi (Slovinsko, Malta, Lucembursko). Tomuto tvrzeni
véak neodpovidad situace &eskych vyzkumnych tymd. Prestoze Ize CR fadit k malym
statdm (224 vyzkumnych tymd, které ptipravovaly projekt do 7. RP na 1 mil. obyvatel),
jeji Gcast na pripravé projektd ji fadi na 23. misto v EU-27. Naopak Usp&$nost projektd,
na kterych participovaly ¢eské tymy, je pomérné vysoka (25,6 %) a CR se podle tohoto
ukazatele zaradila na 12. misto EU-27. Ukazuje se tak, ze cCeské tymy jsou schopny


https://webgate.ec.europa.eu/e-corda/

participovat na excelentnich vyzkumnych evropskych projektech, neumi vSak sami
pfipravit navrh podobného projektu.

Relativné slaba je také Uspé&$nost navrhl projektd do 7. RP, kde zaujima &esky vyzkumny
tym roli koordindtora projektu. V roce 2009 byla dosahla Usp&&nost takovych projektl
9 %, coz CR Fadi na 21. misto EU-27. Pfi srovnani Uspésnosti koordinatorl a ostatnich
Gcastnikl jednotlivych zemi je zifejmé, Ze koordinatofi znaéné& ovliviuji Uspé&Snost
vlastnich Ulastnik(. I tento jev se pak negativné odrazi v nizké mite Ulasti deskych
vyzkumnych tymd v projektech 7. RP. Ze zjisténi také vyplyvd, Ze 19 &eskych
koordinatorl (2009) podalo projekty s formalnimi nedostatky, a tim zpUsobili vyfazeni 90
geskych tym0. Tento jev je dlsledkem nedostatednych znalosti procesu ptipravy projektl
a jeho administrace na vyzkumnych organizacich (VO) v CR.

Strukturu &eskych Ucastnik( v ¢lenéni uvddéném v databazi E-CORDA ukazuje nasledujici
graf. Sektor vyzkumnych instituci byl dodatec¢né rozdélen na Ustavy AV a ostatni
vyzkumné ustavy.

Ostatni VU AV - vé’echny l’thavy Akajdemie \,/éd CR,

Verejné 11% AV Ostatni VU - vSechny vyzkumné
instituce instituce (tedy jejich zfizovatelem

3% muUze byt jak stat, tak i soukromy
subjekt),
VS - vysoké skoly,
Verejné instituce - nevyzkumné
verejné instituce (napf. organy statni

Soukromé ¢i krajské nebo méstské spravy),
instituce Soukromy sektor - zejména
27% primyslové podniky,

Ostatni - tymy, které nepatfi do shora
VS uvedenych kategorii (fakultni nemocnice,

31% vyukové nevysokoskolské instituce,
Ostatni koncovi uzivatelé vysledk( projektt
9% atd.).

Z grafu je patrné, Ze nejvy$di pocet Ucastnik( pochdzi z vysokych $kol. Souhrnné
vyzkumny sektor (tj. souhrnné AV CR a ostatni vyzkumné instituce) neprevysuje polet
Ucasti VS. Zastoupeni soukromého sektoru mezi ¢eskymi Ucastniky je pomérné vysoké,
coz vynikne zejména pfi porovnani s ostatnimi novymi ¢lenskymi staty.

Uspésnost projektl, kterych se ceské vyzkumné tymy UGcastni jako ¢&len konsorcia,
vykazuji trvale rostouci tendenci. Znamena to, Ze se Ceské tymy prosazuji v konkurenci
$pi¢kovych evropskych tymd. Presto vsak &eské tymy, které se podileji na pFipravé
navrhl projektd 7. RP, dosahuji ¢tvrté nejnizéi Grovné v rdmci EU-27. Ceské tymy tak
vyviji malou aktivitu pfi pfipravé projektd. Stejné tak i Géast Eeskych tymQ na koordinaci
projektd 7. RP je vyrazné podpriimérna a vede ke snizovani celkové Uspésnosti CR.

Pokud CR svou Gcast v RP nezvysi, stane se donorem, ktery svym ptispévkem do EU
prispiva na financovani vyzkumnych aktivit provadénych tymy z jinych zemi (CR dosud



kontrahovala o néco nizsi podporu, nez kolik by odpovidalo jejimu prispévku do alikvotni
¢astky odvozené od jejiho pFispévku do rozpoctu EU). Ceské tymy by tak mély vyrazné
zvysSit svou Ucast a kontrahovat z celkové distribuované podpory pfiblizné o 20 % vice,
nez kolik kontrahovaly dosud. Naznaéené zvyseni nelze precefiovat (mdZe pfipadat na
vrub neuplnych informaci o vsSech Uspésnych projektech, na nichz se podileji ceské
tymy), soucasna situace vsak signalizuje, Ze v 7. RP CR svym piispévkem do rozpocétu EU
napoméahd Ucasti tymim z ostatnich ¢lenskych statll. Pozadavek na vy$si zapojeni CR do
aktivit 7. RP je tedy opodstatnény.

4 Bariéry rozvoje mezinarodni spoluprace na vyzkumnych
organizacich

4.1 Bariéry systému podpory mezinarodni spolupraci na VO

Podminky ve VO do urcité miry odrazeji situaci na narodni Urovni, zejména v kontextu
zmé&ny zplUsobu financovéni VaVal. Prestoze podle zkuSenosti ¢eskych narodnich
kontaktnich pracovnikd (NCP) pro oblasti 7. RP dochdazi ve VO k systémovym zménam, je
jejich proces pomaly a motivace managementu VO k témto zménam spiSe nedostatecn3,
coz miZe byt pfi¢inou pomalého rozvoje v oblasti mezindrodni spoluprace ve VaVal.
Kromé systémovych zmén v Fizeni mezinarodni spoluprace tato ¢innost vyrazné zaostava
z dlvodu nedostatku zku$enych pracovnikl v oblasti podpory mezinarodnich projektd
VaV. JelikoZ systémovy rdmec na Urovni VO pFili§ nepodporuje rlst mezinarodnich aktivit
ve VaV, dochazi spise k jejich spontdnnimu rozvoji na urovni jednotlivych vyzkumnych
tyml. To se pak projevuje na mife jejich Usp&Snosti a zarovef snizuje efektivitu
ostatnich &innosti vyzkumnych pracovnikd (vyzkum &i vzdélavani).

Absence centra projektové podpory ve vétsiné VO tak vyzaduje od Fesitele (di
koordindtora) mezindrodniho projektu mnoho nepfili§ efektivhé vyuzitych zdrojd
(administrativni, ¢asové), coz rfadu vyzkumnych pracovnikll odrazuje od participace na
projektech mezinarodni spoluprace.

Dal&i bariérou rozvoje projektd mezinarodni spoluprdce ve VO je systém financovani
VaVal. Tato problematickd oblast se readlné do rozvoje mezinarodni spoluprace promita
v absenci finanénich prostfedk(, které nejsou vazdny na tvorbu publikaci. Nedostatek
takovychto finanénich prostfedkd brani realizaci strategie pro vy$si Gcast tymi
v projektech mezinarodni spoluprace a jeji realné podpofe (na nizsich Urovnich nez je
vedeni VO). Tomu odpovida znacné rigidni klima ve VO, kdy prevladad do znacné miry
,solidarni™ déleni finanénich prostfedkd na VaVal uvnitf VO, coz komplikuje schopnost
jednotlivych tymu koncentrovat zdroje na projekty mezinarodni spoluprace. Vysledkem je
tak pretrvavajici natlak na vyzkumné pracovniky, aby svou cdcinnost zaméfili na ty
vysledky, za které budou VO pridéleny verejné prostredky.

Nedostatek kapacit nedovoluje mnohym vyzkumnym pracovnikim samostatné zvladat
cely vyrazné administrativné narocCny proces pripravy (Ci koordinace) mezinarodniho
projektu VaV. Administrativa spojend s prib&hem projektu by méla byt z velkd ¢&asti
zajisténa na urovni Fidicich slozek VO, a to i prostfednictvim odvadénych financnich
prostiedkd z jednotlivych projektd (nejéastéji ve formé reZijnich nakladl). Ve vétsiné VO
vSak toto opatreni neexistuje, nebo podpora neni dostatecné kvalitni a velka cast
administrativy mezinarodnich projektd tak spada do plsobnosti vyzkumnych pracovnikd.



DUsledkem tohoto stavu je pak nedostatek ¢asu na samotnou vyzkumnou ¢innost. Tento
problém je naprosto zasadni a nejvice se tyka vedoucich vyzkumnych tyma.

4.2 Administrativni bariéry rozvoje mezinarodni spoluprace

Pro zkugené teditele nebo administratory projektd mezinarodni spoluprace v &eskych VO
je systém podpory relativné prehledny, jednotny a logicky. Je v8ak tfeba zdlraznit, Ze
administrativni zatéz, ktera je spojena s mezinarodnim projektem, je enormni a velky
podil fediteld nema k témto &innostem odborné nebo asové kapacity. Administrativni
naro¢nost mezinarodnich projektd je zplsobena dvé&ma hlavnimi faktory.

Prvnim faktorem je slozitost Ceského legislativniho ramce podpory VaV, ktery do jisté
miry znesnadfiuje dodrzovani pravidel program{, které podporuji zapojeni ¢eskych VO do
mezinarodni spoluprace. Napf. ujednani Grantové dohody® & Konsorcialni smlouvy? za
soucasného dodrzeni pravidel Ceské legislativy je po pravni strance slozitym procesem.

Druhym faktorem je, Ze v organizacCnich strukturach vétSiny VO neexistuje pracovisté
projektové podpory, které by centralné obstaravalo pravni, finan¢ni a administrativni
aspekty navrhovanych a tedenych projektd, a umoznilo tak vyzkumnym pracovnikiim
vénovat se Cisté VaV. Tento princip je obzvlast ddleZity pravé v projektech mezinarodni
spoluprace, jelikoz tyto projekty vyzaduji dobrou a velmi flexibilni soucinnost FeSitele
s vedenim VO, ekonomickym, pravnim a personalnim odborem. Pravé spoluprace vsech
vySe uvedenych slozek umoziuje identifikaci slabych mist navrhovaného projektu
a dovoluje okamzité provést potfrebné zmény, které by minimalizovaly potencialni rizika
pro VO i samotného resitele. Organizacni strukturu fizeni mezinarodni spoluprace na VO
do jisté miry znesnadnuje Casto rigidni systém managementu VO, ktery vychazi ze silné
solidarnich principli, se v mnohych aspektech fidi odlinymi principy (n&kdy i zcela
protichdidnymi), neZ jsou principy Evropského spoledenstvi.

1 v . - , . - . . . Y

Smlouva uzaviena mezi ucastniky projektu 7. RP a Evropskou komisi zalozena na Modelové grantové dohodé,
na jejimz zakladé ziskavaji smluvni strany prava a povinnosti (napfiklad pravo na financni prispévek EU
a povinnost realizovat vyzkumné prace na projektu 7. RP).

2 o - , . L iy , . . I
Smlouva uzavrena mezi ucastniky projektu, jejimz hlavnim smyslem je doplnit grantovou dohodu v otazkach
fizeni konsorcia, IPR atd.
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5 Doporuceni pro mozny rozvoj mezinarodni spoluprace ve VO
5.1 Informace o projektech mezinarodni spoluprace

Samotné navazani kontaktd pro mozné zapojeni vyzkumného tymu do projektu
mezinarodni spoluprace probihd pfevazné formou osloveni vyzkumnych pracovist, ktera
s danou VO jiz spolupracovala nebo ktera vznikla na zakladé predchazejicich Uspésnych
projektd mezindrodni spoluprace, na nichZ se VO podilela jako partner (& koordinator).
Z tohoto pohledu je zfejmé, Ze Ucast v programech mezinarodni spoluprace je cCasto
vazana na osobni kontakty vyzkumnych pracovnikd & dobré zku$enosti s nékterymi
partnery z vyzkumné nebo aplikacni sféry vychazejici z predchozi spoluprace.

Ne kazdy vyzkumny pracovnik (vedouci vyzkumného tymu) vsak ma dostatecnou
kapacitu na zjistovani vhodnych pfilezitosti pro spolupraci na mezinarodnim vyzkumném
projektu nebo nemd dostateéné rozvinutou databdzi mezindrodnich kontaktd &
dostate¢nou praxi, coz do jisté miry predstavuje limitujici faktor mozné Ucasti
v mezinarodnich vyzkumnych projektech.

V tomto smyslu by bylo vhodné ve VO zavadét informacni systémy, které by poskytovaly
vyzkumnym pracovnikim jasny prehled o vyhladovanych vyzvach programi
podporujicich mezinarodni spolupraci, o nabidkach jednotlivych subjektt (ostatnich VO,
subjektl aplikaéni sféry atd.) k Géasti na spoleénych vyzkumnych projektech a zaroveri
by tyto informaéni systémy umoZfiovaly zvefejfiovani nabidek vyzkumnych tymQ na
jejich moZnou Ulast ve vyzkumnych projektech. Informaéni systém mize mit podobu
internetové aplikace. Samozrejmosti by vsSak v obou pFipadech mélo byt intuitivni
uzivatelské rozhrani a aktudlnost vlozenych informaci. Vhodnym zdrojem informaci
a pomoci pfi rozvoji mezindrodni spoluprdce na VO miZe predstavovat Narodni
informacni infrastruktura (NINET), kterou tvofi Narodni informacni centrum pro evropsky
vyzkum (NICER) a sit Regionalnich a Oborovych kontaktnich organizaci (RKO a OKO).
Aktivity této infrastruktury jsou popsany ve studii, kterd se zabyvala hodnocenim
opatfeni A 5-1.

5.2 Marketing VO

VO musi zaroven aktivné vyhledavat partnery pro moznou mezinarodni spolupraci
. Ve e r 4 ’ o r ’ 4 o v ré Vé
i propagaci vlastnich vyzkumnych vysledku a vyzkumnych tymu. K tomu vsak musi mit
vytvofenu vhodnou marketingovou strategii. Tento nastroj prezentace vSak neni ve VO
dostatecné resen.

Marketing VO predstavuje cinnost, jejimz hlavnim uUkolem je propagace vyzkumnych
aktivit VO, existujiciho know-how, vytvofenych technologii a vyzkumnych kapacit
smérem k aplikacni sféfe. Cilem marketingu VO je tak osloveni potencidlnich partnerd
a nabidka existujicich produkti VO. Vyslednym efektem marketingu VO by mélo byt,
kromé posileni rozvoje spoluprace s externimi subjekty, také pozitivni vnimani VO ve
spolecnosti, vytvoreni dobrého image VO a predstaveni VO jako schopného partnera pro
spolupraci.

Marketing VO zaméreny na posileny Ucasti v mezindrodnich projektech by mél odrazet
znalost soucCasnych vyzev a zamérit se na vhodnou cilovou skupinu (vyzkumné subjekty,
firmy, vefejné subjekty).
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5.3 Management mezinarodniho projektu

Proces pfipravy a Fizeni mezinarodniho projektu predstavuje slozitou a ¢asové narocnou
proceduru, kterd vyzaduje znacnou orientaci v nafizenich a doporucenich Evropské
komise a zaroven od svého zpracovatele vyzaduje erudici ve financnich a do jisté miry
i pravnich aspektech podavani a vyjednavani projektové zadosti.

Podle dotaznikovych Setieni provedenych Technologickym centrem AV CR a ze zku$enosti
geskych NCP, ktefi se specializuji na finanéni a pravni horizontélni agendy projektd 7. RP,
se ve velké vétsiné pripadl na ptipravé a administraci celého projektu mezinarodni
spoluprace podili samotny jeho reSitel. Podpora pfipravy projektu je pak poskytovana
zejména prostrednictvim narodni informacni a poradenské infrastruktury (viz opatfeni
5.1).

Projektovd podpora, kterd je poskytovdna vyzkumnym pracovnikdm participujicim na
mezinarodnim projektu nebo ho koordinujicim, je v jednotlivych VO nedostate¢né
rozvinuta. Tento nedostatek se projevuje zejména v oblasti Cerpani osobnich kapacit,
které musi dany vyzkumny pracovnik na administrativni pfipravu projektu vynalozit
v ramci svého pracovniho Uvazku na vyzkumné ¢&i vzdéladvaci aktivity. Je tfeba si
uvédomit, ze doba trvani pripravy mezinarodniho projektu trva (na strané Gcastnika) ve
vétsing pripadd vice nez 6 mésicl, v pfipadé koordinace celého projektu trvd jeho
priprava vétSinou vice nez rok. Vyzkumny pracovnik tak rfesi kromé vyzkumné casti
projektu i pfipravu jeho rozpoctu, planuje diseminaci vysledk( projektu, pfipravuje
smlouvy a zaroven se stara o celkovou implementaci projektovych &innosti.

Vyzkumny pracovnik, ktery se Ucastni projektu, by mél v rdmci své pracovni Cinnosti
resSit zejména védeckou napln projektu a byt napomocny finan¢nimu a personalnimu
odboru VO pfi formulovani rozpoctu projektu a jeho personalnich kapacit. Zbylé
administrativni procedury spojené s podanim a samotnym feSenim projektu mezinarodni
spoluprace by mély byt v kompetenci jinych soucasti VO.

Ve fazi pripravy projektu je pro vyzkumné pracovniky nejproblematic¢téjsi procedura
komunikace mezi projektovymi partnery, pfiprava smluvnich podminek (mezi
jednotlivymi partnery) a shanéni finanénich prostfedkd k dofinancovani vyzkumnych
aktivit v projektu. Komunikace mezi jednotlivymi partnery projektu zpravidla probiha na
dvou urovnich. Prvni z nich predstavuje komunikaci mezi ¢leny konsorcia ve vyzkumnych
otazkach. Tuto ¢ast komunikace zastdva vétSinou vedouci vyzkumného tymu. Druha
Uroven komunikace probihd na uUrovni administrativni. Na této Urovni je vyzkumny
pracovnik velmi dobfe zastupitelny vyskolenym administrativnim pracovnikem. Tuto
sluzbu by méla kazda VO vyzkumnym pracovnikdim poskytovat.

Uzavirani smluv, ochrana dusevniho vlastnictvi a diseminace vysledkt by mély byt FeSeny
ve spolupraci s pravnim oddélenim VO a centrem pro transfer technologii. Tyto soucasti
VO by mély mit jasny prehled o pravidlech jednotlivych programd, které podporuji
mezinarodni spolupraci, a zaroven by mély disponovat jasnou predstavou o moznostech
uplatnéni smluvnich podminek v ramci mezinarodni spoluprace a o moznostech ochrany
dusevniho vlastnictvi a jeho Sifeni.

Pfiprava rozpocétu predstavuje dalsi z problémd, ktery vyzkumni pracovnici podilejici se
na pripravé projektd uvad&ji. Jednd se zejména o jejich nezkusenost v odhadu
personalnich ndkladd a odhadu nutné& potfebnych pracovnich kapacit. Zarove musi pfi
tvorb& rozpoctu kalkulovat s daldimi svymi aktivitami (a aktivitami dalSich ¢&lend
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resitelského tymu). Na této dcasti pripravy projektu by se meélo vyrazné podilet
ekonomické a personalni oddéleni VO. V ramci projektu je nutné komunikovat rozdéleni
personalnich kapacit i z pohledu jednotlivych partner(. Tato komunikace by méla byt
v kompetenci vysSe zminéného administrativniho pracovnika. Ten by mél zaroven podat
vyzkumnému pracovnikovi jasné informace o mozném financovani pfipravy projektu
nebo o poskytovani institucionalni podpory na mezinarodni projekty VaV ze strany MSMT,
pfipadné s ministerstvem tyto moznosti komunikovat.

5.4 Komunikace

Komise miZe pred schvdlenim projektu vyzadovat uréité zmény v projektové
dokumentaci. Tuto problematiku vétsinou opét resi vedouci vyzkumny pracovnik, ktery je
reSitelem projektu. Misto né&j by ji vSak mohla pruzné fesit administrativni podpora. EK
v projektové dokumentaci vyzaduje vyplfiovani on-line formulard s identifikaci VO. Casto
dochazi k zadani Spatnych informaci, jejichz zména a naprava je Casové pomérné
naro¢nd. Zaroven by prislusné oddéleni mélo mit aktudlni a formdlné spravné
identifikaéni (daje o VO, za kterou je projekt podavan. Podobny problém mdzZe nastat
i v rozpoCtové casti projektu.

Pravni oddéleni by pak mélo pfipominkovat konsorcialni smlouvu a grantovou dohodu
pripravenou koordinatorem projektu. Podpora téchto cinnosti na Urovni VO je velmi
vagni. Problémem je zejména odliSnost pravni agendy, ktera je vyZzadovana v ramci VO
a té, kterou vyzaduje pFi schvalovani projektd mezinarodni spoluprace EK. Pomoc mize
vedouci vyzkumny pracovnik potrebovat i v pripadé reportovani monitorovacich zprav,
kde mohou nastat problémy v oblasti dofinancovéni projetu z narodnich zdrojd.

5.5 Nakladani s vysledky VaVv

Mezinarodni projekty ve vétsiné pripadl vedou k aplikovatelnym vysledkdm VaV a jejich
uziti v praxi. V ramci konsorcia je tak nutné na tuto skutecnost reagovat a stanovit
strategii k jejich ochrané. VétsSinou ma agendu ochrany vzniklého dusevniho vlastnictvi
ve své kompetenci koordinator projektu.

Na problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi musi na drovni VO existovat vnitfni
predpis, podle kterého je tfeba postupovat. V tomto smyslu by méla byt ve VO posileny
vazby mezi vyzkumnymi tymy a oddélenim, které ma ochranu dusevniho vlastnictvi ve
své kompetenci. Vétsinou se jednad o oddéleni VaV ¢i o Centrum transferu technologii
(CTT), které by po konzultaci s vedoucim vyzkumného tymu mélo navrhnout nejlepsi
zplsob ochrany vysledk( mezinarodniho projektu. V rdmci konsorcialni smlouvy musi byt
také vyjasn&na problematika diseminace vysledkl VaV v podobé publikaci, tak, aby
nedochazelo k rozporlim mezi ochranou vysledkd a jejich zveFejfiovéanim. Tento problém
by mél byt feSen na Grovni pravniho oddéleni VO.
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Shrnuti podminek pro mezinarodni spolupraci ve VO

Nejvétsi prekazky pro Gcast Eeskych tymd v mezindrodnich projektech VaV Ize rozdélit do
dvou skupin.

Prvni skupinu predstavuji prekazky, které se poji k pfipravné fazi projektu. V ramci
téchto bariér vystupuje predevSim nedostatecna propagace VO, sSpatna komunikace
s projektovymi  partnery, nedostatek finanénich prostfedkd na kofinancovani
mezinarodniho projektu a Spatna orientace v pravidlech ochrany dusevniho vlastnictvi, v
podminkach financovani projektd (7. RP) nebo v odhadech osobnich nakladd
a personalnich kapacit nutnych pro projektové cinnosti.

Druhou skupinu tvori bariéry, které se tykaji realizacni faze mezinarodniho projektu. Tyto
bariéry jsou predevSim administrativniho charakteru a tykaji se cinnosti, které jsou
spojeny s reportovanim priabéznych vysledkd koordinatorovi, s FeSenim sporl uvnitf
konsorcia a s vyuzivanim vysledk( VaV a jejich ochranou.

Je zfejmé, Ze uvedené bariéry je moZzné odstranit vytvorenim podpdrného systému pro

Ucast v mezinarodnich projektech na Urovni VO. Navrh konkrétnich doporuceni je uveden
v zavérecné kapitole.
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6 Pripadové studie

V nasledujici kapitole jsou uvedeny dva priklady praktické podpory mezinarodni
spoluprace na vyzkumnych organizacich. Prvni dobra praxe predstavuje podporu
mezinarodni spoluprace na VSCHT, kde tuto &innost realizuje kanceldi KAMPUS, projekt
spolufinancovany z grantu MSMT programu EUPRO. Druhym pfipadem uvedenym v této
studii je Akademické koordinacni stredisko na Technické univerzité Liberec, které
predstavuje centrum podpory mezinarodni spoluprace na Urovni Euroregionu Nisa, ¢imz
vyrazné podporuje rozvoj vyzkumné spoluprace na regionalni Urovni.

6.1 Vysoka skola chemicko technologicka v Praze

Vysoka skola chemicko-technologickd v Praze je univerzitou, kterd vykazuje jeden
z nejvyddich podild Gcéasti v projektech mezindrodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji
ainovacich na jednoho akademického pracovnika. Dlvodem je zejména ¢&innost
kanceldfe KAMPUS, kterd predstavuje pracoviété projektové podpory mezinarodni
spoluprace ve VaVal pfi rektordtu VSCHT Praha. Tato kanceldf je spolufinancovana
z grantu MSMT programu EUPRO v rdmci projektu OK09003.

VSCHT chédpe ucast v projektech mezindrodni spoluprdce jako vhodnou pfileZitost
k pfistupu ke kvalitnimu pfistrojovému vybaveni, novym vyzkumnym metodam,
zvy$ovani kvalifikace vyzkumnych pracovnikd, ziskdvani novych manazerskych
zkudenosti v Fizeni projektd, vylepdeni jazykovych a komunikaénich dovednosti
vyzkumnych pracovnik( a ziskani novych (dalsich) finanénich prostfedkd na VaV.

Zapojeni a Gcéast v mezindrodnim evropském projektu VaV na VSCHT Praha je vysledkem
celé fady procesd, které musi univerzita a jednotlivi vyzkumni pracovnici absolvovat.
Tyto procesy se v Case vyviji a musi se tedy neustale rozvijet jejich podpora. Za timto
Uc¢elem vznikla v roce 2007 na VSCHT Praha Kanceldf administrativni a manazerské
podpory Géasti tymU univerzity v projektech 7. RP EU a EUROATOM. Hlavni vizi kancelafe
je vybudovani infrastruktury, kterd by méla mandat k prosazovani potfeb a zajmi
geskych vysokych &kol pii G&asti jejich tymd v projektech mezindrodni spoluprace a pfi
jejich zapojeni do ERA.

Bezprostfednim dlvodem vzniku kancelafe byl pomé&rné vysoky poclet feSenych projektl
v 5. RP (12), 6. RP (22) i 7. RP (doposud 18) a i v dalSich programech podporujicich
mezinarodni spolupraci. Vzhledem k vysokému poctu FeSenych projektd bylo potfeba
vytvofit vnitfni systém a vhodnou infrastrukturu, kterd by pokryla ,nevédeckou"
a nadstandardni administrativni a manazerskou agendu projektovych ¢innosti. Cinnost
kancelare byla zahajena na zacatku roku 2007 v ramci oddéleni VaV. V prvnim roce
trvani projektu byla vytvorena a ovéfovana metodika fungovani kancelare, v nasledujicim
roce bylo zapocato s pfenosem zkusSenosti na dalsi vybrané ceské vysoké skoly ¢&i fakulty
(CVUT Praha, Rektorat a FEL).

Hlavni ¢&innost kanceldfe spodivd v poskytovani tzv. ,smart administration" FeditelGm
projektd mezindrodni spoluprace. Takovato podpora je, vzhledem k administrativnim
narokdm projektd, relativné slozitému pravnimu prostfedi (nekompatibilita pravnich
systémd VaV v CR a EU) a vysoké vytizenosti vedoucich projektovych tymd, nezbytnou
slozkou celého procesu mezinarodni spoluprace na urovni univerzity. Kancelar tak
predstavuje komunikacni platformu mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovniky, stavajici
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administrativou na univerzité (zejména ekonomickym a personalnim odborem), vedenim
univerzity, statni spravou, Evropskou komisi a koordinatory jednotlivych projektt. Hlavni
cilovou skupinou kanceldfe vsak tvori univerzitni resitelské tymy a vedeni skoly.

Podle pravnich dokumentl a smluv s Evropskou komisi je za projekt mezinarodni
spoluprace odpovédna instituce, jejimz zaméstnancem je reSitel a jeho tym ucastnici se
projektu. Vhodnou soucinnosti mezi resSitelem projektu a matefskou organizaci,
spravnym pln&nim projektovych cilQ, kritérii na opravnénost Eerpdani finanéniho prispévku
a dodrzovanim vsech pozadavkd, které vyplyvaji ze smluvnich a pravnich dokumentd, Ize
minimalizovat riziko nelspéchu nebo selhdni v disledku nespravného postupu pfi
realizaci projektu, které by mohlo vyustit ve financni nebo pravni postih univerzity.
Kanceldl ma tedy za Ukol zajistit hladky administrativni prib&h projektu a kontrolu jeho
plnéni ve prospéch univerzity i fesitelského tymu od stadia sestaveni navrhu projektu,
pres fazi negociaci a feSeni projektu az do doby 5 let po jeho ukonceni.

Prvnim krokem po zfizeni kancelafe bylo vypracovani systému evidence fresSenych
projektl a vdech pravnich dokumentd, které se téchto projektd tykaji. Vznikly systém
soustfedi kromé identifikaénich Gdaji projektd a jejich zakladnich smluvnich dokumentd
i podklady a data, na jejichz zaklad& jsou v rdmci jednotlivych projektd predkladany
manazerské a financ¢ni zpravy a provadény audity. Dale byl vytvofen mechanismus
pfedavani informaci mezi tesiteli jednotlivych projekti mezinarodni spoluprace, jejich
nadfizenymi, dékany, vedenim sSkoly a ekonomickym, personalnim a pravnim odborem.
Kancelar informuje o své cinnosti prostrednictvim verejné pristupnych internetovych
stranek (dllezité aktualizace jsou navic oznamovany hromadnymi e-maily védeckym
pracovnikim a doktorandlm), pordda informaéni seminafe, oteviené i pro daldi,
predevsim prazské vyzkumné organizace, piSe ¢lanky do periodik zabyvajicich se touto
tématikou.

KancelaF ma odpovédnost za administrativni, pravni a finanéni aspekty projektd zejména
7. RP, které podavaji vyzkumni pracovnici univerzity. Z tohoto dlvodu zajistila validaci
existence pravniho a finan¢niho statutu VSCHT Praha u Evropské komise, na jejimz
zdkladé byla $kola zafazena do rejstfiku subjektl UGcastnicich se projektd 7. RP
a programu CIP. Fungovani rejstiiku zjednodusuje administrativu pfi podavani navrhl
projektd.

Pfed zahajenim nového projektu pracovnici kancelafe seznami jeho feSitele s pravidly
reSeni daného typu projektu, jak je vykladd Evropskd komise a jeji pfislusny DG.
Spole¢né s persondlnim a ekonomickym odborem kancelar zabezpecuje vSechny
nalezitosti, které se tykaji administrativnich oblasti projektu, a dohlizi, aby uctovani
zplsobilych nakladl projektu bylo v souladu s podminkami pravidel daného programu
a kontraktu s Evropskou komisi. Kanceldr také zabezpecuje, aby byl dany projekt ve
stanovenych obdobich fadné vyudctovan ci aby byl proveden financni audit (u 6.RP)
uznatelnych nakladd projektu a vysledky byly predany v pozadovaném terminu
koordinatorovi.

PFi vypsani novych programovych vyzev o nich kancelar informuje vyzkumné pracovniky,
jejichz vyzkumné oblasti se nové vyzvy k podavani projektd tykaji. KanceldF také
poskytuje poradenské sluzby v oblasti novych vyzev a konzultuje s FeSiteli otazky tykajici
se zpracovani administrativni a ekonomické d¢asti navrhu projektu, tzn. sestaveni
rozpoCtu a vyplnéni pfislusnych on-line aplikaci EPSS (Electronic proposal submission
system), kontrolu spravnosti vloZenych dat, validaci organizace a prib&znou
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aktualizaci.V pripadé, kdy je planovano podani projektu s roli koordinatora, vyjednava
kancelaf s managementem organizace kompetence a relevance tykajici se této situace.

KancelaF je oteviena i dal$im ¢eskym univerzitdm a akademickym Gstavim, kterym diky
financovani projektu programem EUPRO bezplatné predava své zkusenosti ,,dobré praxe"
Zaroveni je snahou kanceldfe vytvaret zpétnou vazbu v(¢&i orgdnim vefejné a statni
spravy a zapojit do této problematiky dalsi externi subjekty, které se mohou Ucastnit
administrativnich a jinych podplrnych &innosti, jez se vazi k pravidldm mezinarodnich
projektl. A to zejména v oblasti ekonomické, persondlni a legislativni, kterd ne vzdy
zapada do narodniho pravniho rdmce (jsou to ¢lenové NICER, TC AV CR, EURAXESS,
VERA, MSMT odbor 32).

Kancelar plni i funkci komunikaéniho partnera pro Evropskou komisi (Ci jeji vykonné
agentury) a koordindtory projektl pFi fazi vyjedndvani podminek o uzavieni novych
grantovych a konsorcidlnich dohod. Udastni se jako zastupce gkoly auditu projektl
zadanych Evropskou komisi. Zaroven na univerzité iniciuje a metodicky vede novelizaci
vnitfnich smérnic a postupl spojenych s otdzkami G&asti univerzity v projektech
mezinarodni spoluprace ve VaV.

Kancelai pribézné propaguje bézici projekty, $ifi dobré jméno vyzkumnych tymd VSCHT
Praha jak v deskych tak i v zahrani¢nich médiich a na rlznych akcich, seminafich
konferencich a setkanich.

Diky projektu OK 09003 programu EUPRO se podafilo na VSCHT Praha ziskat prvni ¢esky
projekt financovany z programu IDEAS 7. RP financovany ERC, ktery na této vysoké
$kole tedi mezindrodni tym pod vedenim mladého doc. FrantiSka Stépanka (Projekt
s akronymem CHOBOTIX). Dale jsou zde realizovéany 3 projekty 7. RP specifického
programu PEOPLE.

Projekt OK 09003 kondc¢i 31.12.2010, reSitelsky tym podal navrh nového projektu
KAMPUS na léta 2011 az 2014 v podzimni vyzvé MSMT. Daléi fungovani této kancelare
a jeji pfipadna otevienost v{¢&i dal$im subjektim bude zavisld na tom, zda se podafi
tymu ziskat financovani z verejnych prostiedkd programu EUPRO na dal$i obdobi.

Dalsi informace o projektu KAMPUS+ Ize ziskat na:
http://www.vscht.cz/homepage/veda/index/Profil vav/kampus.

6.2 Technicka univerzita v Liberci

Jiny pfiklad podpory mezindrodni spoluprace predstavuje Akademické koordinacni
stfedisko (ACC) v Euroregionu Nisa, které sidli na Technické univerzité v Liberci. Cilem
stfediska je posileni spoluprace vysokych skol v ¢esko-némecko-polském pfihrani¢nim
Gzemi.

Prvotnim posladnim stfediska byla podpora mezinarodni mobility studentl a vyzkumnych
pracovniki mezi univerzitami regionu. Cinnost stiediska je zaméfena na podporu
evropského vysokogkolského vzdéladvani v duchu zavérl Bolofiské deklarace a predevsim
pak na koordinaci mezinarodnich védeckovyzkumnych aktivit na izemi Euroregionu Nisa.
V soucasné dobé stredisko sdruzuje celkem 6 vysokoskolskych instituci.

K dosazeni tohoto cile je nezbytné nutné vytvareni podminek pro rozvoj spoluprace
vysokoskolskych odbornikl na regiondlni resp. euroregionalni Grovni a podminek pro
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harmonizaci studijni nabidky v bakalarskych, magisterskych i doktorskych studijnich
programech. ACC svymi aktivitami podporuje prfedevSim spolupraci mezi pracovisti
partnerskych vysokych skol v oblasti pedagogické a védeckovyzkumné cinnosti, usiluje
vdak i o zprostfedkovani kontaktl v tercidrni sféfe s institucemi mimo Euroregion Nisa.

Prostfednictvim edice mezinarodniho c¢asopisu ACC JOURNAL stredisko poskytuje
platformu pro vyménu informaci a zkuSenosti v oblasti védy a vyzkumu. Poradanim
mezinarodnich studentskych sympozii, odbornych seminaiQ, workshopl a soutdZi
aktivizuje a motivuje tvaréi pfistup student k FeSeni vyzkumnych tkoll. V rdmci téchto
aktivit zprostfedkovava transfer interkulturnich a multilingvalnich kompetenci
a podporuje mobilitu studentd a pedagogd.

Uspésné dosaZzeni vySe uvedenych cild je podminéno odpovidajicim odbornym,
materidlnim a kulturnim zdzemim, proto ACC prostiednictvim svych koordinatord
a ostatnich spolupracovnikl spolupracuje také s komunalni a podnikatelskou sférou
v Euroregionu Nisa. Na zakladé spoluprace s té€mito institucemi participuje na rlznych
védeckovyzkumnych projektech, které maji prispét k zamezeni odlivu Spic¢kovych
odbornik{, schopnych manazerl a zejména mladé generace z Euroregionu Nisa.

Dalsi informace lze ziskat na:
http://acc-ern.tul.cz/cs.
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7 Shrnuti a navrh doporuceni ke zlepseni Cinnosti vnitiFniho
systému VO na podporu mezinarodni spoluprace

Oblast internacionalizace vyzkumu, vyvoje a inovaci patfi k jednomu z deviti hlavnich
pilid Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 - 2015. Mezi hlavni cile
v této oblasti patfi vytvoreni podminek pro aktivni zapojeni CR do Evropského
vyzkumného prostoru véetné zvysdeni Glasti ¢eskych vyzkumnych tymU v programech na
podporu VaVal na evropské Urovni. Narodni politika VaVal zde klade rovnéz dlraz na
konkrétni ekonomické pfinosy mezinarodni spoluprace ve VaVal. Jednim z opatfeni
zaméfenych na naplnéni vySe uvedenych cild je opatfeni A 5-2: Ve vyzkumnych
organizacich vytvaret podminky pro lepsi zapojeni vyzkumnych tymG do mezinarodnich
programi. Toto opatfeni je zamé&Feno na vytvoreni systému podpory vyzkumnych tymd
zapojenych v mezinarodni spolupraci, ktery by zajiStoval nezbytnou administrativu,
Ucetnictvi, pomoc v FeSeni pravnich otazek, kofinancovani schvalenych projektt apod.
Systém by mél zaroven stimulovat vyzkumné pracovniky k intenzivnéjSimu zapojeni do
mezinarodni spoluprace ve VaV, zejména do rdmcovych programd.

V této analyze byly posouzeny jednotlivé aspekty vySe uvedeného opatifeni NP VaVval.
K posouzeni stavajicich podminek bylo vyuZito dotaznikového Setfeni TC AV CR (NICER -
Zkusenosti s projekty 7. RP (Cerven 2010), které bylo provedeno skupinou Informace pro
vyzkum TC AV CR. Vysledky tohoto $etfeni budou detailnéji zpracovany v pfipravovaném
materialu, ktery bude publikovan v ¢ervnu 2011.

Z hlediska VO je podle informaci a zkusenosti NCP nejvyznamnéjSim pFinosem Ucasti
v mezinarodnich projektech zejména ziskani zkusSenosti, prestize a dobrého jména
organizace jako spolehlivého partnera pro mezinarodni spolupraci. Projekt pro VO
zaroven predstavuje potencial pro dalsi rozvoj spoluprace s partnery uvniti konsorcia
a nové know-how vyuzitelné pro publika¢ni Cinnost ¢ k navazujicimu VaV, pfipadné
experimentalnimu vyvoji. Diky Uspé&sné Ucasti v mezindrodnim projektu mlze VO ziskat
Clenstvi v ESFRI (Evropské strategické férum pro infrastruktury vyzkumu) a mezinarodni
projekt mUZe také v neposledni fadé prinést finanéni prostiedky pro VaV.

Dopad ucasti ¢eského tymu v mezinarodnim projektu ve VO lze rozdélit do dvou uUrovni -
Ucast v mezindarodnim projektu ma dopad jak na VO jako celek, tak na samotny
vyzkumny tym a jeho cleny.

Z hlediska VO pomaha ucast v mezindrodnim projektu zejména stabilizovat vyzkumné
tymy, a to diky ziskdnim externich finanénich prostfedkl. Zastupci VO zaroven uvadéji
jako pfinos mezinarodniho projektu ziskani novych vyzkumnych pracovnikd a upraveni
vnitfnich predpis podle potieb nutnych k Géasti na mezinarodnich projektech. Z hlediska
vyzkumnych pracovnikl je hlavni motivaci pro Ulast na projektech mezindrodni
spoluprace ziskdni novych zku$enosti, zlepgeni zahrani¢nich kontaktd, ziskdni nového
know-how.

Podpora Ucasti ¢eskych tymd v evropskych programech mezinarodni spoluprace VaVval je
zatim nedostate¢nd. Ceské tymy se musi ve vét$iné pripadd potykat s celym procesem
administrace projektu nebo jsou nuceny dil¢i soucasti celého procesu delegovat na
jednotliva pracovisté uvnitf VO. Nastaveny postup je znacné zdlouhavy a vyzaduje od
vedoucich vyzkumnych pracovnikl vynakladdani osobnich a &asovych kapacit, coz jim
znemoznuje plné se vénovat nutnym vyzkumnym c¢innostem. Zaroven tento systém casto
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vyzkumnym tymdm znemozfiuje plnit roli koordindtora mezinarodniho projektu VaV,
kterd vyzaduje jeété vice administrativnich Gkond.

Ve vazbé& na vyhodnoceni stavajici situace podpory Uéasti ¢eskych tymU v programech
mezinarodni spoluprace jsou navrzena doporuceni, jejichz realizaci mohou VO napomoci
k rozvoji projektové aktivity ve svych vyzkumnych tymech a k efektivnéjsimu zapojeni do
mezinarodnich programi VaV.

K aktivnimu zapojeni ¢eskych tymd do mezinarodnich projektl VaV by méla kazda VO
vytvofit odpovidajici systém podplrnych sluzeb, ktery by umoZfioval vyzkumnikim
vénovat se praci na odborné casti projektu. Hlavnim poslanim tohoto systému je
poskytovani projektové podpory pro vyzkumné pracovniky. Vedeni VO by pak mél
poskytovat informace pro minimalizaci rizik G&asti vyzkumnych tymd v mezinarodnich
projektech a koordinatordm projektd platformu pro vyjednavani podminek projektu
s moznymi partnery. Tento systém by tak mél podporovat:

e Poskytovani detailnich informaci o moZnostech UGc&asti vyzkumnych tymd
v programech mezinarodni spoluprace VaV.

e Aktualizaci vyzev na podavani navrhl projektd do mezindrodnich programd
spoluprace.

e Pomoc pfi sestavovani navrhu projektu a administrativni podporu.
e Spravu databaze nabidek na Ucast v projektech mezinarodni spoluprace.

e Podporu pravniho servisu pfi zajistovani ochrany dusevniho vlastnictvi vzniklého
v ramci projektu mezinarodni spoluprace.

e Administrativni zajist&ni finanéni podpory na kofinancovani projektl mezinarodni
spoluprace VaV.

e Vytvoreni metodiky podpory projektl mezinarodni spoluprdce pro management
VO.

e Podporu marketingové koncepce VO, ktera by predstavila vyzkumné vysledky
a vyzkumné tymy externim subjektim, které mohou byt potencionalnimi partnery
pfi projektech mezindrodni spoluprace.

Toto specializované pracovisté by mélo zaroven slouzit jako kontaktni bod pro externi
subjekty, se kterymi VO spolupracuje v oblasti VaV. Koncept pracovisté by mél fungovat
na bazi ,one-stop-shop". Neni nezbytné nutné, aby vSechny poskytované sluzby byly
zajistovany interné, hlavnim cilem by mélo byt odbourdni administrativni zatéze
vyzkumnych pracovnik{ pfi vedeni mezinarodnich vyzkumnych projektd.

Jako dobry piiklad Ize uvést projekt VSCHT Praha KAMPUS+, ktery za podpory verejnych
zdroji poskytuje administrativni podporu vyzkumnym tymdm a aktivné tak napomaha
rozvoji Ucasti v projektech mezinarodni vyzkumné spoluprace na nékolika VO.
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