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Seznam zkratek

AV CR Akademie véd Ceské republiky

Cvut Ceské vysoké uceni technické v Praze

IT Informacni technologie

KAMPUS Kancelar pro administrativni a manaZerskou podporu ucasti védeckych tym

verejnych vysokych Skol v 7. R&mcovém programu

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

NINET Ceska narodni informaéni sit pro Ramcové programy EU

OKO Oborova kontaktni organizace sité NINET

PR public relations

RKO Regionalni kontaktni organizace sité NINET

ROO Research Operations Office na univerzité v Cambridge

RP (EU) Ramcové programy (Evropské unie)

VaV vyzkum a vyvoj

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VO vyzkumna organizace (pojem zahrnujici verejné vyzkumné instituce, vysoké skoly i

soukromé vyzkumné organizace)

S vysoka $kola

VSB-TU Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava
VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze

WVI verejna vyzkumna instituce



1 Uvod

Technologickym centrem AV CR byla v listopadu 2010 vypracovana studie k opatieni A 5-2 Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (Pokorny, Fatun, 2010), zaméfend na posouzeni prekazek pro
intenzivnéjsi zapojeni ceskych tym0 do mezinarodni spoluprdce ve VaV. Dlraz byl pfitom kladen na
bariéry vyplyvajici z vnitfniho prostfedi ve vyzkumnych organizacich. Ve stejném roce 2010
vypracovana studie k opatfeni A 5-3 (Hebakovda, Pazour, 2010), kterd se zabyvala systémovymi
opatFenimi pro aktivni zapojeni CR do utvareni Evropského vyzkumného prostoru.

Cilem této studie, kterd navazuje na zavéry dvou vyse uvedenych studii, je zhodnotit podp(rné a
motivacni mechanismy ve vyzkumnych organizacich (VO) pro rozvoj mezindrodni spoluprdce a na
zakladé zkusenosti z vhodnych zahrani¢nich modell navrhnout doporucéeni pro zkvalitnéni sluzeb
poskytovanych vyzkumnikim v této oblasti vyzkumnymi organizacemi. Dlraz je kladen zejména na
zasazeni vnitfnich mechanism0 pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV do komplexniho systému
strategického fizeni VO. Zde studie navazuje na dfive zpracovanou studii k opatfeni A 1-4 (Kostic,
Pazour, Pokorny, 2012), zejména jeji ¢ast vénovanou internacionalizaci VS a ostatnich VO.

Studie je rozdélena do tfi ¢asti. V prvni casti, vénované systémlm na podporu mezinarodni
spoluprace ve VO, je zhodnocen soucdasny stav ve vyzkumnych organizacich v CR z hlediska existence
i neexistence a funkénosti ¢i nefunkénosti podplrnych vnitfnich systémU pro zapojovani vyzkumnik(
do mezinarodni spoluprace. Jsou zde rovnéz popsany hlavni prekazky pro zapojovani vyzkumnikd do
mezinarodnich vyzkumnych projektl a analyzovany jejich priciny. Druha ¢ast studie popisuje vhodné
zahrani¢ni modely a nastroje pro stimulaci a podporu vyzkumnik( pfi zapojovani do mezinarodnich
vyzkumnych projektd a pro daldi rozvoj mezinarodni spoluprace. Treti ¢ast studie obsahuje
doporuceni pro zkvalitnéni systému pro rozvoj mezinarodni spoluprace v ¢eskych VO, pricemz vychazi
ze zhodnoceni soucasného stavu v ceskych VO a identifikovanych bariér zapojovani vyzkumnik( do
mezinarodni spoluprdce v prvni ¢asti studie i ze zahranic¢nich pfiklad( dobré praxe popsanych v jeji
druhé ¢asti. Cilem doporuceni je navrhnout fungovani vnitfnich mechanismd ve VO, které budou
vyzkumniky stimulovat k aktivnimu zapojovani do mezinarodni spoluprace ve VaV a administrativné
jim napomahat pfi pfipravé mezinarodnich vyzkumnych projektl, jejich realizaci a ndasledném
nakladani s dosazenymi vysledky.

Vedle vySe zminénych podkladovych studii, se predkladand studie opird zejména o zavéry
Mezindrodniho auditu VaVal v CR — predeviim jeho dil&i zpravy za oblast internacionalizace VaV
(Boekholt P. a kol., 2011) — a vysledky dotaznikového $etieni Technologického centra AV CR k Gcasti
Ceskych vyzkumnych tymda v Ramcovych programech EU, uskute¢néného vroce 2010 a
publikovaného o rok pozdéji (Chvojkova, Vanova, Vavrikova, 2011).



2 Vnitrni systémy na podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumnych
organizacich

2.1 Fungovani vnitfnich systému na podporu mezinarodni spoluprace uvnitf ¢eskych VO

PfestoZe jsou mezinarodni spoluprace a oboustranna mezinarodni mobilita vyzkumnik( povazovany
tvlrci vyzkumné politiky i aktéry na poli VaV za klicové faktory pro dosazeni a udrZeni excelence
Ceského vyzkumu, nejsou vnitfni systémy na podporu mezinarodni spoluprace ve vétsi ¢asti
vyzkumnych organizaci institucionalizovany v podobé explicitné formulované strategie
internacionalizace. Podobnou strategii disponuje dle zjisténi Mezindrodniho auditu VaVal necelych
40 % vyzkumnych a vysokosSkolskych instituci (Boekholt P. a kol., 2011). U vysokych skol jsou
rozvojové cile souvisejici s internacionalizaci ¢i mezinarodni spolupraci vétSinou zakomponovany do
Dlouhodobého zdméru dané Skoly. Mezi Ustavy AV jsou internacionalizani strategie méné rozsifené
ne? mezi VS institucemi ¢&i jinymi vyzkumnymi organizacemi. To je zfejmé& dano skuteénosti, Ze
jednotlivé ustavy nechavaji rozhodovani o této problematice na centralni drovni AV.

Chybéjici strategicky pfistup k otdzkdm mezindrodni spoluprace ve vétsiné vyzkumnych organizaci je
podminén zejména nedostatec¢nymi institucionalnimi kompetencemi VO a rozttisténosti lidskych
zdrojii ve VaV do malych vyzkumnych tym(. Dusledkem tohoto stavu je mj. i nizky pocet
koordinator(l projektll mezi ¢eskymi Ucastniky Rdmcovych programd, s prihlédnutim ke skutecnosti,
Ze koordinovani podobnych projektl vyZzaduje znaénou administrativni podporu ze strany VO.

S nedostatecnou institucionalizaci mezinarodni spoluprace ve VO souvisi i skutec¢nost, ze vétsina VO
nema zvlast vyhrazeny rozpodet a pfimo uréené zaméstnance zaméfené na podporu mezinarodni
vyzkumné spoluprace. Dle zjiSténi Mezindarodniho auditu VaVal (Boekholt P. a kol.,, 2011) tyto
podminky splfiovalo pouze 36 % dotazanych instituci (z Ustavil AV pouze 22 %, z VS instituci 45 % a
z ostatnich VO 39 %). Také v této oblasti tedy prenechavaji Ustavy AV iniciativu centrdlni dGrovni
Akademie.

Na ceskych verejnych vysokych Skolach zpravidla funguji na centralni Urovni organizacni jednotky,
které maji na starosti oblast vyzkumu, a pod jejichz kompetenci vétSinou spadd i mezinarodni
spoluprace ve VaV. Tato pracovisté byvaji nazvana riznym zplsobem, ale nejcastéji se objevuje
nazev Oddéleni (odbor/referat) védy a vyzkumu (pfipadné zahrani¢nich vztahi/rozvoje/strategie).
Mezi jejich aktivity obvykle patfi podpora akademickym pracovnikdm dané VS pfi pfipravé
grantovych projekt(. Je tfeba oviem uvést, Ze u jednotlivych VS se rozsah a charakter této podpory
rGzni. Na nékterych VS je poskytovdna pouze podpora pii ziskdvani informaci o moZnostech
domacich i zahrani¢nich grantl, u fady pracovist se vSak jedna ptfimo o kompletni grantové
poradenstvi, ¢imZ v podstaté pini funkci grantové kancelafe pro danou instituci. Sluzby poskytované
takovymi pracovisti zahrnuji zpravidla:

e informace o ceskych a zahrani¢nich grantovych programech a vyhldsenych vetejnych
soutézich na vyzkumné projekty;

e metodickou, administrativni a technickou podporu pfi predkladani a FeSeni grantovych
projektq;

e grantové poradenstvi v oblasti pFipravy, realizace a reportingu projektd;

e organizace informacnich seminarli zamérenych na pfipravu a zpracovani navrh( projektd a
na konkrétni projektové vyzvy;



e zprostifedkovani kontaktl a doporuéeni vhodnych partnerli pro mezinadrodni vyzkumnou
spolupraci;
e predavani navrh( grantovych projektl odpovidajicim grantovym agenturam;
e evidence a sprava databazi podanych navrhl projektl, fesenych projektll a domdcich i
zahranic¢nich partner( v projektech;
e vyhodnocovani Uspésnosti podanych projektovych Zadosti;
e zajistovani kontrol projekt na Zadost poskytovateld finanénich dotaci.
Podobné funkce jako vyse popsana oddéleni védy a vyzkumu (pfip. zahranic¢nich vztahl ¢i rozvoje)
maji na nékterych univerzitach pracovisté nazvana primo Projektové centrum (napf. na Zapadoceské

univerzité v Plzni) ¢i Projektovy servis (napf. na Univerzité Palackého v Olomouci). Jak z jejich nazvi
vyplyva, zaméruji se tato centra predevsim na podporu predkladatel( projekt(.

Ramecek 1 — Inovacentrum (CVUT)

Prikladem komplexni nabidky poradenskych sluzeb pro predkladatele grantovych projektl je
Inovacentrum CVUT v Praze, které vedle vy$e jmenovanych sluieb poskytuje také individualizované
sluzby na miru zajemcim o predloZeni projektu, napfr.:

e zasilani informaci o aktualnich vyzvach v pravidelnych (mésicnich) intervalech;

® nalezeni vhodného grantového schématu po vyplnéni stru¢ného dotazniku
s pozadavky zajemce o predlozeni projektu;

e vyskoleni projektového manazera ci jiného ¢lena vyzkumného tymu zodpovédného
za vécné Ci financni projektové fizeni;

® na miru pripravené seminare ke grantovému financovani pro jednotliva pracovisté
(katedry, vyzkumné tymy).

http://www.inovacentrum.cvut.cz

Ramecek 2 - KAMPUS (VSCHT)

Dalsim prikladem uUspésné fungujici grantové kanceldfe je Kancelaf pro administrativni a
manazerskou podporu Gcasti védeckych tymi VVS v 7.RP — neboli KAMPUS — na VSCHT v Praze.
Kancelar vznikla v roce 2007 jako projekt KAMPUS+, financovany programem MSMT EUPRO, a v roce
2012 byl tento projekt prodlouzen na dalsi tfi roky do roku 2015. Impulsem pro vznik kancelare byl
vysoky pocet projektl RAmcovych programu a dalSich programi mezinarodni vyzkumné spoluprace
fesenych na VSCHT. DGsledkem jejiho Uspé$ného fungovani je pak skutecnost, e VSCHT vykazuje
jeden znejvyssich podild Ucasti v projektech mezindrodni vyzkumné spoluprace na jednoho
akademického pracovnika v ramci ¢eskych VVI a VS.

Projekt KAMPUS vychazi ze zkudenosti nékterych univerzit a vyzkumnych instituci ,starych”

¢lenskych zemi EU, kde existuji a dobre funguji Utvary pro administraci a fizeni projekt Evropského
spolecenstvi. Kancelaf ma odpovédnost za administrativni, pravni a financni aspekty projektd



http://www.inovacentrum.cvut.cz/

zejména 7. RP, které podavaji vyzkumni pracovnici univerzity. Hlavni ¢innost kancelare spociva v
poskytovani tzv. ,smart administration” fesiteldm projektdi mezinarodni spoluprace. Takovato
podpora je, vzhledem k administrativnim narokim projekt(, relativné slozitému pravnimu prostredi
(nekompatibilita pravnich systém VaV v CR a EU) a vysoké vytiZzenosti vedoucich projektovych tymd,
nezbytnou slozkou celého procesu mezinarodni spoluprace na Urovni univerzity. Kancelaf tak
predstavuje komunikacni platformu mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovniky, stavajici
administrativou na univerzité (zejména ekonomickym a personalnim odborem), vedenim univerzity,
statni spravou, Evropskou komisi a koordinatory jednotlivych projektl. Hlavni cilovou skupinou
kancelare vsak tvofi univerzitni reSitelské tymy a vedeni Skoly. Pfi vypsani novych programovych
vyzev o nich kanceldtr informuje vyzkumné pracovniky, jejichz vyzkumné oblasti se nové vyzvy
k podavani projektl tykaji. Kanceldr také poskytuje poradenské sluzby v oblasti novych vyzev a
konzultuje s resiteli otazky tykajici se zpracovani administrativni a ekonomické ¢asti navrhu projektu.

Hlavnim cilem projektu KAMPUS je vytvoreni modelu kancelafe pro administrativni a manaZerskou
podporu védeckych tymi a vyzkouseni jejiho fungovani na VSCHT v Praze, s pfenosem zkusenosti na
dalsi vybrané ceské verejné vysoké skoly a VVI. Kancelar je tak otevrena i dalSim ¢eskym VO, kterym
diky financovani projektu programem EUPRO bezplatné predava své zkusenosti a predstavuje pro né
priklad ,dobré praxe“.

http://www.vscht.cz/homepage/veda/index/Profil_vav/kampus

Z porovnani sluZzeb poskytovanych jednotlivymi univerzitnimi pracovisti oviem vyplyva, Ze ne vSechna
poskytuji grantové poradenstvi ke viem dostupnym domacim a zahrani¢nim programdm podpory
VaV. Néktera z téchto univerzitnich oddéleni, resp. poradenskych center pomahaji vyzkumniklm pfi
administraci projektd podanych pouze do ¢eskych dotacnich tituld, jind se zaméruji i na poradenstvi
k projektlim financovanym ze Strukturalnich fond(, avsak ne jiz na projekty poddvané do Ramcovych
programU (RP) EU ¢&i jinych mezinarodnich programd. Vzorem pro odborné poradenstvi v souvislosti
se zapojenim Ceskych vyzkumnych tymd do evropského vyzkumu (predevsim RP) jsou jednotliva
centra Ceské narodni informaéni sité pro Ramcové programy EU (NINET). Narodni kontaktni
organizaci, kterd stoji v ¢ele sité& NINET, je Technologické centrum AV CR, resp. jeho projekt Narodni
informacni centrum pro evropsky vyzkum IIl (NICER Il1). Sit je dale tvorena Regiondalnimi kontaktnimi
organizacemi (RKO) a Oborovymi kontaktnimi organizacemi (OKO) zastoupenymi vysokoskolskymi a
vyzkumnymi institucemi i zprostfedkujicimi subjekty. Sit regiondlnich a oborovych kontaktnich
organizaci byla vytvofena tak, aby informacemi o RP EU byly rovhomérné pokryty regiony Ceské
republiky svysokou koncentraci vyzkumu, vyvoje a inovacniho podnikdni a aby byl vyvazené
zastoupen univerzitni a akademicky vyzkum, jakoZ i malé a stfedni podniky. Nasledujici tabulka
predstavuje prehled RKO a OKO plisobicich na ¢eskych VI a VS.

Regionalni kontaktni organizace (RKO) a Oborové kontaktni organizace (RKO) sité NINET pusobici
na ceskych verejnych vyzkumnych institucich a vysokych skolach

Regionalni kontaktni organizace (RKO) Oborové kontaktni organizace (RKO)
Instituce Nazev RKO Instituce Nazev OKO
CVUT v Praze RKO CVUT pro Prahu, | 1. Lékarska fakulta | OKO MICEP -



http://www.vscht.cz/homepage/veda/index/Profil_vav/kampus

Stfedni Cechy a | Univerzity Karlovy | Medicinské informacni

Severozapad v Praze centrum pro evropské
projekty
Vysoké uceni technické Ustav teorie informace
. . OKO IST
v Brné a automatizace AV
RKO lJizni Morava
Masarykova univerzita Narodni kontaktni

Sociologicky ustav AV

v Brné centrum — Zeny a véda

Stfedisko  spoleénych | OKO Ceské centrum
Ostravskd univerzita RKO  pro 7. RP P ¥

v Moravskoslezském ¢innosti AV pro mobilitu Praha
VSB-TU Ostrava kraji
Technickd  univerzita .
. . RKO Liberec
v Liberci
Regiondlni informacni
a kontaktni centrum
Univerzita Pardubice pro mezinarodni
spolupraci ve vyzkumu
— RiKoC+
Zapadoceska , Ly
RKO Zapadni Cechy

univerzita v Plzni

Centrum pro vyzkum .
P y RKO lJizni Cechy

globalni zmény AV

Zdroj: http://www.ninet.cz/

Poznamka: RKO a OKO pti jinych organizacich nez VVI a VS nejsou uvedeny.

Ptes pokryti poradenskymi centry RKO a OKO vétsiny regionll s vyznamnymi vyzkumnymi kapacitami
Ize konstatovat, Ze zdaleka ne vSechny vysokoskolské a vyzkumné instituce disponuji odbornym
grantovym poradenstvim pro evropské programy (predevsim pro RP).

Na verejnych vyzkumnych institucich je administrativni zajisténi mezinarodnich projekt( a grantové
poradenstvi vyrazné méné institucionalizovano nez na vysokych Skoldch. Na centralni drovni funguje
jako narodni kontaktni organizace pro evropsky vyzkum Technologické centrum AV, jak jiz bylo
uvedeno vysSe. Technologické centrum porada specializované Skolici seminafe a prednasky pro
resitele projektd a zdjemce o Ucast v projektech, poskytuje jim individudIni konzultace a organizuje
seminare k rliznym oblastem projektové spoluprace pfipravené na miru jednotlivym institucim podle
jejich zajmu a odborného zaméreni.

Pro ucely akvizice a administrace dotacnich titulll ma Stredisko spole¢nych cinnosti AV zfizen
samostatny Odbor projekt( a grantd. Odbor ma na starosti predevsim pfipravu a realizaci projekt
financovanych z ¢eskych i zahrani¢nich zdroju, jakoz i projektové poradenstvi ¢i koordinaci ustava AV
CR pfi pfipravé a implementaci dotaci. Do jeho kompetenci oviem spadaji zejména spole¢né projekty
AV zaméfené na mezindrodni spolupraci (napf. Ceské centrum pro mobilitu). Administrace
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mezinarodnich projektl jednotlivych Ustavd AV z(stava na Ustavech samotnych. Ta vSak az na par
vyjimek neni feSena pfilis konceptné a vétsinou pro ni neni ve struktufe jednotlivych Ustavi
vyclenéno zadné samostatné oddéleni ¢i alespon pozice. Vyjimkou je napfiklad nedavno zfizené
(2011) Centrum vyzkumu globdlni zmény AV, jehoZ soucasti je i Oddéleni projektového fizeni,
zabyvajici se aktivnim vyhledavanim projektovych vyzev, ptipravou projektovych zZadosti do ceskych i
mezinarodnich dotacnich tituli, fizenim realizovanych projektll ¢i zpracovavanim zprav pro
poskytovatele dotaci/grantl. RovnéZz nékteré dalsi Ustavy maji ve své organizadni strukture
zastoupeno oddéleni Fizeni projektd (napf. Ustav pristrojové techniky AV) &i funkci manazera
projektd EU (Institut experimentdlni mediciny AV). Tato praxe je vSak v soucasnosti u VVI spiSe
vyjimkou neZ pravidlem (Kosti¢, Pazour, Pokorny, 2012).

2.2 Bariéry rozvoje mezinarodni spoluprace ve vyzkumnych organizacich

2.2.1 Bariéry na strané vyzkumnych organizaci

Ramec podpory mezindrodni spoluprace na trovni VO

Vzhledem ke slozZitosti podminek pro sestaveni navrhu projektu vétSinou neni v moZnostech
samotného vyzkumného pracovnika, aby bez hlubsSich znalosti a zkuSenosti s planovanim a fizenim
mezinarodnich projektd pripravil ndvrh, ktery by mél sanci na pfijeti pfisluSnym poskytovatelem
dotace. Proto jsou mezinarodni aktivity ¢eskych vyzkumnych tym0{ na centralni Grovni podporovany
programem EUPRO (finan¢né zajistovanym MSMT), ze kterého je financovana Ceskd narodni
informacni sit pro Ramcové programy EU (NINET). Jeji hlavni naplni je poskytovani informacnich a
poradenskych sluzeb ceské védecké komunité v souvislosti se zapojenim do evropského vyzkumu
(pfedevsim do Ramcovych programu). Pres existenci a dobré fungovani téchto podpUrnych struktur
je ucast Ceskych vyzkumnych tymi v RP na nizké Urovni v porovnani s ostatnimi evropskymi staty.
Ucast na piipravé projektil (pfepocéteno na 1 mil. obyvatel) fadi CR aZ na 21. misto v EU-27 (resp. 6.
misto mezi novymi ¢lenskymi staty). Cesko zarover pat¥i ke statiim, které se jen malo podileji na
koordinaci projektd 7. RP. Do znacné miry je to dUsledek skutecnosti, Ze ¢eské VO neposkytuji
vyzkumnym pracovnikiim dostatec¢nou podporu pro Uspésné zvladnuti administrativnich narokd,
které koordinacni aktivity vyZaduji uz od samého pocatku pfipravy navrhu projektu (Albrecht, Frank,
Vavrikova, 2011).

ProtoZe systémovy ramec na urovni velké casti VO pfiliS koncepéné nepodporuje mezinarodni
vyzkumné aktivity, dochazi spiSe k jejich spontdnnimu rozvoji na drovni jednotlivych vyzkumnych
tymU. Nedostate¢na podpora Ucasti ¢eskych tym( v mezinarodnich projektech ze strany VO ma za
nasledek, Ze se vyzkumni pracovnici museji v fadé pripadl sami potykat s ¢asové naro¢nym procesem
administrace projektu. Absence centra projektové podpory ve vétSiné VVI, které by centralné
obstaravalo pravni, finanéni a administrativni aspekty navrhovanych a feSenych projektl, tak
vyZzaduje od fesitele (Ci koordindtora) mezindrodniho projektu velké mnozstvi nepfilis efektivné
vyuzitych kapacit (personalnich, ¢asovych). To rfadu vedoucich vyzkumnych pracovnikd odrazuje od
Ucasti na projektech mezinarodni spoluprdce. V pfipadé, Ze se vyzkumny tym i pres tyto prekazky
mezinarodniho projektu ucastni, popsany stav se Casto negativné projevuje na Uspésnosti ceskych
tymU a vyzkumnym tym0am rovnéz znemoznuje plnit roli koordinatora mezindrodniho projektu VaV,
kterd vyZaduje jesté vice administrativnich Ukon(. Zaroven se zapojenim vyzkumnikld do
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administrativnich ¢innosti souvisejicich s projektem snizZuje efektivita jejich ostatnich ¢innosti — tedy
samotného vyzkumu ¢i pedagogické ¢innosti (Pokorny, Fatun, 2010).

Administrativni kapacity VO neodpovidajici casové narocnosti pfipravy a fizeni mezinarodnich
projektu

Samotna pfFiprava navrhu mezinarodniho vyzkumného projektu je casové velmi narocnym
procesem, jehoz délka kromé fady dalSich okolnosti zdvisi také na predchozich zkusSenostech
Zadatele. PrestoZe priprava navrhu projektu do Ramcovych programi EU zabere nékterym ceskym
Ucastnikim méné neZ 3 mésice, takto kratkd doba ptipravy navrhu je méné obvykla (tyka se asi
pétiny Ucastnik() a navic je ¢asto spojena s nabidkou Ucasti v projektu ze strany konsorcia, ktera je
ucinéna pouhych par tydnl pfed terminem pro predloZeni navrhu projektu. Nedostatecny ¢as na
zapojeni daného subjektu do pfipravy mezinarodniho projektu pak casto vede problémim v
implementacéni fazi projektu. Pfiprava navrhu projektu do RP ovSem vétSinou trva ceskym VO
podstatné déle — zhruba tretina respondentl dotaznikového Setfeni Technologického centra AV
k Gcasti ¢eskych subjektt v RP (Chvojkova, Vanova, Vaviikova, 2011) potrebuje k pfipravé navrhu 3-6
mésicl, dalsi cca tfetina pak 7-12 mésich. Mensi ¢asti Zadatell ovSsem pfiprava navrhu zabere i vice
neZ jeden rok. Na koordinatory mezindrodnich vyzkumnych konsorcii klade pfiprava navrhu projektu
jesté vyssi naroky nez na bézné projektové partnery. Z odpovédi na vySe uvedeny dotaznik vyplyva,
Ze ve zhruba 70 % pripadll potfebuje koordinator projektu podavaného do RP vice nez 6 mésicl na
pfipravu navrhu, pticemz zhruba polovina respondenti z tohoto podilu uvadi, Ze na pfipravu navrhu
potiebovala vice nez rok.

Tato enormni cCasova narocnost se vyznamné podili na nizké ucasti ceskych subjektl v roli
koordinator projektll RP, zejména v pfipadé nedostatecné administrativni podpory vyzkumného
tymu ze strany mateiské vyzkumné organizace. V ¢eskych VO jsou totiz navrhy projekt( pfipravovany
nej¢astéji samotnymi vyzkumniky ¢i manaZery vyzkumu. Pouze zhruba tfetina VO vyuziva pfi pfipravé
navrha projektl specializované oddéleni vlastni VO, zamérené na administraci projektl a
problematiku grantll. Zapojeni téchto pracovist do procesu pfipravy a administrace projektd je
vétSinou vyzkumnik( pfitom vnimano jako nedostatecné, pficemz se tento problém tyka zejména
velkych vyzkumnych instituci a vysokych Skol. Podplrna oddéleni téchto instituci jsou vyuZivana
zejména pfi pripravé financni ¢asti navrhu, korekture textl a nékdy téz pfi definovani dopad
projektu. Casti tykajici se ochrany prav dusevniho vlastnictvi je vieobecné vénovana mala pozornost,
a to jak ze strany vyzkumnik(, tak ze strany administrativnich pracovnik(, coz svédci o podcenéni
této oblasti pti pripravé projektovych navrhd. Pouze mensi ¢ast VO (cca 10 %) vyuZiva pfi pfipravé
navrhu projektu sluzeb nékteré poradenské firmy, zhruba stejnd ¢ast VO pak k tomuto ucelu vyuZiva
odbornych sluzeb Narodnich kontaktnich bod( sité NINET.

Vyse zminény vliv pfedchozich zkuSenosti s pfipravou a uUcasti v mezinarodnich projektech ma
zasadni vyznam nejen z hlediska bezproblémové ptipravy a administrace projektu, ale také pro
samotné rozhodnuti vyzkumného tymu zapojit se do mezinarodniho projektu a dalsi Uspésnou ucast
tymu na daném projektu. Zkusenost s predchozi ucasti hraje dudleZitou roli pfi navazovani vztaht
s mezindrodni védeckou komunitou v daném oboru a s potencidlnimi projektovymi partnery. Vztahy
se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi a tymy by mély byt rozvijeny a udrZovany zejména
prostfednictvim setkavani védcl na rlznych mezinarodnich konferencich, kongresech ¢i seminarich,
kterd vedle prezentace vysledk( vlastni prace umoziuji také utuZovani stavajicich a ziskavani novych
kontaktd pro moZnou budouci spolupraci. Tyto predpoklady potvrzuji i vysledky uvadéného
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dotaznikového Setfeni Technologického centra AV mezi Ucastniky projektl 7. Ramcového programu.
Vice nez dvé tretiny dotazovanych totiz uvedly, Ze pfi formovani projektového konsorcia stavély na jiz
existujici nebo minulé vyzkumné spolupraci. Rada ztéchto partnerstvi vznikla v priibéhu trvani
predchozich rdmcovych programu (5. a 6. RP). Tuto zkusenost ¢eskych Ucastnikl potvrzuje i obecny
trend opakované Ucasti vramcovych programech, zaznamenany na celoevropské urovni. Podle
oficialnich udaji Evropské komise dosahuje mira této opakované ucasti v ramcovych programech
témér 50 %. Cast respondenttl dotazniku (zhruba pétina) zaméreného na eské ucastniky RP zarover
uvadi, Ze pfi nalezeni partnerskych organizaci a vytvoreni projektového konsorcia hrala roli ucast
vyzkumnikd z jejich organizace na konferencich, informacnich dnech ¢i jinych setkanich védcu.

Casové narocna je také faze vyjednavani projektu v RP schvaleného EK k financovéni, co? rovné:
vyZaduje soucinnost zapojenych subjektll, a tudiz i jejich ¢asové kapacity. Cely proces vyjednavani
s EK trva ve vétsiné pripadll od 3 do 12 meésic(, ale podle zkuSenosti nemalé ¢asti ¢eskych ucastniki
RP (cca 15 %) presahla délka vyjednavani jeden rok. Cilem vyjedndvani je odsouhlaseni vyzkumnych a
technickych aspektll projektu, jakoz i vyreSeni financnich a pravnich otazek nutnych pro uzavieni
Grantové dohody s EK (a rovnéZ pro uzavieni Konsorcidlni smlouvy mezi projektovymi partnery).
Béhem vyjednavani dochazi u nékterych projektl ke zméndm v obsahu navrhu (vétSinou v jeho
finanéni Casti), k cemuzZ by velkd ¢ast zdcastnénych vyzkumnych tymU jisté rovnéz vyuzila silnéjsi
administrativni podporu ze strany vlastni VO. Také béhem interniho reportovani koordinatorovi,
v pfipadé jiz béZicich projektl, je prostor pro vyuZiti administrativni podpory VO znacény. Kromé
naplfiovani cili projektu a kontroly vystup( je béZnou soudasti tohoto reportovani také informovani
koordinatora o pribéznych nakladech a personalnich kapacitach vyclenénych na projekt partnerskou
instituci. Dalsi cinnosti v souvislosti s administraci mezinarodnich projekt, kde je znat deficit
administrativni podpory specializovaného oddéleni ¢i alespon pracovnika VO zapojené do projektu, je
pravidelné reportovani Evropské komisi. Pokud se v této oblasti objevuji problémy, dle zkuSenosti
Ceskych ucastnik(l RP jsou nejcastéji uvnitf konsorcia, napf. nejasné pozadavky koordinatora Ci spory
ohledné pravidel financovani mezi projektovym partnerem a koordinatorem. Vyjimkou nejsou ani
technické problémy s elektronickym reportovanim EK z dlvodu chybéjicich jednoduchych instrukci
pro pouzivani Gcastnického portalu pro RP (Participant Portal), stejné jako potize zplsobené castymi
zménami v souvislosti s vylepSovanim vlastnosti portalu ¢i zménami v pravidlech a poZadavcich EK.
Administrativné narocna je pro ucastniky mezindrodnich projektl rovnéZ ptiprava podkladt
potiebnych pro financni ¢i technicky audit, jak vyplyva ze zkusenosti ceskych VO, které jiz takovyto
audit absolvovaly (Chvojkova, Vanova, Vaviikova, 2011).

Chybéjici odborné kapacity VO

Z dotaznikového Setfeni provedeného Technologickym centrem mezi Ucastniky RP (Chvojkova,
Vanova, Vaviikova, 2011) rovnéz vyplynulo, Ze velka ¢ast VO podcefiuje pravni otazky spojené
s pripravou a administraci projektu. Vypovidd o tom mj. i skutecnost, Ze plna tretina ceskych
prijemcl vlbec nevyuZila moZnosti pfipominkovat Konsorcidlni smlouvu. PrestoZze na pfripravé
vyzkumné casti spoleéného navrhu projektu se podili zhruba 60 % ceskych ucastnikld RP, na ¢asti
popisujici naklddani s dusevnim vlastnictvim projektu se podili pouze 15 % ceskych VO. Pouze o néco
malo vice nez tretina ¢eskych VO se pak podili na pfipravé planu pro vyuziti a diseminaci vyzkumnych
vysledk(l projektu. Kromé ¢asové vytiZzenosti Gcastnikld je hlavnim diivodem pro tento pasivni pfistup
predevsim skutecnost, Ze dané vyzkumné organizace casto nedisponuji odborniky pro feseni
pravnich zalezitosti. Jak uvadéli samotni Ucastnici priizkumu mezi ¢eskymi ucastniky RP, nejcastéjsim
problémem pfi vyplfiovani ¢asti projektového ndvrhu tykajici se ochrany prav dusevniho vlastnictvi
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byla nedostatecna znalost pravidel RP pro tuto oblast (uvedla témér polovina dotazanych), jakoz i
nedostatec¢nda znalost problematiky duSevniho vlastnictvi obecné (uvedla vice neZ tretina
respondentu).

Na nedostate¢né pokryti problematiky ochrany prav dusevniho vlastnictvi mlize pripadné doplatit
samotna VO Ucastnici se mezinarodniho projektu. PfestoZe podle zakona ¢. 527/1990 o vynalezech a
zlepSovacich navrzich a jeho pozdéjSich Uprav ndlezi pravo na patent zaméstnavateli, vznikl-li dany
vynalez vrdmci pracovné-pravniho vztahu, resp. plnéni Ukolu zaméstnance, v pfipadé, Ze
zaméstnavatel pravo na patent neuplatni do 3 mésicl, pfechazi toto pravo zpét na plvodce, resp.
zaméstnance (§9 zakona). MizZe tedy teoreticky nastat situace, kdy nebude VO schopna dostat svym
zavazklm ohledné poskytnuti vysledk( vyzkumu mezinarodniho projektu ostatnim ¢lenim konsorcia.

Dalsi nejasnosti v pravnich zaleZitostech vyplyvaji z rozpord, které mohou vzniknout mezi snahou VO
o dodrzZeni pravidel ochrany dusevniho vlastnictvi RP na jedné strané a zajmem VO vyuZit vlastnich
vyzkumnych vysledk( vytvofenych v projektu (pfip. spolecné se subjektem mimo mezinarodni
konsorcium) na strané druhé. Rozpor také mizZe vzniknout mezi snahou VO o zajisténi vyhradni
licence pro vlastni vysledky a povinnosti umoznéni pfistupu k vysledkiim i ostatnim projektovym
partnertim, vyplyvajici z pravidel RP. Tyto a dalsi otazky neni mozné resit ve prospéch vlastni VO,
nedisponuje-li tato VO dostate¢nymi odbornymi kapacitami pro problematiku prava.

Vedle nedostatecné expertizy v pravni oblasti jsou znacnou ¢asti Ceskych VO zapojenych do RP
vnimany také nedostatecné kapacity vlastni VO pro dalSi administrativni Cinnosti souvisejici
s pfipravou a administraci mezinarodnich projektd. Jako problém je vnimano predevsim stanovovani
mzdovych nakladl a vyplriovani pracovnich vykaz(, tedy Cinnosti, za které by v idedlnim pripadé mélo
zodpovidat administrativni oddéleni VO. Casto je ¢eskymi Gcastniky uvadéna také $patnd orientace
v pravidlech a principech financovani Rdmcovych programda. Vzhledem k tomu, Ze je vétSim poctem
VO soucasné oznacovana za problém vnitini komunikace v rdmci organizace, resp. nedostate¢na
podpora ze strany administrativnich pracovnikd, véetné malé znalosti angli¢tiny ¢asti zaméstnanct
VO, lze nedostate¢né administrativni zajiSténi ucasti v mezinarodnich projektech a programech
povaZovat za jednu z hlavnich prekazZek vyssi Ucasti Ceskych VO. Toto tvrzeni podporuje i skuteénost,
Ze u 44 % dotazovanych ucastnikd RP bylo zjiSténo, Ze administraci mezinarodniho projektu (mimo
Ucetnictvi) maji na starosti samotni vyzkumnici, prestoZe podle zjisténi Narodnich kontaktnich bodu
sité NINET pomalu dochazi ke zlepSovani spoluprdce s administrativnimi oddélenimi VO.

2.2.2 Bariéry na strané vnéjsiho prostredi
Administrativni zatéZ souvisejici s uc€asti v mezinarodnich projektech

Urcitou bariéru vyssi ucasti c¢eskych VO v mezindrodnich vyzkumnych programech predstavuje
administrativni zatéz, at jiz skuteéna ¢i pouze vnimana, souvisejici s pfipravou a administraci
mezindrodniho projektu. Polovina respondentl dotaznikového Setfeni Technologického centra AV
(Chvojkova, Vanova, Vavrikova, 2011), resp. ucastnikd RP, se domniva, Ze administrativni zatéz
spojena s Ucasti RP je vysSi neZ v narodnich programech podpory vyzkumu a vyvoje (20 %
respondentl se domniva, Ze je na stejné urovni jako u narodnich program(, pouze 13 % ji povaZzuje
za nizsi a zbyvajici ¢ast respondentld se necitila kvalifikovana k jednoznacné odpovédi). Vétsinu ze
subjektd vnimajicich vysokou administrativni zatéz Gcasti v RP tvorily velké podniky, u nichz lze
predpokladat nedostate¢né rozvinuté struktury pro administraci vyzkumnych projektl obecné.
Ovsem i mezi vysokymi skolami a vefejnymi vyzkumnymi institucemi prevladal nazor, Ze ucast v RP je
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bud' stejné administrativné naro¢nd nebo narocnéjsi nez ucast v narodnich programech (takto
odpovédély 2/3 téchto subjektl). Tato administrativni zatéZ je dana predevsim mezindrodnim
charakterem projektd, kde jednou z hlavnich tézkosti mlZe predstavovat vedeni celé administrace
projektu v angli¢tiné. DalSi obtize ¢eskych VO jsou zpravidla spojeny s financovanim a rozpoctem
projektu, resp. nutnosti pfepoctll z eur na koruny, nezpUlsobilosti DPH, vedenim Gcetnictvi v zavislosti
na harmonogramu projektu a ne podle béZného roku, naroc¢nosti financ¢nich audit(i apod.

Vnimani vys$si administrativni narocnosti RP je ovlivnéno také skutecnosti, Ze narodni programy jsou
pevnéji spjaty s Ceskou legislativou, coZ ma za nasledek pfirozené prizplsobovani vnitiniho fizeni
predevsim vétsich VO, tak, aby vyhovély podminkam narodnich programda. DualeZitou roli ve vnimani
administrativni ndrocnosti pochopitelné hraji i predchozi zkuSenosti s Ucasti v R&mcovych, resp. i
ostatnich mezinarodnich programech. U VO, které se téchto program( Gcastni opakované, Ize tedy
predpokladat lepsi zvlddnuti administrativnich prekazek. Ucast v projektech financovanych ze
Strukturdlnich fondd EU, které jsou v soucasném programovacim obdobi intenzivné vyuZivany také
na podporu oblasti VaVal, je ovSem obecné povaZovana za administrativné jesté narocné;jsi nez ucast
v RP, coZ je dano nutnosti vyhovét jak evropskym, tak i narodnim poZadavkim a podminkdm
financovani.

Systém vefejné podpory a hodnoceni vysledki VaV v CR

Systém financovani VaVal se do podpory mezinarodni spoluprace vyzkumnymi organizacemi promita
predevsim v absenci financnich prostfedktl, které nejsou vazany na tvorbu publikaci ¢i jinych
vysledkd VaV. Nedostatek takovychto financnich prostfedkd brani podpofe vyssi Ucasti tymd na
mezinarodnich projektech ze strany vyzkumnych instituci. To souvisi s neflexibilnim pfistupem
nékterych VVI, v nichZ do znaéné miry prevlada ,solidarni“ zplsob déleni finanénich prostfedkd na
vyzkum, coZz jednotlivym vyzkumnym tymU0m znesnadnuje koncentraci zdroji na projekty
mezinarodni spoluprace. Vysledkem je tak pretrvavajici tlak na vyzkumné pracovniky, aby svou
¢innost zaméfili na takové vysledky, za které budou vyzkumné organizaci pfidéleny narodni verejné
prostfedky (Pokorny, Fatun, 2010).

Nastaveni ochrany prav dusevniho vlastnictvi v Ramcovych programech

Aspektem, ktery muze sniZzovat zdjem VO u Ucast v mezinarodnich vyzkumnych projektech
podporovanych z Rdmcovych programl, je rovnéz nedostate¢né vyjasnénda otazka Sifeni vysledki
vyzkumu po skonceni projektu, resp. z pravidel RP pro ochranu duSevniho vlastnictvi pfimo
nevyplyvajici termin, od kterého je toto mozné. Cesti U€astnici RP tak tuto skuteénost vnimaji jako
problém, ktery muZe zpUsobit odkladani Sifeni vysledkl vyzkumu na neurcité dlouhou dobu
(Chvojkova, Vanova, Vaviikova, 2011).
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3 Podptlirné mechanismy pro rozvoj mezinarodni spoluprace VaV v zahranici

V této kapitole jsou popsany priklady zahrani¢nich systém{ a nastrojd pro podporu mezinarodni
vyzkumné spoluprace uvnitf VO, vybrané predevsim s ohledem na vhodnost jejich nastaveni a na
potencidl pro rfeseni problému identifikovanych u ¢eskych VO. Zahranicni priklady byly vybrany tak,
aby pokryly rGzné aspekty podpory mezindrodni spoluprace vyzkumnymi organizacemi — zahrnuiji
tedy pfriklad instituciondlniho zastfeSeni internacionalizacnich aktivit (Goteborgs Universitet), priklady
fungovani podplirnych administrativnich struktur pro ucast vyzkumnik{ v mezinarodnich programech
(Freie Universitat Berlin, University of Cambridge), finan¢ni nastroje pro podporu internacionalizace
(Freie Universitat Berlin), podplrné nastroje pro sSkoleni vyzkumnikd (University of Cambridge) i
nastroje informacni podpory pro ucastniky mezinarodnich programi VaV (University of Oulu,
University of Cambridge).

3.1 Systém podpory internacionalizace — Goteborgs Universitet (Svédsko)

Podpora internacionalizacnich aktivit na univerzité ve Svédském Goteborgu, a tedy i mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, je zakotvena v nékolikastupriovém systému fizeni, skladajiciho se
z nasledujicich prvka:

e Poradce prorektora univerzity v zaleZitostech spojenych s internacionalizacnimi aktivitami
univerzity, predsedajici mezifakultni Radé pro internacionalizaci.

e Rada pro internacionalizaci (/nternationalisation Council), jejimz Ukolem je spolupracovat
s prorektorem univerzity v politickych a strategickych zaleZitostech, jakoz i fidit
internacionaliza¢ni aktivity univerzity, definované v akénim pldnu pro internacionalizacni
aktivity na celouniverzitni Urovni pro obdobi 2008-2012 (schvaleném prorektorem).
V souladu s akénim planem Rada stanovuje priority budoucich internacionalizacnich aktivit
univerzity, iniciuje a koordinuje podminky, které v ramci celé univerzity vedou k podpore a
rozvoji mezinarodnich aktivit v souladu se strategickymi cili univerzity. Rada rovnéz
predstavuje féorum pro sdileni zkusenosti a vykonavatele Ukoll v oblasti internacionalizace,
stanovenych prorektorem univerzity. Prorektor jmenuje predsedu a mistopredsedu Rady pro
internacionalizaci (pfedsedou Rady je poradce prorektora pro internacionalizaci). V Radé ma
po jednom zastupci kazda z fakult Géteborgské univerzity, dale je zde zastupce kancelare pro
zéleZitosti student(l, dva zastupci kanceldfe prorektora, zastupce centrdlni univerzitni
knihovny a zastupce Studentské unie.

e Centrum pro internacionalizaci (International Centre), které je soucdsti Kancelare
prorektora, ma na starosti otdzky internacionalizace feSené na celouniverzitni Urovni,
zpracovavani strategicky dllezitych témat spojenych s internacionalizaci univerzity, jakoZ i
implementaci univerzitni internacionalizaéni politiky. Vedle téchto funkci slouzi Centrum pro
internacionalizaci téZz jako kontaktni bod univerzity pro zahrani¢ni i Svédské organizace
v otazkach internacionalizace. Cilem centra je posilovat a podporovat postaveni Goteborgské
univerzity jako mezinarodné vyznamné a aktivni vysokosSkolské instituce a usilovat o Siroké
mezindrodni povédomi o internacionaliza¢nich tendencich univerzity. Ukoly Centra pro
internacionalizaci zahrnuiji:

e Podpisy a udrZovani mezinarodnich partnerstvi a smluv
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e Spoluprace s jinymi vysokoskolskymi institucemi a vybranymi vladnimi agenturami, jak ve
Svédsku, tak v zahrani¢i (Swedish Institute, International Programme Office for Education
and Training, Swedish National Agency for Higher Education aj.)

e QOdpovédnost za mobilitni programy Erasmus (Program celoZivotniho vzdélavani), Erasmus
Mundus, Linnaeus-Palme, Nordlys, stejné jako za ucast v rlznych mezinarodnich sitich a
organizacich jménem univerzity

e Poskytovani informaci o zaleZitostech spojenych s internacionalizaci zaméstnancim a
studentlm univerzity

e Planovani a uskutecnovani vlastnich univerzitnich internacionalizacnich aktivit (Global Week,
The Global University)

e Administrace mezinarodni mobility studentd, pedagogli a zaméstnancl univerzity

e Koordinace internacionalizacnich aktivit jednotlivych fakult a kateder univerzity, center
excelence a fizeni vyzkumu

Jednou z internacionalizacnich aktivit univerzity v Géteborgu, tykajici se internacionalizace vyzkumu,
je , The Global University”, soubor multidisciplinarnich vyzkumnych projektl zamérenych na rozvoj
dlouhodobé udrzitelné spoluprace s univerzitami vrozvojovych zemich svéta. Cilem aktivity je
rozvinout Sirokou spolupraci zahrnujici vyménné pobyty studentd, vyzkumnik( i zaméstnanct fakulty.
Strategicka spoluprace s partnery vzemich Latinské Ameriky, subsaharské Afriky, severni Afriky,
Blizkého vychodu i jizni Asie je jednou z priorit univerzitniho akéniho planu pro internacionalizaci pro
obdobi 2008-2012. Spoluprace ma byt podle akéniho planu zaloZzena na mezinarodni solidarité a
globalni odpovédnosti.

http://www.gu.se/english/cooperation/international_cooperation/

3.2 Podpora mezinarodni vyzkumné spoluprace na Freie Universitat Berlin (Némecko)

Vramci univerzity funguje Centrum pro mezinarodni spolupraci (Center for International
Cooperation), které poskytuje podporu rozvoji mezinarodnich siti ve spolupraci s vedenim univerzity,
jejimi jednotlivymi fakultami a Mezindrodni kanceldfi. V oblasti internacionalizace vyzkumu se
internacionalizacni strategie univerzity zaméruje na nasledujici klicové prvky:

1. Podpora dynamickych projektd a programd mezindrodni vyzkumné spoluprace
prostfednictvim vytvareni siti s regiondlnimi a mezinarodnimi partnery

2. Ziskavani Spickovych doktorandd, stipendist(i a védcl z celého svéta a zvySovani oboustranné
mobility akademickych pracovnik

3. ZvysSovani mezinarodniho povédomi o vyzkumu uskute¢iovaném na univerzité

4. Zaméfovani se a zintenziviiovani vybranych partnerstvi

5. Rozvoj a institucionalizace bilateralnich a mezinarodné zamérenych doktorskych studijnich
programf

Freie Universitat Berlin vytvari v rdmci své internacionalizacni strategie tzv. prvorada partnerstvi
(primary partnerships) s prednimi svétovymi vyzkumnymi univerzitami. Tato partnerstvi, presahujici
ramec béiné meziuniverzitni spoluprdce, usiluji o vznik dlouhodobych symbiotickych spojenectvi,
jejichz pasobeni prostupuje vsemi védnimi obory i univerzitnimi pracovisti. Roku 2011 uzavrela
univerzita prvni tfi prvorada partnerstvi — s Hebrejskou univerzitou vlJeruzalémé, Pekingskou
univerzitou a siti péti prednich jihokorejskych univerzit. V roce 2012 pfibylo k témto partnerstvim
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také partnerstvi s univerzitou v St. Petersburgu v USA. Pro snadnéjsi rozvoj spoluprace zfidila
univerzita Fond pro prvofada partnerstvi, ze kterého jsou na kompetitivni bazi financovani
stipendisté i celé fakulty rozvijejici meziuniverzitni spolupraci ve vyzkumu a vyuce. Finanéni zajisténi
provazi i personadlni zajisténi spoluprace pres urcené akademické a administrativni koordinatory pro
kazdé z prvoradych partnerstvi, jejichZ role spociva v aktivni podpofe daného partnerstvi a poskytnuti
asistence tam, kde je tfeba.

Z hlediska podpory zapojeni vyzkumnikG do mezindrodnich programl je na vySe popsanych
prvofadych partnerstvich zajimavd predevsim skutecnost, Zze vedle obvyklé podpory spolecného
vyzkumu a oboustranné mobility vyzkumnikd a studentl obsahuji také podporu vymeénnych pobytl
administrativnich pracovnik( a zaroven zapojenym univerzitdm umoZnuji synchronizovat Usili o
ziskani vnéjsiho financovani na spolecné vyzkumné a vzdélavaci projekty.

Pro identifikaci zahranicnich instituci, se kterymi by bylo nejvhodnéjsi prvoradé partnerstvi uzavfit,
vyvinulo Centrum pro mezindrodni spolupraci celouniverzitni, zdola fizeny proces, ktery spociva
ve zohlednéni vyzkumnych zajm0{ jednotlivych fakult univerzity i zastfeSujicich strategickych priorit
celé instituce. Hlavnim kritériem byla intenzita kolaborativniho vyzkumu mezi obéma univerzitami,
pficemz zvlastni zfetel byl bran na spolecnou ucast v mezindrodnich projektech financovanych zvenci
(resp. treti stranou). Tato analyza byla doplnéna prezkoumanim internacionalizacnich strategii
jednotlivych fakult univerzity a zohlednénim jejich hlavnich cilG.

Vedle vyse zminéného Fondu pro prvofadd partnerstvi poskytuje univerzitni Centrum pro
mezinarodni spolupraci podporu také prostfednictvim Fondu pro inovativni mobilitu, zaméreného
predevsim na inovativni formy mobility postgradudlnich student( univerzity, a zejména Fondu pro
internacionalizaci, prostfednictvim kterého podporuje nejen vyzkumniky Freie Universitat v celé radé
aktivit souvisejicich s G¢asti v mezindrodnich vyzkumnych programech a projektech, zahrnujicich:

e Kratkodoba stipendia a granty pro zahrani¢ni doktorandy, post-doktorandy a stipendisty
pUsobici na Freie Universitat

e Kratkodoba stipendia a granty pro doktorandy, post-doktorandy a stipendisty vyjizdéjici do
zahrani¢nich vyzkumnych instituci v souvislosti s fesenim spole¢nych projektd

e Uhrada cestovnich naklad(l vzniklych béhem piipravy spoleénych mezinarodnich projektd a
financovani prizkumnych cest

e Operativni podpora a financovani mezinarodnich marketingovych a PR aktivit

e Financni podpora mezindrodnim setkanim, konferencim a letnim skoldam, slouzicim k rozvoji
novych programu a projektd spoluprace

e Financovani a organizace mezindrodnich aktivit absolventl

e Poradenstvi pro Zadatele pripravujici ndvrhy projektu a iniciativ mezinarodni spoluprace

V oblasti internacionalizace vyzkumu ovsem Freie Universitdt Berlin nevyuZivd pouze prvoradych a
dalSich bilaterdlnich partnerstvi (kterych je vice neZ 100). Rovnéz je jedinou némeckou
vysokoskolskou instituci podporujici mezinarodni spolupréci prostrednictvim systematicky rozvijené
sité zahranicnich styénych kancelafi, jejichZz poslanim je podpora vlastnich vyzkumniklG univerzity
v jejich mezinarodnim plsobeni. Diky znalostem mistniho prostiredi a vyuZivani lokalnich siti poskytu;ji
sty¢né kancelare nasledujici sluzby:

e Pomoc pfi identifikaci vhodnych zahrani¢nich partnerll ke spolupraci a zajistovani
zahranic¢nich kontaktl
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e Podpora ziskdvani mladych stipendistd a védcl, napf. Sitenim informaci o stipendiich a
post-doc pozicich na Freie Universitat ¢i pomoc pfi pfipravé zadosti

e Marketing studijnich (zvlasté doktorskych) programui na Freie Universitat

e Zvefejnovani informaci o novych vyzkumnych projektech (kolaborativni vyzkumna centra,
vyzkumné klastry apod.) a védeckych objevech vzniklych na Freie Universitat
(prostrednictvim webovych stranek, newslettert, hromadnych e-maill apod.)

e Pomoc vyzkumnikd z Freie Universitat pfi organizaci konferenci a jinych zahrani¢nich akci

e Poskytovani informaci o aktualitdch v oblasti vzdélavani a vyzkumu v cilovych zemich a
regionech (napf. informace o novych stipendiich, grantech ¢i vyzkumnych programech)

e QOrganizovani a podpora mezinarodnich aktivit absolventl univerzity

Sit styénych kancelafi Freie Universitat zahrnuje sedm kancelafi, umisténych v Bruselu, Kahife, New
Delhi, New Yorku, Moskvé, Pekingu a Sao Paulu, pticemz vyzkumné zaméreni jednotlivych kancelari
se mirné lisi. Vyzkumnici a stipendisté z Freie Universitdt mohou tyto styéné kanceldre kdykoli
v pfipadé potteby kontaktovat.

http://www.fu-berlin.de/en/sites/inu/cic/index.html

3.3 Kancelar pro spravovani vyzkumnych aktivit (Research Operations Office) — University
of Cambridge (Velka Britanie)

Na univerzité v Cambridgi funguje pod ndzvem Research Operations Office (ROO) kancelaf pro
administrativni podporu vyzkumu, jejiz usporadani a zplsob fungovani mohou byt vzorem podpory
Ucasti vyzkumnik( v programech VaV, véetné programl mezindrodnich. Cilem kancelafe je
poskytovat vyzkumnikdim University of Cambridge informace o narodnich i mezinarodnich zdrojich
financovani vyzkumnych projektll, poskytovat odborna skoleni a podporovat Ucast vyzkumnych tym{
univerzity v riznych grantovych schématech.

Od roku 2009 je kanceldf rozdélena do ctyf sekci scilem poskytovat zacilenou podporu
zaméstnanclm fakult a kateder univerzity s ohledem na zaméreni jednotlivych pracovist:

e Sekce pro socialni a humanitni védy
e Sekce pro biologické védy

o Sekce pro lékarské védy

e Sekce pro pfirodni a technické védy

Kazda ze sekci disponuje odbornymi znalostmi pro fizeni grantovych projektd v prabéhu celého
Zivotniho cyklu projektu. Jednotlivé sekce maji stejnou zdkladni strukturu, s mirnymi odchylkami
v organizacni strukture a poctu zaméstnanci jednotlivych sekci, danymi objemem a urovni
predkladanych projektovych Zadosti, velikosti a charakterem smluv a celkovou narocénosti
administrace vyzkumnych projektl jednotlivych fakult. Kazda ze sekci je fizena zastupcem reditele
ROO (celkem jsou tedy 4 zastupci) a sklada se z nasledujicich oddéleni:

e (Oddéleni podpory vyzkumu — tvorené manaZerem podpory vyzkumu a 3-8 poradci pro
podporu vyzkumu (dle jednotlivych sekci)
e (Oddéleni pro management smluv — tvofi jej 3-5 pracovnik(

18


http://www.fu-berlin.de/en/sites/inu/cic/index.html

Sekce pro prirodni a technické védy zaméstnava vedle vysSe uvedenych pracovnik( také 3 specialisty
na management evropskych zaleZitosti (EC Policy Managers). V sekci pro socidlni a humanitni védy
jsou vyse uvedena oddéleni sloucena vjedno, ale navic zaméstnava 2 specialisty na skoleni
vyzkumnikd a oblast komunikace.

Kancelaf ROO se vénuje skoleni vyzkumniki predevsim v téchto oblastech:

o Skoleni k pFACT (Project Financial, Accounting and Costing Tool), softwarovému nastroji,
pouzivanému vedle univerzity v Cambridge také fadou dalSich univerzit ve Velké Britdnii
k finan¢ni administraci projekt(, resp. vypoctu zpUsobilych nakladd podle full-cost modelu.

e Skoleni pro uZivatele mezinarodni databaze Research Professional usnadfujici vyzkumnikam
vyhledavani v mozZnostech financovani vyzkumnych projektd

e Pravidelnd setkani prijemcl vyzkumnych grantl (Research Grant User Group), konana jednou
za dva mésice a predstavujici diskusni forum pro otdzky administrace vyzkumnych grantl a
s ni spojenymi pfiklady dobré praxe

Kancelar rovnéz pfipravuje analyzy a zpravy zamérené na financni prostfedky ziskané univerzitou na
vyzkum podle jednotlivych zdroju financovani, indikatory vykonnosti jednotlivych ¢asti univerzity a
porovnani jeji celkové vykonnosti s konkurencnimi vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi.

Internetové stranky kancelarfe obsahuji detailni informace pro potreby vyzkumnik( ucastnicich se
mezinarodniho projektu, nebo pro vyzkumniky, ktefi o ucasti v mezindrodnim projektu teprve
uvazuji. Tyto informace obsahuiji:

e Indikativni harmonogram cinnosti spojenych s a) pfipravnou a b) implementacni fazi projektu
v 7. Rdmcovém programu

e Kalendar otevienych vyzev v 7. RP a dalSich vyzkumnych programech

e Podrobného privodce pro koordinatory projektli v 7. RP

e Prlvodce pro ucastniky (projektové partnery) 7. RP

e Odkazy na nastroje pro vyhledavani vhodnych vyzkumnych partner pro projekty 7. RP a
dalsich mezinarodnich program(

e Podrobny popis postupu pro Zadatele o evropské finance, postupu pfi uzavirani
mezinarodnich smluv v RP a financ¢niho fizeni mezinarodnich projekt( (zejména v RP) — spolu
s uvedenim odkazl na kanceldf ROO u cinnosti, ve kterych kancelaf poskytuje vyzkumnikim
administrativni podporu

http://www.admin.cam.ac.uk/offices/research/

3.4 Toolbox of Research — University of Oulu (Finsko)

Na finské univerzité v Oulu byla vytvorena internetova aplikace Toolbox of Research (ToR), ktera
predstavuje vSestrannou ptiruc¢ku pro vyzkumniky a postgradualni studenty univerzity. Internetova
prirucka vznikla v letech 2008-2009 v ramci projektu financovaného ze zdroji univerzity. Na jejim
vzniku se podilela rliznd pracovisté a oddéleni univerzity v Oulu — Univerzitni knihovna, Oddéleni
sluzeb pro vyzkum a inovace, Jazykové centrum, Pedagogickd fakulta, Thule institut a Oddéleni
zpracovavani informaci. Toolbox of Research funguje na podobném principu jako Wikipedie, resp.
vsichni zaméstnanci mohou jeji obsah aktualizovat a umistovat k ni komentéare. Aktualizace a
rozsifovani prirucky jsou oviem fizeny a kontrolovany Ridici skupinou, ktera je sloZena ze zastupc
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jednotlivych fakult a vyzkumnych center univerzity, jakoz i knihovny a administrativniho oddéleni.
Préace Ridici skupiny je pak monitorovana Vyzkumnou radou univerzity.

Pfirucka je rozdélena do t¥i zakladnich sekci:

1. Podpora vyzkumu
2. Podpora postgradualnich studii
3. Zverejnovani vysledkd vyzkumu

Kazda z téchto sekci se ddle hierarchicky ¢leni na kapitoly a podkapitoly, které obsahuji uzitecné
informace a rady pro rlzné situace a oblasti ¢innosti, se kterymi se vyzkumnici a postgraduaini
studenti setkdvaji. Soucasti textl jsou také odkazy a kontakty na odpovidajici univerzitni pracovisté
(napf. Oddéleni projektovych sluzeb), organizace ¢i grantové agentury, které se rfeSenim dané
problematiky (napt. administraci urcitého programu na podporu VaV) zabyvaji.

Pro podporu mezindrodni vyzkumné spoluprdce je nejvice relevantni prvni sekce, ktera je vénovana
podpofre vyzkumu. Tato sekce se dale déli na nasledujici kapitoly:

1. Vyhledavani védeckych informaci
Psani védeckych praci

Hodnoceni vyzkumnych aktivit
Etika a pravo v oblasti vyzkumu
Financovani vyzkumu

o vk wnN

Sluzby na podporu vyzkumu na University of Oulu

Kapitola vénovand financovani vyzkumu obsahuje informace tykajici se narodnich a mezinarodnich
zdroju financovani, pripravy projektového navrhu, pfipravy rozpoctu projektu, administrace projektu
aj.

Pfirucka predstavuje uzitecny nastroj, ktery vyzkumnikim univerzity v Oulu vyznamnym zplsobem
usnadniuje pfistup k potfebnym informacim, vyuZitelnym napt. také v pfipravné a pocatecni fazi jejich
Ucasti v mezindrodnim vyzkumném projektu. Jednotlivé kapitoly a podkapitoly ptirucky pak jiz
vyzkumnika nasméruji na pfisluSnou organizaci zabyvajici se podporou VaV ¢i na Oddéleni
projektovych sluzeb (Project Services), které ma na University of Oulu na starosti veskerou ¢innost
spojenou s pfipravou navrh( projektl a administraci vyzkumnych projekti. Oddéleni projektovych
sluzeb podporuje vyzkumniky v aktivni Gcasti v ndrodnich i mezindrodnich vefejnych soutézich ve VaV
poskytovanim nasledujicich sluzeb:

e Informace o dostupnych zdrojich financovdni, poZadavcich, terminech a procesnich
zaleZitostech tykajicich se verejnych soutézi

e Poradenstvi a pomoc v pfipravné fazi vyzkumnych projektd

e Poradenstvi ke smlouvdm

e Praktickd pomoc pfi administraci projektd, implementaci projekt(, pti reportovani a auditech

e Spoluprace s administrativnimi oddélenimi jednotlivych fakult a kateder univerzity

https://wiki.oulu.fi/display/tor/Toolbox+of+Research
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4 Doporuceni pro zkvalitnéni systémt pro rozvoj mezinarodni spoluprace
v ¢ceskych VO

Pro zvyseni ucasti ¢eskych vyzkumnych tym( v programech mezinarodni spoluprace je potfeba ucinit
fadu opatfeni na rliznych drovnich. Jak jiz bylo naznadeno ve vySe uvedeném zhodnoceni vnitfnich
systému VO na podporu mezinarodni vyzkumné spoluprace a popisu hlavnich bariér pro zapojovani
vyzkumnikd do mezindrodni spoluprace, ne vsechny prekazky vyssi uUcasti v mezinarodnich
programech jsou ovlivnitelné a prekonatelné ze strany samotnych VO. Mnohé jsou totiz
determinovany vnéj$im prostfedim (tedy celkovym fungovanim systému VaVal vCR ¢&i
administrativnimi a dalSimi Uskalimi ucasti v mezinarodnich programech, neovlivnitelnymi VO) nebo
pfistupem a prioritami samotnych vyzkumnych pracovnikl. Vyzkumné organizace ovsem predstavuji
pojitko pravé mezi vnéjsim prostfedim a vyzkumniky a maji tedy klicovy vliv na odstranéni hlavnich
prekazek internacionalizace prislusné VO (tedy i prekazek danych vnéjsim prostfedim) a na stimulaci
vyzkumnikd k mezindrodni spolupraci, a to predevsim cestou zavadéni vhodnych opatreni.

4.1 Institucionalizace mezinarodni spoluprace ve VO

Pfes prevazujici aktivni pFistup vétsiny vyzkumnych pracovnikG VVI i VS pii zapojovani do
mezinarodni spoluprace, motivovany predevsim vlastnim kariérnim rozvojem a seberealizaci v dané
oblasti vyzkumu, byla konstatovana prevaha ,bottom-up” aktivit v této oblasti, tedy aktivity ze strany
vyzkumnikd, ktera ¢asto neni doplnéna o aktivni pfistup k podpofe mezinarodni spoluprace ze strany
jejich materskych instituci (Boekholt P. a kol., 2011).

Nedostatecné nasmérovani mezinarodnich vyzkumnych aktivit se tyka predevsim VVI, které vétsinou
nemaji zpracovdnu zadnou oficidlni strategii internacionalizace. Lze proto doporudit zpracovani
podobnych strategii zejména na Urovni jednotlivych VVI (v pfipadé AV jednotlivych Ustavill), coz
umozni definovani priorit a vytipovani vhodnych partnerskych organizaci vice odpovidajici potfebam
konkrétni instituce. V pfipadé vysokych S3kol, které maji strategické cile pro internacionalizaci
zpravidla vclenény do Dlouhodobych zamér(, lze doporudit jejich cilenéjsi zaméfeni na otazky
vyzkumu a vyvoje (problematika internacionalizace je zde feSena prednostné z pohledu vzdélavacich
aktivit). | u strategii internacionalizace vysokych skol Ize doporucit jejich konkrétnéjsi koncipovani,
s ddrazem na identifikaci prioritnich oblasti vyzkumu pro mezinarodni spolupraci a partnerskych
organizaci, s nimiz bude spoluprdce pro danou instituci nejprinosnéjsi. U takto pripravené strategie je
pak vyznamné vy3si pravdépodobnost UspéSné implementace neZ u strategie sobecné
nadefinovanymi prioritami, které u vyzkumnych instituci dosud prevaZzuji.

Institucionalizaci mezinarodnich aktivit je vhodné rovnéz zajistit vytvorenim odpovidajicich funkci a
organu ve vedeni VO, resp. tam, kde tyto organy chybi. V pfipadé univerzit tuto funkci vétsinou plini
prorektor pro mezindrodni vztahy. Vznik fidicich funkci s obdobnou néplni je mozné doporucit i u
verejnych vyzkumnych instituci, kde by tyto otazky fesil napf. zastupce reditele pro internacionalizaci
vyzkumu, pfip. mezindrodni vztahy. U vétSich instituci Ize rovnéZ uvazovat o vytvoreni vice ¢i méné
formalizované rady pro internacionalizaci (mezinarodni aktivity) s podobnymi ukoly, jaké ma tento
organ napf. na univerzité ve Svédském Goteborgu (viz vyse).
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4.2 Financovani mezinarodni spoluprace ve VO

Problém nizké ucasti v mezindrodnich vyzkumnych projektech je zC¢asti spjat také s otdzkou
financovani mezinarodnich aktivit a celkovym pfistupem VO k financovani VaV. Vzhledem k tomu, Ze
financovani vyzkumu je ve vétsSiné VO pevné vazano na tvorbu publikaci a jinych vyzkumnych
vysledkll, za které jsou vyzkumnym organizacim pridélovany verejné prostiedky na rozvoj
(institucionalni podpora), neni uUcast v mezinarodnich projektech s ¢asto nejistym bodovym ziskem
v RIV (navic komplikovanym nejasnostmi ohledné prdva na publikovani vysledkd spole¢ného vyzkumu
vice mezinarodnich partnerl) ze strany VO dostatecné podporovana. Dal$Sim divodem je skutec¢nost,
Ze vétsina VO nedisponuje zvlast vyhrazenym rozpoétem na mezinarodni spolupréci. Z nizké podpory
ze strany VO pak plyne nizsi motivace vyzkumnikl pro ucast v mezinarodnich projektech, navic
ztizend zpravidla ¢asové naroc¢nou ptipravnou fazi.

Na zakladé vyse uvedeného se jevi jako velmi Zadouci vyclenéni ¢asti finanénich prostfedkd VO na
podporu internacionalizace vyzkumu a ucasti v mezinarodnich vyzkumnych projektech. Prinosy
tohoto rozhodnuti sice nejsou okamzité a vycislitelné v ziskanych verejnych finan¢nich prostiedcich,
jako je tomu u financovdni ziskaného za vysledky v RIV, ovsem z dlouhodobého hlediska pro
samotnou vyzkumnou organizaci a jeji budouci rozvoj zasadnéjsi — rozvoj mezinarodni spoluprace
napomiUzZe nejen k vytvoreni novych mezindrodnich partnerstvi a ke zvySeni prestize dané instituce
v CR i vzahranidi, ale vd@sledku téchto pfinost i k ziskani $pickovych domécich i zahraniénich
odbornikd v daném oboru a k vétSim Sancim na spolupraci s prednimi mezindrodnimi védeckymi
institucemi i primyslovymi podniky a z nich plynoucim ziskdm.

Zaroven je vhodné zohlednit Uroven mezindrodni spolupriace dané VO (pfedevsim ucast
v mezinarodnich programech) v kritériich pro rozdélovani institucionalni podpory VaV. Prostiedky,
které VO takto ziskd, by pak mély smérovat zejména na podporu mezinarodné aktivnich vyzkumnych
tyma.

Ztizenim fondu pro mezinarodni spolupraci (¢i internacionalizaci), podobné jako ve vySe uvedeném
prikladu z Freie Universitat Berlin, lze z rozpoctu VO vyclenit prostifedky na podporu samotné ucasti
v mezinarodnich programech, vedouci ke zvyseni motivace k této Ucasti u vyzkumnych pracovnikd,
ale také k financovani doprovodnych aktivit zlepsujicich mezinarodni profil a pfedpoklady k Uspésné
mezinarodni spolupraci dané VO, napf.:

e Prlzkumné cesty vyzkumnik( v souvislosti s pfipravou spole¢nych mezinarodnich projekt(

e Kratkodobd stipendia pro vyjizdéjici vyzkumniky v souvislosti s feSenymi mezindrodnimi
projekty

e Mezinarodni seminare a workshopy v souvislosti s feSenim mezinarodnich projekt(

e Mezinarodni vyménné pobyty administrativnich pracovnikd zapojenych do pfipravy a feseni
mezinarodnich projekt(

e Mezindrodni marketingové a PR aktivity

4.3 Zaméreni mezindrodni spoluprace

Pro zajisténi maximalniho pfinosu mezindrodni spoluprace pro VO by méla byt samozfejmosti pecliva
analyza situace v dané oblasti vyzkumu, jakoZ i UspéSnosti predchozi mezinarodni spoluprace VO
spolu s definovanim jasnych priorit pro budouci mezindrodni spolupraci. Za tento ukol by mohla
zodpovidat rada pro internacionalizaci ¢i obdobny organ, vytvoreny na zakladé vyse uvedeného
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doporuceni v bodé 4.1. Analyzu i navazujici priority mezinarodni spoluprace je pak nanejvys vhodné
formalizovat do podoby internacionalizacni strategie, kterd by méla — jak jiz bylo uvedeno vyse — cilit
na spoluprdci s konkrétnimi partnery, jejiz pfinosy jsou pro VO i ¢esky vyzkum nejvyssi.

Zaroven lze pfi vybéru zahrani¢nich partnerskych vyzkumnych organizaci doporucit rozsifeni zabéru
na cely svét — vySe uvedené priklady z pfednich evropskych univerzit totiz potvrzuji obecny trend ve
vyzkumu ve vyspélych zemich: pro udrZeni Spickové kvality vyzkumu a maximalizaci ekonomickych
pfinost pro spolecnost totiZ nestaci orientovat se pouze na spolupraci s institucemi v evropskych
statech a v USA. Pro dosazZeni vysSe uvedeného je rovnéz klicové vytvofit pevné vazby s vyzkumnymi a
vysokoSkolskymi institucemi predevsim v rychle se rozvijejicich zemich Asie, Afriky a Latinské
Ameriky. Technologickd vyspélost fady statl vychodni Asie a obrovsky potenciadl trh(i ve vsech
uvedenych makroregionech totiz otevird mnohem vice pfilezitosti nez je dosud ceskymi VO
vyuzivano. Jednim z ndstroju pro vytvareni a upeviiovani partnerstvi ve vsech ¢astech svéta muize byt
zakladani sty¢nych kancelati podporujicich mezindrodni vyzkumné aktivity (napt. podle vzoru Freie
Universitdt Berlin). Tato moznost je vSak vzhledem ke své financni narocnosti i potiebé vétsSich
personalnich kapacit redlnd pouze u vétsich instituci (typu AV ¢i nejvyznamnéjsich ceskych univerzit).
Vsechny vyzkumné organizace, resp. videdlnim pfipadé jejich pracovnici zaméreni ptfimo na
internacionalizaci, ovsem mohou aktivné pristoupit k vyhledavani partneri pro moznou mezinarodni
spolupraci (napf. zapojovanim VO do mezinarodnich vyzkumnych a vysokoskolskych siti a asociaci) i
k propagaci vyzkumnych vysledk( vlastni instituce. Za Géelem lepsi koordinace téchto aktivit by bylo
vhodné doplnit internacionalizacni strategii pfislusné VO také o marketingovou strategii ¢i alespon
zakladni cile v oblasti marketingu VO a popis zpUsobu jejich dosazeni, s ohledem na absenci i
nedostatecné vyuzivani marketingovych nastrojl ve vétsiné VO.

4.4 Specializovana oddéleni pro mezinarodni projekty a spolupraci

Jak jiz bylo konstatovano vyse, v kapitole vénované bariéram rozvoje mezinarodni spoluprace ve VO,
predstavuje pfiprava a fizeni mezinarodniho projektu sloZity proces, ktery na fesitele ¢i koordinatora
projektu klade vysoké ¢asové néaroky, a vyZzaduje dobrou orientaci ve financnich a prévnich aspektech
projektového fizeni véetné orientace v souvisejici evropské legislativé. Nedostate¢né rozvinuta
administrativni podpora ze strany VO je jednou z hlavnich pficin slabé ucasti ceskych vyzkumnych
tyma mezinarodnich programech, véetné RP EU. Prioritou VO by proto méla byt centralizace
administrativnich ¢innosti a ¢innosti souvisejicich s financnimi a legislativnimi aspekty mezindrodniho
projektu ¢i s komunikaci s pfislusnymi financujicimi institucemi do specializovaného oddéleni
(grantové kancelare & projektového centra) vrdmci dané vyzkumné instituce/vysoké Skoly/VS
fakulty. Na vyzkumnych pracovnicich zapojenych do pfipravy i feSeni mezinarodniho projektu by
méla byt pfedevsim védecka ndpln projektu a spoluprace se specializovanym oddélenim pfti pfipravé
rozpoctu a odhadu personalnich kapacit projektu. Ostatni administrativni ¢innosti béhem pfipravné i
implementacni faze projektu by mély byt v kompetenci specializovaného oddéleni. Tyto ¢innosti by
zahrnovaly zejména:

e Vyhledavani, poskytovani a aktualizaci informaci o moZnostech ucasti v programech
mezinarodni spoluprace, probihajicich vyzvach atd.

e Zajistovani komunikace mezi projektovymi partnery a komunikace sEK (pfip. jinym
poskytovatelem podpory) na administrativni drovni, tedy v otazkach, kde je vyzkumnik
snadno zastupitelny vyskolenym administrativnim pracovnikem
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e Ziskavani informaci o moZnostech spolufinancovani mezinarodnich projektd z narodnich
zdroji a zajistovani komunikace s poskytovateli podpory (napf. MSMT)

e Pfiprava finanéni ¢asti ndvrhu projektu, administrace a souvisejici Upravy rozpoctu projektu

e Zajistovani pravniho servisu v souvislosti s pFipravou a fizenim projektu, véetné aktivni Gcéasti
na vyjednavani a pfripominkovani Grantové dohody a Konsorcidlni smlouvy u RP, feseni
otazek souvisejicich s ochranou prav dusevniho vlastnictvi

e Pravidelné reportovani zahrani¢nimu koordinatorovi projektu a EK

e Pripravu podkladl pro financni a technické audity mezinarodniho projektu

e Diseminace vysledkd vyzkumu vytvorenych v rdmci projektl mezinarodni spoluprace

e Dalsi administrativni podporu vyzkumnikdim zapojenym do mezinarodnich projektd (inspiraci
maze byt napli Cinnosti pracovist uvedenych mezi priklady dobré praxe ze zahranidi,
grantové kancelafe KAMPUS na VSCHT ¢&i Inovacentra CVUT)

Uspé&éna ¢innost podobného specializovaného pracoviété je podminéna kvalitnim slozenim tymu
zajistujiciho administraci mezinarodnich projektl. Fungovani takového tymu vyZaduje angaZovani
nejen odbornikd na Ucetnictvi a zaleZitosti spojené s financovanim mezinarodnich projekt(, ale také
odbornikd na oblast ¢eského i evropského prava, a zejména otazky ochrany prav dusevniho
vlastnictvi. Z analytické casti této studie totiz vyplyvd mj. i zjisténd nedostatecna orientace
administrativnich pracovnik(l VO v této oblasti (Chvojkova, Vanova, Vavrikova, 2011). Pracovnici
oddéleni specializovaného na mezinarodni spolupraci by méli mit dobré znalosti o moznostech a
dlsledcich uplatnéni smluvnich podminek mezindrodniho projektu i o moZnostech ochrany prav
dusevniho vlastnictvi a jeho Sifeni zakotvenych v projektovych smlouvach. Dobrd znalost anglického
jazyka u vSech administrativnich pracovnikll pro oblast mezindrodni spolupriace je dalSim
samoziejmym predpokladem Uspésného fungovani takto specializovaného oddéleni.

Vzhledem k potfebné ekonomicko-pravni specializaci pracovnikli oddéleni zamérfeného na
mezindrodni spolupraci je vhodné jej navazat ¢i vélenit do stavajicich sekci/oddéleni/atvard
zabyvajicich se touto problematikou uvnitf vyzkumnych a VS instituci. Velikost oddéleni by se
pochopitelné odvijela od potfeb dané instituce. Bylo by oviem Zadouci, aby méla kazdd VVI & VS
instituce spolupracujici na mezinarodnich vyzkumnych projektech zfizenu alesponi funkci
konzultanta/ pro mezinarodni projekty.

Ziskavani zkusenosti s administraci mezinarodnich programl (zejména RP), poZadovanych u
administrativnich pracovnikll, je ze strany VO potfeba aktivné podporovat — at jiz organizaci
specializovanych Skoleni pro administrativni pracovniky VO ¢&i podporou mezinarodnich vyménnych
pobytl administrativnich pracovnik.

U vétsich VO, tedy zejména univerzit aktivnich v mezinarodni spoluprici, lze v pfipadé vétsiho poctu
pracovnikdl pro administraci mezinarodnich projektd na centralni (celouniverzitni) Urovni zvazit
vytvoreni nékolika mensich administrativnich tym(, rozdélenych podle hlavniho zaméreni
vyzkumnych projektd (po vzoru Research Operations Office na univerzité v Cambridge, viz vyse).
Oddéleni podpory mezinarodni spolupréace (pfip. grantové kancelare Ci projektova centra) plsobici
na vétsich VO mohou rovnéz vyuzit dalSich nastrojli pro zvyseni Ucasti vyzkumnikd dané VO
v mezindrodnich programech. Vhodnym prikladem osvétové cinnosti je poradani pravidelnych
diskuznich fér, resp. setkani pfijemcl mezinarodnich vyzkumnych program(, rovnéZz po vzoru
univerzity v Cambridge.
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4.5 Informacni podpora ucasti v mezinarodnich projektech

Vzhledem k tomu, Ze vyzkumnici vétSinou nemaji ¢asovou kapacitu pro zjistovani vsech potfebnych
informaci o moZnostech v oblasti mezinarodni vyzkumné spoluprace, ¢i Casto nedisponuji dostatecné
Sirokou databazi mezinarodnich kontaktd, mlze jim rada pfilezitosti k mezinarodni spolupraci v jejich
oboru uniknout. Proto by bylo vhodné zavést pfedevsim na drovni VVI informacni systémy (na drovni
VS jsou tyto informaéni systémy zpravidla jiZ rozvinuty), které by vyzkumniky prehledné informovaly
o vsech relevantnich moznostech mezindrodni spoluprace (grantovych agenturdch, nadacich,
programech, stipendiich atd.). Zvldstni pozornost by méla byt vénovana prehledu vyhlasovanych
vyzev v programech podporujicich mezindrodni VaV spoluprdci a pravidelné aktualizaci téchto
informaci. Informacni systémy je vhodné zaélenit do stavajicich internetovych stranek VVI a propojit
odkazy na stranky relevantnich organizaci a informacnich zdrojd — napf. na sit NINET poskytujici
informace k R&mcovym programim, kterd zaroven muZe jednotlivym vyzkumnym institucim
poskytnout metodickou pomoc pti koncipovani informacniho systému a dalSich internich nastrojl
pro podporu mezindrodni VaV spoluprace.

Vytvoreni vysoce funkéniho informacéniho systému (vCéetné napt. zasilani cilenych informaci
prislusnym vyzkumnym tymdm na zdkladé mailing list( vytvorenych zvlast pro rizné oblasti vyzkumu)
vyZaduje angaZzovani IT specialisty/U (idedlné zaméstnaného pfimo VO). BéZna obsluha informacniho
systému by pak méla byt ukolem specializovaného oddéleni mezinarodni spoluprace, popsaného
vyse.

Uroven existujicich informaénich systém pro podporu mezinarodni spoluprace se u jednotlivych VO
programl mezinarodni spoluprace se jevi byt interaktivni pfirucka, jejimiz klicovymi vlastnosti jsou
predevsim dostatecnd prehlednost, srozumitelnost a mira detailu poskytovanych informaci. Vyse
uvedenym prikladem kvalitné zpracovaného ndstroje tohoto typu je Toolbox of Research, ptipravena
pro vyzkumniky univerzity ve finském Oulu.
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5 Zavér

Predlozend studie analyzuje fungovani podplrnych a motivacnich mechanisml pro rozvoj
mezinarodni spoluprace v ¢eskych vyzkumnych organizacich a na zdkladé zkusenosti s fungovanim
vhodnych zahrani¢nich modell navrhuje doporuceni pro zvyseni jejich motivace pro mezinarodni

spolupraci a zejména pro zkvalitnéni sluzeb poskytovanych vyzkumnikim v této oblasti ze strany
vyzkumnych organizaci.

Ze zjiSténi této studie vyplyva predevsim skutecnost, Ze vnitini mechanismy pro podporu ucasti
vyzkumnikd v mezindrodnich programech jsou ve vétSiné ceskych vyzkumnych organizaci
nedostatecné rozvinuty. Nedostatecna podpora mezindrodni vyzkumné spoluprace se projevuje jak
v roviné jejiho institucionalniho zajisténi, kde vétsina VO nedisponuje strategii pro internacionalizaci
svych vyzkumnych aktivit ani zvlast vyhrazenym rozpoc¢tem pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci,
tak v roviné praktické, kde je hlavnim problémem nedostatecna administrativni podpora vyzkumnikd
pfi pfipravé a fizeni mezinarodnich projektl. Chybéjici odbornici pro administraci mezinarodnich
projektd, prip. chybéjici odborné kapacity administrativnich pracovnik(, zejména v oblasti prava
(konkrétnéji pak nedostatek znalosti v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi, evropské legislativy
a Ramcovych programi EU), vedou v fadé VO ke stavu, kdy vétSinu administrativnich cinnosti
souvisejicich s pripravou a uUcasti v mezinarodnim projektu resi samotny vyzkumnik, resp. vedouci
feSitelského tymu. Tato situace se vzhledem ke znacné casové ndarocCnosti doprovodnych
administrativnich c¢innosti negativné odrazi na ucasti Ceskych vyzkumnych tym{ v programech
mezindrodni spoluprace.

Nedostatecné ¢i pfimo chybéjici instituciondlni a administrativni zajisténi podpory Gcasti
v mezinarodnich projektech se Castéji tykd verejnych vyzkumnych instituci. U vysokych Skol jsou cile
souvisejici s internacionalizaci vétSinou zakomponovany do Dlouhodobého zaméru skoly, prestoze
tento zplsob obecného formulovani strategickych cild plni ¢asto pouze formalni funkci bez vétsiho
vlivu na ucast v mezindrodnich vyzkumnych programech. Vysoké skoly maji rovnéz castéji Iépe
rozvinuté administrativni struktury pro podporu ucasti vyzkumnikd v mezinarodnich programech. U
jednotlivych VS instituci se rozsah a charakter této podpory rizni, pficemz u nékterych VS tyto sluzby
zahrnuji pouze informacni sluzby o moZnostech cerpani podpory na VaV bez navazujiciho
komplexniho grantového poradenstvi a administrativnich sluzeb, u jinych instituci pak chybi
zkuSenosti pro poskytovani poradenstvi a dalSich sluzeb pro administraci projektd financovanych
z Rdmcovych programd EU. Dalsi vyznamnou prekazkou pro vyssi Ucast Ceskych vyzkumniki
v mezindrodnich programech je prevladajici zaméreni VO na tvorbu publikaci a dalSich vysledka VaV,
které VO bezprostfedné pfinaseji verejné prostifedky, souvisejici svySe zminovanou absenci
prostfedkd zvlast vyhrazenych na mezinarodni spolupréci.

Studie dale obsahuje pfiklady zahranicnich systém( a nastroji pro podporu mezinarodni vyzkumné
spoluprace uvnitf VO, vybrané predevsim s ohledem na vhodnost jejich nastaveni a na potencial pro
reSeni problém identifikovanych u ¢eskych VO. Mezi ptiklady je zahrnuto institucionalni zastreseni
internacionalizacnich aktivit na univerzité ve Svédském Goteborgu, priklady fungovani podplirnych
administrativnich struktur pro ucast vyzkumnik( v mezindrodnich programech (Freie Universitat
Berlin, University of Cambridge), financni nastroje pro podporu internacionalizace (Freie Universitat
Berlin), podpurné nastroje pro Skoleni vyzkumnik( (University of Cambridge) i nastroje informacni
podpory pro Ucastniky mezinarodnich programa VaV (University of Oulu, University of Cambridge).
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Doporuceni pro zlepSeni vnitfnich systém( pro podporu mezinadrodni spoluprace v ceskych VO
vychazeji z problém( a prekazek identifikovanych v prvni ¢asti studie a z vhodnych zahraniénich
modell podpory mezindrodni spolupriace popsanych v druhé casti studie. Doporuceni v oblasti
institucionalizace mezinarodni spoluprace ve VO zahrnuji zejména vytvoreni podplrnych
institucionalnich struktur, resp. funkci pro podporu mezindrodni spoluprace, a vytvoreni strategii
internacionalizace s maximalné konkrétnimi prioritami pro potfeby dané VO. S timto bodem souvisi i
potfeba peclivé identifikace vyzkumnych témat a zahrani¢nich partnerl pro rozvinuti uZsi
mezindrodni spoluprace. Dale je navrieno vytvoreni internich nastroji (fondll) pro podporu
internacionalizace, resp. mezinarodni spoluprace na Urovni VO. Zohlednéni Urovné mezinarodni
spoluprace dané VO (pfedevsim Gcast v mezinarodnich programech) v kritériich pro prerozdélovani
institucionalni podpory VaV je vhodny zpUsob, jakym mize byt vyzkumnym organizacim umoznéno
vyclenéni financnich prostfedkd na zfizeni podobného fondu. Pro zvyseni Ucasti ¢eskych vyzkumnych
tymU v programech mezinarodni spoluprace je klicové vytvoreni dobre fungujicich specializovanych
oddéleni (Ci projektovych center/grantovych kanceldti) uvniti VO, poskytujicich komplexni sluzby
vyzkumnikdm pracujicim na mezinarodnich projektech i vyzkumnikim, ktefi informace o moZznostech
mezinarodni spoluprace teprve hledaji. Vyznamnym nastrojem podpory vyssi Ucasti v mezinarodnich
programech je vytvoreni pfehlednych informacdnich systémud o mozZnostech a pravidlech mezinarodni
vyzkumné spoluprace, vhodné navazujicich na ¢innost specializovanych oddéleni.
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Internetové stranky University of Cambridge — Research Operations Office:
http://www.admin.cam.ac.uk/offices/research/

Internetové stranky University of Oulu — Toolbox of Research:
https://wiki.oulu.fi/display/tor/Toolbox+of+Research
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