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Uvod

Ex ante hodnoceni programu PRODEF bylo zahjeno v okamziku, kdy byly hotovy pracovni verze
navrhu programu a analyzy feSené problematiky. K témto verzim - v ex ante hodnoceni jsou
oznacovany jako I. verze - bylo zpracovano souhrnné stanovisko, predané zpracovatelim 8. Cervna
2023. Nasledné probéhlo nekolik konzultaci, které byly zaméreny prednostné, nikoliv vSak vylu¢né,
na témata intervencni logiky, cilG, vysledkd, vystupd, aktivit a vstupl (1. konzultace) a na téma
ukazatell (2. konzultace). V mezicase hodnotitelé rovnéZz komentovali a davali doporuceni k
pracovnim verzim strategické/intervencni ¢asti programu PRODEF.

Toto stanovisko je zpracovano ke Il. verzi dokumentl programu a analyzy reSené problematiky.
Stanovisko se vyjadfuje ke vSem evalua¢nim otazkam, odpovida na né a pripadné dava doporuceni k
dalsimu zlepseni programu v souvislosti s evaluacnimi otazkami. Stanovisko ex ante hodnotiteld
zaroven zohledriuje zavéry a doporuceni predchoziho stanoviska a vyjadfuje se k tomu, zdali a do jaké
miry byly zapracovany do programu ¢i zdali byla doporuceni odmitnuta a toto odmitnuti podporeno
argumenty.

Stanovisko zohledfuje také informace o programu, zamérech MO a ACR, a rovnéz institucionalni
kontext, které hodnotitelé ziskali pfi konzultacich se zpracovateli programu PRODEF.

Ndavaznost evaluace a programovani

Planovani programu ma zacinat ,,shora“ v tom smyslu, Ze nejdrive je tfeba na zakladé vychoziho stavu
a identifikovanych problém ¢i potfeb navrhnout cile programu, resp. hierarchii cill tak, aby bylo
zfejmé, jakymi dfive identifikovanymi problémy i potfebami se program zabyva a jakym zplsobem.
Problémy/potreby a jim odpovidajici cile jsou vychodiskem intervencni logiky, od cild se pokracuje
smérem ,,dold“ k dal$im podrobnostem programu: k dopaddm, vysledkiim a pfimym vysledkdm, k
vystuptim a ke kvantifikaci ¢i jednoznacnému kvalitativnimu urceni vyse uvedenych (pficemz napf.
dosaZeni cill je méreno vysledky, pfipadné dopady). Toto je koncepcni faze pripravy programu. Je-li
shoda na vystupech, vyplyvaji z nich nutné aktivity, jimiz bude vystupd dosahovano a detaily aktivit,
jako je Cetnost, Casovani, financ¢ni a personalni naro¢nost, tedy naroky na zdroje a dalsi skute¢nosti,
které musi byt v programu nastaveny. Tuto logiku programovani sleduje ex ante hodnoceni.

Ex ante hodnoceni programu PRODEF, odpovédi na evalua¢ni otazky

Ex ante hodnoceni Il. verze programu PRODEF a k nému naleZejici analyzy fesené problematiky je
strukturovano, na rozdil od I. hodnotici zpravy, podle evaluacnich otazek. Metodické a koncepcni
vyhrady a doporuceni k formulaci a nastaveni programu, které byly rovnéz soucasti I. hodnotici zpravy
a které v nékterych pripadech nenavazovaly na evaluacni otazky, jsou v této Il. hodnoti zpravé rovnéz
posuzovany, zpravidla v kontextu téch evaluacnich otazek, k nimz logicky naleZi, prestoZe nejsou
nutné jejich vyslovnym predmétem.
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celou koncepci programu i jeho dil¢i ¢asti, k nimzZ se vztahuji jednotlivé evaluadni otazky. Oddélit
metodické a koncepcni otazky vieobecné od specifickych evaluacénich otazek nelze.

Evaluacni otazky jsou Clenény do péti okruh(, kazdy okruh ma nékolik evaluacnich otazek. Okruhy
evaluacnich otazek spolu souviseji a navazuji na sebe i se vzajemné podmiriuji. Odpovédi na
evaluacni otazky - maiji-li sledovat jejich strukturu - jsou nutné dilci, stejné tak i doporuceni
vychazejici z odpovédi na evaluacni otazky a reagujici na pretrvavajici slaba mista ¢i nedostatky
programu. Proto odpovédi na evaluaéni otazky i doporuceni je nutné chapat a ¢ist ve vzajemné
souvislosti jednotlivych odpovédi a doporuceni, v jejich ndvaznosti. Uplny smysl odpovédi na
evaluacéni otazky a uplny smysl doporuceni je postihnout pravé jen v jejich vzajemnych
souvislostech.

Konzultace, které byly soucasti ex ante hodnoceni ukazaly, Ze nékteré pozadavky na program, at uz
pozadavky hodnotitell nebo pozadavky vyplyvajici z evaluacnich otazek, nelze v plné mife v
programu zohlednit vzhledem k tomu, Ze program je zpracovavan na 10 let. Prilis specifické nastaveni
programu by v budoucnosti predstavovalo pfilisné omezeni, které by Slo proti smyslu zamér
programu, omezovalo by mozZnost reagovat pruzné na zmény jak v oblasti bezpecnosti a obrany, tak
obecnéji v technologické oblasti. Uvedena skuteénost vSak znamena mnohem vyssi naroky na
zpracovani, specifikaci a podrobné rozpracovani jednotlivych verejnych soutéZi, jimizZ se bude
program realizovat. Vefejné soutéZe programu PRODEF musi mit svou strategickou ¢&ast, v niz
budou uvadény cile, oéekavané vysledky (a dopady) a poZadované vystupy, které nebudou
pouze kopirovat intervenéni logiku celého programu PRODEF a jeho cile a zaméry, ale budou je
rozpracovavat.

L. Evaluaéni okruh: Zaméreni a cile programu

EO I.1: Je program PRODEF v souladu se strategickymi cili CR v oblasti
technologického rozvoje a zvysovdni inovacniho potencidlu priimyslu? Zohledriuje
program PRODEF stdvajict potteby a nové vyzvy pro obranny a bezpecnostni priinysl
v CR?

Program PRODEF navazuje na celou fadu dalSich podpUlrnych programl a iniciativ. V
programu a jeho analytické Casti se uvadi cela rfada narodnich iniciativ, které program
PRODEF dopliiuje. Popis programu a jeho analytické ¢asti uvadi vycet narodnich iniciativ, aniz
by poskytoval argumenty, jakym zplsobem a jakymi (vécnymi) ¢astmi program PRODEF na
uvadéné narodni iniciativy navazuje. JelikoZ je program PRODEF popsan ponékud Siroce
(dGvody jsou uvadény vyse), je pouhy vycet program, na které PRODEF navazuje patrné
nejlepsim moZnym fesenim, nebot posouzeni navaznosti PRODEF na dalsi narodni iniciativy
je mozné jen v takové Grovni podrobnosti a specifi¢nosti, ktera v soucasnosti neni znama.



Obecnym zamérenim podprogramu 2 kopiruje program PRODEF 9 klicovych technologickych
oblasti NATO, tedy pfinejmensim formalné. Sife jejich vymezeni odpovida strategické drovni
NATO jako celku. Jejich pfevzeti pro dlouhodoby program obranného vyzkumu v CR je logické
a pochopitelné. Nicméné na jejich zakladé, ani na zakladé obecného popisu soucasného
stavu neni mozné dostatecné posoudit, zdali ajakym zptsobem program PRODEF zohledriuje
stavajici potreby a nové vyzvy. V obecné roviné nepochybné zohlednény jsou, jejich skutecné
zohlednéni vSak musi byt az predmétem zacileni jednotlivych verejnych soutézi.

Podprogram 1, zaméreny na spolufinancovani programu EDF zohledriuje stavajici potreby
nové vyzvy implicitné, nebot jsou zohlednény v samotném EDF. Soucasné mechanismus, kdy
MO ma moznost ovlivnit zaméreni vyzev EDF a soucasné se vyjadiuje k jednotlivym Zadostem
do EDF a jejich potfebnosti, je sdm o sobé urcitym zajisténim, Ze narodni spolufinancovani
programu EDF bude vySe uvedené potreby a vyzvy zohlednovat. Skutecné zajisténi toho, Ze
program PRODEF zohlednuje narodni potreby a vyzvy v obranném primyslu je tak zavislé na
institucionalni kapacité MO a ACR.

Doporuceni:

Ve verejnych soutéZich specifikovat, s ohledem na obsah a zaméreni dalSich narodnich
programd, a podrobnéji rozvést, jak bude dana verejna soutéZ programu PRODEF navazovat i
doplniovat dalsi narodni iniciativy, a to predevsim s ohledem na vécny obsah a vécné zaméreni,
nikoliv s ohledem na formalné-technické parametry a podminky.

EO 1.2: Do jaké miry je intervencni logika programu detailné / srozumitelné
rozpracovdana a do jaké miry odpovidd modelu I-O-O-I (vstup, vystup, vysledek, dopad)?

Intervencni logika je zpracovana v pfiméreném detailu, srozumitelné a je vnitfné koherentni.
Jednotlivé drovné [-0-O-1 odpovidaji obsahové i logickou navaznosti metodickym
pozadavklm zpracovani intervenéni logiky. Intervencni logika poskytuje dostatecné voditko
pro dalsi rozpracovani detailli pro vyhlasovani verejnych soutézi.

Hlavni problémy, na které program reaguje jsou v zasadé spravné uvedeny a predstavuji
vérohodny obraz situace v Ceském obranném a bezpecnostnim primyslu a vyzkumu,
prestoZe formulace by bylo vhodné ponékud zpresnit. Jedna se o nasledujici

— nékteré domaci subjekty jsou pfinejmensim evropsky vyznamnymi hraci (napt. ve
vyrobé munice), ale pfislusnou formulaci programu je moZno chapat tak, zZe takové
subjekty v CR viibec nejsou; tyto subjekty mohou pFedstavovat ,,driver“ vyvoje odvétvi
a program by s jejich existenci a jejich zaméry mél pocitat, ne-li nyni, pak je
prinejmensim zvazovat pfi vyhlasovani verejnych soutézi jako kontext programu;



— omezeny statni rozpocet do problémd nepatfi; snad by do popisu patfily ddsledky,
pokud by bylo mozné je logicky popsat a podpofit argumenty;

Pfes uvedené vyhrady je intervencni logiku mozné povaZovat za vyhovujici.

Doporuceni: pro tuto evaluaéni otdzku nejsou.

EO I.3: Jakd je synergie programu s jinymi ndrodnimi a evropskymi programy? Je tato
synergie v programu dobre popsdna?

Program PRODEF reflektuje existenci dalich narodnich a evropskych programui, které podporuji
nebo mohou podpofit podobny typ vyzkumu. Program vytvafi velmi silnou synergii s evropskym
programem EDF, ktery zrcadli v podprogramu 1. Program zaroven pamatuje na existenci narodnich
program, jeZ mohou podpofit tematicky i typové stejny nebo podobny vyzkum. Typicky se jedna o
programy Ministerstva vnitra (zejména SECTECH, SecPro, OPSEC), Ministerstva primyslu a obchodu
(zejména Trend) a specifické programy TACR jako je Beta, Sigma ¢i Théta. Tyto programy a jejich vyzvy
bude potreba koordinovat zejména s vyhlasovanim vyzev v podprogamu 2, ktery se bude zamérovat
na podobnd/stejna témata a bude podporovat podobnou/stejnou fazi vyzkumu a vyvoje. Zvlastni
pozornost by méla byt koordinaci s Ministerstvem vnitra a jejich vyzvami (i kdyZ cile programu sméruji
do vnitfni a nikoliv vnéjsi bezpecnosti, mohou projekty prinaset podobné vysledky), tak i s Narodnim
Uradem pro kybernetickou a informacni bezpecnost.

V ramci pfipravovanych vyzev v operacnich programech OP JAK a OP TAK mohou vznikat vyzvy, které
mohou podpofit tematicky i typové podobny vyzkum. Pfi pfipravé jednotlivych vyzev programu
PRODEF by bylo vhodné sledovat i tyto programy a jejich aktualni a pripravované vyzvy tak, aby
nedochazelo k tematickému ¢i Casovému prekryvu. Kromé samotné nacasovani bude vhodné zajistit
i komplementaritu v délce podpory na jeden projekt.

Doporuceni

Doporucujeme vénovat zvlastni pozornost koordinaci s Ministerstvem vnitra a jejich vyzvami
(i kdyzZ cile jejich programi sméruji do vnitini a nikoliv vnéjsi bezpecnosti, mohou projekty prinaset
podobné vysledky), i s Narodnim tufadem pro kybernetickou a informaéni bezpeénost. Zaroven
doporucujeme sledovat i vyzvy v operacnich programech OP JAK a OP TAK, které mohou podpofrit
tematicky i typové podobny vyzkum.




EO I.4: Identifikuje a popisuje program PRODEF moznd rizika pri realizaci? Pokud
ano, jsou rizika vymezena vhodné vcetné ndvrhu reseni?

Metodicky postup pro vybér a posouzeni rizik programu je pfijatelny, ackoliv pétibodova
kala je pfilis podrobna, nebot vede spie k relativizaci a malému zd(raznéni potencidlné
vyznamnych rizik.

Vycet rizik je v zasadé dostatecny. Tematickému okruhu rizik ,,nedostatky programu a jeho
implementace“ je vénovana prilis velka pozornost, néktera rizika tohoto tématu nemusi byt
uvadéna (viz dale).

Chybi tematicky okruh tykajici se obranné-bezpecnostniho zaméreni programu PRODEF, t;.
vyvoje v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu a primyslu, technologickych zmén v
souvislosti s probihajicim konfliktem na Ukrajiné a jeho nasledky a poznatky z néj ziskanymi
apod. Neni pravdépodobné, Ze budouci technologické zmény, vyvoj trhu, chovani vlad a
armad NATO a jejich poZadavky, jakoZ i proména regulatorniho prostredi nebudou mit na
program PRODEF zadny vliv. Jako v pfipadé vSech rizik, jejich vliv je obtizné predvidat, avsak
program by se zménami v této oblasti mél i tak pocitat.

PrestoZe obsah, smysl rizik je vétSinou jasny, v nékterych pripadech je popis rizik vagni a
bezobsazny. Je to pfipad rizik

- legislativnich a financnich zmén, které jsou uvadény v obecné roving, bez blizsiho
urceni, jakého typu zmény maiji potencial vyznamné ovlivnit program PRODEF;
preventivni opatfeniv podobé ,sledovani legislativy“ je vtomto pfipadé nevérohodné,
vzhledem k rozsahu a frekvenci legislativnich zmén a vzhledem k tomu, Ze nebude
dopredu znamo, jaké legislativni zmény, na jaké Casti programu mohou plsobit;

— nevhodné sestaveného programu; je vibec otazkou, zdali toto riziko do vyctu rizik
patfi, nebot jeho ,prevence“ konci okamzikem schvaleni programu; v pripadé
dlouhodobého programu, jimz je program PRODEF, je nezbytné vyhodnoceni kazdé
verejné soutéze, jejiho pribéhu a jejich vysledkd, véetné zhodnoceni nékterych rizik,
ktera jsou dale uvadéna, a pfipadné je nezbytné ,nevhodné nastaveny program“ nebo
nevhodné nastavenou verejnou soutéZ zménit; zda se, Ze s timto procesem eliminace
rizika vlibec nepodita;

— nevhodné nastaveni sledovani realizace projektd; neni jasné, jakou povahu dané
riziko ma, co mdZe zpUsobit (co je mysleno formulaci ,znemoZni vyuzit potencial
podporenych projektd).



Rizika |ze rozdélit na takova, ktera lze vhodnou implementaci programu snizit ¢i v nékterych
pfipadech odstranit?, a takova, jimZ se musi program prizplsobit a nemizZze je ovlivnit. Ve
vyCtu rizik prevazuji rizika, ktera jsou principialné odstranitelna nebo je lze snizovat. Jedna se
o rizika vztahuijici se k vlastnimu programu PRODEF, k jeho nastaveni a ke vztahu mezi TACR
a Zadateli a realizatory projekta.

Zavnéjsirizika, kterd jsou aktivitami TACR ovlivnitelnd jen do ur¢ité miry, lze povaZovat pouze
nedostatek financnich prostredkd a legislativni a financni zmény, které znemozni dosazeni
cil programu. Ostatni rizika jsou riziky ,vnitfnimi“, tedy takovymi, kterd lze aktivitou TACR
nebo MO ovlivnit, i kdyZ ne nutné vZdy eliminovat.

Rizika tykajici se naplnéni cilll programu, tj. predevsim rizika uvadéna jako prvni Ctyfi v
poradi rizik, jsou srozumitelna a jejich obsah je zfejmy. Prevence je v obecné roviné rovnéz
navrzena spravné, ackoliv vérohodnost navrzenych zplsob( omezeni rizik nelze posoudit. Ta
zaleZi na institucionalni a odborné (ve smyslu fizeni projektového cyklu a fizeného zvySovani
absorpéni kapacity 2 v plvodnim smyslu tohoto terminu) kapacité TACR, kterd neni
predmétem ex ante hodnoceni. Pro sniZeni tohoto druhu rizik je zapotrebi aktivniho
vystupovani téch, ktefi maji zodpovédnost za fizeni programu vici potencidlnim Zadatellm,
a systematicka prace s potencialnimi Zadateli. V obecné roviné je proto ,prevence® rizik
navrZena spravne.

Prevence nékterych rizik je navrZzena formalisticky, formalnimi postupy, které mohou byt
uskutec¢novany formalné, bez ohledu na jejich skute¢ny ucel a obsah. Riziko a jejich prevence
jsou v nékterych pripadech formulovany tak, Ze je lze abstrahovat do formulaci , rizikem je, Ze
néco udélame Spatné“ a poté ,prevenci je, Ze to Spatné neudélame®. To je pfipad rizik
»nevhodné nastaveny systém vybéru projekti“, ¢asovy nesoulad vyzev PRODEF a vyzev EDF¥
nevhodné nastavené sledovani realizace projektd“, nenaplnéni cild programu podporenymi
projekty“, a do jisté miry téZ rizika ,nizka kvalita projekt( v realizaci“. JelikoZ se jedna o rizika,
jejichz celkové skore je zpravidla nizZsi nez 2,5 bodu, tedy blize skére ,maly dopad“ a ,mala
pravdépodobnost®, jejich dalsi zpfesnovani a rozpracovani neni nutné.

! Vinstitucionalnim prostredi CR a s kapacitami TACR a MO je odstran&ni nékterych odstranitelnych rizik patrné iluzorni a
moznost odstranéni je prevazné teoreticka, za soucasnych podminek je lze v3ak sniZovat.

2 Absorpéni kapacita je v CR v soucasnosti vnimana ve smyslu ochoty, zajmu (subjektt) podat projekt, splnit formalni
pozadavky programu a ziskat projekt, a nakonec utratit penize bez administrativnich pochybeni. Pivodnim obsahem
terminu ,absorpéni kapacita“ je existence mnoZstvi projektd (a uchazeci) v poslednich stadiich pfipravenosti, o takové
kvalité, Ze bezpochyby spliiuji nejen formalné-administrativni poZzadavky programu, ale pfedevsim jejich realizace s velmi
vysokou pravdépodobnosti povede k naplnéni cild programu a dosazeni Zadoucich vysledkd ve formé konkrétnich,
kvantifikovatelnych ¢&i kvalitativnich zmén. Cili dobra absorpéni kapacita znamena, e subjekt fidici program ma jiz na
pocatku vysokou pravdépodobnost, Ze program bude Uspésny, prinese pozadované a planované vécné zmény, a ze
existuje dostatek vysoce kvalitnich projektt, mezi nimiz bude mozZné vybirat (a ne na vSechny kvalitni se dostane).



Doporuceni:

Zpresnit popis rizik, ktera jsou vagni, a specifikovat, jak mohou program a jeho vysledky
ovlivnit. V ndvaznosti na to uvést kroky/postupy, jimiz se riziko sniZzi.

Specifikovat a/nebo rozpracovat zptisoby/postupy sniZeni rizik (prevence), a to bud na
strané Fizeni programu (TACR, MO) nebo na strané pfijemci podpory, a to pfedevsim v pfipadé
rizik s hodnocenim vyssim neZ 3 body.

Zvazit doplnéni rizik, ktera se tykaji technologickych zmén, vyvoje trhu a promény
regulatorniho prostfedi v oblasti obranného a bezpecnostniho primyslu a vyzkumu a
schopnosti a pripravenosti programu na tyto zmény reagovat.

Zvazit vypusteéni rizik, ktera maji skore nizsi nez 2,5.

Zvazit revizi rizika ,,nenaplnéni cilii programu podpofenymi projekty, nebot po zpfesnéni
intervencni logiky a doplnéni ukazatel je pravdépodobné, Ze vzrostou naroky na fizeni
programu z vécného hlediska, na vybér (a dostatek) kvalitnich projektd, vzrostou naroky na
pfijemce podpory z vécného, obsahového hlediska, a je pravdépodobné, Ze riziko nenaplnéni
cilti (nedosazeni vysledkd, tak jak jsou formulovany) vzrostlo.

EO 1.5: Lze pomoct financni podpory alokované na program dosdhnout stanovenych
cilil a je rozdélent financni podpory mezi podprogramy adekvdtni?

Planovana alokace programu PRODEF ve vysi 7,5 miliardy korun b&éhem nasledujicich deviti let
by méla predstavovat dostatek prostfedki pro naplnéni cili programu. Rozdéleni finanéni
podpory mezi oba podprogramy je adekvatni a umoZnuje spravci programu pripadnou flexibilitu
v mirnych Upravach alokace do jednotlivych podprogramd.

Na druhé strané vyzkum a vyvoj v nékterych znalostnich doménach EDTs - Emerging and
Disruptive Technologies a oblastech podpory aplikovaného vyzkumu je natolik finanéné a
casové narocny, Ze jej bude obtiZné v potfebné mire realizovat jen z prostfedkii programu
PRODEF. Typicky se jedna o vesmirné technologie, hypersonické zbranové systémy ci energie a
pohony. AvSak neznamena to, Ze by se o to program ze své podstaty nemél pokouset, jen musi byt
spravci programu a uZivatelé vysledkl pripraveni na skutecnost, Ze rozsah vyzkumu v Casové a
financné naro¢nych oblastech mlze k cilim programu prispét v omezeném rozsahu. Pfipadné, Ze
prispévek z programu PRODEF musi byt koncipovan v pfislusné verejné soutéZi jako motivacni Ci
iniciani. MGzZe byt také spojen s poZadavkem ¢i o¢ekavanim ¢i predpokladem, Ze jiné zdroje pfinesou
do vyzkumu vyrazné vétsi prostredky, at uz soukromé, nebo ze zahranic¢nich verejnych zdroja.

Zaroveni viak bude program podporovat celou fadu oblasti a EDTs, pro které je alokace programu
dostatecna a miiZe pfinést velmi zajimavé a v praxi vyuZitelné vysledky. D3 se predpokladat, Ze
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v pfipadé oblasti a EDTs, jeZ jsou Casové a financné méné narocné mlzZe program s vétsi
pravdépodobnosti generovat ,,skokové/disruptivni“ inovace konkurenceschopné v mezinarodnim
méfitku. Na druhé strané |ze predpokladat, Ze v pripadé oblasti a EDTs, jeZ jsou Casové a financné vice
naro¢né bude program s vétsi pravdépodobnosti produkovat spiSe inovace zlepSovaci povahy.

Doporuceni

V jednotlivych vefejnych soutéZich programu PRODEF akcentovat specifika vyzkumu
v jednotlivych doménach, které jsou riizné casové i finanéné naroéné. Zohlednéni specifik
jednotlivych domén mize prispét k dosazeni kvalitnéjsich vystupl projektd i vdoménach, které
vyZaduji vyssi ¢asovou a finan¢ni dotaci.

EO 1.6: Jsou cile definovdny dostatecné specificky, jsou méritelné, realistické a casové
ohranicené?

Cile jsou navrZeny srozumitelné, odpovidaji popisu souc¢asného stavu a problémim,
které chce program PRODEF fesit Ci k jejich FeSeni pFispivat. Formulace hlavniho cile v

vvvvv

vvvvv

navrhu programu a poskytuji lepsi voditko jak pro navrh a méfeni ukazatell, tak pro
dalsi specifikaci v jednotlivych verejnych soutézich.

Navrzené cile jsou méfitelné, a jsou realistické ve smyslu dosaZitelnosti prostrednictvim
intervenci, kterak vyplyvaji ¢i jsou popsany v intervencni logice programu. Cile vSak nejsou
vSechny dostatecné méreny navrzenymi ukazateli.

Hlavni cil je méFen dostalujicim zplsobem prostfednictvim novych G¢asti v programech EDF
a rstem podilu Ceskych hracli v tomto programu. Cil je nejen realisticky, ale vzhledem k
trvani programu a ocekavanému rozsahu podprogramu PP2 je malo ambicidzni, nebot ve
skuteCnosti predstavuje zapojeni pouhych 4 novych subjektl v horizontu pfistich 10 let. Cil
je - implicitné - casové ohranicen trvanim programu. Je vsak tfeba zdUraznit, Ze objem
prostfedkl pro spolufinancovani PP1 patrné neumoznuje podpofit Gcast vétSiho poctu
subjekt, a vtomto smyslu je cil programu PP1 realisticky.

Specificky cil - cil podprogramu PP1 je v zdsadé shodny s ¢asti hlavniho cile a vztahuji se k
nému stanoviska i vyhrady jako k hlavnimu cili - tedy predevsim malé ambice, avsak s
upozornénim ex ante hodnotiteld, Ze malé ambice jsou patrné dany dostupnymi finan¢nimi
prostredky.



Specificky cil - cil podprogramu PP2 se sklada ze ¢ty sloZek. Slozka ,vice subjektl (tj. nové
subjekty) aktivnich v obranném vyzkumu je mérena primo. Druha slozka ,rozsifeni okruhu
uchazeci o Gcast v EDF“ je mérena implicitné pomoci ukazatele, kterym se méri i specificky
cil PP1, tato sloZka vsak neni mérena pomoci Ucasti Ceskych subjektd Gcastnicich se PP2 v
jinych programech obranného vyzkumu neZ je EDF a vlbec neméfi poZadovanou (i
predpokladanou tcast Ceskych subjektli na mezinarodni scéné obranného a bezpec¢nostniho
vyzkumu, vcetné Cisté vyzkumnych konsorcii, tedy takovych, kde se na obranném a
bezpecnostnim vyzkumu Ucastni jen vyzkumné organizace (napf. university). Treti slozka
podprogramu je mérena na Grovni vystupt (nové/zlepsené technologie, inovativni postupy)
i vysledkd (vyuZiti vyzkumu v ACR). Ctvrtd sloZka specifického cile PP2, v&tsi naro¢nost
vyzkumu, naro¢néjsi témata (napt. EDT) neni mérena.

Dalsi hodnoceni a doporuceni, které se tyka méreni cill (a dalSich Grovni intervencni logiky)
je uvadéno v odpovédi na evaluacéni otazku tykajici se indikator(.

Zméreni podprogramu 2 vychazi ze Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného
primyslu Ceské republiky do roku 2030. Toto zamé&Feni vlastné neni zamérenim, pfedstavuje
jen vycet témat, kterym se vyzkum muzZe vénovat a pravdépodobné neni relevantniho
vyzkumného tématu, které by se do navrzeného zaméreni podprogramu 2 neveslo. Z hlediska
programu PRODEF je velice pochybné téma ,Vojenské uméni®.

Doporuceni:

Zvazit, s ohledem na stav ¢eského obranného priimyslu a na stav vyzkumu v CR v oblastech,
které maji potencial zapojeni do obranného primyslu/vyzkumu, aniz by do néj zatim byly
zapojeny, zvy$eni poctu subjektl, které se zapoji do EDF (nezileZi jen na situaci a aktivité
subjekti v CR). Zarovehi to znamend znovu provéfit rozsah navrhovaného c&eského
spolufinancovani a zvazit sniZeni rozsahu verejné podpory Ceské Ucasti v mezinarodnich
konsorciich EDF.

MéFit specificky cil (a ocekavany vysledek) PP2 prostfednictvim sledovani zapojeni
ucastnikti PP2 do mezinarodnich konsorcii v obranném priimyslu i mimo EDF a dale mérit
jejich zapojeni, véetné EDF i v pfipadé, kdy tato konsorcia budou neuspésna. V pripadé
nedspésnych konsorcii se méfi zajem zahranicnich Gcastnikll o Ceské subjekty a schopnost
Ceskych subjektt do mezinarodnich konsoricii v obranném prdmyslu se zapojovat, coz je urcita
kvalitativni hodnota sama o sobé.

Doplnit méfeni téz ¢tvrté slozky podprogramu PP2.

10



Pro jednotlivé veFejné soutéZe, v ndvaznosti na rozpracovani a specifikaci intervenéni logiky
doplnit dalsi cile a jejich ukazatele, véetné cilovych hodnot, a tyto cile (a olekavané vysledky
a vystupy) specifikovat a této specifikaci pfizpUsobit (specifikovat) téZ navrZzené ukazatele.

Zvazit vypusténi tématu ,Vojenské uméni“ z vyctu mozZnych tematickych zaméfeni
podprogramu 2.

Specifikovat kvalitativni obsah tématu ,,Analyticka podpora* jiZ v programu PRODEF, nikoliv
az ve verejnych soutéZich.

II.  Evaluacni okruh: Vysledky a vystupy programu

Vysledky, vystupy a dopady programu navazuji na cile programu a uvadéji, jakymi cestami
bude cilii dosazeno. Cile-vysledky-vystupy jsou soucasti intervencni logiky, ktera konci
dopady, jez jsou ponékud Sirsi kategorii neZz samotné cile programu. Z metodického hlediska
jsou vysledky, vystupy a dopady navrzeny spravné. Jsou také vnitfné konzistentni, logicky
usporadané a tvori funkcni celek, ktery je nedélitelny v tom smyslu, Ze teprve z hierarchické
navaznosti a propojeni vystupl a vysledkl lze odvodit spolecné pozadavky, které musi
budouci projekty spliiovat, a teprve spoluplsobenim vystupt a vysledkd navzajem a jejich
dosahovanim v nékolika tematickych oblastech |ze naplnit cile a dosahnout toho, Ze program
bude mit také ocekavané dopady (alespon nékteré).

EO I1.1: Jsou jasné definovdny vystupy, vysledky a dopady Programu a do jaké miry je
redlné jejich naplnéni?

EO II.2: Jsou ocekdvané druhy vysledkil v podprogramech nastaveny adekvdtné (ve
smyslu jejich vypovidact hodnoty) a s ohledem na jejich jednotlivd zaméreni?

Odpovéd na vyse uvedené evaluacni otazky je spolecna, nebot otazky jsou tésné provazany a
odpovédi spolu tésné souvisi.

Vystupy jsou popsany srozumitelné. Jejich vycet pFedstavuje spide pfehled moZnych
obecnych kategorii vystupl, tento prehled vsak odpovida (stale v obecné rovingé) cilim
vyzkumné zaméreného programu. Vystupy nejsou kvalitativné popsany ¢i néjak dale
specifikovany. Vzhledem k tematické Sifi zaméreni programu PRODEF (Strategie vyzbrojovani
a podpory rozvoje obranného priimyslu Ceské republiky do roku 2030 obsahuje 14 Siroce
zamérenych témat, véetné Vojenského uméni) a vzhledem k predpokladané dobé trvani 10
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let je nejisté, zdali lze vystupy specifikovat i kvalitativné popsat nad ramec obecnych
kategorii v programu uvedenych.

Vysledky predstavuji ponékud jinak vyjadfené cile programu a jeho podprogramii a v
tomto smyslu jsou formulovany dostatecné a spravné a dobre zohledruji zaméreni
jednotlivych podprogramii. Dosazenim vysledk( dojde k naplnéni cilG programu a jeho
podprogramd. Vysledky jsou méfitelné prostrednictvim pfislusnych ukazateld totoZnych s
témi, které jsou navrzeny k méreni cil(. Vysledek, ktery predpoklada, Ze dojde ke ,,zvyseni
poCtu subjektld navazujicich prdmyslova a vyzkumna partnerstvi vobranném a
bezpecnostnim vyzkumu a vyvoji na narodni nebo mezinarodni Urovni“ neni méren
prislusnymi ukazateli, které program zatim nastavuje.

Vysledky a vystupy spolu s jejich ukazateli tvori jeden celek, resp. jsou navzajem provazany a
teprve spolecné predstavuji podminky/pozadavky programu PRODEF, které je tfeba splnit. Je
tomu tak proto, Ze vysledky (napf. pocet subjektd realizujicich VaV v obranném priimyslu i
pro tento pramysl) v kombinaci s vystupy (napt. nové technologie nebo inovativni postupy)
predstavuji urcité kvalitativni kritérium, v tom smyslu, Ze predurluji, Ze nové subjekty
realizujici VaV v obranném primyslu musi tak Cinit prostrednictvim (v tomto pfipad€) novych
technologii ¢i inovativnich postupt (nebo zlepsenim stavajicich technologii) a soucasné musi
byt urcity pocet téchto technologii & inovativnich postupl pFijat ACR a zaveden do praxe.

Vztah vysledki a vystupl plati i naopak, tedy Ze vystupy (nové i zlepsené technologie,
inovativni postupy, materialy, metodiky a studie apod. musi smérovat k naplnéni vysledkd,
Cili se stat podkladem/prvnim krokem napt. k Gcasti Ceskych subjektd v mezinarodnich
projektech nebo v mezinarodnich konsorciich nebo k navazani novych vztahl mezi
vyzkumnymi institucemi dosud nerealizujicimi obranné-bezpecnostni vyzkum se subjekty
obranného primyslu apod.

Dopady jsou formulovany primérené. Jejich naplnéni v nékterych pripadech vyplyva z
vysledk(i a navazuje na né, a to v téch pfipadech, kdy se jedna o dopady v armadé CR a
obranyschopnosti zemé (poZadavek pouZitelnosti a pripadné i pouZiti nové technologie v
armadé) nebo v ekonomice (konkurenceschopnost cCeskych primyslovych subjektl v
obranném primyslu, pritaZlivost ceskych vyzkumnych kapacit v obranném primyslu pro
zahranicni subjekty). V nékterych pripadech jsou dopady navrzeny tak, Ze jejich dosazeni je
daleko za ramcem moznosti programu PRODEF a na jeho kvalité, zaméreni ¢i vykonnosti tyto
dopady nezalezi. Jedna se predevsim o tvorbu pracovnich mist. Dopady nejsou méreny
ukazateli programu.
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Doporuceni:

Ve verejnych soutéZich specifikovat poZadovana témata, kterych se bude dana verejna soutéz tykat
a v téchto tématech (tematickych oblastech) ve spoluprici s pozadavky a potrebami MO a ACR
specifikovat poZzadované vysledky a vystupy, a to pfedeviim v kvalitativni roviné: nejlépe popisem
toho, jaké funkce ¢i jaké uZitné hodnoty (ve smyslu specifického uZitku pro ACR &i ve smyslu kvalitativnich
charakteristik novych technologii ¢i inovativnich postupli apod.) maji vysledky vyzkumu pfinést ¢i k nim
smérovat. Jako ilustrativni priklad takové specifikace lze uvést, Ze tématem bude materialové inzenyrstvi,
vystupem ma byt novy ¢i zlepSeny material s urcitymi minimalnimi vlastnostmi, které jsou v zadani
popsany/specifikovany, nebo ovérené technologie, které k vyrobé takového materialu povedou. MoZnosti
a variant specifikace je vice, proto neni praktické ¢i viilbec mozné je uvadét v programu PRODEF, ale aby
bylo viibec mozné program vyhodnotit, je nezbytné je uvadét ve verejnych soutézich.

Doplnit ukazatel, ktery bude mérit vysledek zvyseni poctu subjektl navazujicich priimyslova a vyzkumna
partnerstvi v obranném a bezpec¢nostnim vyzkumu a vyvoji na narodni nebo mezinarodni Grovni.

Doplnit do ukazatelli méFeni ocekavanych dopadii programu, a to pfedevim ukazatel ,pocet novych
projektl nebo vyrobnich nebo vyzkumnych spolupraci G¢astnikd programu PRODEF nasledujicich G¢ast
v programu PRODEF a soucasné nefinancovanych vefejnym sektorem v CR (pfipadné i v zahranici), coz je
méritko konkurenceschopnosti.

EO II.3: Jaky je soucasny a budouci potencidl pro uplatnéni vysledki vyzkumu
vzniklych v programu (zvldst ve verejném sektoru a v ACR)?

Potencial uplatnéni lze posoudit pouze v obecné roving, coz z praktického hlediska nema pro
skutecné uplatnéni prilis velky vyznam. V obecné roviné je vsak zfejmé, Zze program PRODEF
nastavuje takové podminky a souhrnné z ného vyplyvaji takové pozadavky na budouci
projekty, a to formalné-administrativni i vécné, Ze potencial uplatnéni vysledku
vyzkumu v praxi existuje, je zfetelny a k uplatnéni vysledkii pravdépodobné bude
dochazet.

Soucasné je treba zdlraznit, Ze skutecny potencial je vazan na specifické zaméreni vyzkumu,
potfeby armady CR a bezpe¢nostné-obranného sektoru v CR i v zahrani¢i, které musi byt
zohlednény a dostatecné rozpracovany a peclivé popsany v jednotlivych vefejnych soutéZich.
Tento popis, vzhledem k zamérné Sirokému zaméreni programu PRODEF a jeho
dlouhodobému charakteru nejen Ze neni v samotném programu mozné v dostatecné mire
provést, ale bylo by to pravdépodobné kontraproduktivni, protoze pfilis omezujici.

Doporuceni:

Ve verejnych soutézich specifikovat poZzadované vysledky a vystupy tak, aby bylo mozné ex
ante posouzeni uplatnitelnosti vysledkii v armadni nebo bezpecnostni praxi - aby bylo
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mozné posoudit nejen, zdali budou vysledky uplatnény (coz je ve skutecnosti vZdy nejisté a
nezaleZi zdaleka jen na nastaveni programu PRODEF nebo jeho verejnych soutézi), ale aby bylo

mozné odhadovat, jaké dalsi prinosy bude mozné uplatnénim vysledkd vyzkumu ziskat.

III. Evaluacni okruh: Nastaveni indikdtorové soustavy programu

EO III.1: Do jaké miry lze na zdkladé navrzene indikdtorové soustavy vyhodnotit
naplnéni cilii programu? Do jaké miry monitorovact indikdtory reflektuji ocekdvané
vystupy, vysledky a dopady programu?

Indikatorova soustava programu PRODEF reflektuje intervenéni logiku programu a méla by
umoznit posouzeni naplnéni cilli programu. PfestoZe by indikatorova soustava mohla byt vice
konkrétni a ambicidzni, je zvolena adekvatné vici zamérlim MO a ACR a instituciondlnimu kontext,
v ramci kterého program vznika, bude schvalovan a realizovan. Pfi volbé indikatorové soustavy pro
hodnoceni programu je totiz ddleZité, aby byly indikatory nejen méritelné, ale také primérené
kontextu vzniku programu.

PFinosy obou podprogramii jsou definované adekvatné. Vétsina z uvedenych p¥inost odpovida
ocekavanym vysledkiim a dopadlim programu. Nékteré je vSak potreba jesté preformulovat tak, aby
reflektovaly stav po intervenci a nikoliv pribéh. Prikladem jsou pfinosy definované v PP1 ,cinnosti
zameérenych na ziskdvani, podporu a zlepsovani znalosti, produktii a technologii, véetné prelomovych
obrannych technologii, které mohou mit na oblast obrany vyznamny dopad; a ¢innosti zamérenych na
zvyseni interoperability a odolnosti, vietné zabezpeceného vytvareni a vymény udaju, zvigdnuti
kritickych obrannych technologii, posileni bezpecnosti doddvek nebo umoznéni Gcinného vyuZivani
vysledk(i pro obranné produkty a technologie;“ Ptinos by mél byt v uvedenych pfikladech definovan
jako ,zlepSena akvizice/absorpce novych znalosti, produktd a technologii.. . respektive jako ,,zvySena
interoperabilita a odolnost, vCetné.. .

NavrZené indikatory z vétsiny reflektuji oéekavané vystupy, vysledky a dopady programu.
Prinosy OdliSna orientace podprogrami se promita do formulace jejich vystupt, vysledkl a dopadU
program, které maji v sou¢asném navrhu réiznou povahu. Podprogramu 1 témér vyhradné reflektuje
indikatory EDF. Naproti tomu podprogram 2 ma ve velké mife reflektovat potfeby ACR a MO
v nasledujicich deviti letech. PfestoZe jsou potfeby ACR a MO do jisté miry definované, fada z nich
velmi povrchné. To je ovSem dano znacnou nepredvidatelnosti budouciho vyvoje. Pfesto by nékteré
indikatory vystup(, vysledkl a dopadl mohly byt definovany vhodnéji.

Ocekavané vystupy PP2 jsou v sou¢asném navrhu vyctem predpokladanych vysledki dle metodiky a
pfedpokldda se u nich uplatnitelnost. Pro iisp&3né naplnéni cile programu by bylo dobré, aby byly
definovany minimalni parametry kvality vysledkd, které je ACR nebo MO schopné vyuZzit. Pfesto,
Ze |ze tyto parametry ovlivnit i v ramci jednotlivych vyzev, bylo by vhodné povahu vystupl definovat.
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Prikladem konkretizace ,kvality“ vystupl muzZe byt pripravenost téchto vystupd pro certifikace pro
armadni vyuziti. Napfiklad vystupy typu software mohou byt pfipraveny v rlznych programovacich
prostfedich, je ale zfejmé, Ze néktera prostredi jsou vhodnéjsi nebo vibec mozZna pro vyuZiti
v obranném segmentu, at jiZz z pohledu bezpecnosti, tak jejich kompatibility s ostatnimi nastroji.
Doporucujeme proto jesté zvazit, zdali tento minimalni parametr kvality nepromitnout do navrhu
programu.

V pfipadé hlavnich indikatori programu by bylo vhodné zpfesnit nékteré z definic ¢i vyslednych
hodnot. Zpresnéni ma spise formulac¢ni povahu, kdy hodnota ve dvou indikatorech ,,Pocet vysledk v
PP2 vyuZitelnych ve prospéch ACR® a ,,Pocet navazujicich (follow-up) projektd z poctu podporenych
projekt“ je mérena relativné v procentech, prestoZe nazev indikatoru odkazuje na absolutni hodnoty.
Zaroven v pripadé indikatord ,,Pocet novych technologii, inovativnich postupl v oblasti obranného
pramyslu“ a ,Pocet zlepSenych technologii, inovativnich postupd v oblasti obranného primyslu“ jsou
zvolené hodnoty nestastné formulovany, nebot z nich neni zfejmé, co presné méfi, i kdyz se implicitné
snazi popsat relativni velikost. Navic v pripadé téchto indikator(i je potfeba mit na paméti
,kompatibilitu“ hodnot s indikatorem Pocet vysledki v PP2 vyuZitelnych ve prospéch ACR, ktery je
specifickym pohledem na uvedené dva indikatory. Doporucujeme preformulovat nazev indikatoru,
aby skutecné odpovidal méreni relativni, a nikoliv absolutni zmény, a upravit definici hodnot,
napriklad jako ,,Podil novych technologii, inovativnich postupt v oblasti obranného primyslu“ - 10 %
a ,Podil zlepsenych technologii, inovativnich postup(l v oblasti obranného priimyslu“ - 50 %. Takto
nastavené indikatory predpokladaji, Zze mohou vzniknout a pravdépodobné budou vznikat vysledky,
jako vedlejsi produkty vyzkumu, které nejsou nebo nemohou byt z rliznych dlivodi vyuZité pro ucely
ACR, MO ¢i NATO.

Za nejzavaznéjsi nedostatek soucasné indikatorové soustavy povaZujeme absenci vysledkovych
indikatorli na urovni programu. V soucasnosti uvedené indikatory méfi pouze vystupy programu
a nikoliv jeho vysledky. Typickym prikladem vysledkového indikatoru v ptipadé programu PRODEF
miZe byt: ,polet technologii s certifikaci pro vyuZiti v ACR a MO. Doporudujeme doplnit vysledkové
indikatory mezi indikatory na Grovni celého programu PRODEF.

Doporuceni

Doporucujeme zvazit zaélenéni parametru minimalni kvality do navrhu programu. Timto
minimalnim parametrem muZe byt pfiprava na certifikaci pro vyuZiti v ACR, resp. aby vystupy
projektd reflektovaly poZadavky na certifikaci.

Zérover doporucujeme preformulovat nazvy indikatora ,Pocet vysledkl v PP2 vyuZitelnych ve
prosp&ch ACR“ a ,Pocet navazujicich (follow-up) projektd z po¢tu podpofenych projekt(i“, aby
odpovidaly relativnimu nikoliv absolutnimu vyjadreni zmény. V pfipadé indikator( ,Pocet novych
technologii, inovativnich postupd v oblasti obranného primyslu“ a ,,Pocet zlepsenych technologii,
inovativnich postupd v oblasti obranného primyslu“ doporucujeme prehodnotit vyjadreni

a uroven hodnoty, a to nasledujicim zptsobem ,,Podil novych technologii, inovativnich postupt
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v oblasti obranného primyslu“ - 10 % a ,Podil zlepSenych technologii, inovativnich postupt
v oblasti obranného primyslu“ - 50 %.

V neposledni fadé doporucujeme doplnit vysledkové indikatory mezi indikatory na urovni
celého programu PRODEF. Program nyni obsahuje pouze vystupové indikatory.

EOIII.2: Lze vyuzit i kvalitativnich indikdtoril pro vyhodnoceni uspésnosti programu,
pripadné jakych?

V pfipadé vyhodnoceni programu lze vyuZit kvalitativnich indikatord. Navrh programu PRODEF
jiz v sobé prvky kvalitativnich hodnoceni obsahuje. Prikladem muze byt dualni vyuZiti obrannych
technologii ve spolecnosti ¢i dopad na zvyseni kvality, respektive mezinarodni konkurenceschopnosti
a uplatnitelnosti vyvinutych reseni.

Kvalitativni indikatory jsou do zna¢né miry indikatory vysledki a dopadi, které sleduji Sirsi
pfinosy. To odpovida i soucasnému trendu Knowledge valorization, ktery klade vétsi diraz na
vysledek nebo dopad nez na vystup. Kvalitativni indikatory v tomto smyslu tak nemaji nutné Cisté
kvalitativni povahu, ale jsou vyjadfené méritelnymi Casto kvantitativnimi ukazateli, které ovsem
v sobé nesou kvalitativni hodnotu. Vtomto kontextu zapojeni kvalitativnich parametrl jako je
certifikace nebo vhodnost pro certifikaci pro vyuZiti v obranném priimyslu predstavuji kvalitativni
hodnotu. Podobné jetomuiv pripadé indikatord zamérenych na sledovani miry novosti/disrupce jako
je Pocet novych/zlepSenich technologii, inovativnich postup( v oblasti obranného prdmyslu ¢i dualni
vyuZiti vyvinutych technologii.

Doporuceni: n/a

EO II1.3: Jsou ctlové hodnoty indikdtoril dosaZitelné a jsou nastaveny v souladu s
financni vyst podpory alokovanou na program?

Cilové hodnoty indikatorii programu jsou nastaveny dosaZitelné a odpovidaji finanéni vysi
alokovanych prostredki, zvlasté pokud se poda¥i zlepsit formulaci a nastaveni cilovych hodnot u
dvou indikatord zminénych v predchozi evaluacni otazce 111.2. Nastavené hodnoty cilovych indikatord
lze oznacit za pfimérené. Pri prepoctu financni alokace na jeden projektu (pfi minimalnim poctu 150
projekti) se mohou nastavené indikatory zdat jako defensivni. Pfi zohlednéni potencialni tematické
Sife programu a mozZnosti realizovat vyzvu/y zamérené na financné narocné vyzkumné projekty
v doménach jako jsou vesmirné technologie, hypersonické zbranové systémy ci energie a pohony,
bude median hodnoty podporeného projektu pravdépodobné nizsi.

Doporuéeni: n/a

16



IV. Evaluacni okruh: Navrzeny systém monitorovani a evaluaci

Hodnoceni programu PRODEF je navrZeno v krocich obvyklych pro hodnoceni programd,
tedy jako ex ante hodnoceni, priibézné hodnoceni v poloviné programu, zavérecné
hodnoceni a hodnoceni dopad(i s odstupem 5 let. Popis hodnoceni je genericky, s vyjimkou
vyCtu nékterych ukazatell, které budou pouZity pro hodnoceni. Dostatecné specificky je
popsano a navrzeno hodnoceni dopad( po skonceni programu.

EO IV.1: Jsou vhodnée nastaveny postupy pro evaluacni cinnost?

Postupy pro evaluacni ¢innost jsou nastaveny vhodné v tom smyslu, Ze hodnoceni zahrnuje 4
faze: ex ante, pribézné hodnoceni, zavérecné hodnoceni a hodnoceni dopadd. Tyto faze jsou
strucné, v obecné roviné popsany, avsak nepredstavuji navod pro hodnoceni, pravé kvili
obecnosti. Presto, pokud budou dodrZeny a rozpracovany obecné postupy, které jsou v
prehledu hodnoceni uvadény, lze predpokladat, Ze budou slouzit jako navod pro budouci
rozpracovani postupd hodnoceni.

Priibézné hodnoceni: je navrhovano jedenkrat za dobu trvani programu. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o desetilety program, znamena to, Ze v dobé trvani programu bude zpracovano
jedno hodnoceni, ostatni informace o priibéhu programu budou vychazet z monitorovani.
Pro obecné nastaveny program uvedené délky trvani je jedno pribézné hodnoceni
nedostatecné. Je tomu tak zvlasté proto, Ze podminky a obsahové zaméreni programu, jakoz
i kvalitativni poZadavky na vysledky, zpfesnéni relevance a ocekavanych prinost by mély byt
rozpracovany, zpresnény a specifikovany v jednotlivych verejnych soutézich. Na jiném misté
ex ante hodnoceni je uvadéno doporuceni tohoto obsahu a podle konzultaci se zpracovateli
programu se s timto postupem pocita.

Zavéreéné hodnoceni: realizace zavére¢ného hodnoceni 3 roky po ukonceni programu je
spravné navrzena. Kromé hodnoceni naplnéni ukazateld by se mélo zavérecné hodnoceni
zamérit také na ,bezprostredni vysledky“ (,direct results“ terminologii Evropské komise),
které vyplyvaji z nastavenych pozadavki na vystupy a vysledky a na jejich aplikacni kontext.
Mélo by tedy posoudit, kromé ukazatelll uvadénych v navrhu programu PRODEF k
zavére¢nému hodnoceni téz:

— nejenom pocet vysledkd vyuZitych v praxi, ale téZ prinosy, které tyto vysledky v praxi
zaznamenaly, tj. uZitky, zlepSeni nebo zmény, které uplatnéni vysledkd v obranném
pramyslu nebo varmadé zpUsobily, a které jsou na jejich vyuZiti bezprostredné vazany;

— pocet nové uzavienych vyzkumnych a obchodnich partnerstvi v obranném primyslu
subjektd, ucastnicich se obou podprogram(, nepocitaje v to partnerstvi a projekty
programu PRODEF, resp. ZvySeni poCtu téchto partnerstvi ¢i spolecnych projektd v
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obranném priimyslu ve srovnani s dobou pred Ucasti subjektu v programu PRODEF; v
tom pak partnerstvi i projekty se zahrani¢ni G¢asti ¢i financované zahrani¢nimi zdroji;

Hodnoceni dopadii: je jak svym obsahovym zaméFenim, tak odstupem od ukonceni
programu navrzeno spravné. Vzhledem k tomu, Ze program PRODEF je dlouhodoby a navrZen
jako obecny, ktery se bude upresnovat ve verejnych soutézich, je popis zaméreni hodnoceni
dopadl dostatecné specificky. Zapojeni expertl je ddleZitym prvkem, ktery program
navrhuje. Jeden zahrani¢ni expert je patrné nedostacujici vzhledem k povaze programu a
jeho zaméreni.

Hodnoceni dopad je zaméreno predevsim na prinosy pro obranny préimysl a pro bezpecnost
CR, a to pfesto, Ze v Zddoucich dopadech se uvadi také hospodaFské a spolecenské dopady.
Ty jsou totiz natolik zprostfedkované, Ze jejich méreni je v pfipadé tohoto programu ponékud
nejisté. Takové dopady mohou byt méfeny jako soucast hodnoceni zavérecného nebo
hodnoceni dopadd, ale s velkou opatrnosti k zavérdim.

Doporuceni:

Realizovat priibéZné hodnoceni po kazdé verejné soutéZi na jejim konci, zamérené na ovéreni
zadani a jeho specifikace, charakteru prihlasenych projektd a jejich potencidlu na zacatku ve
srovnani s jejich vysledky na konci z pohledu zajmu a potfeb ACR a obranného priimyslu. Tato
pribézna hodnoceni by neméla nahradit rozsahlejsi pribézné hodnoceni v poloviné programu,
nybrZ byt vstupt pro takové priibézné hodnoceni a pro zavérecné hodnoceni.

Doplnit do programu PRODEF dals$i ukazatele, které budou posuzovany pfi zavére¢ném
hodnoceni programu a které jsou popsany vyse v odpovédi na evaluacni otazku.

Uvést ve znéni programu vycet ukazatell, které budou posuzovany povinné, nikoliv jen jako
priklady.

Zvazit do znéni programu doplnéni poZadavku vice zahrani¢nich experti v hodnoceni
dopadt programu 5 let po skonceni programu.

EO IV.2: Je navrzeny indikativni evaluacni pldn dostatecny, zejména z pohledu
relevance navrhovanych ¢innosti, dostupnosti dat, casového rdmce?

Evaluacni plan lze hodnotit jako dostatecny s vyjimkou vySe uvadéného doporuceni na
doplnéni dalSich pribéznych hodnoceni vazanych na jednotlivé vefejné soutéze. Trvani
jednotlivych hodnoceni i jejich rozloZeni v Case jsou spravné a odpovidaji metodickym
pozadavkim.
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Cinnosti navrhované v evaluaénim planu jsou obecné povahy. Vyjimku tvofi hodnoceni
dopadi, kde se uvadi zaméreni hodnoceni na vybrané tematické oblasti, které jsou navrZzeny
spravné a z pohledu obsahu a cild programu PRODEF dostatecné.

Z navrhu zavérecného hodnoceni vyplyva, na jaka témata by se mélo zaméfit, i kdyz je uvadi
spiSe prikladmo, nikoliv jako vycet. K této vyhradé se vztahuje doporuceni, uvadéné v
predchozi evaluacni otazce.

Doporuceni: jsou uvddéna v odpovédich na dalsi evaluadni otazky tohoto evaluaéniho okruhu.

EO IV.3: EO: Jsou vhodné zvoleny Indikdtory a jejich pocdtecni hodnoty?

Tato evaluadni otazka se prekryva s evaluacnimi otazkami tfetiho okruhu. Indikatory a jejich
pocatecni hodnoty povaZujeme za adekvatni, zvI35té pokud budou alesponi z ¢sti reflektovana
doporuceni uvedena ve tretim okruhu evaluacnich otazek.

Doporuceni: n/a

EO IV.4: Povedou navrzené zpiisoby a zvolené metody hodnoceni k objektivnimu
zhodnoceni Programu?

NavrZené zpusoby a zvolené metody hodnoceni mohou vést k objektivnimu zhodnoceni
programu za pfedpokladu, Ze budou spravné pouZity a spravné kombinovany.

Navrh hodnoceni programu uvadi genericky vycet metod a zplsobd hodnoceni, které vsak
nejsou provazany. Bylo by vhodné spojit jednotlivé metody s hodnocenimi v riiznych fazich
programu, aby tak vznikl urcity ,predpis, byt Siroce pojaty, uvadéjici, jaké metody maji byt
ve kterych fazich hodnoceni programu pouzivany, a to vcetné navrZenych doplrikovych
pribéznych evaluaci jednotlivych verejnych soutéZi, které by se mély realizovat vzdy po
ukonceni dané verejné soutéze (viz doporuceni vyse).

Mezi metodami je navrZena ,kontrafaktualni analyza“. Vhodnost této metody je v pfipadé
programu PRODEF pochybna. Program PRODEF je komplexni, Siroce zaméreny a realizuje se
v dobég, které je z hlediska obrany a bezpecnosti nejistéjsi nez drive. V disledku toho se
(doufejme) méni i poZadavky obranného priimyslu, pozadavky vlad na zajisténi bezpecnosti,
a vlbec mezinarodni prostfedi prochazi tézko predvidatelnymi zménami. PoufZiti
kontrafaktualni analyzy (co by se stalo, kdyby se intervence neodehrala) mize byt bud
trivialni, a tudiz zbytecné, nebo mizZe byt natolik komplexni a ovlivnéno tolika nejistotami a
proménlivymi faktory, Ze bude nutné prehnané zjednodusuijici, a tudiz rovnéz zbytecné.
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Doporuceni:

Zvazit zpresnéni navrhu evaluaci tak, Ze budou propojeny navrhy metod hodnoceni s
jednotlivymi typy hodnoceni, resp. bude uvadéna jejich kombinace a v obecné roviné napr.
vaha/vyznam jednotlivych metod.

Zvazit vyrazeni metody ,kontrafaktualni analyza“, pro jeji nejistou vypovidaci schopnost v
pripadé takto komplexniho, Siroce pojatého programu, ktery se realizuje v podminkach, kdy se
obranny primysl a vyzkum patrné bude promérovat rychleji nez drive.

V.  Evaluacni okruh: Vymezeni pravomoci a zodpovédnosti
jednotlivych orgdnt implementaéni struktury

Z popisu programu vyplyva, Ze implementacni struktura bude pouZita stejna, jako v pfipadé
viech ostatnich program( TACR. Z popisu déle vyplyva, a¢ to neni vyslovné uvadéno, Ze
soucasti implementacni struktury bude téZ Ministerstvo obrany, které bude vydavat
stanoviska ,potrebnosti“ jednotlivych projektd.

EO V.1: Do jaké miry je implementacni struktura Programu jasné popsdna a
pripravena pro spustént programu?

EO V.2: Jsou pravomoci a odpovédnosti nastaveny adekvdiné a srozumitelné?

Obé vyse uvedené otazky jsou posuzovany a hodnoceny spolecné, protoZe spolu souvisi a
jejich oddélené hodnoceni by mohlo byt matouci.

Implementacdni struktura, jak uvedeno vyse, predstavuje standardni instituce TACR, a
tudiZ neni nutné ji zvlast popisovat. V tomto smyslu lze usuzovat, Ze je pfipravena
dostatecné.

Ex ante hodnoceni navrhuje, i po konzultacich se zpracovatelem programu, podrobnéjsi
rozpracovani zaméreni a strategické zacileni jednotlivych verejnych soutézi a specifikaci
oCekavanych vysledkl pro jednotlivé verejné soutéze. To si vyzada dodatecné kapacitni a
odborné zdroje na strand TACR. Nenijisté, zdali s nimi v soucasnosti pfiprava programu pocita.

Pro realizaci vySe uvedeného kroku bude téz velmi dulezita komunikace a konzultace mezi
TACR jako sprédvcem programu a MO, které bude uZivat jeho vysledky, pfipadné také s
predstaviteli ACR. Z popisu programu nem(iZe byt zfejmé (jelikoZ se jedna o nové doporudeni),
jak takova komunikace bude probihat. JelikoZ se bude patrné jednat o novy krok pfi
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planovani a fizeni programu, mél by byt podrobnéji popsan a vymezen ¢asové i ve vlastnim
znéni programu.

Z formalné/metodického hlediska by bylo vhodné, pokud se implementacni struktura
odchyluje od standardni struktury, jez funguje v TACR v jinych programech, aby byl v
programu obsaZen organizacni diagram s uvedenim sloZek implementace a jejich roli a fazi,
kdy a jak budou zapojeny.

Pravomoci a odpovédnost implementacni struktury jsou, jsou-li zaloZeny na standardnich
procesech TACR, patrné nastaveny spravné a dostate¢né. Do programu je tfeba doplnit a
popsat roli MO a ACR jako odbornych garantd obsahu programu a jednotlivych vefejnych
soutézi.

Doporuceni:

Popsat v programu komunikaci a koordinaci s MO a ACR, jako odbornymi garanty obsahu a
zaméreni programu PRODEF.

Popsat v programu postup navrhovani obsahu a zaméreni jednotlivych verejnych soutézi a
specifikace cild a vysledkd pro né, ve smyslu a v souladu s potfebami a doporucenimi uvadénymi
jinde v ex ante hodnoceni.

VI. Dalsi hlediska ex ante hodnoceni

Tato Cast shrnuje poznatky a zjisténi z ex ante hodnoceni, které stoji ponékud mimo pfimo
poloZené evaluacni otazky. Dle nazoru hodnotitel( se jedna o zjisténi a na nich zalozena
doporuceni, ktera jsou pro realizaci programu PRODEF dulezita a budou, nékdy vyznamné,
zvySovat pravdépodobnost, Ze program bude prinaset Zadouci zlepSeni a vysledky pro
obranny priimyslu i pro zlepeni kvality vyzkumu v této oblasti v CR a pro zamé&feni vyzkumu
v CR na obranna a bezpe¢nostni témata.

VI.1: Absorpcni kapacita programu PRODEF

Absorpcni kapacita subjektd programu PRODEF je chapana (a byla zjistovana) uzce
mechanicky, na zakladé poctu subjektl, které se tcastni Ci Ucastnily podobnych programd
nebo v SirSim smyslu jsou aktivni v obranném primyslu, objemu prostredkd, které byly
pouzity v minulosti a pravidel financovani projektt v obranném primyslu, specificky pak EDF.
Tento postup je cenny, sled uvah je logicky a vede k zavérim, které jsou spravné
v limitech tohoto mechanického zptuisobu odhadovani potreb financnich prostredkii. Je
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treba zdtraznit, Ze v Ceskych pomérech je takto zpracovany odhad absorpéni kapacity
spise nadprimérny.

Absorpcni kapacita takto chapana ma vsak vyrazny nedostatek: odhaduje, kolik penéz jsou
budouci Zadatelé potencialné schopni ,spalit“?, tedy kolik penéz jsou, za zhruba danych
podminek, potencialni Zadateld schopni utratit ¢i mohou utratit. | kdyZ je tato informace
duleZita pro nastaveni a fizeni programu, predstavuje jen maly vysek absorpéni kapacity.

Absorpcni kapacita plivodnim smyslu v programovém a projektovém cyklu znamena, ze
existuje urcité (priblizné znamé) mnozstvi uchazecd, ktefi maji pfipravené projekty v
poslednich stadiich pripravenosti nebo maiji kvalitné promyslené a pripravené zaméry, které
lze rychle transformovat v projekty (a ty v projektové Zadosti). Soucasné tyto projekty
v poslednich stadiich pfipravenosti nebo kvalitné promyslené zaméry jsou takové
vécné/obsahové kvality (kterd je viceméné znama), ze bezpochyby spliiuji nejen formalné-
administrativni poZadavky programu (a jsou tedy opravnénymi Zadateli), ale predevsim jejich
realizace s velmi vysokou pravdépodobnosti povede k naplnéni cilli programu a k dosazeni
zadoucich vysledkd ve formé konkrétnich, kvantifikovatelnych ¢i kvalitativnich zmén.

Dobra absorp¢ni kapacita tedy znamena, Ze subjekt fidici program ma jiz na pocatku vysokou
pravdépodobnost, Ze program bude Uspésny, pfinese pozadované a planované vécné zmény,
a Ze existuje dostatek vysoce kvalitnich projekt(i, mezi nimiz bude mozné vybirat (a ne na
vSechny kvalitni se dostane!).

Informace o ,,absorpcni kapacité“ jak je chapana v programu PRODEF (a v podstaté ve vSech
vefejnych programech v Cesku), nevypovidd nic o kvalité potencidlnich projektl, o
skuteCném zajmu ci pfipravenosti potencialnich Zadatell, o jejich poctu (mimo jiz dfive
znamé uchazece) a zamérech, o tom, zdali a jak se jejich zdaméry shoduiji s cili programu. Ve
smyslu takto chapané absorpéni kapacity poskytuje odhad, ktery je zpracovan v analytické
Casti programu PRODEF, uziteCny ve znacné omezené mire.

3 “ Pojem ,spalit” finanéni prostredky je zde uZit ve smyslu anglického ,burn rate, terminu, ktery se pouZziva pfi
fizeni projektd pro sledovani vyuZiti/utraceni prostfedkd projektu. Podobné v podnikani burn rate znamena, jak
spole¢nost utraci financni prostredky (,,net burn rate®, ,gross burn rate®).
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Doporuceni:

Zalit pred zahajenim realizace programu PRODEF a pak v jeho priibéhu budovat a
udrZovat informace o absorpéni kapacité vyzkumu v CR s potencidlem pro obranny
vyzkum a o absorpéni kapacité obranného primyslu v CR. Absorpéni kapacitu pro toto
zadani chapat jako informaci o pripravenosti, zajmu a zaméreni vyzkumnych subjektd a
jejich ochoté, schopnosti a redlné pripravenosti podavat kvalitni projekty ve shodé s cili
programu PRODEF a se zajmy ACR.

Pro budovani absorpéni kapacity chapané ve vyse uvedeném vyznamu vyuzit ¢innosti pfi
fizeni programu PRODEF (informovani potencialnich Zadateld, konzultace, publicita) a
zvysit kapacitu TACR tak, aby tym Fidici program byl schopen intenzivnéji pracovat
s potencialnimi Zadateli, vzbuzovat zajem novych Zadatell a zvySovat zajem stavajicich, a
v kone¢ném dusledku aby byl tym fidici program schopen ucinné prispét k budovani
absorpcni kapacity, nejen k jejimu trpném pozorovani ¢i oCekavani, jak se realné naplni
predbézné odhady.

VI.2: Omezeni ucasti v programu PP2

Vyznamnym zamérem programu je motivace subjektl, predevsim vyzkumnych, a to s
ddrazem na verejné vyzkumné organizace, realizovat vyzkum vyuZitelny pro obranné a
bezpelnosti ucely nebo vyzkum s moznosti dvojiho uZiti, avSak s velkou vahou obrannych a
bezpecnostnich moznosti pouZiti v zaméreni vyzkumu. V tomto smyslu se jedna o program
»vyhledavaci“, ktery usiluje o vyhledani a zapojeni novych vyzkumnych subjektld do
obranného vyzkumu a zvyseni vyzkumné kapacity v obranném sektoru s pfesahem na
mezinarodni Groven.

Z vyse uvedenych dlvodi je program PRODEF koncipovan jako otevieny a jeho cile i
oCekavané vysledky nemohou byt pfilis specifikovany, prestoze je to jinak u programd verejné
podpory vyzkumu zadouci. Otevienost a nevyhnutelna obecnost programu PRODEF vsak
zaroven prinasi néktera rizika:

— riziko nizké kvality vysledki nebo jejich vysoké kvality a soucasné nizké pouzitelnosti
v obranném a bezpecnostnim prdmyslu, nebot pozadavek zapojeni novych subjektd
mUZe byt v rozporu s vysokymi naroky na kvalitu a pouzZitelnost;

— riziko ,uzamceni“ Ucastnikl programu PRODEF v zavislosti na tomto druhu
financovani, fetézeni UcCasti v programu PRODEF namisto vyuZiti programu pro
nastartovani novych partnerstvi, novych vyzkumnych smér a jako nastroje pronikani
do mezinarodniho vyzkumného a trZzniho prostredi v oblasti obrany a bezpecnosti;
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JelikoZ program PRODEF je planovan na 10 let a pocita se 4 verejnymi soutéZzemi, ma smysl,
s cilem omezit vySe uvedena rizika, omezit Ucast v programu na urcity pocet opakovani.

Doporuceni:

Zvazit zavedeni principu ,,2x a dost“ pro ucast v podprogramu PP2. To znamen4, 7e na
podporu z podprogramu PP2 nemaji narok Ucastnici predchozich verejnych soutézi, jestlize se
jich Gspésné Gcastnili jiz 2x a pokud soucasné neprokazi v dobé, kdy podavaiji treti prihlasku do
tohoto programu, Ze jsou aktivnimi icastniky mezinarodniho projektu v oblasti bezpecnostniho
a obranného vyzkumu nebo nepracuji pro obranny a bezpecnostni priimysl, a to v mire vyznamné
vy$si nez v dobé své predchozi Uspésné prihlasky do téhoZ podprogramu. Mira ,vyznamné
vy$si“ nemdzZe byt stanovena v obecné roviné na Urovni programu PRODEF, nybrz musi byt
uvedena ve vyhlaseni prislusné verejné soutéZe s ohledem na povahu/zaméreni vyzkumu a
zejména s ohledem na charakter potencialnich Ucastnikd. Je tomu tak proto, Ze narst
objemu/rozsahu mezinarodniho zapojeni ve vysi 100 % ¢i 200 % i vice pro podnik ¢i vyzkumnou
organizaci, napr. stfedni velikosti, kterd dosud byla do mezinarodnich projektd zapojena velmi
malo, a tedy roste z velmi nizké Urovné, nemusi byt obtizné dosazitelny. Naopak pro firmu nebo
vyzkumnou organizaci, kterd ma velkou ¢ast kapacit jiz vazanu v mezinarodnich projektech a je v
tomto ohledu Uspésna, i rist tohoto zapojeni o 20 % mzZe byt obtizny.

Smyslem podprogramu PP2 je pomoci Ucastnikiim ziskat zkusenosti v obranném primyslu,
navazat vztahy s partnery, nastartovat a/nebo zacit rozvijet vyzkumnou specializaci v oblasti
obranného a bezpec¢nostniho primyslu prostrednictvim toho vstoupit na mezinarodni trhy nebo
do mezinarodniho vyzkumu v této oblasti. Proto vylouceni téch, jimzZ se tohoto cile nepodafi
dosahnout za pomoci verejnych prostfedkd ziskanych Ucasti v podprogramu PP2, je zcela na
misté.

VI.3: Specifikace podminek a poZadavkii ve verejnych soutézich programu PRODEF

Program PRODEF je dlouhodobym programem, ktery musi byt schopen reagovat na ménici
se podminky a poZadavky v obranném a bezpecnostnim priimyslu i na ménici se potreby
Armady CR. Program PRODEF je také Siroce zaméfenym programem, ktery se snaZi otevfit
prostor a podpofit vyzkum ve vice neZ desitce tematickych oblasti, které samy o sobé jsou
Siroce vymezeny a jejich vyzkumné potreby, i kdyby byly podrobnéji znamy, jakoZe nejsou,
jsou velmi rliznorodé.

Proto je program PRODEF formulovan obecné, jeho vystupy a vysledky, i jeho cile
nezohlednuji specifické potreby Ci specifické kvalitativni poZadavky rdznych tematickych
oblasti. | oblasti klicovych technologii, které jsou vymezeny ve Strategii vyzbrojovani a
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podpory rozvoje obranného priimyslu Ceské republiky do roku 2030, jsou zamé&feny znacné
obecné a Siroce a pro podrobnéjsi zacileni programu PRODEF neposkytuji dostate¢né voditko.

Soucasné plati, Ze cile a ocekavané vysledky programu PRODEF jsou ambicidzni,
pfinejmensim v kvalitativni roviné (kvantitativni nastaveni ukazatel(i programu je skromné).
Maiji-li byt ambicidzni cile skutecné naplnény, musi byt specifikovany a podrobnéji popsany z
hlediska poZadované kvality a uZitkd, které maji dosazeny vyzkumné vysledky splriovat.
JelikoZ je program Siroce zaméren, pozadovana specifikace neni mozna na programové
Grovni. Musi byt proto provedena pro jednotlivé verejné soutéZe. To klade dalsi naroky na
planovani a pfipravu verejnych soutézi nejen po strance technicko-administrativni. Verejné
soutéZe musi rovnéz obsahovat podrobnéjsi popis/vymezeni strategického vyzkumného
zaméreni, musi rozpracovat obecné pojaté vystupy a vysledky programu PRODEF a
specifikovat je pro urcita vyzkumna témata a zejména musi stanovit minimalni kvalitativni
pozadavky a oCekavané uzitné hodnoty vysledkd, jichZ maji Ucastnici dosahnout.

Doporuceni:

Upfesnit v jednotlivych verejnych soutéZich minimalni kvalitativni poZadavky na vystupy a
vysledky (vystupy a vysledky jak jsou chapany v programu PRODEF, nikoliv v Metodice 2017+) a
specifikovat (minimalni) ocekavané uzitky/pfinosy pro ACR nebo pro specifické obranné potieby,
a to s ohledem na povahu témat, kterad budou predmétem dané verejné soutéze. Tj, pro kazdé
téma, na které bude dana verejna soutéZ zamérena, uvést, jakych minimalnich zmén (v dané
oblasti, napf. jakych novych vlastnosti, funkci apod.) ma byt umoznéno dosahnout pouzitim
vysledkd vyzkumu, pokud bude vyzkum Gspésny a vysledky budou presvédcivé.

JelikoZ program PRODEF planuje financovat vyzkum predevsim v niZsich dGrovnich TRL nebo
vyzkum v oblasti EDT, jsou vysledky vzdy nejisté a je nutné pocitat, Ze urcité procento projektd
vysledkd nedosahne. Soucasné vsak plati, Ze verejné soutéze by mély kvalitativni a uZitnou
hodnotu vysledkl popisovat a poZadovat a uchazeéi by méli presvédcivé dokladat ambiciozni
vyzkumné cile ve shodé s poZadavky vefejné soutéZe a potencial (napf. kapacitni, odborny),
téchto cilii dosahnout.

Zapracovat do textu programu PRODEF ustanoveni, Ze ve vefejnych soutéZich budou
upresnény pozadavky na ocekavané vysledky, rozpracovany a specifikovany minimalni
kvalitativni poZadavky na vysledky ve vazbé na zaméreni verejné soutéze, 7e bude dale
upresnéno zaméreni dané verejné soutéze a pozadavky na uzitnou hodnotu (mozné prinosy) pro
obranny a bezpe¢nostni priimysl a ACR. A dale, Ze budou ve vefejnych soutéZich rozpracovany
zpresnény dalsi podminky uvadéné v dalsich doporuceni ex ante hodnoceni.
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