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Navrh predstavuje spoleénou platformu pro
A1 |Excelence 9 9 9 |linterdisciplinarni tymovou spolupréci s konkrétnim dopadem
do oblasti verejného zajmu, kterym obrana je.

Aplikacni potencial je nesporny, nebot navrh sméfuje k
vytvareni vyrazné dlouhodobé konkurenéni vyhody CR
zalozené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Uplatiuje
nastroje sledovani dopadl programu — v logice uzivatel
definuje potiebu, ve kieré popise stavajici stav schopnosti a
ocekavani zmény, tedy koneéného stavu.
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Aplikacni potencial vystupt/vysledki projekti 9 9 9

Navrh navazuje na vyzkumné cile CR, dale samoziejmé na
koncepéni a strategické dokumenty MO, NATO i EU.
9 9 9 |ICelospolecensky dopad je dan jeho zaméfenim na cely
komplex tkoll MO. Jednoznaéné a piimo propojuje realizaci
programu s uzivatelem.

Naplriovani aktualnich prioritnich vyzkumnych cilG

A3 [eske republiky

Program explicitné pocita s vyuzitim schopnosti, které
ziskaly fesSitelské organizace svou ucasti na feeni projektl
v ramci programi dal$ich poskytovatel(. Na obecné Grovni
Ize synergie Programu identifikovat ve vazbé na Narodni
politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
03 - Hodnoceni programi Géelové podpory VaVal zahrnujici
i hodnoceni jejich dopadll a pfinosu vyuZiti jejich vysledka,
T 9 9 |l021 - Realizace Narodni RIS3 strategie, 022- Rozvoj
obranného a bezpecnostniho vyzkumu s moznosti vyuziti v
civilnich aplikacich a 025 Komplexni podpora rozvoje a
vyuziti umeélé inteligence (Al) i v jeji Pfiloze — Megatrendy v
oblasti védy, technologii a inovaci Narodni politiky v ¢astech
Prirodni zdroje a energie a viech hlavnich technologickych
trendech, a to svédomim specifického pohledu dkoli a
zajmu MO a OS.

Aktualnost

Podpora vyuzitelnosti kapacit vybudovanych v

ha ramci podpory VaVal jinych poskytovateli

Program je z celospole¢enského hlediska orientovan na
definovanou oblast rozvoje schopnosti MO a 0S. Sifi svého
zabéru, svym dopadem na rozvoj novych technologii,
Navaznost na aktualné spolecensky akcentované materidll, metod a postupll se pak logicky promita i do
téma realizaci souvisejicich politik a strategickych dokumentt
celé CR. Program svym zaméfenim koresponduje scili a
zaméfenim Inovaéni strategie CR a cili Narodni vyzkumné a
inovaéni strategie pro chytrou specializaci CR.
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Suma 1 ¢ast, absolutné 0 | 387 || 387
Suma 1 &ast, relativné, % 0 | 100 |{ 100

Navrh Programu rozviji potfeby MO a OS CR, sleduje
nekteré oblasti nastavené predchozimi programy, t&sné na
né navazuje, dopliiuje a rozsifuje je o nové identifikované
oblasti. Material zjevné Cerpad z rozsahlé analytické a
planovaci dokumentace NATO a MO uvadi vy&erpavajicich
zplsobem potiebné skuteénosti a poskytuje odpovidajici
analyzu stavu, na kterou logicky spravné navazuje definice
zaméfeni programu a jeho diléich cili. S vyvojem
bezpecnostni situace v roce 2022 a intenzivnéj$i diskusi o
nutnosti zabezpeCeni obranyschopnosti a prohloubeni
alianéniho pusobeni OS dochézi i k zintenzivnéni diskuze o
nutnosti zrychleni a zkvalitnéni procesu vyzbrojovani OS a
to i v navaznosti na navySovani rozpoctu MO. Piimé nakupy
nové techniky zesiluji pozadavky na koncipovani novych
postupl v oblasti organizace prace, fizeni, komunikace,
logistiky, uplatnéni novych technologii a hledani zpusobu
apojeni kapacit VaVal i primyslovych kapacit CR.
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Analyza feSené problematiky 3 9 9
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Stanoveni prinost a dopadu

Model intervenéni logiky

Zpracovani

(4]

Vazba na priority

o

Zdlvodnéni vydaij

Cile jsou specifikovany podrobné a logicky, z jejich definice,
struktury a charakteristiky jednoznacné vyplyva, v éem
spociva spinéni programu. Hlavnim cilem Programu je
prostrednictvim vystupu, vysledkt a dopadu z podpoienych
projektti rozvijet v materidini i nematerialni oblasti
organizacni celky MO a celé spektrum schopnosti OS, které
jsou nezbytné k zajisténi obrany zemé& a k dosazeni
deklarovanych politicko-vojenskych ambici CR na narodni
urovni a ve vztahu k NATO a strukturam EU. Ve vztahu k
kolim ACR se pak jedna o viestrannou podporu jeji piné
bojeschopnosti. Program svou orientaci napliiuje strategie
Ministerstva obrany a souvisejici narodni strategie a politiky.

Soustava cili Programu odpovida prioritizaci  tkoli
plynoucich z KVACR - vytvaret véevojskovou, agilni, dobie
pripravenou, vnitiné soudrznou a technologicky vyspélou
armadu schopnou efektivné celit technologicky vyspé&lému
protivnikovi i v rozsahlém konfliktu vysoké intenzity.
Soustava cili je usporadéna souhlasné s prioritami rozvoje
schopnosi je v

NavrZeny program je orientovan na zabezpeéeni stéZejnich
oblasti rozvoje MO a OS s durazem na udrZovani jejich
bojeschopnosti. (viz zejména &asti 9,10,11).Pfimé ureni
prinosti a dopadl s poéiva v propojeni navrhu projektu s
jeho vyuzitim v Einnosti slozek MO a OS. Pro projekty jsou
zpracovavany takticko-technické pozadavky, pozadavky na
pInéni prislusnych vojenskych norem. Souéasti zavadéni
techniky do provozu jsou predepsané zku$ebni postupy od
podnikovych po vojskové zkousky. Zavaznym je pozadavek
na dolozeni pruzkumu ftrhu a naplanovani finanénich
prostiedkll na pofizeni majetku slozkami, které wvyvoj
pozaduiji.

MO uplatfiuje systém dlouhodobého sledovani vyuzivani
jednotlivych vysledki projektu a jejich piinost pro uzivatele.
Konkrétni vysledek je sledovan po dobu péti let od prvniho
prevzeti uzivatelem a je hodnoceno jeho vyuziti, které je
charakterizovano jako navazujici akvizice, zavedeni
prototypu nebo funkéniho vzorku do provozu, atd...
Nastrojem semikvantitativniho hodnoceni dopadu vysledku
na schopnosti je v systému hodnoceni piifazeni kédu
dosazeni schopnosti vojsk podle ukazateli DOTMLPFI. Z
uvedeného jsou patrné pozitivni dopady programu.

Intervencni logika je srozumitelné zpracovana a vysvétluje
jeji navaznosti na predlozeny programu. Model intervenéni
logiky specifikuje planované vazby mezi vstupy, vysledky,
pfinosy a dopady za danych piedpokladl. Z modelu
intervencni logiky jsou ziejmé principy plsobeni programu
vCetné vhodné zvolenych identifikatort a priorit.

Vazba na priority je v navrhu programu vhodné uvedena a
podrobné charakterizovana a vysvétlena. (nérodni politika
\VaVal, priority orientovaného VaVal, inovaéni strategie,
resortni koncepce anebo dalsi relevantni dokumenty).
Program podporuje realizaci vizi NATO a EU v oblasti nové
generace technologii a pokryva cile formulované v
dokumetech tykajicich se vyzkumu.

Navrh udava celkové a zdlvodnéné vydaje programu
Clenéné na jednotlivé roky trvani v souladu s
predpokladanym zadavanim zakéazek na realizaci projekti
obranného VaVal, které budou podporovany ze 100%
uznanych nakladi. Program navazuje na program Ambice
vécné i finanéné. Vydaje jsou v rovnovéze k absorpéni
kapacité. Neni zcela uspokojivé vysvétlen motivaéni Gcinek,
ani primérenosti podpory.
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Definovani aktivit a prijemct

Vymezeni zpusobu realizace

Zpusob hodnoceni a vybéru projekth

Zpusob monitorovani

Definice rizik spojenych s realizaci

Navrh stanovi podporované aktivity, které musi byt
dosazeny realizovanymi projekty dle platné metodiky 17+.
Pripousti, Zze vznik publikacnich vystupt bude pfijat pii
souhlasu  poskytovatele. Podporované aktivity jsou
charakterizovany vhodnym zpusobem, nebot navazuji na
zkuSenosti s jiz diive feSenymi programy. Pfesné vymezeni
zpusobilych uchazeél bude zaloZeno na semikvantitavnim a
kvalitativnim hodnoceni. V navrhu postradam odhad podilu
podnikt vOéi vyzkumnym organizacim, a upfesnéni jejich
charakteristiky (napf. podniky podle velikostnich kategorii).

Vymezeni zpusobu realizace je staveno vhodné. Navrh
stanovil pfiméfenou dobu trvani programu a podpoienych
projekit, specifikuje formy podpory a zddvodnéni jeji
intenzity.  Navrh navazuje na fadu predpisu, které
respektuje a uvadi v ¢asti 2. Realizované projekty budou
navazovat na aktualni potfeby MO a OS.

Kritéria hodnoceni jsou zfejma, logicka a méritelna.
Vzhledem k poZadavku na kvalitu projekti bude nutné mit
dostatek fundovanych a neovlivnitelnych hodnotiteld, ktefi
budou znat a respekiovat stanovené cile a téZ planovanou
realizaci aktivit. Zpusob prubézného a zavéreéného
hodnoceni je vhodné stanoven. Kromé prubéznych kontrol v
ro¢nich cyklech bude mozno vyuzit téZ kontrolnich dnu,
diskusi a konzultaci mimo hlavni terminy kontrol .

Pro monitorovani pribéhu programu jsou stanoveny vhodné
indikatory, jsou vyjmenovany s rozmyslem a fundovanosti,
pficemZ je zminéna i navaznost na podminky stanovené
zakonem pro vybér projektd. Indikatory jsou definovany tak,
aby byly konkrétni, méfitelné, dostupné, relevantni a véasné
(SMART) - viz str. 18 navrhu.

Uvedeny rozbor rizik spojenych s realizaci programu je
realisticky, vybér rizik je dostate¢ny. Jednim z hlavnich
problému  je udrZitelnost financovani  souvisejici s
|lekonomickou situaci CR. Navrh se riziky podrobné zabyva,
je patrné Usili o eliminaci rizik tak, aby do$lo k dosazeni
hlavnich i dil€ich cild.

Suma 2 ¢ast, absolutné
Suma 2 ¢ast, relativné, %
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Vyuziti zkuenosti z predchozich programu

Vychozi hodnoceni navrhu programu

Vyporadani a zapracovani pripominek

9 8
9 9
9 9
9 9
9 9
540 (| 522
100 )| 97
9 9
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9 9

V navrhu jsou uvedeny a zhodnoceny jak ukonéené
programy, tak i program stavajici - pravé feSeny. Na
vyjmenované programy predlozeny navrh navazuje. Je
patrné, Zze zkuSenosti s feSenim programu jsou veliké, coz
by mélo zarucit i Uspésné feseni navrzeného programu,
nedojde-li k realizaci vice specifikovanych rizik najednou.

Navrh prosel vychozim hodnocenim, piiéemz na néj byly
zpracovany dva nezavislé posudky hodnotiteld, kitefi nejsou
ve stietu zajmi. Posudky jsou piilohou navrhu a obsahuji
konkrétni doporueni pro zlepSeni programu, ktera byla
zapracovana. Ackoli hodnotitelé jsou zvoleni vhodng, jejich
vybér neni zcela transparentné zdivodnén.

IANO - Poskytovatel fadné vyporadal piipominky vzeslé
z hodnoceni navrhu programu a ANO - relevantni
doporuceni zapracoval do nové verze navrhu programu.
Hodnoceni je soucasti navrhu programu, jak je uvedeno
vyse.




Hodnoceni

o

Metodika hodnoceni programu

Datovéa zakladna pro hodnoceni programu

Plan a rozpoc¢et hodnoceni programu

Metodika hodnoceni programu je soucasti navrhu a je zcela
bezpochyby patmné, Ze dokaze vyhodnotit dosazeni
definovaného cile. Metodika hodnoceni  respekiuje
intervenéni logiku mezi vstupy, vysledky, pfinosy a dopady
programu. Definované postupy hodnoceni respekiuiji
relevantni dokumenty a hodnotici oblasti mifi na pinéni cil
programu. Uginnym  nastrojem  semikvantitativniho
hodnoceni dopadu vysledku na schopnosti je v systému
hodnoceni pfifazeni kédu dosazeni schopnosti vojsk podle
ukazatell DOTMLPFI.

Datové zdroje pro hodnoceni programu jsou dostateéné,
datova zakladna odpovida predpokladanym metodam
hodnoceni. VyuZivany budou jednak interni informaéni
systémy MO, jednak vlastni informacni systém vyzkumu a
vyvoje MO pokryvajici celou pozadovanou funkcionalitu
ucelové podpory MO. Pro hodnoceni Programu jsou
vyuzivany téZz zkuSenosti s realizaci projektl, hodnoceni
pribéhu feseni a okolnosti prevzeti vysledki uzivatelem,
spisovy material administrator( projekti. Do zavéreéného
hodnoceni vstupuji pravidelné analyzy vyuziti vysledk(
slozkami MO. Elektronické Ulozisté protokoll o hodnoceni
vyuziti projektt v podminkach OS je téZ zdrojem informaci o
Ucelnosti, efektivité (hodnoceni DOTMLPFI) a potenciélu
jednotlivych  vysledi pro formulaci dalSich projekit.
Harmonogram hodnoceni Programu na uvedené zdroje
logicky navazuje a je s nimi tésné propojen.

Harmonogram pribézného hodnoceni v roénich cyklech je
stanoven na zakladé zkuSenosti, logicky a prehledné. Je
mozZné vyuzZit navrzené cast&j$i konzultace v ramci
kontrolnich dnd. V navrhu jsou specifikovany sledované
parametry a k nim pfislusejici indikatory. Rozpocet
hodnoceni programu je uveden obecné.
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Prio.: (0 - 9), 0=min, 9=max

Korelace: 0,1,3,9; 0=neni korelace, 9=Upln& korelace

Nevyhovuijici < 30%
Upravit 31%-79%
Doporucit k realizaci >79%




