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Uvod

Ptiloha Analyzy reSené problematiky Programu verejnych zakdzek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro
potreby stdtni spravy ,,BETA3” zahrnuje podrobny prehled dil¢ich analyz a diskuzi, které pfipravé programu
predchazely, zejména vyporadani pribéziné konzultace se ¢leny Rady programu a vyporadani doporuceni
ex-ante analyzy.

Tato pfiloha je robustnim znalostnim podkladovym materidlem, ktery mapuje pribéh pripravy, konzultacni
procesy i hloubkovou analyzu evaluacnich zjisténi.

Pro objektivni posouzeni nastaveni cili programu byla zpracovana podrobna analyza predchozich evaluaci
programu:

- zavérecné evaluace programu BETA, viz ¢lanek I. Vyhodnoceni programu BETA
- prUbéiné evaluace programu BETAZ2, viz ¢lanek Il. Vyhodnoceni programu BETA2

Dale byla podrobné zapracovana vsechna doporuceni ex-ante evaluace programu BETA3, viz clanek
lll. Vyhodnoceni ex ante evaluace programu BETA3. Soucdst evaluacnich doporuceni byl poZadavek
na rozpracovani internich predpist a metodickych pomucek. Pro uceleny prehled jsou zde pracovni podklady
predkladany k nahlédnuti v ¢lanku V. Implementace novych prvk( (Zivotni cyklus) a v ¢lanku VI. Teze interniho
predpisu.

Vsechna vyporadani pfipominek, které byly v obdobi dubna aZ Fijna 2022 akceptovdna a zapracovana
do hlavniho dokumentu programu, nebo do analyzy rfeSené problematiky, jsou cennym podkladem pro
meziresortni pfipominkové ftizeni, proto jsou zde uvadény jako samostatna kapitola IV. Vyporadani
pripominek ¢lent Rady programu.

I. VYHODNOCENIi PROGRAMU BETA
1.1. Charakteristika programu BETA (2012-2016)

Program verejnych zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potreby statni spravy ,,BETA”
byl schvalen usnesenim vlady ze dne 19. ledna 2011 ¢&. 54. Nasledné v roce 2013 byl program aktualizovan
usnesenim vlady CR €. 75 ze dne 30. 1. 2013.

Specifické cile programu byly vzhledem k prlrezovosti programu ¢lenény dle potreb pfislusnych organ( statni
spravy. Cile jednotlivych projektd byly jasné definovany v zaddvaci dokumentaci vyhlaSovanych zakazek.
V programu BETA Technologickd agentura CR zadavala vefejné zakdzky pro potieby nésledujicich organt
statni spravy (odbornych garantt): Ceského bariského Gradu; Ceského Gfadu zeméméfického a katastralniho;
Ministerstva dopravy; Ministerstva prace a socialnich véci; Ministerstva priimyslu a obchodu; Ministerstva
pro mistni rozvoj; Ministerstva vnitra; Ministerstva zahranicnich véci; Ministerstva Zivotniho prostredi;
Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost, a ostatnich poskytovatelll Ucelové podpory.

Vysledky programu a jejich aplikace mély zkvalitnit politiky statu pomoci analyz a podkladovych dokumentt
promitnutych do legislativnich i nelegislativnich predpist ¢i strategickych dokumentd. Realizace programu
méla také prispét ke snizeni vlivu vykyvil hospodaiského cyklu na socioekonomicky rozvoj CR.

1.2. Shrnuti zavérecného ex-post hodnoceni programu BETA

Zavérecné hodnoceni bylo uskute¢néno v obdobi ¢ervence — prosince 2019, tj. 3 roky po ukonéeni programu
BETA a v dobé realizace ndvazného programu BETA2 (dostupné na strankdch Poskytovatele).! Soustfedilo

1Zavéretné hodnoceni programu na podporu vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci feSeného prostfednictvim vefejnych
zakdzek.
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se na posouzeni (i.) splnéni cill programu; (ii.) implementace programu; (iii.) relevance projektd ve vztahu
k vyzkumnym potfebam subjekt(l statni spravy; (iv.) dosaZenych vysledk( a zplsobu jejich vyuZiti;
(v.) dosazenych pfinosu a (vi.) splnéni obsahu programu.

V programu BETA byly dosaZeny tfi hlavni typy vysledk(, poznatk(, informaci:
(1) reserse a zakladni analytické podklady o zkoumané problematice,
(2) podklady pro nastaveni metodik, postup( a legislativni zmény a
(3) vysledky méreni a zkousek urcitych fyzikalnich ¢i chemickych vlastnosti.

Dle IS VaVal bylo Uspésné realizovano 97,2 % verejnych zakazek a minitendrd (celkem 261). Vynikajicich
vysledkll dosadhlo 12 verfejnych zakazek/minitendrl (4 % z celkového poctu). Vysoky podil Uspésné
realizovanych projektl (zakazek) indikuje, Ze pozadovanych vysledk( (informaci) bylo dosazeno. Pokud
by tomu tak nebylo, recenzenti (oponenti) by pfi zavérecném hodnoceni projektl jen stézi mohli projekt
klasifikovat jako Uspésné realizovany.

1.3. Pfehled implementace hlavnich zjisténi z ex-post evaluace BETA

Koncepcni pojeti podpory VaV pro potreby statni spravy (doporuceni pro RVVI a organy statni spravy)

Doporuceni zavérl evaluace Zpasob implementace v programu BETA3

Programy verejnych zakazek ve VaV pro potieby
statni spravy zamérit na financovani kratkodobych
(momentalnich) ad hoc vyzkumnych potieb.

Dlouhodoby koncepcni VaV je vhodné financovat
prostiednictvim instituciondlniho financovani VaVv

poskytovaneho (zejména) resortnim VO. Regeno v PFistupovém dokumentu v ramci kritérii

“vymezeni se duplicitam”.

Institucionalni podporu resortnich VO vyuZivat v
souladu se schvalenym planem VaV, v némz by pro
kazdy rok VO urgila konkrétni vyzkumné aktivity jak | Viz pfiloha programu BETA3, dale kap. 13 Vysledky
v ramci svého dlouhodobého sméfovéni VaV pro vyzkumu na str. 8 a Pfiloha programu BETA3
dlouhodobé potfeby organu statni spravy, tak také | “Zadost o pfistoupeni do programu”.

kratkodobé aktivity rfesici momentalni potreby
organu statni spravy.

Zaméreni programu verejnych zakazek ve VaV pro potieby statni spravy (doporuceni pro TA CR)

Doporuceni zavéra evaluace Zpusob implementace v programu BETA3

Specifické cile programu formulovat obecné. V programu BETA3 byly zruseny specifické cile.

Pokud jsou specifické cile stanoveny pfilis
konkrétné, vznika nebezpedi jejich rychlého

- . ; Namisto toho byly v hlavnim dokumentu programu
zastarani v prlibéhu realizace programu.

definovany oblasti vyzkumu obecné ve ¢tyrech
Konkrétné: Celkem se podafilo vyhlasit a realizovat | Urovnich probléma v gesci ptislusného resortu:
verejné zakazky zamérené na 35 specifickych cill

T o R (1) naléhavé problémy, (2) stavajici problémy, (3)
(potreb jednotlivych organl statni spravy) z

vznikajici problémy, (4) budouci celospole¢enské
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celkového poctu 45 specifickych cilli navrzenych v
programu BETA. Deset potieb uvedenych v navrhu
programu BETA tedy nebylo realizovano (tj.
priblizné 78 % specifickych cild bylo naplnéno
verejnymi zakdzkami).

U Sesti vefejnych zakdzek nebyla uvedena vazba na
konkrétni specificky cil, resp. potfebu organu statni
spravy. Proto je mozné, zZe pocet nerealizovanych
specifickych cild mGze byt mensi. Dostupné
informace o téchto 6 zakdzkach vsak neumoznuji
jejich jednoznacné pfitazeni konkrétnim
specifickym cildm.

vyzvy.

Viz hlavni dokument BETA3, kap. 6 Zaméreni
programu a kap. 10.2 Procesy realizace Zivotnich
potreb.

Jasné vymezit aktivity VaV podporované v
programu a realizovat jen takové vyzkumné
potreby, které jsou v souladu se stanovenou
definici.

Aktivity, které v souladu s témito definicemi
nejsou, by mély byt reseny formou , klasickych”
verejnych zakazek na doddavku sluzeb zadavanych
primo jednotlivymi orgdny statni spravy.

Komplexné vyreSeno samostatnou kapitolou
programu BETA3. Vyzkumné aktivity jsou nové
popsany jako Zivotni cyklus vyzkumnych potieb -
od iniciace a zasmluvnéni, pfes vefejné zakazky,
realizaci vyzkumu v projektu, aZz po aplikaci VaV do
praxe.

Program ma provazané 4 Urovné problém, na 4
Urovné inovaci, které maji 4 Grovné dopadu.

Soucasné se posiluje dliraz na vyzkumny prvek.

Viz hlavni dokument BETA3, kap. 10.2 Procesy
realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potieb.

Neklast dliraz na formalni druhy vysledkd.
Uzivatelé vysledkd (organy statni spravy) nerozlisuji
¢i nedokazi spravné rozlisit jednotlivé formalni
druhy vysledkd, jak jsou stanoveny v RIV IS VaVal.
Stézejni pro né je ziskani poznatk (informaci),

eer

které vyuziji jako podklad pro své Cinnosti.

Program BETA pro jednotlivé druhy i skupiny
druh( aplikovanych vysledku stanovil cilové
hodnoty, kterych ma byt v programu dosazeno.
Nebyla dosazena cilova hodnota poctu vysledkt
promitnutych do pravnich norem, kde cilem bylo
dosahnout, aby bylo 90 vysledki promitnuto do
legislativnich norem, ve skutecnosti jich bylo pouze
12, tj. 13 % cilové hodnoty a to navzdory tomu, Ze
textace programu BETA2 obsahovala nasledujici
ustanoveni: “S ohledem na znéni programu a
faktické mozZnosti ovlivnéni legislativniho procesu,
je pro ucely tohoto programu u vysledki typu Hleg
povaZovdno za dosaZeni tohoto vysledku predloZeni
ndvrhu legislativniho pfedpisu do vnitrnich
administrativnich procest zadavatele vyzkumné
potreby.”

Poskytovatel vlastnimi parametry konkretizuje
definici vysledkd druhu “O - Ostatni vysledky).

Pro usnadnéni realizace resortniho vyzkumu, jehoz
vysledky maji byt promitnuty do pravnich predpist
byl v programu BETA3 posilen dliraz na kvalitu
vysledku vyzkumu a jeho aplikaci do praxe
zavedenim interni parametrizace vysledku druhu
“0" s pfiznakem “kandidat na vysledek”
pfislusného druhu vysledku aktualné platné
Metodiky 17+.

Poskytovatel tak akceptuje vysledky vyzkumu,
které spliuji jen ¢ast definice druhu “H”
(Hleg/Hneleg/Hkonc) v ptipadé, kdy nelze
objektivné dosahnout vysledku VaV v prabéhu
feSeni projektu.

Soucasné se ale posiluje dlraz na aplikaci takového
vysledku do paxe zavedenim 4 Urovni inovaci ve
statni sprave.

Viz hlavni dokument BETA3, kap. 10.2 Procesy
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realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb a kap.
13.1 Zplsoby dosaZeni vysledkl VaV.

Stanovit minimalni finan¢ni velikost projektu.
Minimalni objem nakladl na projekt by mél
reflektovat ndkladovou efektivitu realizace
vyzkumné potieby, véetné zohlednéni nakladd na
pfipravu a procesni realizaci verejné zakazky.

Rlznorodost verejnych zakazek a jejich naklad
byla zplsobena rozdily v povaze a zaméreni
(charakteristikam vcetné oborovych specifik) VaV a
konkrétnich vyzkumnych potfeb jednotlivych
organu statni spravy (resp. zna¢nou tematickou
pestrosti VaV).

Nejcastéji byla délka reseni verejnych zakazek
realizovanych v programu BETA cca jeden rok a
pramérné celkové naklady jednoho projektu
verejné zakdzky bez rozdéleni na jednotlivé
minitendry Cinily pFiblizné 1,8 mil. K¢.

Vice neZ polovina verejnych zakazek a minitendr(
uvadéla jako hlavni skupinu obor( spoleéenské
védy, tedy skupinu obor(, do niz pfislusi také
problematika verejné spravy a administrativy. To
naznacuje detailnéjsi oborové tridéni
spole¢enskych véd, kde byly silné zastoupeny
obory, jako je fizeni, sprava a administrativa,
méstské, oblastni a dopravni planovani, bezpecnost
a ochrana zdravi, ¢lovék — stroj, sociologie,
demografie a politologie a politické védy.

Vice neZ 40 vefejnych zakdzek bylo zafazeno do
skupiny obortd Védy o Zemi, z toho nejvice do
oborid zemsky magnetismus, geodesie, geografie a
barnsky prlmysl v¢. tézby a zpracovani uhli.

Celkem 35 verejnych zakazek spadalo do
pramyslovych obord, a to zejména do oboru
pozemni stavby a systémy.

V rdmci hlavniho dokumentu neni Zadouci zuzovat
prostor pro minimalni financni velikost projektu;
nebot je rozptyl vyzkumnych potteb oborové i
kvalitativné rGznorody.

Navic rozpéti minimalni finan¢ni velikosti odpovida
i rozmanitosti délky realizace vefejnych zakazek a
minitendrd i rGznorodosti jejich nakladd.

Oborova rozmanitost i kroky vedouci k cili
prislusného vysledku vyzkumu (v souladu s definici
Metodiky 17+) objektivné neumoziuji stanovovat
minimalni financni velikost projektu.

Proto jako jedno z podpUrnych opatfeni nové
Poskytovatel zavadi prlibézné vyhodnocovani dat
pomoci graficky vyjadrenych dashboardi tak, aby
mél TA CR i Resorty aktudlni zp&tnou vazbu nejen o
stavu Cerpani programu, ale také o priamérné
hodnoté za prislusny vysledek vyzkumu v
konkrétnim oboru.

V hlavnim dokumentu je navic posilen dliraz na
kapacitu a kvalitu odbornik(l na Resortech, coz
usnadni stavbu projektu a jeho rozpoctu.

Viz hlavni dokument BETA3 kap. 10.2 Procesy
realizace zZivotniho cyklu vyzkumnych potreb; dale
PFiloha programu (Zadost o pfistoupeni do
programu); a Analyza absorpcni kapacity (viz
Analyza feSené problematiky kap. IIl. ).

Doporuceni pro implementaci programu verejnych zakazek ve VaV pro potieby statni spravy

(doporuéeni pro TA CR)

Zkratit dobu formulace vyzkumné potreby a
pfipravy verejné zakazky. Doba potiebna pro
formulaci vyzkumné potreby a jeji transformaci v
zadani verejné zakazky, véetné jejiho vyhlaseni, je
Casto prilis dlouhd a mizZe vést ke ztraté
aktudlnosti.

Zohlednéno v hlavnim dokumentu. Nezbytné
(zakonné) povinnosti a dil¢i procesy v ramci
realizace Zivotniho cyklu vyzkumné potieby nelze
zkratit. Lze je vSak urychlit za predpokladu, ze
budou na strané Resortll vyclenény odpovidajici
kapacity lidskych zdrojt, aby odborna a
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administrativni zatéz Resortll nebyla delegovana,

resp. outsourcovana na TA CR jako poskytovatele,
jak tomu dosud bylo ve 22 % pfipadl (viz ex-post

evaluace).

Podrobnéji viz Analyza absorpéni kapacity a 10.2
Procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potieb; a Analyza absorpcni kapacity (v Analyze
feSené problematiky kap. I ).

Stanovit sty¢né projektové manazery pro jednotlivé
organy statni spravy.

To napomuze jednak k zefektivnéni komunikace
mezi TA CR a organy statni spravy, a dale to umozni
projektovym manazer(iim lépe proniknout do
¢innosti a potreb jednotlivych organd statni spravy.

Zohlednéno v hlavnim dokumentu.

Ddraz je kladen na zajisténi odbornych tymd na
strané Resort(.

Dil¢i cil ve shodé s Pfistupovym dokumentem
explicitné vymezuje vyznam resortnich odbornikd, i
jejich zodpovédnost za plnéni ukoll v rdmci
Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb, véetné
vyClenéni odpovidajici kapacity pracovni doby na
Uspésné plnéni dil¢ich proces(.

Viz kap. 10.2 Procesy realizace Zivotniho cyklu
vyzkumnych potieb a P¥iloha programu (Zadost o
pristoupeni do programu); a dale Analyza absorpcni
kapacity (viz Analyza fesené problematiky kap. I ).

Zajistit uZivatelskou privétivost ISRB a zavést
Skoleni pro pracovniky organt statni

spravy, ktefi s timto systémem pracuiji.

V jednotlivych organech statni spravy se systémem
pracuje relativné velky pocet pracovnik(, v
mnohych pfipadech v3ak nikoliv pravidelné, aby si
praci se systémem osvojili a soucasné podchytili
zmény, ke kterym v systému dochazi.

Pfipravuje se novy informacni systém, ktery tato
doporuceni zohledni.

KaZdorocné probihaji Skoleni organizovand
Poskytovatelem.

V této praxi bude odbor BETA pokracovat a bude
vzdélavani Resortim nabizet.

Zajistit Skoleni pracovnikd organ( statni spravy o
problematice spravné formulace vyzkumnych
potreb. DllleZité je v této souvislosti seznamit
pracovniky organu statni spravy (nejen ZOG,
Zastupce odborného garanta) s obsahovymi a
formalnimi poZzadavky pro definovani vyzkumné
potreby a jeji konkretizaci do podoby vécného
zadani verejné zakazky.

Zajistit Skoleni pracovnikd organ( statni spravy o
problematice verejnych zakazek a realizace
vyzkumnych potieb prostfednictvim verejnych
zakazek.

Skoleni probiha pravidelné a v této praxi bude TA
CR pokracovat. TA CR jako poskytovatel opakované
po celou dobu trvani programu BETA seznamuje
zastupce Resortl se zakonnymi a formalnimi
pozadavky. Motivace Resortl byla dosud nizka a
institucionalni pamét (z ddvodu personalni
fluktuace) omezena. Proto se dliraz na aktivizaci
resort( klade zejména v Pristupovém dokumentu.

Viz p¥iloha programu (Zadost o pfistoupeni do
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el e, rogramu).
Stdvajici legislativa upravujici zadavani verejnych prog )

zakdzek je pomérné slozitd a malo srozumitelna pro
pracovniky, do jejichZ agendy tato problematika

nespada.
Evaluace v prlibéhu realizace programu zamérit Novy program BETA3 je pfipraven na podkladé
procesné. dlsledného vyporadani predchozich evaluaci a byla

pripravena implementace zavérl ex-ante a interim
evaluace. Ve znéni programu je kladen didraz na
zZivotni cyklus vyzkumné potreby a jeho hlavni
procesy.

Dosavadni zmény v implementaci programu (i mezi
programy BETA a BETA2) byly zavadény spise na
zakladé zkuSenosti, nikoliv na zakladé systematické
a hloubkové evaluace procest implementace
programu. Soucasti pripravy programu byla i analyza proces(,
kapacit lidskych zdrojt, aanalyza byrokratické
zatéze. Tyto faktory byly pfi pfipravé zohlednény.
Zavéry evaluaci se celkové promitaji jak do
predklddané Intervencni logiky, tak do Analyzy
absorpcni kapacity, i v samotném znéni ndvrhu
programu. Viz Analyza feSené problematiky kap. IV.
Intervencni logika a Analyza absorpcéni kapacity
kap. lll, dale hlavni dokument programu BETA3
kap. 10.2 Procesy realizace Zivotniho cyklu
vyzkumnych potreb.

Il. VYYHODNOCENIi PROGRAMU BETA2
2.1. Charakteristika programu BETA2 (2017-2024)

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni spravy BETA2 (ddle jen
program BETA2) byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3. 2016 a je zaméfen
na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potreby organu statni spravy.

Dle interim evaluace Technologicka agentura CR zaddvala vefejné zakdzky pro potieby nasledujicich orgént
statni spravy (odbornych garantid): Ministerstvo dopravy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, Ministerstvo zahrani¢nich véci. Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo kultury, Ministerstvo
prace a socialnich véci, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo Skolstvi,
mladezZe a télovychovy. Ddle pro ostatni Ustfedni organy statni spravy, jiné organy statni spravy a ostatni
poskytovatele Ucelové podpory dle § 4 zakona o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci, napiiklad: Cesky
statisticky urad, Cesky Urad zeméméFicky a katastralni, Cesky barsky ufad, Utad primyslového vlastnictvi,
Sprava statnich hmotnych rezerv, Statni Gfad pro jadernou bezpecnost, Energeticky regulaéni ufad, TA CR
a Kanceldr Prazského hradu.

Tematické oblasti vyzkumu a vyvoje v programu jsou vzhledem k prirezovosti programu ¢lenény dle potreb
pfislusnych organi statni spravy. Potieby organi statni spravy by mély odrazet jejich priority napf. ukotvené
ve strategickych a koncepcnich dokumentech.

strana 9



2.2. Shrnuti interim evaluace BETA2

PriibéZné hodnoceni probihalo po tfech letech od zahajeni realizace programu BETA2 (v roce 2020). Cilem
pribéiného hodnoceni bylo analyzovat pribéh implementace programu BETA2 a poskytnout doporuceni
smérujici k Upravé problematickych ¢asti implementace a ke zefektivnéni fungovani celého programu.
NejdlleZitéjsi zjisténi jsou v interim-evaluaci rozdélené na silné stranky programu BETA2 a na ty, z pohledu
evaluace, nejvice problematické. Zavérecnd zprava z prlbéziného hodnoceni programu je dostupnd
na strankach poskytovatele.?

Mezi silné stranky programu patfi ¢innost pracovnikl Sekce realizace resortnich potreb (s dirazem
na praci projektovych manazer(i). Dale administrace verejnych zakazek ze strany Sekce realizace
resortnich potfeb a vybér a realizace vsech typl zadavaciho fizeni. Nastaveni kvartalniho
monitorovani projektl a ex-post proplaceni na zakladé kvality vysledk(l v systému monitorovani
projektd. Praxe a nastaveni kontrolnich dnU, které napomahaji k dosazeni pozadovanych vysledki
a umoznuji zastupclim vsech stran mit dostatec¢né a srozumitelné informace o pribéhu realizace
projektu. Jako silnou stranku vyzdvihuje evaluace také dostupnost help desk podpory (tedy prace
a pristup pracovnikl Sekce realizace resortnich potfeb a jimi poskytovand skoleni k ISRB2).
Shromazdovani informaci na jednom misté a jejich propojeni v rdmci systému ISRB2, ktery
automaticky upozoriiuje na zmény a ukoly a zobrazuje prehled o vSech aktivitach.

Ke slabym strankam programu patfi absence formalniho nastaveni procesu ukoncovani projekt(
v ISRB2; absence metodického a formdlniho ukotveni zménovych fizeni; nedostatecny proces
implementace vysledkd a nasledna kontrola. Jde o problematiku, kterou je mozno fesit aktualizaci
internich procesti a smérnic. Dalsi slabé stranky, které evaluace zminuje, je napfiklad absence
dostatecného mnoizstvi expertl, ktefi by byli dostatecné erudovani v problematice, nestranni vici
jednotlivym aktériim (uchazecim a resitelim nebo koneénym uZivatelim) a byli ochotni pracovat
s ISRB2. Dale neprehlednost ISRB2:neptehledny, technicky nedopracovany a uzivatelsky nepfivétivy
systém, Casté zmény o Spatné nebo nedostatecné vypliovana nékterd pole (vyzkumny prvek,
implementace vysledkd apod.). Do vyétu slabych stranek patfi také vznik vysledkd, které nespliu;ji
definice danych druh( vysledkd dle platné Metodiky 17+. V nékterych pfipadech se nejedna
o vysledky VaV. Dal$im problémem je absence vyzkumného prvku u nékterych predkladanych potreb.

2.3. Piehled implementace hlavnich zjisténi z interim evaluace BETA2

Zjisténi interim-evaluace, zavéry a doporuceni

Zpusob implementace doporuceni z evaluace v
programu BETA3

Zjisténi: Potfeby a pripadné i projekty (nebo
konkrétni vysledky) postradaji vyzkumny charakter
nebo je minimalné vyzkumny prvek nedostatecné

popsany.

Konkrétné: Kvalita vyzkumnych potreb se lisi podle
jednotlivych resorti a jejich pristupu. Nejslabsi
strdnkou je absence vyzkumného prvku a delsi
casové proluky.

Pokud neni vyzkumnd potfeba dlouho resena,
napriklad neni pro resort prioritni, nebo dojde k
vyméné konecného uZivatele, muZe se stdt, Ze ve

Zohlednéno v hlavnim dokumentu.

Konkrétné je kladen ddraz na klicové parametry
vyzkumnych potreb, kam patfi dliraz na vyzkumny
prvek v ramci kapitoly 10.2 Procesy realizace
Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

Pfistupové podminky a dil¢i cil programu kladou
dlraz na implementaci “5 mezinarodnich standard
informacni zdkladny pro inovacni strategie a
pfistupy ve vefejné spravé”, které mimo jiné
zahrnuji podporu zaméstnancl a vytvareni
podminek pro vyzkum v rdmci Resortu.

2 Program BETA2: PriibéZzné hodnoceni programu.
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chvili kdy md byt potfeba resena, neni jeji
potrebnost jiz aktudini.

Kvalita vyzkumnych potfeb je zavisld na kvalité
odborniki. Pripravovat vyzkumné potieby by mély
vSechny odpovédné osoby na resortu (vcetné
vedoucich pozic, pokud je to zapotrebi) .Resort mad
pred finalizaci vyzkumné potreby zajistit spoluprdci
vsech svych zapojenych cdsti.

Je Zddouci ustanovit utvar ¢i jmenovat osobu v ramci
resortu, kterd bude koordinovat veskeré vyzkumné
aktivity daného resortu.

Zavér: Je zapotrebi zajistit soulad mezi platnymi
zavaznymi  dokumenty popisujicim  podstatu
vyzkumu s vlastnim feSenim projektl, a to jiZz od
jejich pfipravné faze.

Doporuceni: Zajistit nové srozumitelnéjsi metodické
dokumenty. Zajistit Skoleni, seminare apod. nejen
smérem k resortim, ale i smérem k zaméstnancdm
TA CR a expertlim. Podstatné je zajistit odbornou
kontrolu v pribéhu celého procesu od vyzkumné
potreby po samotnou realizaci.

Ptistupové podminky rovnéz kladou dlraz na vétsi
motivaci resortll Ucastnit se pravidelnych seminaru
a dalsich vzdélavacich akci.

Posiluje se, dosud spiSe podceriovany, ddraz na
kvalitu lidskych zdroji a zajisténi jejich potfebné
kapacity na strané resort(.

V ramci implementace programu BETA3 budou
rovnéz aktualizovany srozumitelnéjsi metodické
dokumenty v Plain language.

Budou téz pokracovat série vzdélavacich seminard
pro zajemce z fad odbornik( na Resortech.

Viz hlavni dokument Program BETA3, kap. 7 dil¢i cil
programu, kap. 10.2 Procesy realizace Zivotniho
cyklu vyzkumnych potieb; a Priloha programu
Zadost o pristoupeni do programu. Dale je soudasti
pfilohy i Nominacni formuldfr ktery tato hlediska
zahrnuje; a Analyza absorpcni kapacity (viz Analyza
feSené problematiky kap. Il ).

Zjisténi: Vysledky vznikajici v projektech v Programu
BETAZ2 jsou Casto Spatné zafazeny dle jejich druhi a
platné Metodiky.

Konkrétné: u 25 projektovych ramcu bylo posouzeno
nastaveni vysledk( a jejich sprdvné zarazeni podle
jejich druhd (dle platné Metodiky). V posuzovanych
projektovych ramcich bylo pldnovdno dosaZeni
celkem 105 vysledkl, u 77 z nich byly zjistény
nedostatky.

Mezi hlavni pfipominky patfi napf. to, Ze u nékolika
vysledkl z pfipravovanych projekti neni presné a
konkrétné definovdno, jaké bude praktické vyuZiti
vysledki s velmi Sirokym okruhem uZivatel( bez
blizsiho specifického urleni. V projektech jsou
pldnovdny a ndsledné i dosahovdny vysledky, které
nesplniuji kritéria vyzkumu, vyvoje a inovaci. Bud'resi
aktudlIni poZadavky konecného uZivatele nebo se v
Nékteré vysledky slouZi pouze projektovému tymu
jako podklad pro feseni jiného vysledku a nejsou
tedy vyuZitelné jako samostatny specificky vysledek
aplikovatelny v praxi.

Hlavni dokument zohlediiuje toto zjisténi formou
navrzeni vlastni interni parametrizace vysledk( VaVal
v rdmci druhu "O- Ostatni vysledky".

Soucasné se posiluje tlak na kvalitu vysledku druhu
"0" s dlirazem na aplikaci tohoto vysledku do praxe v
jedné ze Ctyf Urovni inovaci.

V neposledni fadé je posilen dlraz na lidské zdroje,
viz podrobnéji Analyza absorpcni kapacity.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavni dokument programu
zahrnuje obsahlou kapitolu 10.2 Procesy realizace
zivotniho cyklu vyzkumnych potfeb a kapitolu 13.1
Zpusoby dosazeni vysledku VaV, které zavéry z
interim evaluace explicitné zohlednuji.

Viz hlavni dokument Program BETA3, kap. 7 Cile
programu, kap. 10.2 Procesy realizace Zivotniho cyklu
vyzkumnych potreb, kap. 13.1 ZpUsoby dosazZeni
vysledku VaV, Pfiloha Zadost o pfistoupeni do
programu a Analyza absorpéni kapacity (viz Analyza
reSené problematiky kap. Il).
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Zarazeni nékterych vysledki podle jejich druhu,
neodpovidd faktickému obsahu téchto vysledku, ani
navrhovanym aktivitam.

Zavér: Zajistit spravnou kategorizaci vysledkd
projektd dle platné metodiky. Zvoleny druh vysledku
musi napliiovat kritéria jeho dosazeni.

Doporuceni: Zajistit nové srozumitelnéjsi metodické
dokumenty. Zajistit Skoleni, seminare apod. nejen
smérem k resortim, ale i smérem k zaméstnancim
TA CR. A také zajistit naslednou odbornou kontrolu.

Zjisténi: Byly zjistény nedostatky ve vyzkumnych
potrebach a projektovych rdmcich.

Zavér: Je dlleZité se zaméfit na Skoleni expertd a
konecnych uZivateld

Doporuceni: TA CR by méla jasné definovat, co v
nasledujicich oblastech poZaduje specifikovat od
resortl a jak by méla probihat kontrola ze strany
expertd.

Konkrétné:

1. Informace  tykajici se  vyzkumného
charakteru ndvrhi potreb/projekti (co v ndvrhu
patri do dané oblasti vyzkumu-AV/EV/I).

2. Vyzkumny charakter vysledki (a které
vysledky nelze povaZovat za vyzkumné).

3. Aplikovatelnost vysledkii v praxi (jaké
vysledky toto nesplriuji) a dbdt na konkrétni popis
zpusobu implementace vysledki a prdce s nimi.

4. Vymezeni duplicity projekta.
5. Spravné zarazovani vysledku dle jejich
druhd.

6. Objektivni a redlné nastavovadni ndkladd tzn.
nastavovdni hodinovych sazeb (objektivni, redlné) a
nastavovdni  primych nakladd (objektivni,
zduvodnéné).

7. Spravné rozepsdni kvartdlniho progresu u
jednotlivych vysledka.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavni dokument
programu zahrnuje obsahlou kapitolu 10.2 Procesy
realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potieb a
kapitolu 13.1 ZpUsoby dosaZzeni vysledku VaV, které
zavéry z interim evaluace ad nedostatky ve
vyzkumnych potfebach a projektovych ramcich

explicitné zohlednuji.

Dale jsou feSeny zminéné nedostatky v Pfistupovém
dokumentu formou definice prisnéjsich
pfistupovych podminek, které kladou ddraz na
kvalitu vyzkumnych potreb s vyzkumnym prvkem,
organizacni zazemi, lidské zdroje a tymy odbornik(
na strané resortu, i technické zazemi pro naslednou
implementaci.

Jsou proto v planu dal$i navazujici Skoleni pro
pracovniky resortl vSech Urovni. Za Gcelem zvyseni
motivace Ucasti na Skoleni a porozuméni vSem
zdkonnym pozadavkim v ramci Zivotniho cyklu
vyzkumnych potreb, je v Pristupovém dokumentu
formulovan ddraz na povzbuzovdani zaméstnancl k
inovativnimu pristupu a poskytovani k tomu
potiebnych podminek.

Vice viz hlavni dokument Program BETA3, kap. 6
zaméreni programu, kap. 10.2 Procesy realizace
zivotniho cyklu vyzkumnych potreb, PFiloha
programu Zadost o pristoupeni do programu a
Analyza absorpcni kapacity i intervencni logika (viz
Analyza kap. lll. a kap. IV).

Zjisténi: V projektech, jiz od jejich navrhd, bylo
odhaleno nékolik nedostatkl, které mohou vést k

Zohlednéno v hlavnim dokumentu programu.
Vymezeni duplicit se explicitné vénuje samostatna
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podpofe a feSeni ¢innosti, které mohly a mohou byt
feSeny v jinych projektech podporenych z verejnych
prostredk, tedy k duplicitni podpofre.

Zavér: Je potreba zvysit pozadavky na predkladatele
potfeb, aby dostatecné a fadné wvypliovali
projektovy radmec predevsim v ¢astech zabyvajicich
se vyporadanim podobnosti a vymezeni se vUici
pfedchozim i souasnym obdobnym vyzkumnym
aktivitam.

Doporuceni: Poskytovateli se doporucuje zajistit
dostate¢nou kontrolu téchto ¢asti pfi projektové
pfipravé a pfipadné trvat na doplnéni ze strany
resort ¢ pripadnému  zajisténi  odstranéni
potencidlnich duplicit.

pfiloha v Pfistupovém dokumentu , ktera reflektuje
zavéry interim-evaluace.

Znéni navriené v Pfistupovém dokumentu,
“Odstranovat pochybnosti pfipadného duplicitniho
financovani. Po celou dobu Zivotniho cyklu
vyzkumné potfeby garantovat, Zze nebude dochazet
k jinému zpUsobu financovani z prostfedkl resortu
a ze ocekavané vysledky jiz neexistuji, nebo
nevzniknou jako vysledek jiného vyzkumu v rdmci
resortu” je v souladu se zavéry NKU v obdobném
pfipadu.

Navriené znéni je pIné v souladu s nalezem NKU v
této problematice. NKU v nalezu jasné deklaruje, 7e
"v pripadé programu, je nezbytné stanovit
povinnost, aby predkladatel (organ statni spravy)
vyzkumné potfeby potvrdil a garantoval po celou
dobu Zivotniho cyklu projektu vychazejiciho z
predlozené vyzkumné potreby, ze obdobny vyzkum
neni jinym zplGsobem financovan z prostredkd
stdtniho rozpoctu a ocekavané vysledky jiz
neexistuji jako vysledek jiného vyzkumu."

Vice viz Ptiloha programu BETA3 (Zadost o
pristoupeni do programu).

Zjisténi: Dulezitou roli pfi formulovani potreby, ale
hlavné pfi stavbé projektu a vybéru tesitele hraje
expert. NejvétSim slabinou je skutecnost, Ze se
experti a jednotlivi aktéfi (potencidlni fesitelé a
konecni uZivatelé) dobre coz ovliviiuje
objektivni pfistup k zakdzkam.

znaji,

Zavér: Experti maji zastavat odbornou roli na strané
TA CR a maji fungovat takté? jako ptipadna kontrola
a oponent smérem k resortlim i resitelim.

Doporuceni: TA CR by méla zajistit mensi mnoZstvi
expertl, ktefi svym zamérenim pokryji vyzkumné
oblasti. Tito experti budou ze strany TA CR
dostatecné proskoleni, aby mohli pracovat se
systémem ISRB2 a fungovali také jako kontrola pfi
zpracovani  projektového  rdmce  (kontrola
vyzkumného charakteru projektll a vysledkd,
posouzeni duplicit projektl a spravného zarazovani
vysledkl podle jejich druhi dle platné Metodiky).

Otéazka lidskych zdroji je Poskytovatelem feSena
pribézné. Castené hraje roli kapacitni vytizeni
odpovidajicich expertl, ¢astecné hraje roli i Siroky
rozptyl vyzkumnych potfeb s ohledem na jejich
rzny charakter a mnoZstvi resortll, jejichz gesce
zahrnuje zna¢né odliSnou agendu.

Problematika je proto feSena prlibéiné a lze
konstatovat, Ze v Case pozorujeme progres smérem
ke zlepSovani podminek. Vliv md i nepochybné
potenciadlni stfet zajm0 expertd a potencialnich
uchazecl o verejné zakazky.

Viz feSeno prlibéiné
modelu v odboru BETA.

zlepSovanim procesniho

V programu BETA3 je navic posilena role odbornikd
na strané resortd.

Viz podrobnéji Analyza absorpcéni kapacity (viz
Analyza feSené problematiky kap. Ill) a kap. 10.2
Procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potreb.

Zjisténi: Pfedpokladana hodnota projektu se urcuje
na zakladé Ccinnosti, které je tfeba hodinové

Tyto diskuse probihaji pribézné. Stavbu projektu by
méli byt schopni zpracovat zastupci Resortl (v roli
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rozepsat na celou dobu trvani projektu a urcit
stropni hodinovou sazbu garanta dané ¢innosti. Tim
samym zplUsobem pak uréuji potencialni fesitelé
cenu, za kterou projekt zrealizuji. Obzvlast u delSich
projektd je toto velmi sloZité.

Zavér: Doporucenim je v tuto chvili nestanovovat
cenu projektu s cinnostmi a poctem alokovanych
hodin dlehodinové sazby. Evaluatofi si uvédomuiji,
Ze se jednd o slozity a komplexni proces, ktery navic
musi byt v souladu s platnym legislativnim rdmcem.

Doporuceni: TA CR by méla zahdjit, ¢i pokracovat v
diskuzich, jakym zplsobem idedlné takovy systém
realizovat.

iniciatort vyzkumnych potreb) stejnym zplisobem,
jako cini navrhovatelé projektll ve verejnych
soutéZich.

Ve snaze edukovat pracovniky Resortl proto
program nové klade vétsi diraz na kvalitu odbornikd
na Resortech, kde by mély byt vytvareny potrebné
podminky pro vyzkumnou c¢innost i odpovidajici
kapacity.

Pfistupovym dokumentem se pak formdlné Resort
zavazuje k posileni kapacit lidskych zdroj(. Jde vsak
o dlouhodoby proces. Podrobnéji viz Analyza
absorpéni kapacity.

Reeno v Analyze kap. IV. Interven¢ni logika a
Analyza absorpcni kapacity kap. lll, ddle hlavni
dokument programu BETA3 kap. 10.2 Procesy
realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

Zjisténi: V ramci ISRB2 neni zaveden systém
ukoncovani projektd, z téchto divodi nelze z ISRB2
jednoznacné urcit, které projekty jsou oficidlné
ukonceny a kolika a jakych vysledkid bylo dosazeno.

Zavér: Toto je problematické nejen pro samotné
administratory programu BETA2, ale i pro budouci
vyhodnoceni Uspésnosti celého programu. Doposud
se ukonceni projektl sledovalo pouze mimo systém.

Doporuceni: Do systému ISRB2 je nutné zavést
formalni proces ukoncovani projektd. A s tim
souvisejici formalizovany postup pro ptipady, kdy
vysledky nejsou na konci projektu dodany v
odpovidajici kvalité dle Smlouvy. V jakém pfipadé je
napfiklad mozné nevyplatit 100 % alokovanych
financi, jak uplatfiovat sankce atd.

Bude zohlednéno v ramci

informacéniho systému.

zpracovani nového

Zjisténi: V radmci ISRB2 neni zaveden postup na
zménova fizeni, kterd mohou béhem realizace
projektl nastat.

Doporuceni: Do ISRB2 je potieba zavést postup na
zménova fizeni, ktery v tuto chvili neni nijak
formalné ukotven.

Bude zohlednéno v novém informacnim systému.

Zjisténi: Resorty nemaji nikde zavazné stanovené,
jak musi s vysledky nakladat nebo zda musi predem
domluvenou implementaci dodrzovat, tudiz pak
neni ani mozné kontrolovat, zda opravdu k

Problematiku podrobné fesi Intervencni logika. Ve
znéni hlavniho dokumentu programu BETA3 se
aplikaci vysledkd vyzkumu do praxe podrobné
vénuje kapitola 10.2., ktera i pres Siroky rozptyl
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implementaci vysledku dochazi. Navic tento proces
neni ani nijak v rdmci TA CR nastaven a k jeho
pfipadné kontrole neni dostatek kapacit.

Zavér: Je zapotiebi, aby si TA CR mohla vyzadat
informace o implementaci vysledkd daného
projektu aZz do stanovené doby po ukonceni
realizace. A to na zdkladé vyplnéného (ze strany
resortu) pole v ISRB2 ,implementace vysledku”.

Doporuceni: Zajistit povinnost resortd takovy
pozadavek ze strany TA CR plnit. Doplnit ISRB2 o
systém sledovani implementace vysledkd.

oborovych specifik shrnuje resortni vyzkumné
potfeby do 4 Urovni problém(, jejichz fesSeni
(prostfednictvim aplikace vysledkl vyzkumu do
praxe), vede ke 4 Urovnim inovaci ve statni spraveé.

Tyto 4 Urovné inovaci vyusti ve 4 Urovné dopadd,
jejichz rozpéti se pohybuje od posileni vyvoje
novych, nebo zdokonaleni soucasnych postupd,
regulacnich mechanismi, dozorovych Cdcinnosti,
dovednosti, sluzeb, informacnich a fidicich produkt
uréenych pro kvalitnéjsi a efektivnéjsi vykon statni
spravy; aZ po pozitivni dopady verejné podpory na
vytvareni a inovace modeld, novel pravnich norem a
strategii pro aktudlni i budouci politiku statu, v
narodnim i evropském kontextu.

V  ramci parametrizace vysledk(  vyzkumu
Poskytovatelem dokonce v ramci kapitoly 13.1
ZpUsoby dosazZeni vysledkl VaV se pocita se dvéma
zpUsoby dosaZeni vysledk(: Vysledky dosaZzené v
prabéhu teseni vyzkumného projektu a vysledky
dosazené v priibéhu aplikacni faze.

Interni evidence dosahovani ¢tyf Urovni inovaci pak
neni jen formalni evidenci “nakladani s vysledky” ale
jednd se o resporting implementacnich zprav
Resortll o mife dosahovani inovaci pti aplikaci
vysledkl do praxe.

Jak uvadi kapitola “1.5. Zhodnoceni inovacni aktivity
v Ceské statni spravé” viz Analyza: “v Ceské verejné
spraveé se produkuji inovace zamérené predevsim na
organizaci prdce a vnitfni procesy chodu pracovisté
(55 % viech inovaci).” Analyza MV CR uzavird, Ze
“struktura inovaci v Cceské verejné spravé je
nevyvazena. V inovacnim portfoliu zcela chybi
inovace anticipacni a zamérené na poslani. Podle
autorl to muze signalizovat zaostdvani Ceské
verejné sprdvy za svétem a jeji nepfipravenost na
globalni trendy.”

Monitoring Implementacnich zprav Resortl v
clenéni dosahovani ctyf drovni inovaci ve statni
spravé. Interni evidence bude vedena za ucelem
pilotniho vyhodnoceni snahy ovlivnit nevyvazenou
strukturu inovaci ve statni spravé mlze byt pro
Resorty motivaénim prvkem klast vétsi dlraz na
aplikaci vysledk( vyzkumu do praxe.

Viz hlavni dokument program BETA3 kap. 10.2
Procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potieb; a podrobnéji téz Intervencni logika (viz kap.
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V).

Zjisténi: ISRB2 nejcastéji respondenti hodnotili jako
uZivatelsky nepfivétivy, neprehledny systém, ve
kterém dochazi k castym zménam a novinkam.

Zavér: Je zapotrebi zjednodusit procesy v ISRB2 a
zjednodusit workflow. Zajistit jednoznacnost a vétsi
srozumitelnosti UkonU a pokynu v systému.

Doporuceni: Konkrétni doporuceni v rdmci ISRB2 a
jeho jednotlivych procesnich ukon:

1. Moznost zménit datum kontrolnich dni pro
projektové manazery.

2. V nékterych fazich workflow umozZnit
projektovym manazerlim, aby mohli vratit krok ve
workflow sami. Napfiklad, pokud WF pfechdazi mezi
expertem a konecnym uZivatelem a projektovym
manazerem a je potieba rychlého posunu nebo
vraceni.

3. Zjednodusit  vkladani  vysledkl po
kontrolnim dni do systému ISRB. Pokud jsou
vysledky v poradku a nevraceji se k dopracovani,
neni nutné, aby je fesitel vkladal do systému znovu.

4, Nepocitat vikendy mezi tfi dny pred
kontrolnim dnem, kdy se uzavird moznost vkladat
podklady pro KD.

5. Umoznit konecnym uZivateldm snadny
pfechod v systému mezi potiebou, projektovou

pfipravou a vefejnou zakazkou.

6. Vytvofit v ISRB2 automaticky platebni prikaz
k Uhradé, v pfipadé, Ze projektovy manazer schvaliv
ISRB2 Zadost o platbu.

Bude zohlednéno v novém informacnim systému.

Zjisténi: ISRB2 nejcastéji respondenti hodnotili jako
uZivatelsky nepfivétivy, neprehledny systém, ve
kterém dochazi k castym zménam a novinkdm.

Zavér: S fungujici help desk podporou, ktera bude
aktualizovana dle zmén provadénych v systému,
bude orientace v ISRB2 pro uZivatele snadnéjsi a v
pfipadé potreby, se budou mit kam obratit.

Doporuceni: Je nutné doplnit, aktualizovat a rozsifit
fungujici systém ,ndpovédy” a to jak pro experty,

Bude zohlednéno v novém informacnim systému.

Budou rovnéz nadale seminare k

proskoleni experta.

probihat
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tak pro konec¢né uzivatele, fesitele, ale i projektové
manaZery. Konkrétné u expertll bude potreba
aktualizovat i Manual pro experty.

Dalsi zjiSténi z interim evaluace programu BETA2, zohlednéné pfi pfipravé programu BETA3

Zjisténi interim-evaluace, zavéry a doporuceni

Zpusob implementace doporuceni z evaluace v
programu BETA3

Zastupce odborného gestora (ZOG) zastava dle
vyjadfeni koneénych uZivateld a pracovnikd TA CR
pfi zpracovani navrhu vyzkumné potfeby v ramci
resortu klicovou roli. Tato role je zapojena do celého
procesu od pfipravy, pres reSeni projektu az po
vyuziti vysledkd vyzkumu v resortu. Jde o osobu s
nejvétSim procesnim opravnénim, kterad se ucastni
jednani, pomdaha v odbornych zdlezitostech, je k
dispozici v pfipadé nejasnosti a ma za ukol také
aktivné pristupovat k reseni pripadnych probléma.

Pracovnici TA CR a kone¢ni uZivatelé vnimaji
rozdilnou préci, situaci a postaveni ZOG u
jednotlivych resortl. Ve vétSiné pripad( jsou
zastupci odborného gestora aktivni, zapojuji se do
celého procesu pripravy a realizace projektd.
Vyskytuji se ovsem i pfipady, kdy je jejich role pouze
Cisté formalni.

Role ZOG je podle nazoru pracovnikdl TA CR a
konecnych uzivatel(i nastavena dobre, nemaji k ni
pfipominky. DUlezité vsak je, aby tuto funkci
vykondvala vhodna osoba. Idedlni ZOG by mél byt
¢lovék, ktery ma dobré znalosti o dané oblasti i
resortu a je schopen aktivity v ramci resortu
koordinovat. Zaroven by mél mit rozhodovaci
pravomoci, aby tak mohl délat jakékoliv ukony v
ramci jeho role v projektech.

Program BETA3 klade dilraz jak na potfebnou
kapacitu, tak na kvalitu lidskych zdroji na strané
Resortu, i na strané Poskytovatele v pfistupovych
podminkach. V Pfistupovém dokumentu se Resort

zavazuje implementovat 5  mezindrodnich
standardd informacni  zakladny pro inovacni
strategie, kam patfi napfiklad povzbuzovani

zaméstnance k inovativnimu pfistupu a poskytovani
k tomu potfebnych podminek.

Klicovou roli ZOG zohledriuje také kapitola 10.2.
Procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potieb.

Podrobnéji viz Analyza absorpéni kapacity a
Intervenéni logika; déle viz PFilohy programu: Zadost
o pristoupeni do programu Nominacni nebo
zménovy  formuldf  (viz  Analyza  feSené
problematiky).

Stanoveni priorit ve volbé vyzkumnych potreb je
zpravidla zalezitosti jednotlivych resortd. Ackoliv je
redlna praxe volby vyzkumné potreby do jisté miry v
jednotlivych resortech specifickd, obecné se
naprosta vétsina konecnych uZivateld shoduje v
tom, Ze zdkladem pro zpracovani ndvrhu vyzkumné
potieby jsou koncepcni a strategické dokumenty
ministerstva a konkrétnich odbord v ramci
ministerstev vyzkumnych a akademickych instituci.
Toto tvrzeni podporuje skutecnost, Ze ,potreby
orgdni statni spravy by mély odrazZet jejich priority

Vazba na resortni strategické dokumenty, i
strategické dokumenty uvedené v kap. 6.1
ZdUvodnéni zaméreni programu bude zohlednéna v
novém informacénim systému.

V hlavnim dokumentu programu je prioritizace
stanovena v kap. 10.2. Procesy realizace Zivotniho
cyklu vyzkumnych potreb, kde se uvadi, Ze kazda
vyzkumna potfeba musi mit prioritizacni prvek k
podpore, kterym Resort stanovi poradi podpory
jednotlivych  vyzkumnych potfeb za pfislusny
Resort.
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napf. ukotvené ve strategickych a koncepcnich
dokumentech.”

V rdmci pfipravy vyzkumné potieby a ndsledné i
projektového ramce je z téchto dlvodd v ISRB2
kolonka ,,Vazba na resortni strategie”, kde by mélo
byt uvedeno, jaké konkrétni cile nebo opatfeni
tohoto dokumentu bude dany projekt (vyzkum)
realizovat nebo podporovat.

Z evaluacni analyzy 25 projektovych ramcl ovsem
vyplynulo, Ze fadné a podrobné je tato kolonka
vyplnéna pouze u péti projektovych ramcd.

Tzn. Ze ve zbylych 20 pfipadech je v kolonce uvedeny
pouze nazev strategie (pripadné strategii) bez Zadné
vazby na cile, ¢i opatfeni. To davd pfipadnému
hodnotiteli jen informaci o tom, Ze v této oblasti
existuje strategicky dokument

Program BETA3 proto v kapitole 10.2 hlavniho
dokumentu programu explicitné uvadi minimalni
parametry vyzkumnych potfeb, kam patfi i
prioritizace a vazba na strategické dokumenty.

Navic kazda strategie ma cile a dopady, které by
mély byt kompatibilni s Urovnémi dosahovanych
inovaci v prlibéhu aplikace vysledkd vyzkumu do
praxe, a mély by téZ byt kompatibilni se ctyfmi
urovnémi dopadl na spolecnost.

Viz hlavni dokument programu BETA3, kap. 6.1

ZdUvodnéni zaméreni programu a 10.2. Procesy
realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

Analyza projektovych ramcl byla v interim evaluaci
zamérena na 3 klicové aspekty, konkrétné:

(1) posouzeni, zda se jedna o aplikovany vyzkum, (2)
posouzeni, zda projekt neni duplicitni,

(3) posouzeni, zda jsou fadné definovany vysledky
projektu.

Vétsina projektovych ramcl odpovida poZzadavkim
na vyzkumny charakter projektu.

U nékolika z posuzovanych projektovych ramci
detailni rozbor zjistil, Ze dochdazi k navrhovani
nékterych Cinnosti a na né navazujicich vysledka,
které nemaji zcela vyzkumny charakter.

Jedna se napfiklad o:

(1) Ovérovani metodiky, které je provadéno aZ po
jejim schvaleni (,certifikaci“) a souvisi tedy s jejim
praktickym uplatiovanim, a nikoliv s jeji pfipravou v
ramci vyzkumnych ¢innosti. (2) Sbirani dat v terénu,
podle jiz schvdlené metodiky, s nimiz se jiz v
projektu dale nepracuje.

Jednda se tedy o praktickou aplikaci vysledk
vyzkumu, a nikoliv o vyzkum jako takovy. V druhé
poloviné roku 2019 byla do projektovych ramct
pridana cast ,Popis vyzkumné cinnosti AV/EV/I”.
Pouze nékolik pfipadl obsahuje popis vyzkumné
¢innosti a jasnéji specifikuje, co v navrhu patfi do
dané oblasti vyzkumu a proc¢. VétsSina ostatnich PR
uvadi, co a pro¢ by mélo byt v budoucim projektu
feSeno, jaké budou etapy feSeni, jaké budou

Zohlednéno v hlavnim dokumentu, kap. 10.2.
Procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potieb. Zde je kladen diraz na vyzkumny prvek,
formulaci obsahu, co je cilem pfipravovaného
navrhu vyzkumného projektu; definici problému a
zhodnoceni nezbytnosti vyzkumné potreby; vécny

popis predpokladdaného vysledku reseni.

Dale je vysledek VaVal kazdé vyzkumné potreby
vazan na jednu ze Ctyf Urovni inovaci ve statni
spravé.

Viz hlavni dokument programu kap. 10.2. Procesy
realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.
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vysledky, k ¢emu budou slouzZit apod. Vétsinou se
zde tedy opakuji informace 1z jinych (casti
projektového ramce.

Proces implementace vidi rozdilné administratofi | Tuto problematiku podrobnéji rozvadi Intervencni
programu na strané TA CR. logika programu, kterd se soustfedi na vSechny faze
Zivotniho cyklu vyzkumnych potfeb véetné dlrazu

Vnimaji ho dokonce, ze strany TA CR jako ] Lo
na implementacni fazi.

poskytovatele podpory, za problematicky a z
pohledu Uspésné realizace programu za zcela | Ddle je problematika zohlednéna v hlavnim
zasadni. Resorty nemaji nikde zavazné stanovené, | dokumentu programu v kap. 10.2. Procesy realizace
jak musi s vysledky nakladat nebo zda musi pfedem | Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

domluvenou implementaci dodrzovat, tudiz pak
neni ani moziné kontrolovat, zda opravdu k
implementaci vysledku dochazi.

Viz Analyza kap. IV Intervencni logika a v hlavnim
dokumentu programu kap. 10.2. Procesy realizace
Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

2.4. Implementace hodnoceni - shrnuti

Zavéry ex-post hodnoceni programu BETA a interim evaluace programu BETA2 byly zapracovany zejména
se zamérenim na zachovani stability a kontinuity programu. Procesy a zvyklosti v nové navrzeném programu
BETA3 zUstavaji zachovany, zjednodusi se vykaznictvi a tim i byrokraticka zatéz. Program reaguje na zavéry
evaluace, soucasné uvadi fakticky stav do stavu formalné pravniho se znénim nového programu. Navrhované
znéni programu BETA3 proto zohledriuje vSechny vySe uvedené zavéry evaluaci. Navic reflektuje
mezindrodni trendy systémové tvorby inovaci ve vefejné spravé, které jsou aktudlné jednou
z klicovych a strategickych funkci organizaci verejného sektoru a jako takovou ji proto musi rozvijet i vefejna
sprava v CR. Na mezinarodni Grovni tento zavazek stvrzuje mimo jiné tzv. Deklarace o inovacich ve vefejném
sektoru (The Declaration on Public Sector Innovation), ktera byla dne 22. kvétna 2019 pfijata 35 ¢lenskymi
staty OECD, véetné Ceské republiky. Hlavni cil programu zGstadva v nezménéné podobé. S ohledem na
zruSeni oblasti vyzkumu bude jeho naplfiovani probihat prostfednictvim dil¢iho cile. Tim program vytvari
podminky k naplfiovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci,
zejména k plnéni systémovych opatfeni 5.1.2 Zvysit efektivitu a kvalitu verejnych sluzeb, verejné spravy
a verejnych politik, a opatfeni 5.2.3. Podporovat inovacni proces jako celek. Pfistup do programu formalizuje
pristupovy dokument, v némz se organy statni spravy zavazuji naplfiovat kritéria programu, a to v ramci jiz
existujicich zavazkd, které plynou z platnych strategickych dokument(, ¢imzZ Pristupovy dokument (i cely
program) pfispiva k jejich naplriovani.

Program BETA3 zohlednuje doporuceni evaluace programu BETA, které uvadi, Ze: “dliraz na formalni druhy
vysledku (dle RIV IS VaVal) neni opodstatnény, nebot organy statni spravy spiSe potrebuji poznatky, které jim
slouzi jako podklad pro dalsi koncepcni, strategickou a dalsi ¢innost v gesci organu statni spravy”. Za timto
Ucelem se rozsifuje parametrizace vysledkd druhu “O” poskytovatelem. Ve vazbé na tuto parametrizaci
posiluje Intervencni logika dlraz na Uspésnou implementaci vysledkl vyzkumu do praxe, a to za pomoci
stanoveni tzv. teorie zmény tak, Ze respektuje posloupnost efektivniho monitoringu dosahovanych zmeén;
v ramci jednotlivych fazi Zivotniho cyklu vyzkumnych potteb: Oblasti vyzkumu jsou stanoveny obecné
ve Ctyfech drovnich problém v gesci pfislusného resortu: (1) naléhavé problémy, (2) stavajici problémy,
(3) vznikajici problémy, (4) budouci celospolecenské vyzvy. UvaZzovany zplisob aplikace vysledku VaV do praxe
povede k predpokladanému dosazeni jedné ze Ctyf Urovni inovaci: (1) Inovace zamérené na zlepseni,
(2) Adaptivni inovace, (3) Anticipacni inovace, (4) Inovace zamérené na poslani. Pfedpokladany dopad
aplikace vysledku do praxe povede ke 4 Urovnim povahy zmén: (1) UdrZitelné zmény, (2) Optimalizacni
zmény, (3) Zasadni zmény, (4) Disruptivni zmény.
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I1l. VYHODNOCENI EX ANTE EVALUACE PROGRAMU BETA3

3.1. Hlavni doporuceni z ex-ante evaluace

Byla zapracovana nasledujici hlavni doporuceni ex-ante evaluace:

V podkladové analyze rozpracovan dilci cil, vice vysvétleno ¢eho a jak ma byt dosazeno (véetné
zpUsobu implementace). Upraven text vztahujici se k dil¢imu cili.

Dopracovana vazba prvkd intervencni logiky (vystupy, vysledky, dopady) na indikatorovou
soustavu.

Rozpracovéana indikatorova soustava, doplnény ukazatele vysledk( a dopad( a zpUsob jejich
méreni. Provazany indikdtory na hlavni cil a na dil¢i cil programu. Specifikovany definice
vybranych indikator(, zejména indikatort splnéni cil(l programu.

Revidovany planované metody v podkladové analyze.

V ramci podkladovych dokumentl rozepsana provazba a souvislosti interniho clenéni Ctyr
urovni problém0 na vyhodnoceni kvality aplikace vysledkd do praxe. A také to, k ¢emu ma
tento systém slouzit, a jak bude pripadné vyhodnocovéan (podrobné v Evalua¢nim ramci).
Ptipravena aktualizace vnitfnich predpist (implementace zavedenych novinek véetné zplsobu
kontroly ze strany Poskytovatele, a to nejen jednotlivych poli v informacnim systému,
ale i kontroly implementace vysledk( do praxe po ukonceni projektt).

3.2. Shrnuti zapracovanych doporuceni z ex-ante evaluace

Nastaveni cilG Programu

V podkladové analyze rozpracovat dilci cile, vice
vysvétlit ceho a jak ma byt dosazeno (véetné
zpuUsobu jejich implementace).

Dva dil¢i cile byly na zakladé pfipominek Resortu
béhem konzultacniho procesu nahrazeny jednim
dil¢im cilem s popisem zpUsobu jeho dosazeni:

kapitola 7. CILE PROGRAMU

“Dil¢im cilem je podpora budovdni inovacni kultury
a podpora rozvoje inovacniho ekosystému ve stdtni
spravé. Za ucelem zkvalitnéni vykonu stdtni spravy
a efektivni alokace verejnych prostredkd, bude
podpora zamérena na takové projekty (vzeslé z
verejnych zakdzek), u nichZ bude prokdzdana
schopnost statni spravy aplikovat vysledky VaV, kde
je zcela ziejmé jejich konecné vyuZiti v praxi statni
spravy.

Déle byl doplnén zpUsob dosazeni cile: “Aby
aplikace vysledki VaV vedla k inovacim, budou
Poskytovatelem vyznamné procesné i organizacné
podporovdni odbornici na Resortech tak, aby byly
Resorty v pribéhu trvani programu schopny
vytvorit zdklad organizacni struktury, kterd aplikaci
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vysledki VaV umoZriuje a podporuje, ¢imZ béhem
trvdni programu Resorty prirozené vybuduji
inovacni kulturu i inovacni ekosystém.”

Dale byla podrobnéji rozpracovana vazba mezi cili a
dopady v ramci kapitoly VI. Intervencni logika
programu.

Upravit text vztahujici se k dil¢im cilim tak, aby
neobsahoval nejasné a nesrozumitelné formulace.

Nové formulovany diléi cil i zplsob jeho dosazZeni je
nové jasnéji a srozumitelnéji formulovan nejen na
zakladé zapracovani doporuceni ex-ante evaluace,
ale také na zakladé pripominkového fizeni ¢len(
Rady programu BETA.

Dopracovat kapitolu 6.5 Dopady Programu BETA3
Iépe provazat ptinosy a dopady jednotlivych dilCich
cild s definovanou kategorii dopadd, ale i vysledkd.

Byly provazany prinosy a dopady programu
soucasné s tim, jak byla upravena celd Intervencni
logika programu. Pro vétsi pfehlednost byla vazba
mezi ptrinosy a dopady graficky zpracovana. Byly
také doplnény hlavni pficiny feSenych problém( a
rozpracovany predpoklady splnéni cil( programu
spoleéné s popisem externich faktor(. Byly také
doplnény hlavni pficiny fesenych problém a
rozpracovany predpoklady splnéni cil( programu
spolecné s popisem externich faktoru.

Nastaveni intervencni logiky Programu

Dopracovat vazbu prvk( intervencni logiky
(vystupy, vysledky, dopady) na indikatorovou
soustavu.

Byla dopracovéana vazba prvkd intervencni logiky
(vystupy, vysledky, dopady) na indikatorovou
soustavu, cozZ bylo soucasné graficky zpracovano
pro vétsi prehlednost a uZivatelskou privétivost,
kdy byl ke kazdému indikatoru doplnén hlavni nebo
dil¢i cil.

Intervenéni logika nepracuje v soucasné verzi s
pficinami / problémy na které Program ma
reagovat. Vzhledem k povaze a specifikim
programu to neni jednoduse uchopitelné, nicméné
by to mélo byt v intervencni logice zohlednéno.

V ramci kapitoly VI. Intervencni logika byly doplnény
priciny / problémy na které Program reaguje.
Vzhledem k povaze a specifikim programu byly tyto
faktory v intervencni logice zohlednény ve vazbé na
dostupné analyzy MV CR.

Intervencni logika v soucasné podobé nepracuje s
externimi vlivy (podminkami), které ovliviuji resp.
mohou ovliviiovat implementaci Programu. Toto
doporuceni ale neni zasadni a slouzi spise k
upozornéni pro budouci zpracovani intervencni
logiky Ci teorii zmény.

Byly doplnény externi vlivy v kapitole IV. intervencéni
logika a to v souvislosti s teorii zmény, tedy zejména
v pfimé vazbé na predpoklady splnéni cill
programu.

Nastaveni indikatorové soustavy
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Rozpracovat indikatorovou soustavu, doplnit
ukazatele vysledkll a dopadld a zplsob jejich
méreni.

Byla rozpracovdna indikatorova soustava, byly
doplnény kvalitativni ukazatele vysledk( a dopadu a
zpUsob jejich méreni jak v pilotni evaluaci, tak v
prabéiné i zavérecné evaluaci programu. Hlavni
indikatory jsou soucasti programu. Interni
indikdtory  jsou  soucasti Analyzy feSené
problematiky.

Provdzat indikdtory na hlavni cil a na diléi cile
programu.

Byly provazany indikatory na hlavni cil a dil¢i cil
programu a to jak v hlavnim dokumentu programu,
tak v Evaluaénim ramci u kvalitativnich indikatora. V
Analyze feSené problematiky byly doplnény
vysvétlujici poznamky pod carou, které dokresluji
provazanost indikatord.

Specifikovat  definice  vybranych indikator(,
zejména indikatorud splnéni cilll programu.

Byly Iépe a podrobnéji specifikovany definice
vybranych indikatord, zejména indikatorQ splnéni
hlavniho a dil¢iho cile programu. To vSe doplnéno o
predpoklady splnéni cil( programu.

Ne vSechny indikatory musi byt nutné zavazné a
vélenény do samotného programu. Nicméné je
Zadouci mit Sirsi spektrum ukazateld a jejich
cilovych hodnot, aby bylo moiné v budoucnu
vyhodnotit pfinosy a efekty programu BETA3.
Pokud takové indikatory nebudou stanoveny, tak
bude velmi obtizné pro budouci evaluatory
zhodnotit, jestli se program podafilo naplnit, Ci
nikoliv.

V kapitole X. Evalua¢ni rdmec byly doplnény interni
kvalitativni indikatory, které naznacuji posloupnost
a zpUsob méreni dosahovani cilli programu.

Vysledky pilotniho vyhodnoceni programu budou
vyuZity ke tfem internim ucelim specifikovanym v
kap. 10.3. Pilotni vyhodnoceni novinek.

Kapitola uvadi jak interni indikatory, tak evaluacni
otazky.

NavrZeny systém monitorovani a hodnoceni

Revidovat planované metody v podkladové analyze
(napt. zvazit vhodnost aplikace kontrafaktualni
analyzy)

V ramci revize byly kontrafaktudlni analyzy

odstranény z Evalua¢niho ramce.

Nastaveni zZivotniho cyklu vyzkumnych potieb

V ramci podkladovych dokumentd ¢i v rdmci
nékterého z vnitfnich predpisii vice rozepsat
provazbu a souvislosti interniho ¢lenéni ctyr drovni
probléma na vyhodnoceni kvality aplikace vysledk(
do praxe. A také to, k cemu ma tento systém sloufZit,
a zda a jak bude pfipadné vyhodnocovan.

Byla rozepsdna provazba a souvislosti interniho
¢lenéni ¢tyr drovni problém( na vyhodnoceni kvality
aplikace vysledkG VaV do praxe (Clanek VI.
Intervencni logika). A také to, k ¢emu ma tento
systém slouzit, a zda a jak bude ptipadné
vyhodnocovan (kap. 10.3. Pilotni vyhodnoceni
novinek). VSe bylo doplnéno doprovodnym
grafickym vyjadienim v ramci clanku VI. Teze
interniho predpisu a metodické pomucky.
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V  ndvrhu programu odkdzat na detailngjsi
rozpracovani  kategorii v  Analyze teSené
problematiky a zajistit, Ze to bude takto

komunikovano a predstaveno i Resortlim. Soucasné
by podrobna napovéda méla fungovat i v ramci
informacniho systému, aby zastupci Resortl presné
védéli, jak nova pole vypliovat.

V ndvrhu programu byl doplnén odkaz na detailné;jsi
rozpracovani  kategorii v  Analyze feSené
problematiky.

Analyza tesené problematiky v kapitole “7.2.
Podpora resortnich odbornikl na zakladé
Memoranda s MV CR” zahrnuje pldan komunikace
novinek programu v(¢i Resortim, vcietné
Memoranda o spolupraci s MV CR, které bylo
uzavieno 27. 10. 2022.

Soucasné byly zpracovany interni podklady pro
tvorbu nového informacniho systému, kde bude na
zadkladé téchto podkladl pfipravena v pfislusnych
Castech napovéda tak, aby byl novy informacni
systém pro zastupce Resort( intuitivni a privétivy
tak, aby resortni odbornici presné védéli, jak nova
pole vypliovat.

To vSe bude doplnéno odbornymi workshopy pro
resortni odborniky, které TA CR usporadd ve
spoluprdci s Pracovni skupinou pro inovace ve
vefejné sprdvé MV CR viz uzaviené Memorandum o
spolupraci.

Do evaluacniho rdmce zanést vyhodnoceni, které se
zaméfi na hodnoceni pfinosu nového ¢lenéni Ctyr
urovni problémd a jeho relevanci k internimu
vyhodnoceni kvality aplikace vysledkd vyzkumu do
praxe.

Do evaluacniho rdmce bylo zaneseno tzv. pilotni
vyhodnoceni, které se mimo jiné zaméfi na
hodnoceni pfinosu nového ¢lenéni ¢&tyf drovni
probléma a jeho relevanci k internimu vyhodnoceni
kvality aplikace vysledkll vyzkumu do praxe.
Soucasti evalua¢niho rdmce je rovnéz plan dalsi
prace s vysledky pilotniho vyhodnoceni.

Problematika je zapracovanad jako celd podkapitola
“10.3. Pilotni vyhodnoceni pfinosu novinek BETA3”,
jenz zahrnuje i evaluacni otazky a tfi cile, k jakym
Gucéeldm  budou  zavéry pilotni  evaluace
Poskytovatelem dale vyuZity.

V ramci podkladovych dokumentl ¢i v ramci
nékterého z vnitfnich predpist rozepsat zpusob
kontroly implementace vysledk( do praxe ze strany
Poskytovatele.

V rdmci ¢lanku VII Implementace novych prvka
(Zivotni cyklus) a ¢lanku VI Teze interniho predpisu a
metodické pomucky byl rozepsan zpisob kontroly
implementace vysledkl do praxe ze strany
Poskytovatele.

Aktualizovat vnitfni predpisy a zahrnout do nich
implementaci zavedenych novinek véetné popisu a
zpUsobu kontroly ze strany Poskytovatele, a to
nejen jednotlivych poli v informacénim systému, ale
i kontroly implementace vysledkll do praxe po

V ramci c¢lanku VIl Implementace novych prvki
(Zivotni cyklus) a ¢lanku VI Teze interniho predpisu a
metodické pomicky byl pripraven podklad pro
aktualizaci vnitfnich predpisd se zahrnutim
implementace zavadénych novinek véetné popisu a
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ukonceni projekt.

zpUsobu kontroly ze strany Poskytovatele, a to
nejen jednotlivych poli v informacnim systému, ale i
kontroly implementace vysledkll do praxe po
ukonceni projektd. V neposledni fadé byla v tomto
smyslu doplnéna i intervencni logika.

Zajistit dostatecné kapacity na strané Poskytovatele
k administraci programu a vSech jeho novinek,
véetné zajisténi dostatecného mnozstvi expert(.

Navrh rozpoctu programu byl zpracovan tak, aby
byly odpovidajicim zplUsobem kapacitné vyuZity
lidské zdroje na strané Poskytovatele. Pro zajiSténi
dostatecného mnoistvi expertd byly zajistény
odpovidajici finan¢ni prostfedky. V tomto smyslu byl
doplnén ¢lanek V. Analyza absorpéni kapacity.

V rdmci interim evaluace a nasledné v evaluacich
dopadovych se zaméfit na ovéreni pfinosl a vyuZziti
nového clenéni vysledkd druhu “O” - kandidat na
aplikovany vysledek.

V rdmci Evaluaéniho rdmce (¢lanek X) byly doplnény
evaluacni otazky a parametry pilotni a interim
evaluace, zejména interni indikatory. Tyto ukazatele
se mimo jiné zaméruji na ovéreni pfinosl a vyuZiti
nového ¢lenéni vysledk druhu “O” - Kandidat na
aplikovany vysledek.

Pripravenost implementacni struktury

Aktualizovat vnitfni predpis k programu ve smyslu
zmén a novinek pro program BETA3.

V ramci ¢lanku V Implementace novych prvku
(Zivotni cyklus) a VI Teze interniho predpisu a
metodické pomtcky byl pripraven navrh podklad(
pro aktualizace vnitfnich predpisti a zmén a novinek
pro program BETA3 i podkladl pro pfipravu nového
informacniho systému.

Zajistit plynuly prechod z informacniho systému
ISRB2 do systému SISTA se zachovanim workflow a
napovédou.

Byly zahajeny konkrétni cinnosti pro zajiSténi
plynulého prechodu z informacéniho systému ISRB2
do systému SISTA se zachovanim workflow a
napovédou.

Pfedpoklada se, Ze vyzkumné potifeby programu
BETA3 budou jiz v prabéhu roku 2023 resorty
vkladat do nového informacniho systému. Soucasné
probéhne Skoleni, které bude zaméfeno jak na
novinky v programu, tak na novinky v novém
informacnim systému.

Podpofit tento prechod a zavedeni novinek
Skolenimi, seminafi a podporou pro Resorty.

Skoleni, workshopy a posilené bilaterlni konzultace
budou probihat ve spolupraci s Pracovni skupinou
MV CR pro inovace ve verejné sprdvé, jak je
podrobnéji zmifovdno v kapitole “7.2. Podpora
resortnich odborniki na zdkladé Memoranda s MV
CR”.
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Rozpracovat absorpcni kapacitu lidskych zdroji na
strané Poskytovatele.

Klast vétsi dlraz na zajisténi dostateéného mnozstvi
expertl, projektovych manazerd a celkové
administratord na strané Poskytovatele pro hladky
prabéh implementace programu a zavedeni vSech
novinek.

Posileni odborné podpory resortnim odbornikdim je
podrobné speficikovdno v kapitole “7.2. Podpora
resortnich odbornikt na zdkladé Memoranda s MV
CR”, a v doplnéné Intervenéni logice.

Dale byla doplnéna v rdmci preventivnich opatfeni
vazba na predklddaci zpravu ndvrhu programu
BETA3, ktera bude explicitné zmifovat ddraz na
kvalitu i kapacitu lidskych zdrojd. Taktéz ndvrh
usneseni viddy bude zahrnovat navrh, aby vlada
ulozila ¢lendm vldady a vedoucim ostatnich
Ustfednich organ( statni spravy, ktefi projevili zajem
pfistoupit do Programu: (1) spolupracovat s
predsedou Technologické agentury Ceské republiky
pfi realizaci Programu, zejména pfi postupném
naplfiovani zavazk( deklarovanych v Pfistupovém
dokumentu do Programu. (2) vytvaret pfriznivé
podminky pro aplikaci vysledk(l vyzkumu do praxe
po celou dobu Zivotniho cyklu vyzkumnych potfeb a
vyvijet soucinnost s TA CR pfi napliovéni cilli
Programu, konkrétné: prabézné prijimat od TA CR
procesni a organizacni podporu odbornik(i v oblasti
VaVal na Resortech, zajistovat pribéziné kapacity
lidskych zdrojli, které budou odpovidat objemu
planovanych financnich prostfedkli na realizaci
Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb.

Nastaveni financni alokace programu

Doplnit metodicky postup aplikovany pfi analyze
rizik. Z pohledu ex-ante evaluatora by mély byt v
analyze rizik uvedeny také nasledujici: (ne)dostatek
lidskych zdroji pro implementaci; (ne)existujici
novd smérnice (vnitfni predpis); chybéjici
dlouhodobé vyzkumné potieby na strané resortu a
neschopnost je vygenerovat; implementace novych
prvké v BETE3 (Zivotni cyklus ...).

V rdmci clanku IX. Rizika spojend s realizaci
programu byla doplnéna rizika: 9.8. Riziko:
(Ne)dostatek lidskych zdrojl pro implementaci. 9.9.
Riziko: (Ne)existujici nova smérnice (vnitini
predpis). Dale 9.10. Riziko: Chybéjici dlouhodobé
vyzkumné potreby na strané Resortd. 9.11. Riziko:
Implementace novych prvkd (Zivotni cyklus). 9.12.
Riziko: Nadhodnoceni/podhodnoceni resortnich
financnich pozadavkd.

Reflektovat rizika, ktera vyplynula z této verze ex-
ante evaluace. Z pohledu evaludtora nejsou
vSechna rizika pokryta a navic nelze oznacit vSechna
rizika jako malo pravdépodobnd a s nizkym
dopadem, coz ze soucasné analyzy vyplyva.

Rizika, kterd nebyla pokryta v ramci ¢lanku IX. Rizika
spojend s realizaci programu budou pribéziné
doplfiovana na zdakladé pilotniho a priabézného
hodnoceni programu tak, jak budou idetifikovana
po zahdjeni programu. Opatfeni k jejich eliminaci
budou prabéiné prijimana na zakladé aktualizace
internich predpist a proces.
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IV. VYPORADANI PRIPOMINEK CLENU RADY PROGRAMU

Uvodem

Pro zachovani stability a kontinuity programu, zlstavaji procesy a zvyklosti v nové navrieném programu
BETA3 zachovany. Program uvadi soucasny, fakticky stav, do stavu formalné pravniho. Navrhované znéni je
zaloZzeno na poznatcich a zkuSenostech z evaluaci programu (expost evaluace BETA a interim evaluace
BETA2). Navrhované zmény v programu BETA3 navic reflektuji nejnovéjsi trendy Systémové tvorby inovaci ve
verejné spravé, jez je aktualné jednou z klicovych a strategickych funkci organizaci verejného sektoru, jako
takovou ji proto musi rozvijet i vefejna sprava v CR. Za timto Gcelem pasobi na MV CR Pracovni skupina pro
inovace ve verejné spravé (PSI). 3

4.1. Informace o stavu pripravy Programu ,BETA3“ 04/2022

Konzultaéni procesy se ¢leny Rady programu byly zahajeny dne 12. 4. 2022, kdy byl Resortim rozeslan
pracovni podklad s nazvem “Informace o stavu pripravy Programu verejnych zakdzek v aplikovaném
vyzkumu a inovacich pro potfeby statni spravy ,,BETA3“. Material byl nasledné projednan na Radé programu
BETA2 dne 22. 4. 2022. Jeho obsahem byla Anotace a shrnuti, Analyza reSené problematiky, Analyza
absorpéni kapacity, Intervencni logika v prvni verzi. Dale principy sméfovani pfipravovaného programu,
zdlvodnéni zaméreni programu a zruseni oblasti vyzkumu, vymezeni podminek pro pfistoupeni, vysvétleni
zruseni podprogramu a financ¢ni alokace prostredkd, principy ¢erpani rozpoctu, dosahovani vysledk( VaVal a
monitoring, celkové vydaje na program, cerpani finanénich prostfedkd z programu, procesy realizace
Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb, podminky poskytnuti ic¢elové podpory, zptsoby dosazeni vysledkl VaV
a také prvni verze ndvrhu Pfistupového dokumentu.

4.2. Shrnuti vyporadani pripominek ¢leni Rady programu za obdobi 05 -
10/2022

Nasledné byla dne 23. 5. 2022 Resortim rozeslana prvni (pracovni) verze hlavniho dokumentu programu
spole¢né s pracovnim podkladem pro interni predpis TA CR, ktery zahrnoval Zdkladni pravidla pro vybér
potreb resortu ze ,Zdsobniku potreb” a dale Parametrizace vysledk( vyzkumu poskytovatelem. Sbér
pfipominek probihal do 22. 6. 2022. Dodate¢né byly pfijaty pfipominky MPO a Uradu vlady. Viechny
pfipominky byly akceptovany. Zasadni pripominky byly formulacné zapracovany do hlavniho dokumentu
programu, soucasné byla vyznamné doplnéna Analyza feSené problematiky (se zvlastnim zietelem na
pozadavky vyjadiené v zasadnich pfipominkach, soucasné zde byly zohlednény i vSechny standardni
pfipominky).

PREHLED ZAPRACOVANI PRIPOMINEK CLENU RADY PROGRAMU

Kapitola 6. ZAMERENi PROGRAMU

Znéni pripominek Zpusob akceptace v programu BETA3

3 Na mezinarodni tdrovni byl tento zavazek stvrzen mimo jiné podpisem tzv. Deklarace o inovacich ve verejném sektoru (The
Declaration on Public Sector Innovation), kterd byla dne 22. kvétna 2019 pfijata 35 &lenskymi staty OECD, véetné CR.
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https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2020/04/06/1586159004_Evaluace%20BETA_z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1%20zpr%C3%A1va.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2021/04/29/1619707683_Program%20BETA2_pr%C5%AFb%C4%9B%C5%BEn%C3%A9%20hodnocen%C3%AD%20-%20Anna%20Je%C5%99%C3%A1bkov%C3%A1.pdf
https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/Declaration-OECD-on-Public-Sector-Innovation-%C4%8CJ.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Declaration-on-Public-Sector-Innovation-English.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Declaration-on-Public-Sector-Innovation-English.pdf

Pfipominka Ufadu viady:

Z textu neni zcela ziejmé, jak Ctyfi urovné
problému souvisi s typologii inovaci v poznamce
pod ¢arou. Lze vzdy k jedné urovni problému
pfifadit jeden typ inovace?

Znéni pfipominkovaného odstavce: “Primdrné
bude kladen diraz na to, aby vysledky vyzkumného
projektu vedly k naplnéni resortnich vyzkumnych
potreb. Oblasti vyzkumu jsou (s ohledem na
prirezovost resené problematiky) stanoveny
obecné ve Ctyrech urovnich problémi v gesci
pfislusného Resortu: (1) naléhavé problémy, (2)
stavajici problémy, (3) vznikajici problémy, (4)
budouci celospolecenské vyzvy”

Akceptovano, vysvétleno.

Doplnéna Analyza feSené problematiky, kde je
souvislost ¢ty Urovni resortnich problém se
¢tyfmi Urovnémi inovaci podrobné popsana v
kapitole Intervencni logika.

Na zakladé pripominky byla problematika také
nazorné doplnéna v grafickém provedeni.

Kapitola 7. CILE PROGRAMU

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pripominka MPO:

Zasadni nesouhlas s dil¢imi cili. Povazujeme za
nezbytné v celém materidlu Iépe popsat, co je
fakticky cilem programu, obsahem projektd,
kontrolovanymi vysledky a vystupy.

Program totiZ na jednu stranu vychazi z programu
BETA2 (viz napf. zdlivodnéni rozpoctu), na druhou
stranu pfindsi zcela zasadni zménu v tom, Ze
fakticky poZaduje, aby kazdy projekt kondil
zavedenou inovaci (viz kap. 10 ¢i 17). K tomu
povaZujeme za naprosto nezbytné predloZit
napfiklad analyzu, jaky podil projektd realizovanych
v programech BETA a BETA2 koncil zavedenou
inovaci, a tedy nakolik zdsadni zménu to pro
program BETA3 predstavuje. Cile je pak nutné
formulovat tak, aby byl zadmér poskytovatele
opravdu ziejmy a resortim srozumitelny.

Akceptovano.

Dva dil¢i cile v kapitole 7 Cile programu byly
odstranény.

Hlavni cil programu z{stava stejny jako v programu
BETA2.

V ndvrhu hlavniho dokumentu je navrien novy
(jeden) dilci cil:

Diléim cilem je podpora budovdni inovacni kultury a
podpora rozvoje inovacniho ekosystému ve statni
spravé. Za ucelem zkvalitnéni vykonu statni spravy a
efektivni alokace verejnych prostredkl, bude
podpora zamérena na takové projekty (vzeslé z
vefejnych zakdzek), u nichZ bude prokdzdna
schopnost statni spravy aplikovat vysledky VaV, kde
je zcela ziejmé jejich konecné vyuZiti v praxi stdatni
spravy.

Aby aplikace vysledki VaV vedla k inovacim, budou
Poskytovatelem vyznamné procesné i organizacné
podporovdni odbornici na Resortech tak, aby byly
Resorty v priibéhu trvani programu schopny vytvorit
zdklad organizacéni struktury, kterd aplikaci vysledkd
VaV umoZiiuje a podporuje, ¢imZz béhem trvdni
programu Resorty pfirozené vybuduji inovacni
kulturu i inovacni ekosystém.

Pfipominky MD CR:

Akceptovano.
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Vyporadani akceptovano.

Predkladaci zprava by méla vyslovné zminit potiebu
budovani odbornych kapacit na resortech. Nelze
vsak jejich pfipadny nedostatek ve smyslu
FTE/sluzebnich mist apod. davat do souvislosti s
realizaci potreb, resp. jejich prioritizaci mezi
jednotlivymi resorty nebo vysi podpory, ktera se
cerpa.

Pavodni pfipominka MD:

V souvislosti se vznikem odbornych tymid v ramci
resortl je nezbytné soucasné pozadovat navySeni
personalnich kapacit na resortech, jejichz prakticka
absence je opakovanym snizovanim poctu mist pro
vykon agendy VaVal.zasadni prekdazkou rozvoji
inovacni kultury.

Predkladaci zprava zmini potfebu vytvareni
inovacni kultury a ekosystému s odkazem na plnéni
cili Koncepce rozvoje verejné spravy na obdobi let
2021-2030.

PoZzadavek na vznik tymU byl odstranén jiz v
minulém kole pfipominkového fizeni.

Jak uvadi Koncepce rozvoje verejné spravy na
obdobi let 2021-2030: “To, zda budou analytické
tymy v orgdnech stdtni sprdvy zfizeny Ci posileny, Ci
zda budou propojeny s jinymi utvary, napr. se
strategickymi pracovisti, bude zdviset na vili dané
instituce.”

Pokud jde o FTE/sluzebni mista jedna se o
nedorozuméni. Z tohoto dlivodu byla vypracovana
infografika milnik( v procesech realizace Zivotnich
potreb.

Z néj plyne srovndni programu BETA3 s Verejnymi
soutézemi (kde vSechny aktivity vyzkumnych
projektd realizuje fesitel/vyzkumny tym). V tomto
smyslu je ¢ast aktivit, které by jinak realizoval
resitelsky tym, provadéna resortnimi odborniky.

Kromé predkladaci zprdvy Ize také navrhnout
usneseni vlady, které uklada:

2. ¢lenm vlady a vedoucim ostatnich ustfednich
organu statni spravy, ktefi projevili zajem pfristoupit
do Programu

vytvaret pfiznivé podminky pro zajisténi Zivotniho
cyklu vyzkumnych potfeb a vyvijet soucinnost s TA
CR pfi naplfiovani cilG Programu, konkrétné:

zajistovat pribéziné kapacity lidskych zdrojl, které
budou odpovidat objemu planovanych finan¢nich
prostfedk(l na realizaci zivotniho cyklu vyzkumnych
potieb.

PlUvodné akceptovana pfipominka MD.

Byla doplnéna Analyza absorpcni kapacity programu
BETA3. Ta wuvadi, Ze pro UspéSnou realizaci
programu a plynulé Cerpdni podpory, je nezbytné
mit zajiStény personalni kapacity na resortech,
odpovidajici  pldnovanému  objemu feSeni
vyzkumnych potieb a tomu odpovidajicimu objemu
financnich prostredkd.

Poskytovatel v tomto smeéru kompetencné
nezasahuje ani do planovaného objemu financnich
poZadavk( resortll, ani do personalniho fizeni
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vyzkumné cinnosti, véetné sestavovani odbornych
tyma a realizaci dalSich krok( vedoucich k budovani
inovacni kultury ve statni sprave.

Ve snaze vypordadat tuto ptipominku a soucasné
podpofit opatfeni ¢. 26 "Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+", (které chce
stimulovat a rozvijet inovaéni kulturu v ceské
vefejné spravé prostfednictvim systémového
pfistupu); bude soucasti predkladaci zpravy
programu BETA3 také navrh na doporuceni, aby
Resorty uskutecnily potifebné organizacni zmény,
nebo navysily kapacity lidskych zdroji v oblasti
VaVal.

V gesci Resortu bude stanovit minimalni financni
poZzadavek na predpokladany objem prostredkl z
programu, a adekvatné tomu interné vyclenit (nebo
navysit) potfebnou kapacitu lidskych zdroji na

realizaci procesd (v ramci Zivotniho cyklu
vyzkumnych potreb).
Pfipominka CUZK: Akceptovano.
ad vznik odbornych tymd na Resortech: bude | Byla doplnéna Analyza feSené problematiky.
stanoveno, kolik osob bude soucdasti odborného | Sestavovani odbornych tymd je plné v gesci
tymu resortu? V mensich rezortech bude nutna | Resortu. Resort stanovuje objem planovanych
kumulace ¢innosti z divodu personalnich kapacit. financénich prostredk v zavislosti na
prfedpokldadaném rozsahu teSeni vyzkumnych

potfeb, k ¢emuz by mél napldnovat velikost
odbornych tymuU i potfebné kapacity pracovnich
Uvazkl resortnich odbornik( na vyzkumnou ¢innost.

Obecné definované parametry sestavovani
odbornych tym( zohlednuji velikostni variabilitu
Resort(. Berou v potaz i nerovnosti mezi Resorty, co
do velikosti, po¢tu zaméstnancl a miry zkuSenosti s
vyzkumnou praci (napf. resorty s VO).

Také proto jsou pfistupové podminky formulovany
obecné tak, aby si kazdy Resort vytvofil vlastni
podminky dle internich potfeb ve vazbé na
organizacni strukturu.

Kapitola 8. VYMEZENi PODMINEK PRO PRISTOUPEN

—N

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

PFipominka Ministerstvo spravedInosti:

Znamena to, Ze se oCekava "pfistupovani" (a
podpis Pristupového dokumentu) i u téch resortd,

Akceptovano.

Byla doplnéna Analyza feSené problematiky, kde je
vysvétleno, Ze se jedna o novy program BETA3.
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které Cerpaly podporu v ramci programu BETA2,
nebo se tim mysli pouze resorty, které dosud v
ramci program( BETA podporu necerpaly a budou
tak "zcela nové"?

Bez ohledu na ucast v pfedchozim programu BETA2
je nezbytné, aby bylo "pfistupovani" do programu
formalizovano pro vSechny pfistoupivsi Resorty,
tedy i ty, které Cerpaly podporu v programu BETA2.

Resortni zavazek formulovany v Pfistupovém
dokumentu usnadni realizaci i implementaci
programu. Na strané Resortu se jedna o vytvareni
strukturdlnich podminek pro vykon prace
odbornikl ve snaze posilit resortni vyzkum,
inovacni kulturu a ekosystém.

Zasadni pfipominka MPO:

Povinnosti v pfistupovém dokumentu pozadujeme
vypustit nebo fadné objasnit, pro¢ se maji rezorty k
uvedenym bodlm zavazovat, co to v praxi
znamend a co to prinese.

Viz také pfipominky ke kapitolam 16, 17 a 18. V
téchto kapitoldch musi byt uvedeno, jak to bude
zohlednéno, monitorovano a k ¢emu to ma
konkrétné v rdmci realizace programu prispét.

Akceptovano.

Ptistupové podminky byly v hlavnim dokumentu
programu zjednoduseny takto:

“Do programu mohou priibézné pristoupit Resorty,
které se v Pristupovém dokumentu zavdZi vytvaret
atmosféru podporujici zavadeéni aplikace vysledku
vyzkumu do praxe, jenZ povedou k inovacim modeld,
novel prdvnich norem a strategii pro aktudini
politiku statu.”

Pfiloha programu: PRISTUPOVY DOKUMENT

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pripominka MPO:

Problém s Pfistupovym dokumentem a
naplfiovanim pfistupovych podminek.

Akceptovano.

Nové znéni Pfistupového dokumentu bylo
vyznamné zestru¢néno:

V souladu se zaméfenim a cili Programu, Zzaddme o
pfistoupeni do Programu verejnych zakazek v
aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby
statni spravy BETA3.

Minimalni financ¢ni pozadavek (MFP) na
predpokladany objem prostfedki z programu cini
Vyberte jednu z nasledujicich 5 kategorii

Nedilnou soucasti MFP je Ra&mcovy indikativni
vycet oblasti VaV (oCekdvanych potreb) ktery bude:

- kazdorocné aktualizovan v souladu s
prioritizaci ukoll Resortu,

- nejméné jednou ro¢né predkladan Radé
programu k projednani.
Pokud to okolnosti dovoli, budeme vytvaret

atmosféru podporujici zavadéni aplikace vysledkd
vyzkumu do praxe, které povedou k inovacim
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modeld, novel pravnich norem a strategii pro
aktualni politiku statu, a to v narodnim i evropském
kontextu v souladu s Deklaraci OECD o inovacich ve
vefejném sektoru a plsobnosti organd statni
spravy aby verejnd podpora z programu BETA3
prispéla k vyvazenéjsi strukture portfolia Ctyr
Urovni inovaci ve statni spravé v souladu s cili MV
CR.

Budeme téZ podporovat , experimentatorského
ducha“i rlist odbornosti pracovnik(, aby v pribéhu
trvani programu doslo k postupnému napliiovani
doporuceni MV CR: ,vytvofit takové prostfedi v
Ceské verejné spravé, v némz budou inovace
probihat systematicky, za absence vyznamnéjsich
prekazek.”

Budeme odstranovat pochybnosti pfipadného
duplicitniho financovani. V dobé pfipravy projektu
budeme garantovat, Ze pozadované
vysledky/vystupy neexistuji a po celou dobu
Zivotniho cyklu vyzkumné potieby budeme
garantovat, ze problém reSeny v rdmci vyzkumné
potfeby nebude jinym zplsobem financovan z
prostiedkl resortu.

Pfipominky MD CR:

MD Nezapracovana/nevyporadana pfipominka,
tykajici se pristupového dokumentu.

Pfipominka trva.

Text pfistupového dokumentu "Zadost o
pfistoupeni do programu BETA3" obsahuje
odstavec C), ve kterém se resort zavazuje k
odstranovani pochybnosti pfipadného duplicitniho
financovani. Se smyslem odstavce souhlasime, je
vSak potireba formulovat jej odliSné; napf. po
resortech poZadovat "Eliminaci moZnosti" atp.
Resorty jisté vynaloZi veSkeré usili, na druhou
stranu pfi fadé podfizenych organizaci, do jisté
miry autonomnich, je poZadavek na "garanci" z
pravniho hlediska ponékud ambicidzni.

Vysvétleno:

Zavéry NKU: “Vyzkumnd potfeba projektu, u které
NKU konstatovalo duplicitni financovdni, byla
predloZena odbornym gestorem Ministerstvem
dopravy, které tim stanovilo jeji prioritu potrfebnosti
dané problematiky. MV u této vyzkumné potreby v
souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o vyzkumu a
vyvoji, v dobé predloZeni vyzkumné potreby
posoudilo, zda se jednd o bezpecnostni vyzkum,
novost vyzkumné potreby a pripadnou duplicitu. V
dobé predloZeni a posuzovdni vyzkumné potreby
nebyla duplicita shleddna.” Nebylo viak v
moznostech Poskytovatele ovérit duplicitu finanéni
podpory v priibéhu Zivotniho cyklu vyzkumné
potreby.

TA CR je jako Poskytovatel povinen zajistit takova
opatteni, ktera budou duplicitnimu financovani
predchazet. To je vyjadieno i v rdmci definovanych
rizik fizeni programu. Nové navrzena formulace je
plné v souladu se zavéry NKU.

V pribéhu jednani Rady programu zaznél i ndvrh
na nové znéni, které nebylo pfitomnymi ¢leny Rady
rozporovano jevi se vsak jako striktnéjsi, nez
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stdvajici znéni:

Stavajici znéni po Upravé: Budeme odstranovat
pochybnosti pfipadného duplicitniho financovani.
Budeme garantovat v dobé ptipravy projektu, ze
pozadované vysledky/vystupy neexistuji, a po celou
dobu Zivotniho cyklu vyzkumné potieby nebude
planovany druh vysledku jinym zplsobem
financovan z prostfedkd Resortu.

Znéni formulované na Radé programu: Resort
nese po celou dobu Zivotniho cyklu vyzkumné
potieby zodpovédnost za pripadné duplicitni
financovani tak, ze problém Feseny v ramci
Zivotniho cyklu vyzkumné potreby nebude jinym
zpUsobem financovan z prostfedkd Resortu.

Z uvedeného plyne, Ze v navrzeném znéni neni
nikde odkazovano na podtizené organizace
Resortd, ale vyhradné na finanéni prostredky
Resortu tedy na tu ¢ast, kterou je Resort schopen
interné monitorovat.

V soucasné dobé neni mechanismus, kterym by TA
CR jako Poskytovatel mohl kontrolovat mozné
duplicity. Tato povinnost (bfemeno kontroly NKU)
je na jednotlivych Resortech, jako na
“objednavatelich” vefejné zakazky, ktefi maji
pfistup k informacim, zda podobny projekt jiz
neni/nebo nebude z resortnich prostfedkd
podporovén.

TA CR jako Poskytovatel neméa z4dnou moznost jak
toto tvrzeni zkontrolovat. Proto je v pfipadé
kontroly NKU ddikazni bfemeno na Resortu.

Kapitola 9. CELKOVE VYDAJE NA PROGRAM

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Pfipominky MD CR:
Vyporadani akceptovano.

Viz pozndmka vyse. Nelze spoléhat na to, Ze v
prabéhu realizace programu dojde (byt s podporou
TA CR) k vytvareni lepsich podminek pro rozvoj
inovacni kultury prostfednictvim posilovani
kapacit. Obecné "budovani vyzkumnych tym(" na
resortech nedava smysl, Urednici nejsou
vyzkumnymi pracovniky a doporuceni k tomuto
nejsou v praxi realisticky proveditelna.

Akceptovano.

Jak jiz bylo zminéno, explicitni odkaz na budovani
vyzkumnych tymu byl odstranén jiz v minulém kole
pfipominkového fizeni. Z4stava plné v gesci
Resortu, zda a jak bude vytvaret podminky pro
realizaci vyzkumnych potieb.

Textace byla upravena: Program verejnych zakazek
BETAS3 je odlisny od ostatnich program( TA CR.
Jeho realizace je zaloZena na Uzké spolupraci s
vécnymi Utvary na strané Resortd, véetné Gtvar(
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zabyvajicich se vyzkumem. Na efektivité a intenzité
spolupréce zavisi rychlost a kvalita realizace

Je tfeba kapacity posilit umérné potfebam, od programu.

kterych se odviji i rozpocet.

Pavodni pfipominka MD:

Soucasné plati, jak jsme jiz uvedli vyse, Ze je v
Koncepci rozvoje verejné spravy na obdobi let
2021-2030 uvedeno: “To, zda budou analytické
tymy v orgdnech stdtni spravy zfizeny i posileny, Ci
zda budou propojeny s jinymi utvary, napr. se
strategickymi pracovisti, bude zdviset na vili dané
instituce.”

PUvodné akceptovana pfipominka MD.

Byla doplnéna Analyza feSené problematiky.
Historicky bylo vidy ukolem kazdého Resortu v
programech BETA a BETA2 napldnovat pozadovany
objem financnich prostfedkl na realizaci
vyzkumnych potteb, spoleéné s kapacitou lidskych
zdrojl na jejich realizaci tak; jak je podrobnéji
popsano v dokumentech Analyza absorpéni
kapacity a Intervencni logika.

Jak z vysledk( evaluace program( BETA a BETA2
vyplyva, ackoliv jde o parametry, které jsou rovnéz
soucasti programu BETA2, je alokace lidskych
zdrojl na realizaci vyzkumu na Resortech stéle
podceriovana.

VysSe uvedené bylo pfi ptipravé nového programu
zohlednéno pfimo v textu hlavniho dokumentu
programu (i v Analyze resSené problematiky).

Program tim také podporuje plnéni strategického
cile "4. Kompetentni lidské zdroje" dle "Koncepce
rozvoje verejné spravy na obdobi let 2021-2030",
dale podporuje napliovani opatfeni ¢. 26 "Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
2021+", které chce stimulovat a rozvijet inovacni
kulturu v Ceské verejné spravé prostrednictvim
systémového pristupu.

TA CR bude v priibé&hu realizace programu v roli
Poskytovatele podporovat iniciativy Resortl ve
vytvareni internich podminek pro rozvoj inovacni
kultury a budovani vyzkumnych tym (s potfebnym
vyclenénim kapacity pracovnich Uvazku
jednotlivych odbornikl), aby se dafilo vsem
Resortlim (bez ohledu na velikost) Uspésné Cerpat
naplanované minimalni finan¢ni pozadavky v
programu BETA3, a aby aplikace vysledkd vyzkumu
do praxe vedla k posileni inovaci ve statni spravé i
rozhodovani zalozeném evidence-based, evidence-
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informed. K tomu bude TA CR poskytovat
vyznamnou metodickou a konzultaéni podporu.

Zasadni pfipominka MPO:

Pokud je nam znamo, Zadna analyza absorpéni
kapacity neexistuje. Pracovni podklad, ktery jsme k
tomu dfive obdrzeli, fakticky uvadi pouze Cerpani
prostiedk(l v programu BETA2.

Navic program BETA3 klade na vyzkumné potfeby
podstatné ,zpfisnéné” pozadavky, stejné jako se
pokousi klast dalsi povinnosti rezortlim. Tim spiSe
mame za to, Ze vychazet pouze z Cerpani v
programu BETA2 je zcela nedostatecné.

MPO jako potencialni budouci zadavatel potieb
nebylo v souvislosti se zpracovanim analyzy
absorpéni kapacity vibec osloveno (a
predpokladame, Ze ani ostatni rezorty) —
nerozumime tedy, na jakém zakladé byla absorpcni
kapacita stanovena.

Akceptovano.

Doslo k nedorozuméni, Ze Analyza absorpcni
kapacity neni samostatny dokument, ale kapitola
Cislo pét v Analyze feSené problematiky. Zde je
podrobné uvedeno, Ze program BETA3 pouze uvadi
fakticky stav programu BETA2 do stavu formalné
pravniho v programu BETA3.

Na zakladé pripominky byla podrobnéji doplnéna
kapitola v Analyze absorpcni kapacity (v souladu se
zavaznym dokumentem "Zakladni principy pfipravy
a hodnoceni program( a skupin grantovych
projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci").

Absorpcni kapacita ma za cil vyjadrit mnoZstvi
financnich zdrojd, jez mohou byt Fadné vyuzity v
ramci podpory k uspokojeni resortnich potreb z
programu BETA3.

Analyza absorpéni kapacity proto po Upravdach a
doplnéni podrobné rozvadi nezbytnost zajistit na
strané organ( statni spravy odpovidajici kapacity
lidskych zdroju, jeZ jsou nezbytné pro
administrativni, pravni i expertni servis potrebny
pro Uspésné zadani verejnych zakazek.

Soucasné Absorpcni kapacita zohlednuje
doporuceni zavéra dvou evaluaci, coz je v analyze
podrobné rozepsano a vysvétleno.

Dale. Program neklade "zpfisnéné pozadavky", ani
se "nepokousi ukladat dalsi povinnosti" Resortlim.
Jednd se o nedorozuméni.

Zavazky uvadéné v navrhu textu hlavniho
dokumentu programu BETA3 jsou zavazné jiz nyni z
dlvodu vyssi pravni moci (v souladu se zakladni
hierarchizaci strategickych a provadécich
dokument v CR). Jde tedy jen o vyjadFeni vazby
programu na tyto priority a strategické ukoly.
Explicitnim odkazem na platné strategické
dokumenty je jen kladen vétsi dliraz na jejich
zohlednéni a naplriovani, coz v konecném disledku
prispiva k Uspésné implementaci programu, nebot
Resorty (a to jak organy statni spravy, tak Ustredni
organy statni sprdvy) nemaji stejné podminky pro
realizaci aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci a
pfi implementaci programu je tfeba mit tyto
nerovnosti na paméti.
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Kapitola 10. ZPUSOB REALIZACE PROGRAMU

Znéni pfipominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Pfipominky MD CR:
Pfipominka trva.

V textaci Programu nedoslo ke zméné, stale je zde
zminovano "Jeho realizace vyzaduje na strané
Resortd vysoké naroky na odbornost a
kvalifikovanost persondlu, i odpovidajici kapacitu
pracovnich Uvazkl vyclenéné na vyzkumnou
¢innost."

Program nemuze klast naroky na resorty ve smyslu
kapacit, pokud tyto kapacity nejsou adekvatné
posileny, na coz jsou jiné procesy nez predkladani
programu BETA 3 ke schvaleni.

Zadame proto odstranéni explicitnich zminek v
predkladaci zpraveé tykajicich se "doporuceni" pro
resorty. Organizacni zmény a navySeni kapacit na
resortech neni predmétem predkladaného
materialu.

POvodni pfipominka MD:

Program nemuze klast naroky na resorty ve smyslu
kapacit, pokud tyto kapacity nejsou adekvatné
posileny. Toto se musi promitnout do usneseni,
jinak nelze takovou podminku do textu programu
uvadét.

Konkrétné: “Program verejnych zakdzek BETA3 je
odlisny od ostatnich programti TA CR. Jeho
realizace vyZaduje na strané Resort(i vysoké ndroky
na odbornost a kvalifikovanost persondlu, i
odpovidajici kapacitu pracovnich uvazki vyclenéné
na vyzkumnou cinnost.”

Akceptovano.

Zminovany text upraven: Program vetejnych
zakazek BETA3 je odlisny od ostatnich program( TA
CR. Jeho realizace je zalozena na tzké spolupraci s
vécnymi Utvary na strané Resort(, véetné Gtvard
zabyvajicich se vyzkumem. Na efektivité a intenzité
spoluprdce zavisi rychlost a kvalita realizace
programu.

Nedorozumeéni vysvétleno. Program neklade na
Resorty zvySené naroky. Pouze explicitné vymezuje
fakt, Zze nékteré ukony, které ve vefejnych
soutézich bézné délaji vyzkumnici - fesitelé
projektd VaV (formulace vyzkumného problému)
realizuje v programu BETA3 resortni odbornik. Viz
infografika

Proto naddle plati vyjadfeni v Koncepci rozvoje
verejné spravy na obdobi let 2021-2030: “To, zda
budou analytické tymy v orgdnech stdtni spravy
zfizeny Ci posileny, ¢i zda budou propojeny s jinymi
utvary, napr. se strategickymi pracovisti, bude
zaviset na viili dané instituce.”

PlUvodné akceptovana pfipominka MD.

Doplnéna Analyza feSené problematiky. Nejedna se
o zavedeni nového parametru. Je jen posilen dliraz
explicitnim vyjadreni o potfebé vyclenéni kapacit
lidskych zdroja (velikosti pracovnich Uvazk( i
velikost tymQ) je pIné vyhradné v gesci pfislusného
Resortu. Jak je uvedeno vyse, zavéry evaluace
zminuji podhodnoceny pfistup Resortl v oblasti
fizeni lidskych zdrojd.

Byla také doplnéna Analyza absorpéni kapacity
programu, kde byla podrobnéji rozpracovana
implementace zavérl ex-post a interim evaluace, z
cehoz plyne, Ze navrzenym opatienim uvadime
skutecny stav, do stavu formalné pravniho.

Program se také opira o existujici strategické
dokumenty, jenZ resortim tyto zavazky doporucuji,
pfipadné ukladaji.

Explicitné vyjadrené naroky programu nezavazuji
Resorty k posileni kapacit lidskych zdroju. Jak bylo
zminéno, to je plné v gesci pfislusného Resortu,
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aby naplanoval predpokladany objem cerpani
financnich prostredkl pro plan fesenych
vyzkumnych potfeb a aby adekvatné tomu
kapacitné dimenzoval odpovidajici odborniky.

Jak je podrobnéji uvedeno v kapitole 10.2 "Zivotni
cyklus vyzkumnych potieb", kazda vyzkumna
potfeba zahrnuje odpovidajici ¢innosti pfi feseni
dil¢ich proces(. Je tedy pIné na internim
rozhodnuti Resortu, aby naplanoval takovy objem
cerpani financnich prostredkd, pro jehoz reseni
zajisti odpovidajici kapacity lidskych zdroj(.

Jak bylo vy%e uvedeno, TA CR bude pfipadné snahy
resortll o posileni kapacit lidskych zdrojl
podporovat. Nicméné naplfiovani opatfeni ¢. 26
"Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky 2021+", (které chce stimulovat a rozvijet
inovacni kulturu v ¢eské verejné spravé
prostfednictvim systémového pfistupu); je v
kompetenci kazdého Resortu.

Jak bylo uvedeno vy3e, TA CR proto soucasti
predkladaci zpravy programu BETA3 predloZi navrh
na doporuceni, aby Resorty uskutecnily potfebné
organizacni zmény, nebo navysily kapacity lidskych
zdroju v oblasti VaVval.

10.1 PREDPOKLADANE MINIMALNi FINANCNi POZADAVKY PRO RESORTY

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Pfipominka MD CR:
Vyporadani akceptovano.

Doporucujeme formulovat jasnéji, tedy konkrétné
vysvétlit doplnéné "az do vyse rozpoctu" - jaky
rozpocet je na mysli a jakym zplsobem se bude
upravovat jeho vyse.

PGvodni pfipominka MD a CZUK:

Vymazat “odpovidat jejich kapacitdam”, ponechat
pouze ,odpovidat potfebam®. Nelze rozdélovat
financni prostfedky podle kapacit resortd, nejedna
se o méritko, které by bylo relevantni pro finan¢ni
vysi potieb.

Konkrétné: ,Rozdéleni financnich prostredkit mezi

Resorty bude edpovidatiefich-kapacitém a

ocekdavanym potrebam v oblasti aplikovaného
vyzkumu a inovaci.”

Vysvétleno.

Slovni spojeni “az do vySe rozpoctu” bylo
zapracovano na zakladé doporuceni ex-ante
analyzy. Podrobnéji bude tato ¢ast rozpracovana
jako samostatné riziko v Analyze fesené
problematiky.

Text hlavniho dokumentu Programu BETAS3 byl
upraven “az do vyse celkového rozpoctu
Programu”.

Za ucelem stanoveni alokace Programu byla
zpracovana analyza absorpéni kapacity rocni
alokace finanénich prostredk, ktera aproximuje
Cerpani resortl z minulych let do budouciho
obdobi. Jako optimalni roéni rozpocet programu
byla stanovena ¢astka 150—194 mil. K¢.

Kromé interniho predpisu je soucasti Evaluacniho
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ramce zanesen plan Rocniho vyhodnoceni realizace
programu, kde bude mimo jiné evaluovano i
Cerpani rozpoctu. Na zékladé tohoto vyhodnoceni
budou prijata procesni a podplirna opatreni, ktera
vzejdou ze zavérl vySe zminéného Rocniho
vyhodnoceni pro navazujici obdobi trvani
programu.

Plavodné akceptovana pfipominka MD.

Navazujici véta odkazuje na Analyzu absorpéni
kapacity programu, a Interven¢ni logiku; z nichz
plyne, Ze rozdéleni finanénich prostfedkl mezi
resorty pfimo souvisi s alokaci kapacit lidskych
zdroju.

Pfipominka MD CR:

Nutné vymezit, na jakou dobu a zda Ize revidovat
ad ustanoveni: “V okamziku pristoupeni do
programu vznesou Resorty své minimdlni financni
poZadavky na predpoklddany objem prostredki z
programu. PoZadavky budou v souladu s
predpoklddanou kapacitou cerpdni spadat do jedné
Z péti ndsledujicich kategorii (viz nize).”

Akceptovano.

Jak véta uvadi, v okamziku pfistoupeni do
programu vznesou Resorty minimalni financni
pozadavky z programu za celé obdobi trvani
programu.

Byla proto v rdmci vyporadani této pripominky
doplnéna Intervencni logika.

Stav ¢erpdni minimalnich finan¢nich pozadavk
bude pribéziné sledovan.

Predpoklada se, Ze Resorty naplanuji objem
financnich prostiedkl ve vazbé na rozsah
vyzkumnych potreb, na jejichz feseni zajisti
kapacity odbornikd.

V roce 2026 je planovano prlibézné hodnoceni
programu. Na zakladé jeho vysledk( a doporuceni
budou zvaZovany dalsi kroky.

Jakékoliv zUZeni textace této Casti programu
BETA3, by po dobu jeho osmiletého trvani
zplsobovalo organizaéni problémy, nebot je
kazdorocni alokace financnich prostredk( zavisla
na statnim rozpoctu.

Pfipominka MD CR:

Vyporadani akceptovano.

Souvislost s textaci "interniho predpisu" viz niZe.
PlUvodni pfipominka MD:

Je tfeba podrobnéji definovat, jak tento systém
bude fungovat, co se stane v pfipadé nedocerpani,
zda budou ¢astky variabilni ve smyslu pribézného
Cerpani. Viz “Na ndvrh Rady programu rozhoduje

Akceptovano.

Viz vyporadani nize.

Kromé_interniho predpisu je soucdsti Evaluacniho
ramce zanesen plan Ro¢niho vyhodnoceni realizace
programu. Na zakladé tohoto vyhodnoceni budou
pro dalsi realizaci v pfistich letech pfijata procesni a
podplirna opatreni, ktera vzejdou ze zavérl vyse
zminéného Rocniho vyhodnoceni.
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pfedsednictvo TA CR o celkové vysi rozpoctu na
dany rok.”

PlUvodné akceptovana pfipominka MD.

Byla vyznamné doplnéna Analyza feSené
problematiky, Analyza absorpcni kapacity a
Intervencni logika programu.

Znéni hlavniho dokumentu programu BETAS3 je
pfipravovano v souladu se "Zakladnimi principy
pfipravy a hodnoceni programu a skupin
grantovych projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci".

Pfipominka je proto relevantni vici internimu
predpisu, jehoz obsahem budou dil¢i procesy
pozadované v pfipomince. Tato pfipominka bude
pfi pripravé interniho predpisu zohlednéna.

Textace programu uvadi aktudlni hlavni procesy a
zvyklosti v programu BETA2 do stavu formalné
pravniho v novém programu BETA3; coz Cini
implementaci programu flexibilnéjsi s ohledem na
délku trvani programu (8 let).

Zasadni pripominka MPO:

Neni zfejmé, o jaky rozpocet se jedna. Mame za to,
Ze rozpocet programu je stanoven materialem
schvalovanym vladou.

Prosime o vysvétleni, jakd je v tomto bodu
kompetence Rady, a na zakladé ¢eho a jak bude
vysi rozpoCtu navrhovat.

Akceptovano.

Na zadkladé pfipominky doplnéna Analyza absorpéni
kapacity.

Jak bylo podrobnéji diskutovano na Radé
programu, rozpocet programu BETA3 je stanoven
materidlem schvalovanym vlddou.

Nicméné pro dany rok je vySe rozpocCtu sloZena ze
dvou casti.

- Zdatvinformaénim systému Poskytovatele
jsou zfejmé pozadavky Resorti v poradi
prioritizace. V pribéhu roku mohou pfistoupit
nové Resorty, nebo mohou vzniknout
meziresortni potreby.

- O alokaci 20% rezervy rocniho rozpoctu by
méla jednat Rada programu, ktera by méla
podpofit zplUsob Cerpdni rezervni ¢asti.

10.2 PROCESY REALIZACE ZIVOTNIHO CYKLU VYZKUMNYCH POTREB - oblasti vyzkumu

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Pfipominka MD CR:
Pfipominka trva.

Provadéci interni predpis by za situace, kdy
upravuje m.j. pomérné zasadni procesy tykajici se

Akceptovano.

Teze interniho predpisu byly pfedlozeny k

pfipominkam v ¢ervnu 2022. S ohledem na
predpokladany harmonogram pfipravy interniho
predpisu 12 mésicd (véetné internich
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alokace prostfedkl v rdmci programu (viz nase
poznamka vyse), mél byt nedilnou soucasti
schvalovaciho procesu, pfipadné predem
diskutovan na Radé programu BETA. Tento
implementacni predpis nebyl resortiim poskytnut a
neni zfejmé, jak bude feseno. V Programu by mélo
byt ukotveno, Ze zména takového provadéciho
implementacniho predpisu podléha taktéz
schvaleni ze strany Rady programu, a to vzhledem
k zaméreni Programu jakoZto programu verejnych
zakazek pro potreby statni spravy. Jde svou
povahou o do jisté miry nestandardni program v
portfoliu TA CR a tedy argument "standardnim"
postupem neni dle naseho nazoru validni.

Pavodni pfipominka MD:

Proces implementace musi byt nedilnou soucasti
samotného materidlu a programu.

pfipominkovych tizeni) se aktudlné teze a grafickd
vyjadreni procesll stanou se soucasti samostatné
kapitoly Analyzy reSené problematiky.

Interni pfedpis bude rovnéz projednan na Radé
programu, coz bude explicitné zminéno v hlavnim
dokumentu Programu BETA3.

Navic napftiklad druhy vysledk( pratelské k aplikaci
vysledkl VaV ve statni spraveé se jiz nyni promitly
do Metodiky-12, ktera brzy nabyde platnosti.

Interni pfedpisy je moZné zpracovavat azZ ke
schvalené verzi znéni Programu, nebot v ramci
pfipominkovych tizeni se jedna o Zivy dokument,
jehoz textace je prabézné upravovana.

PUvodné akceptovana pfipominka MD.

Byla doplnéna Analyza feSené problematiky z niz
plyne, Ze procesy realizace i implementace
programu jsou standardné vzdy soucasti internich
predpist Poskytovatele, tedy o Uroven nize, nez je
hlavni dokument programu.

Jak bylo uvedeno ve vyporadani vyse, "Pravidla pro
pfipravu program(l" predepisuji strukturu znéni
programu, kterd nezahrnuje procesni fizeni (jehoz

uroven je svym charakterem o stupen nize).

Pro doplnéni uvadime, Ze novy program BETA3
uvadi procesy a zvyklosti programu BETA3 do stavu
formalné pravniho na zakladé zavérd evaluace
predchozich program v souladu s doporucenim na
zohlednéni zavér( evaluacnich zprav, jak je
podrobné uvedeno v Analyze feSené problematiky.

Zasadni pfipominka MPO:

Oblasti vyzkumu jsou pfilis obecné.

Akceptovano.

Upraveny pristupové podminky doplnénim vazby
na finanéni pozadavky takto:

Minimdilni finan¢ni poZadavek (MFP) na
predpokladany objem prostredki z programu Cini
Vyberte jednu z ndsledujicich 5 kategorii
Nedilnou soucdsti MFP je Ramcovy indikativni vycet
oblasti VaV (ocekdvanych potreb) ktery bude:
- kaZdorocné aktualizovdn v souladu s
prioritizaci ukolt Resortu
- nejméné jednou rocné predkladdn Radé
programu k projedndni

10.2 PROCESY REALIZACE ZIVOTNIHO CYKLU VYZKUMNYCH POTREB - Grovné problém a Grovné
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inovaci

Znéni pfipominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pfipominka MPO:

Nerozumime pfili§ smyslu téchto ¢lenéni (Urovné
problému a Urovné inovaci) a jejich prinosu pro
rezort i pro realizaci programu. Viz pfipominky ke
kapitolam 16, 17 a 18. Pokud tyto kategorie nejsou
nijak pfi implementaci ¢i hodnoceni programu
zohlednény, nerozumime, proc jsou zavadény.

Pfipominka Ufad vlady:

Z textu neni zcela zfejmé, jak Ctyfi Urovné problémi
souvisi s typologii inovaci v poznamce pod carou.
Lze vzdy k jedné Urovni problému pfiradit jeden typ
inovace?

Znéni pfipominky k ¢dsti viz kazdé vyzkumné
potiebé nesmi chybét:

“oblast vyzkumu v jedné ze c¢tyr trovnich problémdu
v gesci pfislusného Resortu

- naléhavé problémy
- stdvajici problémy
- vznikajici problémy

- budouci celospolecenské vyzvy”

Akceptovano.

Doplnéna Analyza reSené problematiky a
Intervencni logika v doprovodném dokumentu
Analyza feSené problematiky. Dale dopadové
indikatory.

Pilotni ¢lenéni slouzi k internimu monitoringu
Zivotniho cyklu vyzkumné potreby v ramci ¢ty
urovni problém, které diky aplikace vysledkd
vyzkumu vyusti ve Ctyfi Urovné inovaci, které
budou mit 4 Urovné dopadd.

Interni monitoring vychazi ze zavéru evaluace, jako
jedno z podplirnych opatfeni, kterym Poskytovatel
zavadi prlibézné interni vyhodnocovani dat pomoci
graficky vyjadienych dashboard( tak, aby mél TA
CR i Resorty aktualni zpétnou vazbu nejen o stavu
cerpani financnich prostfedkd programu, ale také o
efektivité, pfinosech a dopadech programu.

Predevsim pak na zakladé interniho vyhodnoceni
maze TA CR jako Poskytovatel vefejné podpory
Iépe zacilit konzultacni procesy pro resortni
odborniky, obsah a cile workshop( a seminara,
které povedou jak ke zvySovani kvality
aplikovaného vyzkumu na Resortech, tak k
naplnéni dil¢iho cile programu.

Kapitola 13. VYSLEDKY VYZKUMU V PROGRAMU

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pfipominka MPO:

Prosime o vysvétleni, pro¢ byl oproti programu
BETA2 okruh vysledk( vyrazné zuzen.

Byt rozumime, Ze to neni obvykly vysledek
programu BETA, pro¢ nesmi vyzkumna potfeba
napf. fesit vyvoj konkrétniho zafizeni (s vysledkem
typu prototyp)? Muze se jednat o produkt pfimo
urceny pro ,kvalitnéjsi a efektivnéjsi vykon statni
spravy” a tedy naplnujici cile programu.

Akceptovano.
Upraveno znéni hlavniho dokumentu programu:

ZpUsobilé jsou vsechny druhy vysledkd v RIV, ale k
naplnéni cil(i programu je tfeba dosahnout
"alespon" jednoho z druh( vysledk(i uvedeného ve
vyCtu. Definice tedy nevylucuje dosazZeni jinych
vysledk( vyzkumu, jejichz aplikace do praxe povede
k inovaci pro ,kvalitnéjsi a efektivnéjsi vykon statni
spravy.

V ptipadé, Ze bude Resort iniciovat vyzkumnou
potfebu, jejimz vysledkem ma byt prototyp, musi
se zaméfit na realné dosazZeni plné podstaty
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definice druhu vysledku prototyp dle Metodiky 17+
(vzhledem k tomu, Ze aplikace vysledku vyzkumu
do praxe predpoklada sériovou vyrobu).

Prototyp patii do kategorie druh( vysledkd, jejichz
dosaZeni v prlibéhu reseni vyzkumného projektu
velmi komplikované.

Proto je ve vyctu vysledk( doplnéna parametrizace
vysledkl druhu "O" jenZ zni: "...a ty, které v dobé
ukonceni resSeni projektu naplhiuji jen ¢dst definice
vysledku dle aktudlné platné legislativy", pficemz je
tato ¢dast vécné provazana s kapitolou 13.1.
ZpUsoby dosaZzeni vysledkd VaV "v pribéhu feseni,
nebo po skonceni projektu".

Kapitola 16. OCEKAVANE PRINOSY PROGRAMU

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pfipominka MPO:

Kapitola uvadi pfedevsim obecny popis ¢lenéni
(drovni) inovaci ¢i zmén, ale neni srozumitelné, jak
to souvisi s o¢ekdvanymi pfinosy programu.

Také tato clenéni (ani pfinosy) nejsou nijak
zohlednény v kapitole 17.

Akceptovano.

Upraven text hlavniho dokumentu programu v ¢asti
dopadové indikatory a dle pfipominky byla taktéz
doplnéna a upravena Analyza resené problematiky.

Hlavnim pfinosem programu je finanéni i technicka
podpora napliiovani klicovych narodnich strategii i
mezinarodnich zavazk( OECD, déle snaha pfispét k
vyvazenéjsi struktufe inovaci, zejména posileni
schopnosti statni spravy dlsledné a spolehlivé
inovovat, aby bylo mozné kdykoli v pfipadé potfeby
reagovat na jakoukoliv vyzvu (soucasnou nebo
budouci), ktera vyzaduje novy pfistup.

Kapitola Ocekavané pfinosy vychdzi z podrobné
Analyzy, kterd byla na zakladé zdsadni pfipominky
doplnéna (zejména v kapitole Intervenéni logika)
ktera byla doplnéna tak, aby podrobné popsala
ocekavané prinosy programu. Rozsah a forma
zpracovani této kapitoly je v souladu se Zakladnimi
principy pfipravy a hodnoceni program( a skupin
grantovych projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci
schvalenym usnesenim vlady CR ¢. 351 ze dne 13.
5. 2015.

Kapitola 17. KRITERIA SPLNENI CiLO PROGRAMU

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pfipominka MPO:

Akceptovano.
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Kapitolu povazujeme za zcela nedostatecnou,
nebot se viibec nevztahuje k deklarovanym cilim
(hlavnimu ani dil¢im) programu.

Ndvazné na Deklaraci o inovacich ve vefejném
sektoru program mj. vyZaduje sledovani rdznych
sofistikovanych ¢lenéni inovaci ¢i dopadt (a
dodrZovani mezinarodnich standard( rezorty),
pficemz neni vibec jasné, zda a jak bude dale s
témito informacemi nakladano.

Neni také zfejmé, kdo, kdy a jak bude sledovat
»pocet inovaci vzeslych z programu”, zda je tim
myslena inovace jako vysledek VaVal predavany do
RIV atd. Viz pfipominka k cili programu

Byla vyznamné doplnéna Analyza fesené
problematiky. Dale bude indikdtorova soustava
pfedmétem ex-ante evaluace.

Upravena a doplnénd ¢ast Analyzy vychazi ze
zavérecného hodnoceni programu BETA a z
pribéziného hodnoceni programu BETA2.

Indikatory byly vyznamné zjednoduseny a
rozdéleny do ¢tyr okruhl (1) indikatory realizace
programu, (2) indikatory vysledkd programu, (3)
indikatory splnéni cil( programu, (4) dopadové
indikatory.

Splnéni cill programu predpoklada Uspésné
dokoncéeni min. 90% projektl. Minimalni pocet
inovaci vzeslych z programu bude 200.

Dopadové indikatory, které méfi minimalni pocet
inovaci vzeslych z programu se soustifedi na
Uspésné zakonceny Zivotni cyklus vyzkumné
potreby, ktery je v souladu s Obecnymi pravidly
tvorby regulaci, jak je ukladaji Legislativni pravidla
vlady.

Kapitola 18. SROVNANi SE SOUCASNYM STAVEM V

¢R A V ZAHRANICi

Znéni pripominek

Zpusob akceptace v programu BETA3

Zasadni pfipominka MPO:

Kapitola obsahuje podle naseho nazoru ¢ast textu
bez zjevného vztahu k programu, naopak neuvadi
ani slovo o ,,novinkach”, které program BETA3
oproti BETA2 pfinasi.

Pokud v nékterych ¢astech zavadime rlizné
relativné nové pojmy a kategorie na zakladé
¢lenéni OECD, nebo zmifujeme analyzu
Ministerstva vnitra, bylo by vhodné se v této
kapitole soustfedit pravé na to a problematiku
vysvétlit.

Akceptovano.

Upraveno, doplnéno a zestrucnéno, v souladu s
vySe uvedenou pfipominkou. Doplnéna také
Analyza reSené problematiky.

strana 42




V. IMPLEMENTACE NOVYCH PRVKU (ZIVOTNIi CYKLUS)

5.1. Metodicka pomticka: Zivotni cyklus vyzkumné potieby

Program zavadi novy termin “Zivotni cyklus vyzkumné potteby”. Jiz v pribéhu pfipravy programu probihal
konzultaéni proces se ¢leny Rady programu BETA3, v rdmci kterého byly konzultovény nové prvky. Zivotni
cyklus je v tomto programu casovy Usek mezi iniciaci vyzkumné potreby, pres pfipravu navrhu budouciho
projektu VaV aZ po zavedeni aplikovaného vysledku vyzkumu do praxe. Hovofi-li se v tomto dokumentu
(a v ndvrhu programu) o Zivotnim cyklu, je tim myslena urcita doba, kdy vyzkumna potieba prochazi rGznymi
fazemi realizace. Jinak feceno, jednotlivé faze (respektive hlavni procesy) se jako celek nazyvaji zZivotnim
cyklem.

Podrobny vycet hlavnich procest je uveden v programu v kap. 10.2. Procesy realizace Zivotniho cyklu
vyzkumnych potreb. Infografika nize znazorniuje milniky, jak kazdd vyzkumna potfeba v rlGznych fazich
Fivotniho cyklu vyZaduje rGizné potiebnou kapacitu odbornik( na strané TA CR jako Poskytovatele, stejné tak
kapacitu na strané Resortl. Z infografiky je patrné, Ze samotna realizace vyzkumu (zelena barva) je v ramci
véech hlavnich milnik( kratkou etapou. Vedkeré naroky na lidské zdroje jsou rozdéleny mezi TA CR (Eervend
barva) a Resorty (3eda barva). Milniky* zde zndzornéné ukazuji, Ze realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych
potfeb je zaloZena na Uzké spolupraci s vécnymi Utvary na strané Resortll, véetné Utvard zabyvajicich
se vyzkumem. Na efektivité a intenzité spoluprace zavisi rychlost a kvalita realizace jednotlivych vyzkumnych
potfeb. Hlavni procesy realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potfeb jsou vyjadiené v kapitole
10.2. programu.

5.1.1. Infografika 1: Milniky realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potieb

Milniky realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb

o TACR - poskytuje podporu Resortim, nebo TA €R realizuje RESORT - realizuje a pfijima podporu od TA €R g PRIJEMCE PODPORY

Posileni bil i i
planovani vyzkumnych potieb.

kcllenéfiimu o promySensjinw | efekiiméfimu B&Ené konzultazni procesy, pribiEnd Skeleni resortnich odborniki,

Posouzeni Priprava _
potieby, zda névrhu budouciho Pfiprava

a schvaleni

Jednani
komisi a vybér
dodavatele
feseni

Vyhl&seni

jde o vyzkum [ projektu o BN o administrace
a formalni (stavba projektu zaddvaci vefejné zakdzky

kontrola a rozpoctu) dokumentace

Podpis
smlouvy
s vybranym

pfijemcem pod-
pory (Fesitelem
projektu)

vysledku v Elenéni

dle RIV

Zdroj: TA CR, Teze interniho pFedpisu

Kazda faze Zivotniho cyklu také vyzaduje rlznou miru odborné podpory (bilateralnich konzultaci) ze strany
TACR, rliznou miru zapojeni externich expert(. A to i v pfipadech, kdy je iniciace vyzkumné potfeby (z réiznych

4 Milniky jsou body, kdy bude faze Zivotniho cyklu podrobena kontrole, jestli se vyviji jak bylo napldanovéno. Soucast milniku je
formulace uzavreni faze Zivotniho cyklu, co pfesné ma byt v danou chvili hotovo.
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dlvodu) stornovana, dojde ke slouceni dvou vyzkumnych potfeb v jeden projekt, nebo naopak rozdéleni
jedné vyzkumné potreby na dva projekty. Nékteré Resorty maji mensi zkusenost s vyzkumnou praci. Jejich
vyzkumné potieby obsahuji fadu formalnich nedostatkd, chybi vyzkumny prvek apod. To vyZaduje vyssi
kapacitni zaté7 pracovnikd TA CR pfi konzultaénich procesech, formalnich kontrolach a odborné podpore.

TA CR jako Poskytovatel vice zacili bilateralni konzultace na parametry kazdé vyzkumné potieby, jejich? vycet
je uveden v kap. 10.2 programu nasledovné: “KaZdd vyzkumnd potieba musi splriovat ndsledujici parametry:
vyzkumny prvek; formulaci obsahu, co je cilem pfipravovaného ndvrhu vyzkumného projektu; definici
problému a zhodnoceni nezbytnosti vyzkumné potreby; vécny popis predpoklddaného vysledku reseni;
pfedpokldadanou dobu reseni; pfedpoklddanou hodnotu budouciho projektu; prioritizacni prvek k podpore,
kterym resort stanovi poradi podpory jednotlivych vyzkumnych potieb za prislusny Resort.”

Implementace programu: vztah mezi Resortem, TA CR a fesitelem projektu

Celd tato posloupnost je ovliviiovana implementaci programu, kterd je chdpana ve smyslu vztahu mezi
subjektem statni spravy, poskytovatelem a pfijemcem, ktery determinuje proces definovani a schvaleni
vyzkumné potieby, definovani tematického zaméreni vefejné zakazky a reSeni projektu.

5.2. Podpora resortnich odbornikii na zdkladé Memoranda s MV CR

V prabéhu trvani programu bude navazana partnerska spolupréace s Pracovni skupinou pro inovace ve verejné
spravé MV CR. Cilem spoluprace (na zdkladé Memoranda o spolupraci s Ministerstvem vnitra CR
a Technologickou agenturou CR uzavfeného dne 27. 10. 2022) bude spole€na snaha o postupné odstrafiovani
bariér rozvoje inovaci ve statni spravé a zkvalitnéni vykonu statni spravy v ramci realizace programu BETA3.

Aby aplikace vysledkdl VaV v prdb&hu trvéni programu BETA3 vedla k inovacim, budou TA CR jako
Poskytovatelem vyznamné procesné i organizacné podporovani resortni odbornici tak, aby byly Resorty
schopny vytvaret zaklad organizacni struktury, kterd aplikaci vysledk( VaV umoziuje a podporuje. Predevsim
Uspésna aplikace vysledkd VaV bude kvalitativné méfitelnd z pohledu dosahovani inovaci ve statni spravé.

Cile programu BETAS3 jsou plné v souladu s pisobenim Pracovni skupiny pro inovace ve verejné spravé (PSl)
zfizené Ministerstvem vnitra. Pracovni skupina byla ustavena na zdkladé usneseni Rady vlady pro verejnou
spravu (RVVS ¢&. 8/30) o &innosti MV CR ve vztahu k inovacim ve vefejné spravé, a to zejména za Ucelem
diskuse nad inovacemi ve verejné spravé. Pracovni skupina md rovnéz slouzit k Sifeni best practice, zlepSovani
povédomi o inovacich i zvySovani povédomi o déni na platformé Observatofe pro inovace ve verfejném
sektoru (workshopy, seminafe apod). Dokument MV CR navic dodavé: “Pfestoze inovace, na rozdil od
vyzkumu, jsou pomérné bezpecnou aktivitou z hlediska jistoty dosazeni cile (viz Oslo manual 2018), je tfeba
nové postupy pred obecnym zavedenim (pilotné) vyzkouset, proto by mél mit management verejné spravy
jistou toleranci vlci rGznym inovacnim navrhim ¢i projektim, a to vcetné téch, které byly nelspésné
a nepfinesly ocekdvany vysledek.”

Ve vyse zminéném Memorandu se obé strany dohodly na potfebé urcit pravidla pro vzajemnou spolupréci
v oblasti odborné podpory resortnich odbornik(i ve VaVal, ktefi pristoupili do programu BETA3.

Partnerskd spoluprace s Pracovni skupinou® pro inovace ve vetejné spravé (PSI) MV CR predpoklada zahajeni
spoluprdce na systémové tvorbé inovaci ve verejné spravé. Predmétem kvalitativniho vyhodnoceni v ramci
Pilotni evaluace bude m.j. i to, zda doslo v pribéhu realizace programu BETA3 k zahajeni predpokladané
spoluprace na odstranéni bariér rozvoje inovaci ve statni a verejné spravé v téchto oblastech:

e Spolupréci na analyzach, které méri inovace ve statni spravé z podpory verejnych zdrojl programu
BETA3 (v rdmci Pilotni evaluace, interim evaluace programu).

5 Zdroj: https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
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® Spolupraci na vyhodnocovani pokroku organ statni spravy v tvorbé inovaci v rdmci financ¢ni podpory
z programu BETA3 (v rdmci monitoringu MV CR).®

® Spolupraci na vyhodnoceni podpory vyzkumnych projektd v programu BETA3 s dlrazem na
vybalancovani nevyvazené struktury inovaci.

e Spolupréci na pofadani spolecnych inovacnich seminard a workshop.

® Spolupraci na metodické podpore pfi zavadéni inovaci (v¢. uZitecnych tipl) spolecné poskytovani
metodické a odborné podpory resortlim pro posileni inovacniho prostredi ve statni sprave.

e Spolupréci na aktivnim Sifeni prikladd dobré praxe, a to zejména verejné dostupnymi prostiedky
(napt. publikovanim pfikladd dobré inovaéni praxe formou pfibéha).

e Pfipravu vhodnych kurzl a vzdélavacich programi k pravidelnému skoleni a vzdélavani resortnich
odborniki v inovacnich znalostech a dovednostech v priibéhu aplikace vysledkl vyzkumu do praxe.

5.3. Metodicka pomucka: druh vysledku “O” analyzy, studie, Policy
papers

V ramci programu BETA3 bude bran zvlastni zfetel na inovace, které spadaji do kategorie “mirné zmény
a zlepSovani”. Dosahovdni Ctyf Urovni inovaci ve statni sprdvé bude Poskytovatelem monitorovano interné.
Dojde k posileni metodické podpory v implementacni fazi, kdy Resorty aplikuji vysledky vyzkumu do praxe.
Dojde k vyznamnému posileni podpory odbornikl na resortech.

V prvnim roce zahajeni programu BETA3 bude probihat sbér vyzkumnych potreb a budou vznikat podpurné
metodické materialy. Resorty ziskaji expertni podporu od TA CR jako poskytovatele ve spravné formulaci
vyzkumné potireby. Modelové ptiklady vybrané ze zdsobniku potfeb budou graficky vyjadfeny jako metodicka
pomiucka vyuZiti konkrétnich vysledkd vyzkumu v praxi (véetné analyz, studii a policy paperl). V prvnim roce
Fedeni také prob&hnou prvni workshopy a seminéfe v koordinaci s Pracovni skupinou MV CR pro inovace
ve verfejné spravé o prikladech dosahovani kazdé Urovné inovaci vlivem aplikace vysledk( vyzkumu do praxe.

5.3.1. Metodicka pomtcka podkategorie “SMART RESEN{”

Vystup druh “O” Analyza, studie a policy paper spada pod modernizaci stavajicich pracovnich postupd,
urovné inovaci od béznych zlepsSeni. Pfidanda hodnota stavajicich procesl a operaci je pomérné nizka.
Rozhodujicim kritériem je faktor nejistoty ohledné dosazeni kvalitativné vyssich vystupl. Inovace zminénou
nejistou obsahuji, béZné vylepseni ne.

Pokud jde o legislativni (i nelegislativni) postupy, nulova varianta hodnoceni dopadi regulace je legitimni tzv.
“nultou” inovaci oznacujici “stavajici stav”. Druh vysledkd analyza, studie, policy paper spada do prvni
inovace, v Intervencni logice oznacované jako “Smart feseni” (podrobnéji viz graficky znazornéna metodicka
pomuicka 7.3.3.). Na zacatku inovaci zamérenych na zlepseni stoji otazka ,Jak je mozné néco délat Iépe?”
Jinymi slovy dle metodiky MV CR se inovétofi neptaji, co se dél3, ale spise jak se to déld a zda se to d4 délat
jinak a lépe. Tento druh inovaci stavi na existujicich strukturdch, nenarusuje status quo. Obecné vyuZziva
dostupnych poznatki a vyuziva drivéjsich inovaci. Diky témto inovacim mUze byt dosaZzeno vétsi efektivnosti
a dopadu na existujici resortni procesy.

Obecné zdsady regulace ve vztahu k vysledkiim vyzkumu (analyza, studie, policy paper)

Pfipravé zmény kazdého pravniho predpisu musi pfedchazet podrobna analyza pravniho a skutkového stavu
i dopadl (ekonomickych, spolecenskych, procesnich a dalSich), véetné vyhodnoceni varianty nula, kdy
zUstava nejvhodnéjsim resenim “stavajici stav”. Tento druh analyzy je podkategorii prvni Urovné inovaci

6 Vice viz design konkrétnich opatfeni pro podporu inovaci ve verejné spravé. Zdroj: Analytické zhodnoceni systému inovaci vefejnych
politik (MV CR, 2022).
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zamérenych na zlepseni (z angl. enhancement-oriented) které se dotykaji riznorodych aktivit verejné spravy,
véetné zaveér(, Ze reSenou problematiku nelze délat I1épe, neZ nyni.

Analyza ¢i studie je legitimnim vystupem/vysledkem vyzkumu pro zlepseni bézné ¢innosti Resortu v ramci
Regulace. Regulace je vnimana jako produkt, tj. soubor nastrojl, pomoci nichZ vykonna moc realizuje
pozadavky na jednotlivce i skupiny, tedy pfedevsim zakony, nafizeni vlady, vyhlasky, ale i jiné formy regulace
nez je regulace pravni. Cilem obecnych zasad pro hodnoceni dopadu regulace je zlepsit tvorbu regulace s tim,
Ze v rdmci procesu jeji tvorby je nutné zvaZovat, zda by nebylo vhodnéjsi vyuzit jinych prostfedkd regulace,
neZ je regulace prdvni. Mezi zvaZzované varianty feSeni legitimné patfi i ty, varianty, které byly nedspésné
a nepfinesly ocekavany vysledek. Obecné zasady regulace se vztahuji na pfipravu viech pravnich predpis(,
které jsou pFipravovany v souladu s Legislativnimi pravidly vlady.’

Podle Obecnych zdsad pro hodnoceni dopadii regulace by minimalni struktura vyzkumné Analyzy méla
obsahovat alespon jeden z nasledujicich parametr(:

- podrobnou analyzu pravniho nebo skutkového stavu prislusné problematiky,

- zhodnoceni nezbytnosti zmény pravniho stavu (nebo vyhodnoceni o zachovani stavajiciho stavu),

- zhodnoceni nezbytnosti rozsifeni pravni regulace,

- zhodnoceni dopadll predpokladané zmény pravniho stavu nebo dopadl pravni regulace vcéetné
varianty nula (kdy je stavajici stav nejlepsim feSenim dané problematiky), zavéry a doporuceni, prehled
dopad(, na jehoz zdkladé se rozhoduje o nasledném zpracovani, nebo nezpracovani RIA (Regulatory
impact assessment).

Role analyz a studii v legislativnim procesu dle Obecnych zdsad regulace

Na nasledujici infografice vidime procesni model aplikace vysledk( vyzkumu do praxe druh “O” (analyza,
studie, policy paper), ktery mize vyustit ve dva odlisné zavéry:

1. Zavérem hodnoceni je nejlepsi variantou feSeni problému vyhodnoceno zachovani stavajiciho stavu
(svétle rGZzovy hexagon v levé casti infografiky s ndzvem “Varianta nulova - stavajici stav “délat véci lépe”)

- Dle Obecnych zasad regulace jde o tzv. nultou variantu, kdy zavéry analyzy, studie nebo policy paperu
mohou konstatovat, Ze zachovani stavajiciho stavu (tedy varianty nula z rGznych zvaZovanych variant
feSeni dané problematiky) je nejvhodnéjsim feSenim (legislativnim, procesnim, metodickym,
ekonomickym apod.)

- Zachovani stavajiciho stavu patfi pod prvni droven inovaci zaméfenych na zlepSovani, které
v programu interné oznacujeme jako SMART RESENI ve snaze “délat véci lépe”.

2. Zavérem hodnoceni je nezbytnost zmény (tmavé rdzZovy hexagon v pravé Casti infografiky s ndzvem
“Nezbytnost zmény”).

- Nezbytnost zmény muize mit mnoho podob. Od nutnosti pfijeti legislativni, ¢i nelegislativni zmény,
nebo metodiky ¢i procesni zmény atd.

- Zavéry analyzy, nebo studie mohou rovnéz vést k rozhodnuti o pokracovani navazujiciho vyzkumu,
jehoz vysledkem mze byt tzv. velka RIA, kterd je jiz soucasti legislativniho procesu. RIA pak mize byt
soucasti vysledku vyzkumu, pro ktery TA CR jako poskytovatel nové specifikuje vysledek druh “0O”
kandidat na aplikovany vysledek vyzkumu (vice viz. ¢lanek VIII).

- Nezbytnost zmény mlZe mit mnoho podob, které mohou vést k jedné ze ¢ty Urovni inovaci
(zamérenych na zlepseni, adaptivnich inovaci, anticipac¢nich inovaci a inovaci zamérenych na poslani).

7 Viz Obecné zasady pro hodnoceni dopadil regulace. MV CR. https://www.mvcr.cz/soubor/dokumenty-ria-obecne-
zasady-pdf.aspx
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Implementacni plan vysledku druh “O” analyza, studie, policy paper by mél proto zahrnovat zamér dalsi
prace resortnich odbornik( s vyslednou analyzou/studii/policy paperem v ramci béznych ¢innosti Resortu,
napf. prace odbornikd na resortech se zavéry a doporucenimi vyplyvajicimi z analyzy nebo ze studie.

5.4. Infografika pfikladli monitoringu aplikace vysledkli VaV “Smart

v 7))

reseni

5.4.1. Infografika 2: Metodicka pomtcka pro inovace zamérené na bézna zlepseni “Smart feseni”

JISTOTA RIZENE
mirné zmeény / zlepSovani INOVACE INOVACE zmény shora dold
ZAMERENE % jqpsitelne ZAMERENE
NA ZLEPSENI ,<*  \ zmany NA POSLANI

Zasadni
(transformaéni)
zmeny

Optimalizaéni )
zmeény

ANTICIPACNI
INOVACE NEJISTOTA
radikalni zmeény

Y Disruptivni
NERIZENE zmény
reaktivni zmény, zdola nahoru

Zdroj: TA CR, Teze interniho pfedpisu

5.4.2. Infografika 3: Prace resortnich odbornikl se zavéry analyzy, studie, policy paperu

Druh vysledku: Hkonc, O-Ostatni

Aplikace vysledku VaV do praxe

Navrh strategického ramce vysokoskolskéh délavani pro sektor automotive (TITSMPO116)
Vyzkum a vyvoj vedouci ke zkvalitnéni politik statu

Navrh strategického ramce vysokodkolského vzdélavani pro automobilovy pramysl bude vytvofen na zdakladé provedeného vyzkumu a resere strategickych dokumentd. Dva druhy
vysledku Vaval maji tfi konkrétni cile, které vedou k anticipaéni inovaci zaméfené na budouci vyvoj technologii a adaptivni inovaci zaméfené na aktualizace studijnich programi V3.

@ @ @ Vytvoreni i amee, ktery bude zejména: i ji
studijnich program technickych fakult V3 pro zajisténi souladu s potiebami sektoru automotive -

posouzeni a navrh pro pfipadnou revizi nafizeni viady & 275/2016 o oblastech vzdélavani s ohledem

Analyzovat potfebné kompetence absolventd Analyzovat stavajici profily absolventa ~ ~ .

V4 (odborné znalosti a dovednosti s ohledem wysokych &ol, které nabizell studini na budouc potfeby sektoru automotive. Doporuceni pro vznik nowyich perspektivnich studijnich programa
na budouc trendy sektoru automotive programy uplatnitelné pro sektor ‘SP’L:d oized vrémel SP. “iﬂé pro zafazent nc:“m Dl‘ledmémll d:dvzky

a navrhnout deperugen pro profily absolventa automotive, Pfedmétem analyzy bude sttt R myslu (trvale udrZitelny
bakalatského, navazyjicho magisterského identificace stavaiicich kompetenci rozvoj a green deal, fizent, mobilita jake sluzby/ sdilena mobilita,

atd. véetnd doporuceni na infrastrukturtni vybaveni technickych fakult V3 pro naplnéni tohoto cile.
Navrhnout systém podpery pro zavadéni programd celoZivotnino vzdélavani na VS pro cblast
automobilového primyslu. Navrh vhodného systému spoluprace mezi vysokymi Skolami a automobilovym
sektorem na realizaci studijniho programu, véetné finanéni a infrastrukturni podpory ze strany MSMT,
MF €R a automobilového pramyslu,

a doktorského studijnihe programu ajejich soulad s budoucimi trendy.
(profesni i akademicke)

v

Implementace

P (2) Adaptivni P (3) Anticipaéni

inovace

inovace

Zdroj: TA CR, Teze interniho pfedpisu
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5.5. Priklad monitoringu aplikace vysledkd VaV do praxe: Ekonomicka
analyza ubytovacich sluzeb

Informace ze STARFOS: Ekonomicka analyza ubytovacich sluzeb vcetné segmentu tzv. sdilené ekonomiky
na zakladé statistickych tdaji a dat ziskanych pomoci vlastniho softwarového nastroje

Cile projektu TIOOUVCR001MTO02: Ekonomicka analyza, uréeni naklad( a vynosu a to zejména na zakladé dat
shromazdénych pomoci softwarového ndstroje vyvinutého v rdmci této studie, pfipadné vyvinutého jiz drive
s modifikaci pro tento pfipad. Nasledné porovnani jednotlivych modell podnikani na trhu ubytovacich sluzeb
se zamérenim predevsim na fungovani segmentu tzv. sdilené ekonomiky (hlavni ubytovaci online platformy).

Finalni vystup: Resitel vypracoval ekonomickou analyzu ubytovacich sluzeb ve sdilené ekonomice, stanovil
pfislusné naklady a vynosy a vyhodnotil ekonomické parametry tohoto segmentu. Ekonomicka analyza
obsahuje srovnani s ekonomikou klasickych poskytovatell ubytovacich sluzeb z dostupnych statistickych dat
a rovnéz ze sbéru z platforem. Resitel pripravil softwarovy néstroj, s jehoz pomoci byla shromézdéna verejné
dostupna data z webovych stranek poskytovateld ubytovacich sluzeb tzv. sdilené ekonomiky.

Druh vysledku: O | 2018 | Business and management | Nazev vysledku: Ekonomicka analyza ubytovacich
sluZzeb véetné segmentu tzv. sdilené ekonomiky

5.5.1. Infografika 4: Kategorizace urovni problémd, inovaci a dopadti vedoucich ke zménam

Aplikace vysledku VaV do praxe

Ekonomicka analyza ubytovacich sluZeb véetné segmentu tzv. sdilené ekonomiky na zakladé statistickych udaji
a dat ziskanych pomoci vlastniho softwarového nastroje

2) Uvazovany zpasob aplikace vysledku
VaV do praxe, v jedné ze étyt trovni inovaci
.
(2) edaptivnl inovace

(3) anticipacni inovace
(4) Inovace zamatene na poslan

1) Oblast vyzkumu v jedné ze ¢tyF urovnich
problémi v gesci pfislusného Resortu

(1) naléhave problémy
(2) stéwajic prodlémy

(3) vznikajici problémy

(4) budoucl celospolecenske vyzvy

Cile projektu:

Ekonomicka analyze, uréeni naklada
a vjnosii a to zejména na zakladé
dat shromazaeénjch pomoci softwa-
rového nastroje vyvinutého v ramel
této studie, pripadné vyvinuteho jiz
dfive s modifikaci pro tento pfipad.
Nésledné porovndnl  jednatlivich
modeld podnikani na trhu ubytova-
cich slu¥eb se zamafenim predeviim
na fungovani segmentu tzv. sdilend
ekonamiky (hlavnl ubytovact online
platformy).

Resitel vypracoval ekonomickou analyzu
ubytovacich sluzeb ve sdilené ekonomice,
stanovil pisiusng naklady o vinosy
avyhodnotil skonomicke parametry
tohoto segmentu. Exanomickd analyza
obsahuje srovnéni s ekonomikou klasic-
kych poskytovateld ubytovacich sluzeb
z dostupnych statistickych dat a rovnéz
-~ 2e sbéru z platforem. Resitel pFipravil

zosodnl softwarovy nastraj, s jehoz pomaci byla
{tronsformaeni) shromdzdéna vefejné dostupnd data

Zmény z webowjch strének poskytovateld
ubytovacich sluzeb tzv. sdilené
ekonomiky.

(3) Vznikalici probléme JISTOTA
Adaptace mimé zmény | Zlepgovani
na technologicky

pokrok a rozvo)

sluzeb sdilené

ekonomiky

RIZENE
"\ zmeény shora dold

Disruptivai| | ANTICIPACHE
zmény INOVACE NEJISTOTA
radikaini zmeény

NERIZENE
reaktivni zmény, zdola nahoru

3) Pfedpokladany dopad aplikace
vysledku v jedné ze ctyr urovni zmén

(1) udrZitelné zmény

(2) optimalizaéni zmény | i ———————

(3) zasadn (transformazni) zmény
(&) disruptivnl zmény

Druh vysledku: O-Ostatni

Ekonomickd analyza
ubytovacich sluzeb véetné
segmentu tzv. sdilené
ekonomiky

strana 48



Kategorizace trovné problému

ve vyzkumné oblasti pfi iniciaci
vyzkumné potreby

Navodné otazky pro spravné
zafazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané drovni
problému

Oblast vyzkumu v jedné ze Ctyf
urovni probléma v gesci
prislusného Resortu

(1) naléhavé problémy

(2) stavajici problémy

(3) vznikajici problémy

(4) budouci celospolecenské
vyzvy

Stoji pfi iniciaci vyzkumné
potieby otazka:

Jak je mozné délat véci lépe?
Je pfidana hodnota zlepseni
stavajicich procesl relativné
nizka?

Predpoklada se, Ze aplikace
vysledku vyzkumu ptispéje k
mirnému zlepsSeni ¢innosti,
procesl apod?

Je iniciace vyzkumné potieby
nerizena, reaktivni, iniciace
zmény zdola nahoru?

Oduvodnéni zafazeni problému
v ramci iniciace:

V rdmci iniciace je u této
vyzkumné potreby odpovézeno
na navodné otazky kladné.

Proto jsme v ramci tohoto
prikladu ptiradili uroven (3)
vznikajici problémy, nejen s
ohledem na popisovany cil, ale
také s ohledem na
predpokladanou aplikaci
vysledku vyzkumu do praxe.

Oddéleni hranice (stavajici versus
vznikajici problém) je pro resortni
pracovniky Cisté subjektivnim
rozhodovanim v zavislosti na
tom, jak prioritné musi iniciator
potreby plnit Ukoly souvisejici s
vyzkumnou potrebou.

Je kladné odpovézeno také na
posledni otazku, kdy se
objektivné jedna o nefizené,
reaktivni zmény zdola (z Utvaru
resortu) nahoru (naméstci,
ministr). Jde o reakci na
probihajici trend sdileného
bydleni zdola.

Oduvodnéni: Vyzkumnou potfebu jsme pfifadili ke kategorii vznikajici problém proto, Ze jde o adaptaci
na probihajici trendy sdilené ekonomiky a sdileného bydleni. Sdilené bydleni v rdmci sdilené ekonomiky
je stale rostouci trend, ktery m(ze mit velky dopad na spolecnost a ekonomiku. Patfi sem pUjcovani
nebo prondjem bytu nebo sdileni bytu ¢i pokoje, coZ pomaha snizit cenu bydleni pro jednotlivce i pro
socidlné slabsi rodiny, které mohou mit potize se splacenim vlastniho bydleni. To m{Ze pomoci snizit
potiebu stavét nové byty nebo domy (pfi rdstu cen stavebnich materiald), coz mize mit sekundarné

pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

Kategorizace Urovné inovace
iniciované vyzkumné potieby

Ndavodné otazky pro spravné
zarazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané drovni
inovace

UvaZovany zpuUsob aplikace
vysledku VaV do praxe, v jedné
ze CtyrF urovni inovaci

(1) inovace zaméfené na
zlepSeni

Stoji na zacatku této inovace
otazka:

Je mira rizika tohoto vyzkumu co
nejnizsi, aby se navratnosti
investice do VaV vyplatila?

Odulvodnéni pfifazeni planované
inovace:

Na ndvodné otazky je
odpovézeno kladné.

Riziko v rdmci tohoto vyzkumu je
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(2) adaptivni inovace
(3) anticipacni inovace

(4) inovace zamérené na poslani

Bude diky aplikaci vysledku
vyzkumu do praxe dosazeno vétsi
efektivnosti a dopadu na
existujici procesy?

Povede aplikace vysledku
vyzkumu ke zlepseni (procesd,
¢innosti), jejichz smyslem je délat
véci lépe?

Nepta se inicidtor vyzkumné
potreby, co se dél3, ale spiSe jak
se to déla a zda se to neda délat
jinak a Iépe?

nizké. A to jak z pohledu dosazeni
vysledku vyzkumu, tak z pohledu
aplikace vysledku vyzkumu do
praxe.

Z tohoto dlvodu byl vyzkumné
potiebé pfifazen uvazovany
zpusob aplikace vysledku VaV do
praxe, v prvni drovni:

(1) inovace zamérené na
zlepseni. Diky aplikaci vysledku
vyzkumu do praxe bude
dosazZeno vétsi efektivnosti a
dopadu na existujici procesy,
resort se adaptuje na probihajici
trend rozvoje sdileného bydleni a
sdilené ekonomiky. Jde o
subkategorii SMART RESENI,
jelikoz cilem aplikace vysledku
vyzkumu jsou pouze béznd
zlepSeni ve snaze délat ve statni
spraveé véci lépe.

Kategorizace Urovné zmén
iniciované vyzkumné potieby

Navodné otazky pro spravné
zarazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané trovni zmén

Predpokladany dopad aplikace
vysledku v jedné ze ¢tyF arovni
zmén

(1) udrzitelné zmény

(2) optimalizacni zmény

(3) zasadni (transformacni)
zmény

(4) disruptivni zmény

Stoji pfi méreni dopadu aplikace
vysledku VaV do praxe otazka:
Dochazi k praniku dvou hledisek
inovaci: zamérené na zlepsSeni a
adaptivni?

Existuje tenka hranice mezi
béznym zlepsenim prace, nebo
procesll a inovaci zamérenou na
zlepseni?

Existuje nizky faktor vyzkumné
nejistoty ohledné dosazeni
kvalitativné lepsich (vyssich)
vystupu?

Neohrozi tyto inovace stavajici
¢innost, a pomohou k
efektivnéjSimu fungovani
pouzivanych nastrojl a pfispivaji
k naplfiovani stanovenych
strategickych cila?

Oduavodnéni zafazeni:

Na ndvodné otazky je
odpovézeno kladné. Podle
¢lenéni OPSI dosahne aplikace
vysledkd vyzkumu (2)
optimalizacni zmény, protoZe se
stfetnou dvé hlediska inovaci:
zamérené na zlepSeni a adaptivni
(viz pranik na infografice).
Iniciace vyzkumné potieby
vznika vlivem snahy adaptovat se
na trend sdileného bydleni (v
ramci sdilené ekonomiky), ale
aplikace vysledku vyzkumu vede
pouze k béZnému zlepseni
stavajicich procesi ve snaze
zmapovat stav sdileného bydleni.
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5.6. Priklad monitoringu aplikace vysledkii VaV do praxe: Dostupnost
digitalnich sluzeb statu

Informace ze STARFORS: Klasifikace a zjiSténi dostupnosti digitalnich sluZzeb statu

Cile projektu TIOOUVCRO01MTO1: Na zakladé datového souboru obsahujiciho souhrn vsech digitalnich sluzeb
statu a jiz CasteCné vypracované metodologie (oboji dodano zadavatelem — viz pfilohy, metodologii fesitel
dale dopracuje na zakladé provedeného VaV) fesitel navrhne kategorizaci digitalnich sluzeb statu. Na
zakladé navrieného zpUsobu provede vyhodnoceni vsech sluzeb a jejich variantni zafazeni do kategorii
véetné pripadného navrhu na Upravu kategorii a to s ohledem na dal$i mozny rozvoj digitdlnich sluzeb statu.

vvs

Resitel nasledné ovéfi dostupnost a pfipadné zmény podminek poskytovani této sluzby.

Pfedmét k feSeni /upfesnéni cile: V ndvaznosti na pozadovany vysledek je pozadovano fesit tuto
problematiku jako konkretizaci cile nasledujicim zpGsobem: Resitel obdrZi od zadavatele datovy soubor
obsahujici prehled vsech digitdlnich sluzeb statu. Téch je pfriblizné 800, pfricemz kazdd z nich je strucné
popséana. Soucasti predavanych materiall je rovnéz ¢astecné zpracovana metodika ¢lenéni digitalnich sluzeb
stdtu. Oba materidly budou doddny jako pfiloha tohoto zadani. Je nutné metodologii kriticky zhodnotit
a pripadné revidovat a dle toho pokracovat v dalSich ¢innostech. V navaznosti na tyto podklady, pfipadné
s jejich ¢asteénym prepracovanim i Upravou, fesitel ndsledné komplexné vyhodnoti kazdou konkrétni sluzbu
dle objektivnich a odlvodnénych kritérii (tj. vécné podloZit dlvod zafazeni) a zaradi ji do kategorii
definovanych pfipadné revidovanou metodikou c¢lenéni digitalnich sluZzeb statu. Ddle freSitel stru¢né
a objektivné vyhodnoti funkénost a dostupnost této sluzby. Resitel doplni o stru¢né analytické shrnuti
popisujici stav a typologii digitdlnich sluzeb statu.

Finalni vystup v podobé seznamu ¢i tabulky umozni:

1) publikaci digitalnich sluzeb statu na jednom misté,

2) tridéni digitalnich sluzeb statu do skupin a logickych a odGvodnénych celkd. Digitalni sluzby statu tak
budou moci byt v budoucnosti sdruzeny napftiklad na jedné webové strance, kde budou prehledné ¢lenény.

Druh vysledku: O | 2017 | Public administration Nazev vysledku: Klasifikace a zjisténi dostupnosti
digitalnich sluzeb statu. Hlavni témata dokumentu: sluzby; egovernment; internet; klasifikace; dostupnost

5.6.1. Infografika 5: Kategorizace urovni problém, inovaci a dopadti vedoucich ke zménam

Aplikace vysledku VaV do praxe

Klasifikace a zjisténi dostupnosti digitalnich sluzeb statu

Cile projektu: 1) Oblast vyzkumu v jedné ze &ty trovnich 2) Uvazovany zplsob aplikace vysledku

No zéxladé datového souboru obsahujicthe problémil v gesci pfislusného Resortu VaV do praxe, v jedné ze CtyF irovni inovaci
sounm véech digitdlnich sluzeb statu a jiz eas- ;

teén& vypracované metodologle (obojl dodana 0) naléhoue problamy o e LY (1) inovace zaméfené na zlepéent

zadavatelem - viz prliohy, metodologii fesitel (& gt problimy (2) adaptivnl inovace

ddle dopracuje na zékladé provedeného Vav) (3) vznikajicl problémy " (3) anticipagnl inovace

statu. Na zakladé navrZeného zpisobu provede
vyhodnoceni véech siuzeb a jejich variantni za-
fazenl do kategoril véetné pfipadnaho ndvrhu

L]
feditel navrhne kategorizaci digitalnich sluieb 1 (4) budouci celospolecenské vyzvy | (&) inovace zaméfené na postani
'
1
'
'
'
'
'
'

na upravu kategoril @ to s ohledem na daisl 1""’"""”""‘!,"’:“"’"‘ kit
¥ Itélnich sluzen statu, Resitel nd- ) =
;?:;:; ::}:évf?ﬁgfp:acs; a ;i\pa’::\;nél;m:}:yepgd- Adaptace na rozvo] JISTOTA | RizZENE ) publikaci digitalnich sluzeb statu
minek poskytovani Léto sluzby, technologiiatrend  mimé zmeny / Zepsovani mény shora dol na jednom mist,
" ! digitalizace, 2) tfidéni digitailnich sluzeb statu
eGovernment do skupin a logickych a oddvodnénych

celkd. Digitdini sluZby statu tak budou
moci byt v budeucnosti sdruzeny
nopfikiad na jedné webové strance,
kde budou prehledn® Elenény

Predmét k FeSeni /upfesnéni cile:

'

V navaznosti na pozadovany vysledek je paza- '

dovano fesit tuto problematiku jako konkretizaci ' 3 -

clle nasledujicim zplsobem: ! v Zasodnl
1 (transtormaeni)

'

Bude dosazeno (2) Optimalizagni
zmény, nebof se stretnou dvé hlediska:
resortn{ Inovace zam@%end na zlepsent
a odaptace no nové trendy rozvoje
technologtl, digitalizace, eGovernment

Reitel obdr#{ od zadavatele datovy soubar ob-
sahujict prenled viech digitainich sluzeb statu,
Tach je priblizng 80D, pficem? kaZdd z nich je
struéné popsana. Soucdsti predavanych materi-
ald je rovnéz &astetné zpracovana metodika
lenéni digitalnich slueb statu Oba materidly NERIZENE
budou doddny jake pfiloha tohote zadant, reakiivi 2many, 2dola nahen
Je nuiné metodologi kriticky zhodnotit a pripad-

né revidovat a dle toho pokradovat v dalich &in-

nostech.

V névaznosti na tyto podklady, plipadné s jefich

2dstednym prepracovénim ¢i upravou, feditel nd-

Disruptivni ANTICIPACNI
zmény INOVACE NEJISTOTA
radikalni zmény

sledné komplexné vyhodnoti kazdou konkrétni x A i

sluzbu dle objektivnich a odGvodnénych kritéril 3) Pr-edpokla(%uny .do:xfd Ell:.‘lllkGC‘e ; !

(. vécné podlozit divod zatazen) a zafadi ji do vysledku v jedné ze étyf arovni zmén 1 Druh vysledku: O-Ostatni
kategoril definovanych piipadné revidovanou .

metodikou Elenénl digitatnich sluZeb statu. m udrlt@ E zmény ‘r : .

Dale felltel struend o objektivnd vyhodnot [ (2) optimalizacni zmeny | R Klasifikace a zjiiténi dastup-
funkenost a dostupnost této sluzby. {3) zésadni (transformacnl} zmeny oS diglidlnich slicbeb stoti
Resitel doplnl o struéné analytické shrnuti popl- {&) disruptivni zmény Hiavni témata dokumentu:
sujici stav a typologii digitalnich sluzeb statu sluzby; egovernment; internet;

klasifikace; dostupnost
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Kategorizace tUrovné problému
ve vyzkumné oblasti pfi iniciaci
vyzkumné potreby

Névodné otazky® pro spravné
zarazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané trovni
problému

Oblast vyzkumu v jedné ze ctyr
urovni problémi v gesci
prislusného Resortu

(1) naléhavé problémy

(2) stavajici problémy

(3) vznikajici problémy

(4) budouci celospolecenské
vyzvy

Stoji pfi iniciaci vyzkumné
potieby otdzka:

Jak je mozné délat véci lépe?
Je pfidana hodnota zlepseni
stavajicich procesu relativné
nizka?

Predpoklada se, ze aplikace
vysledku vyzkumu pFispéje k
mirnému zlepseni ¢innosti,
procesl apod?

Je iniciace vyzkumné potreby
nefizena, tzn. reaktivni iniciace
zmény zdola nahoru?

Oduvodnéni zafazeni problému
v rdmci iniciace:

V ramci iniciace je u této
vyzkumné potreby odpovézeno
na navodné otdzky kladné.
Proto jsme v tomto prikladu
pfifadili iniciované vyzkumné
potiebé uroven (3) vznikajici
problémy, nejen s ohledem na
popisovany cil, ale také s
ohledem na predpokladanou
aplikaci vysledku vyzkumu do
praxe.

Je kladné odpovézeno také na
posledni otazku, kdy se
objektivné jedna o nefizené,
reaktivni zmény zdola (z Utvaru
resortu) nahoru (ndméstci,
ministr). Jde tedy o reakci na
probihajici trend digitalizace
zdola.

Oddéleni hranice (stavajici
versus vznikajici problém) je pro
resortni pracovniky Cisté
subjektivnim rozhodovanim v
zavislosti na tom, jak prioritné
musi inicidtor potfeby plnit ukoly
souvisejici s vyzkumnou
potfebou.

a verejného sektoru.

Oduvodnéni: Digitalizace, eGovernment a zlepSovani digitalnich sluzeb statu predstavuji (vzhledem k
rychlosti rozvoje technologii) budouci vyzvy. Vyzkumnou potrebu jsme pfrifadili ke kategorii vznikajici
problém proto, Ze jde o adaptaci na probihajici technologické zmény, které v ¢ase nar(staji na
vyznamu. Digitalizace, eGovernment a zlepsSovani digitalnich sluzeb statu jsou trendy, které jsou stale
vice rozsifené po celém svété, a mohou mit pozitivni dopad na spolecnost a ekonomiku. Zlepsovani
digitalnich sluzeb statu je klicové, protoze lidé ocekavaji, Ze statni sluzby budou pokrocilejsi a
efektivnéjsi, méné byrokraticky narocné. To mlze zahrnovat elektronické podani Zadosti nebo placeni
dani online apod. Je také dulezZité zajistit, aby byly digitalni sluzby nejen dostupné, ale zabezpecené, a
aby byla zajisténa ochrana osobnich Gdajd a divérnost informaci.
Celkové lze fici, ze digitalizace, eGovernment a zlepSovani digitalnich sluzeb statu jsou kroky smérem k
modernizaci a zefektivnéni verejnych sluzeb. Je dulezité, aby byly tyto iniciativy dobfe navriené a
implementované, aby byly co nejucinnéjsi a slouZily potfebam verejnosti. Zaroven je dualezité si uvédomit,
ze komplikovanost digitalizace vyZaduje peclivou koordinaci a spolupraci mezi riznymi drovnémi statniho

8 Navodné otéazky byly sestaveny z definic inovaci OPSI (viz model OECD, resp. MV CR).
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Kategorizace Urovné inovace
iniciované vyzkumné potieby

Ndavodné otazky pro spravné
zarazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané trovni
inovace

UvaZovany zpuUsob aplikace
vysledku VaV do praxe, v jedné
ze Ctyr urovni inovaci

(1) inovace zamérené na
zlepseni

(2) adaptivni inovace
(3) anticipacni inovace

(4) inovace zamérené na poslani

Stoji na zac¢atku této inovace
otazka:

Je mira rizika tohoto vyzkumu co

evvs

investice do VaV vyplatila?

Bude diky aplikaci vysledku
vyzkumu do praxe dosazeno vétsi
efektivnosti a dopadu na
existujici procesy?

Povede aplikace vysledku
vyzkumu ke zlepseni (procesd,
¢innosti), jejichz smyslem je délat
véci lépe?

Nepta se inicidtor vyzkumné
potreby, co se délj, ale spiSe jak
se to déla a zda se to neda délat
jinak a lépe?

Oduvodnéni pFifazeni
planované inovace:

Na navodné otazky je
odpovézeno kladné.

Riziko v rdmci tohoto vyzkumu je
nizké. A to jak z pohledu
dosazeni vysledku vyzkumu, tak
z pohledu aplikace vysledku
vyzkumu do praxe.

Z tohoto davodu byl vyzkumné
potfebé pfifazen uvazovany
zpusob aplikace vysledku VaVv
do praxe, v prvni Urovni:

(1) inovace zamérené na
zlepSeni.

Diky aplikaci vysledku vyzkumu
do praxe bude dosazeno vétsi
efektivnosti a dopadu na
existujici procesy, resort se
adaptuje na trend probihajici
digitalizace a eGovernmentu.

Kategorizace Grovné zmén
iniciované vyzkumné potreby

Navodné otazky pro spravné
zarazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané Grovni zmén

Predpokladany dopad aplikace
vysledku v jedné ze Ctyf urovni
zmén

(1) udrzitelné zmény

(2) optimalizacni zmény

(3) zasadni (transformacni)
zmény

(4) disruptivni zmény

Stoji pfi méreni dopadu aplikace
vysledku VaV do praxe otazka:
Dochazi k praniku dvou hledisek
inovaci: zamérené na zlepseni a
adaptivni?

Existuje tenka hranice mezi
béznym zlepsenim prace, nebo
procesll a inovaci zamérenou na
zlepseni?

Existuje nizky faktor vyzkumné
nejistoty ohledné dosazeni
kvalitativné lepsich (vyssich)
vystup(?

Neohrozi tyto inovace stavajici
¢innost, a pomohou k
efektivnéjSimu fungovani
pouzivanych nastrojl a pfispivaji
k naplfiovani stanovenych
strategickych cila?

Oduvodnéni pFifazeni
planované zmény:

Na ndvodné otdzky je
odpovézeno kladné. Podle
¢lenéni OPSI dosahne aplikace
vysledkd vyzkumu (2)
optimaliza€ni zmény, protoZe se
stfetnou dvé hlediska inovaci:
zamérené na zlepsSeni a
adaptivni (viz pranik na
infografice).

Iniciace vyzkumné potreby
vznika vlivem snahy adaptovat
se na trend digitalizace, ale
aplikace vysledku vyzkumu vede
pouze ke zlepSeni stavajicich
procesti digitalnich sluzeb statu.
Tyto inovace pfispivaji ke snizeni
administrativni naro¢nosti pfi
adaptaci na digitalizacni trendy.
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5.7. Priklad monitoringu aplikace vysledkt VaV do praxe: Navrh postupu
pro zavérecné hodnoceni

Informace ze STARFOS: Navrh postupu pro zavéreéné hodnoceni programu vefejnych zakazek

Cile projektu TIRDTACR819MTO1: Cilem projektu bylo vypracovat navrh postupu pro zavérecné hodnoceni
programu feseného formou projektl verejnych zakazek (pfikladem je program BETA).

NavrZeny postup hodnoceni byl koncipovdn tak, aby byl co nejvice universdlni pro programy verejnych
zakdzek a soucasné byl ptimo vyuzitelny i pro zavérecné hodnoceni programu BETA. Struktura pozadovaného
navrhu postupu pro zavére¢né hodnoceni programu feseného formou projektl verejnych zakazek by méla
zohlednovat specifika programu verejnych zakazek.

V tomto pfipadé TA CR vyhlasila vefejnou zakdzku ve vyzkumu realizovanou tzv. rdmcovou smlouvou.
Uvedeny pfiklad je pak tzv. minitendr. VSechny minitendry tedy byly soucasti jedné verejné zakazky reSené
jednou rdmcovou smlouvou za Géasti vice dodavatel(, které TA CR vybrala v rdmci hodnoticiho procesu.

V ramci daného minitendru pak inovaci predstavuje novy zpusob hodnoceni programu VaV
implementovaného formou vefejnych zakazek, protoze standardni soucasti vyzkumného projektu byva také
pilotni ovéreni dosazenych vystupl. Ovéreny postup (metodiku) mohou poskytovatelé vyuzit pfi hodnoceni
obdobnych program.

Finalni vystup: Cilem bylo vypracovat ndvrh postupu pro ex-post zavérecné hodnoceni programu feseného
formou projektd verejnych zakazek. Navrieny postup hodnoceni byl koncipovan tak, aby byl co nejvice
universalni pro programy verejnych zakazek a soucasné byl pfimo vyuZitelny pro zavérecné hodnoceni
programu BETA.

Druh vysledku: O | 2019 | Public administration| Nazev vysledku: Navrh postupu (k pilotnimu ovéreni) pro
zavérecnou evaluaci programu BETA

5.7.1. Infografika 6: Kategorizace urovni problémi, inovaci a dopadti vedoucich ke zménam

Druh vysledku: O-Ostatni

Névrh postupu pro zévére<né
odnocen! programi
vereinych zakdazek

Sekunddrmeé, soucasné se
zlepsovanim procesd TA CR
se zvySue kvalita prace
evaluagnino oddelent

a kvalita pipravy novych
programd. Tim dochazl

k (1) inovacim zaméfenym
na zlepten

Aplikace vysledku VaV do praxe

Navrh postupu pro zavéreéné hodnoceni programi vefejnych zakazek

2) Uvazovany zpusob aplikace vysledku
VaV do praxe, v jedné ze ctyr arovni inovaci

Cile projektu: 1) Oblast vyzkumu v jedné ze étyF urovnich
problémil v gesci prisluiného Resortu

(1) naléhavé problémy
(2) stawaiici problémy

(3) vznikajici problémy

(4) budouci celospoletenske vyzvy

Cliem je vypracovat ndvrh postupu
pro zavéretne hodnocent programu
faeného formou projektd vetejnych
zakazek (pfikladem je pragram
BETA)

(2) adaptivnl inovace
(3) anticipaén inovace

Mavrzeny postup hodnoceni byl
koncipovan tak, aby byl co nejvice
universalni pro programy verejnych
zakAzek G soutasné byl pHimo vyu-
Zitelny pro zdvaretné hodnocenl
programu BETA

W ER je kultura eva-
luacl programi Vav'
stale rozvijejici se
oblasti ide proto
©(3) Vznikajicl

Primarné jde o (&) Inovace zaméfend na
poslani: Evaluace programu je nezbytnd
soucdst fizeni programa na TA CR.

}  RizENE
zmény shora deld

JISTOTA
mimé zmény / Ziepsovani

problemy: Bylo
treba zdokonalit

souéasné postupy
ex-post evaluae|, H
pro kvalitngjsi v

= . aefektivngfi '
Dopady aplikace vysledk vikon TA CR, :
'

'

vyzkumu do praxe:

1. Doslo k vytvoreni nové metodiky,
kterou st TA CR vyvinula (o dale
vylepsuje) v implementaéni fazi,
prostfadnictvim aplikace vysiedki
vyzkumu do praxe

Doslo ke zdokenaleni soucasnych
postupi, reguiagnich mechanisma
pro kvalitngjsi a efektivnjsi vikon
statnl spravy. Zvalitnén! procest
a pasilen horizontalni spoluprace
evaluadnino oddélent $ progra-
movym cddélenim (vEetng roziife-
ného vyuzitl ex-post evaluace pro
pripravu novych programd, kde
dochdzi ke zvySowani  kvality
tworby @ zplscbu plipravy navych
programd {zejména intervensn
logiky nowé plipravovanych pro-

"

(3} zasadni (transformagn) zmeény
grama) (5 disruptivnl zmény

MERIZENE
reaktivni zmeény, zdola nahoru

3) Predpokladany dopad aplikace '
vysledku v jedné ze étyfF irovni zmén [

() udrzitelné zmeny | JEOUNER :

(2) optimalizagni zmény

Dochazi k priniku inovacl zaméfenych na
pasiani a novacl zam&renyeh na zlepéeni,
&imz je pl aplikaci vysledki VaV do praxe
dasazeno (1) udrzitelné zmeny.

Paskyluje informace o uinnostl intervence
v ramei programu. Zavery evaluace jsou
vyuity k dalsimu zlepsovani a rozvoji
daného programu. Evaluace také poskytuje
2Zpétnou vazbu programovym zainteresova-
nym stranam, jako jsou: poskytovatel,
z4jemci o podporu a daldl zainteresované
strany, zejména resorty, jako iniciatori
vyzkumnych potfeb. U zrodu této inovace
stojf politicks zadani” v podobeé dokumentd
RVVI, zejmena "Zakladn! principy pHpravy
@ hodnocend programil @ skupin grantovich
projektil vyzkumy, vyvoje a inovacl”
NEJISTOTA

radikaini zmény

Findlni vystup
Newrh pastupu pro zavérecne hodnocen!
programa veZejnych zakdzek

Aplikace vystu

1. Vznik interni metodiky realizace ex-post
evaluac

2. Zlepseni procest v oblasti ex-post
hoanocent programi

3. Posileni horizontalni spoluprace svaluaé-
niho oddélent s programovym oddélenim

Kategorizace trovné problému
ve vyzkumné oblasti pfi iniciaci
vyzkumné potreby

Navodné otazky pro spravné
zafazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané trovni
problému

Oblast vyzkumu v jedné ze ¢tyr
urovni problémii v gesci

Stoji pfi iniciaci vyzkumné

Odulvodnéni zafazeni problému
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prisluSného Resortu
(1) naléhavé problémy
(2) stavajici problémy
(3) vznikajici problémy

(4) budouci celospolecenské
vyzvy

potieby otdzka:
Jak je mozné délat véci lépe?

Sousttfeduje se inovace na
modernizaci stavajicich
pracovnich postupl, dosazeni
efektivnosti a lepsich vysledkl?

Je cilem inovace zvyseni kvality,
hodnoty nebo zlepSeni procest?
Nepta se inicidtor vyzkumné
potreby na to, co se dél3, ale
spiSe jak se to déld a zda se to
neda délat jinak a lépe?

Stavi tento druh inovaci na
existujicich strukturach a
nenarusuje status quo?

Je u zrodu iniciace vyzkumné
potreby snaha drzet tempo s
pokrokem v zahranici, vyuziva
inovace dostupnych poznatkd a
drivéjsich inovaci (napf.
zahranicnich pfikladd dobré
praxe)?

MuZe byt diky témto inovacim
dosaZeno vétsi efektivnosti a
dopadu na existujici procesy a
programy?

v ramci iniciace:

V ramci iniciace je u této
vyzkumné potreby odpovézeno
na navodné otdzky kladné.

Proto jsme v rdmci tohoto
prikladu ptiradili uroven (3)
vznikajici problémy, nejen s
ohledem na popisovany cil, ale
také s ohledem na
predpoklddanou aplikaci
vysledku vyzkumu do praxe.

V CR je kultura evaluaci
programU stale se rozvijejici
oblasti.

Aplikace vysledku vyzkumu do
praxe vedla:

1. vzniku interni metodiky
realizace ex-post evaluaci, ktera
si klade za cil zvysSeni kvality
prace evaluacniho oddéleni

2. doslo ke zlepseni procest TA
CR v oblasti ex-post hodnoceni
program

3. doslo k nastaveni uzsi
spoluprace evaluacéniho a
programového oddéleni, pfi
vyuzivani vysledkl ex-post
evaluaci v praxi TA CR (pro
tvorbu novych programf).

Odiivodnéni: vyzkumnou potiebu jsme pfifadili ke kategorii vznikajici problém. Ceska republika se v
poslednich letech snaZi rozvijet evaluacni kulturu programi vyzkumu a vyvoje, nicméné stale se jednd o
rozvijejici se oblast. V minulosti nebyly evaluace programi vyzkumu a vyvoje obecné v CR Siroce
rozsifeny a nebyly k dispozici Zadné instituce, které by se ji plné vénovaly.

Evaluace programu je ddleZita a nezbytna soucast Fizeni program(@ na TA CR.

Poskytuje informace o Uc€innosti intervence v ramci programu. Zavéry evaluace jsou vyuzity k dalSimu
zlepSovani a rozvoji daného programu.

Evaluace také poskytuje zpétnou vazbu programovym zainteresovanym stranam, jako jsou poskytovatel,
zajemci o podporu a dalsi zainteresované strany, zejména resorty, jako iniciatofi vyzkumnych potreb.

Kategorizace Urovné inovace
iniciované vyzkumné potieby

Navodné otazky pro spravné
zafazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané trovni
inovace
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UvaZovany zpusob aplikace
vysledku VaV do praxe, v jedné
ze Ctyf Urovni inovaci

(1) inovace zamérené na zlepseni
(2) adaptivni inovace

(3) anticipacni inovace

(4) inovace zamérené na poslani

Stoji na zacatku této inovace
otazka:

Je iniciace vyzkumné potreby
fizend zména shora dolG?

Stoji u zrodu této inovace urcité
,politické zadani“, formulované v
podobé jasného cile, i kdyz
nemusi byt zcela jasné, jak bude
cile dosazeno?

Je hlavni otazkou ,jak je mozné
dosahnout toho ¢i onoho?“ s tim,
Ze to nebo ono mUzZe nabyvat
rdznych podob prfesahujicich
jeden atvar, organizaci nebo
segment verejné spravy?

Je v ptipadé této inovace
zamérené na poslani ziejmy
urcity vystup nebo cil, ke
kterému inovace sméfuje? Je
zpUsob dosazZeni cile nejisty?
Pohybuje se tento typ inovaci od
inkrementalnich az po radikalni
feSeni?

Odiivodnéni pfifazeni planované
inovace:

Na ndvodné otazky je
odpovézeno kladné.

Ke kladné odpovédi na prvni
otazku Ize dodat, Ze jasné cile
zvySovani kvality evaluaci jsou
formulovany zejména v
dokumentu RVVI: “Zdkladni
principy pfipravy a hodnoceni
programi a skupin grantovych
projektu vyzkumu, vyvoje a
inovaci”, ¢imz je deklarovano
zadani “shora”.

Dal$im dokumentem je
“Implementace Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na
|éta 2016 aZ 2020”. Rovnéz
vedeni TA CR klade dlraz na
vysokou kvalitu ex-post evaluaci.

Také na druhou otazku je
odpovézeno kladné, protoze
evaluace program( TA CR
presahuje praci evaluacniho
oddéleni a prolina se napfic
horizontalnim fizenim proces(l na
TA CR. Nastaveni tohoto
procesniho modelu fizeni kvality
je nikdy nekoncici proces
neustdlého zlepSovani vykonu
statni spravy.

Zpusob dosaZeni cile je znacné
nejisty, nebot nebylo pfedem
jasné, zda Ndvrh postupu pro
zdvérecné hodnoceni programdu
verejnych zakdzek |ze aplikovat
do praxe, Ci nikoliv. Proto byl v
ramci aplikace vysledkd VaV do
praxe zvolen pFistup
inkrementalni (postupny)
rozhodovaci proces, smérujici k
danému cili. Jedna se primdarné o
(4) inovace zamérené na poslani,
protoze TA CR vnima evaluaéni
¢ast vykonu své agendy jako
soucast svého poslani. Tuto
agendu je nezbytné neustale
zlepSovat a zkvalitfiovat a jit v
tomto sméru prikladem best
practice ostatnim organizacim v
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CR.

Sekundarné soucasné dochazi k
(1) inovaci zamérené na zlepseni
(internich procesti i metodik)
vlivem aplikace vysledku
vyzkumu do praxe. ZlepSovanim
procestl TA CR se zvy3uje kvalita
evaluacni prace a soucasné
kvalita pfipravy novych
program.

Kategorizace Grovné zmén
iniciované vyzkumné potieby

Navodné otazky pro spravné
zafazeni

Zarazeni iniciované vyzkumné
potieby k vybrané drovni zmén

Predpokladany dopad aplikace
vysledku v jedné ze ¢tyF arovni
zZmén

(1) udrzitelné zmény

(2) optimalizaéni zmény

(3) zasadni (transformacni)
zmény

(4) disruptivni zmény

Stoji pfi méreni dopadu aplikace
vysledku VaV do praxe otazka:
Dochazi k praniku dvou hledisek
inovaci: zamérené na poslani a
inovaci zamérenych na zlepseni?

Je tfeba se u této inovace
orientovat na prinik inovaci
zamérenych na zlepseni (z angl.
enhancement-oriented) a poslani
(z angl. mission-oriented)?

Bude dopad inovaci trvalého
razu, a to jak v procesnich, tak
agendovych Cinnostech?

Neohrozi tyto inovace stavajici
¢innost, a pomohou k
efektivnéjsimu fungovani
pouzivanych ndstrojl (a soucasné
prispivaji k napliovani
stanovenych strategickych cil()?

VyZaduje tento typ zmén, aby
Urad statni spravy proved| urcité
zmény ve své praci a fungovani
(nové procesy, postupy atd)?

Je u této inovace nezbytné
prizplsobeni se lidi zménam
(Skoleni zaméstnancu v oblasti
novych postupt a procest)?

Oduvodnéni zafazeni:

Na vSechny ndvodné otazky je
odpovézeno kladné. Podle
¢lenéni OPSI dosahne aplikace
vysledkl vyzkumu (1) udrzitelné
zmény, protoze dochazi k
praniku inovaci zamérenych na
poslani a inovaci zamérenych na
zlepseni. Iniciace vyzkumné
potieby vznikd shora, na zakladé
zdvaznych narodnich dokumentd
a soucasné je evaluace programu
dllezita soucast fizeni programu
na TA CR. Paralelné je potfeba
neustdle zlepSovat interni
procesy, interni metodiky ex-post
evaluaci a aktualizovat nové vize
zlepSovani kvality, i snizovani
administrativni naro¢nosti.
Dopady aplikace vysledk
vyzkumu do praxe: 1. Doslo k
vytvoreni nové metodiky, kterou
si TA CR vyvinula (a déle
vylepsuje) vimplementacni fazi,
prostfednictvim aplikace
vysledkd vyzkumu do praxe.

2. Doslo ke zdokonaleni
soucasnych postupd, regulacnich
mechanismU pro kvalitnéjsi a
efektivnéjsi vykon statni spravy.
Zkvalitnéni procest a posileni
horizontalni spoluprace
evaluacniho oddéleni s
programovym oddélenim (véetné
rozsiteného vyuziti ex-post
evaluace pro ptipravu novych
program.
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VI. TEZE INTERNIHO PREDPISU

6.1. Posileni metodické, expertni a koncepcni podpory Poskytovatele

Dopady programu BETA3 jsou velmi Uzce propojeny se schopnosti Resortll definovat adekvatni vyzkumné
potifeby, které budou pfindset ocekdvané dopady. Program BETA3 tento prostor nabizi, ale rlzné typy
dopad@l budou zavislé na schopnosti Resortll tento prostor efektivné vyuzit. Z tohoto divodu TA CR jako
Poskytovatel posili metodickou, expertni a koncepcéni podporu Resortiim. Metodické pomucky budou
doprovodnymi materialy k internim predpisim Poskytovatele.

6.1.1. Posileni pfipravy metodickych pomticek a vnitinich predpist

Program zavadi radu novych prvk, které reaguji na aktualni problémy (resp. slabé stranky) praxe programu
BETAZ2. Jiz v priibéhu pfipravy programu BETA3 proto Poskytovatel zpracoval podklad pro interni pfedpis®,
kterym specifikuje poZadavky Poskytovatele na vysledky VaV, u vysledkd, jejichZ plné definice dle Metodiky
17+ nelze objektivhé dosahnout v pribéhu feseni projektu. Metodickd pomdicka pro takové pfipady pro
uznani vysledkd VaV uvadi, Ze bude Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory stanoven zavazek
fesitele zpracovat vysledek druhu “O - Ostatni vysledky”, s podklasifikaci “Kandidat na aplikovany vysledek”
prislusného druhu vysledku aktudlné platné Metodiky 17+. Jednotlivé kapitoly v podkladu pro interni pfedpis
podrobné (uzivatelsky privétivé formou checklistu) uvadi kritéria, za jakych okolnosti bude vysledek v dané
kategorii jako “Kandiddt na aplikovany vysledek” uznan. Nové zavddéna kritéria pro program BETA3
i parametrizace vysledk( vyzkumu Poskytovatelem bude podporena posilenim odborné konzultacni ¢innosti
ze strany pracovnikd TA CR. Tyto konzultace ptispéji ke zefektivnéni €innosti resortnich odbornikd tak, ze
realizace vyzkumnych potreb zprostfedkované povede ke zkvalitnéni a zefektivnéni ¢innosti Resortu.

6.1.2. Podpora odstranovani znalostnich bariér aplikovaného vyzkumu ve statni spravé

TA CR nebude pouze pasivné predkladat metodické materialy, ale bude aktivné poskytovat resortnim
odbornikéim konzultace. V ramci pilotni i priibéiné evaluace planuje TA CR vyhodnotit, zda konzultace
pracovnikll TA CR pfispivaji k odstrafiovdni znalostnich (&i strukturalnich) bariér na strané resortnich
odbornikd. Cilem konzultaénich aktivit'® bude moZné wvyhodnotit kombinaci kvantitativnich dat
z informacniho systému a dotaznikového setfeni s vyuZitim Likertovy skaly spokojenosti odborniki na
Resortech ohledné pracovnich podminek pfiznivych pro vyzkumnou resortni ¢innost ve vSech fazich Zivotniho
cyklu vyzkumné potieby (od iniciace potieb az po Uspésnou aplikaci vysledkd vyzkumu do praxe). Cilem
kvalitativniho hodnoceni je jednak interni monitoring dosahovani dil¢iho cile programu, ktery je v souladu
s cilem MV CR vytvofit takové prostiedi ve vefejné spravé, v némz budou inovace probihat systematicky, za
absence vyznamnéjsich prekazek. Autofi programu jsou si védomi, Ze toto kvalitativni hodnoceni bude velice
subjektivni, nicméné subjektivné vnimana spokojenost/nespokojenost resortnich odbornik( v podminkami
pro aplikaci vysledkd vyzkumu do praxe mize identifikovat kvalitativni ukazatele, s nimiz méze TA CR jako
Poskytovatel verejné podpory v pribéhu trvani programu pracovat a na téchto vstupnich ukazatelich stavét
metodickou expertni podporu, ktera mlze byt konkrétné zacilena pfi tvorbé seminafrl, workshop( a dalSich
aktivit, které v pribéhu trvani programu povedou k utilizaci poznatka.

Sekundarnim efektem zvySovani znalostni podpory resortnich odbornikl muze dojit k proméné casu
(kapacity pracovni doby) pracovnikd TA CR, ktefi Resortdim poskytuji podporu administrativni, pravni,
procesni i odbornou. Kvalitativnim ukazatelem muZe byt sociologické Setfeni, které se zaméfi na vyuziti
pracovni doby (napf. snimek pracovniho mista), ktery se zaméri na utilizaci kolik procent casu travi
zaméstnanec TA CR v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu pfi praci s vyzkumnou potfebou: administrativni,

° MET-12 Specifikace poZadavkl poskytovatele na vysledky VaV nabude uc¢innosti v dobé zahéjeni vnéjsiho pfipominkového fizeni.

1 . - R . . R - . . - oy
0 Nejen kontroly pfi posouzeni potfeby, zda jde o vyzkum v souladu se zaméfenim a cili programu, ale také odborné posouzeni vyzkumné potfeby expertem.
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expertni, konzultaéni a metodickd podpora jednotlivym procesim v ramci realizace Zivotniho cyklu
vyzkumnych potrfeb. Predpokladame, Ze k vyznamné Uspofe pracovnich kapacit dojde diky jiz nyni
schvalovaného (vyse zminéného) interniho predpisu, ktery je prvni metodickou pomUckou, kterd vyznamné
odstranuje dosavadni vykladové nejasnosti a jako navodny checklist slouzi prehledné Resortim pfi
rozhodovani, zda je vhodné dosahnout takového vysledku vyzkumu pro pfislusnou vyzkumnou potrebu.

6.2. Teze vnitiniho predpisu MET-12: “Specifikace pozadavkl
poskytovatele na vysledky Vav”

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, program BETA3 v mnoha okolnostech uvadi fakticky stav procesniho fizeni
(aktualné v programu BETA2) do stavu formalné pravniho. Podrobnéji explicitné vyjadfuje jiz nyni realizované
aktivity a cinnosti v rdmci hlavnich procesi a subprocesl nezbytnych k zajisténi realizace resortnich
vyzkumnych potreb ve viech jejich fazich. V pribéhu pfipravy programu BETA3 byly zahajeny ptipravné prace
na aktualizaci internich predpist Poskytovatele. V rdmci pfipominkového fizeni se podafrilo pfipravit pracovni
podklad interni smérnice, kterd zahrnuje samostatnou kapitolu parametrizace vysledkd VaV pro program
BETA3.

Nad to byl pfipraven dalsi podklad pro interni pfedpis Poskytovatele, ktery zohledni doporuceni formulovana
v ex-ante analyze k evaluovanému okruhu “Nastaveni Zivotniho cyklu vyzkumnych potfeb”, které zni: “v rdmci
nékterého z vnitfnich prfedpist vice rozepsat provazbu a souvislosti interniho ¢lenéni ¢tyf Grovni probléma
na vyhodnoceni kvality aplikace vysledkl do praxe. A také to, k ¢emu ma tento systém slouzit, a zda a jak
bude pfipadné vyhodnocovan.”

TA CR jako Poskytovatel pfipravovanou metodikou upravuje takové druhy vysledk( vyzkumu, u kterych neni
mozné dosahnout pIné definice vysledku dle Metodiky 17+ jiZ v priibéhu realizace projektu vzeslého z verejné
zakazky. U vysledkd druhu H (Hleg, Hneleg, Hkonc) a vysledk( druhu NmetS mze fesitel projektu dosdhnout
pouze Casti definice vysledku dle Metodiky 17+. DosazZeni zbylé ¢asti definice vysledku dle Metodiky 17+ jiz
zajistit ani ovlivnit nemuze. Zbylou ¢ast definice vysledku dle Metodiky 17+ zajistuje organ statni spravy nebo
Ustfedni organ statni spravy (dale jen “Resort”), pro ktery konkrétni vysledek vznika.

Specifikace vysledkl v Programu vefejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni
spravy (Kandidat na vysledky dle Metodiky 17+) jsou v rdmci spole¢nych ustanoveni k vysledkdm formulovana
k vysledklm vzniklym pfi plnéni verejné zakazky ve vyzkumu, vyvoji a inovacich nasledovné:

- Pokud nelze objektivné dosahnout plné definice vysledku VaV v prliibéhu feseni projektu, bude pro
uznani vysledk( VaV Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory stanoven zavazek resitele
zpracovat vysledek druhu “O - Ostatni vysledky”, s podklasifikaci “Kandidat na aplikovany vysledek”
pfislusného druhu vysledku aktualné platné Metodiky 17+.

- Jako ,ostatni” vysledky VaV lze v takovém pripadé vykazovat vysledky vyzkumu a vyvoje, které byly
formalné (parametricky) vymezeny Poskytovatelem podpory pro pfislusSnou vyzkumnou aktivitu.

- Vysledek preddvany reSitelem Poskytovateli se do databaze RIV vklada jako druh “O - Ostatni
vysledky”.

- Resort po prevzeti vysledku VaV od Poskytovatele vyvine veskeré Usili vedouci k naplnéni zbyvajici
Casti definice prislusného druhu vysledku, kterého ma nabyt, ve shodé s definici aktudlné platné
Metodiky 17+. Poté, co Resort zajisti zbyvajici ¢ast definice pfislusného druhu vysledku, je mozné
ucinit v databazi RIV zménu druhu vysledku na pfislusny druh vysledku aktudlné platné Metodiky
17+. Resort dale zajistuje aplikaci (zavedeni) vysledku VaV do praxe v souladu s implementacnim
planem.
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6.2.1. Infografika 7: Milniky dosahovani vysledku “KanHleg”

Milniky dosahovani vysledku vyzkumu v
pripadé, kdy nelze objektivheé dosahnout
vysledku Hleg v pribéhu reseni projektu

Co musi vysledek KanHleg spliovat?

Uceleny dokument zcela naplnuje vécne vymezeni definice Hleg aktualne
platné Metodiky 17+, vyjma promitnuti do p niho predpisu (nebo jeho
casti), nebo normy;

Obsah vysledku v podobé pravniho predpisu (nebo jeho casti), nebo
normy musi byt v souladu s Legislativnimi pravidly viady p ze zbytku
v okamziku prevzeti) zptsobily pro zahdjeni pfipominkoveého fizeni

REALIZACE a schvalovaciho procesu pravniho predpisu nebo normy.
VYZKUMU

Iniciace Realizace Realizace Predani
vyzkumné vefejne 2 vyzkumného B vysledku A  JEINNN
potreby zakdazky projektu VaV KanHleg

Jedna se o vysledek, jehoZ obsah bude
(bez uprav podstaty ndvrhu) prevzat do
Resort zajistuje aplikaci (zavedeni) vysledku VaV do praxe v souladu pFipominkového Fizeni &i schvalovaciho
s Implementacnim planem. procesu prévniho predpisu (nebo jeho .
Zasti), nebo normy. )
K uznani vysledku Hleg Poskytovatelem dojde pokud: .
1. byl obsah vysledku (bez tprav podstaty navrhu, které nezahrnujt .
napf. legislativné-technicke Gpravy) prevzat do pripominkového
Fizeni €i schvalovaciho procesu pravniho predpisu (nebo jeho éasti)

nebo normy \/
se vysledek se promitl do pravniho predpisu nebo nermy (vysledek IM PLEMENTACE NV
vyzkumu byl zvefejnén ve Sbirce zakond, nebo jako CSN) WSLEDKU WZKUMU .

Zprava Zprava Zprava :
7 o implementaci 3 6 o implementaci 2 5 o implementaci 1

Az poté, co vyjde
ve sbirce zékon( Hleg
V pribéhu legislativniho procesu ,vyvine Resort usili” k dosazeni druhé ¢asti definice
vysledku Hleg v implementacn( fazi. Po dobu tfi let Resort informuje Poskytovatele
o stavu legislativniho procesu a o stavu implementace vysledkd VaV do praxe Resortu.
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6.2.2. KanHleg
Kandidat na aplikovany vysledek Hleg (vysledky promitnuté do pravnich predpisti a norem)

Jedna se o vysledek v podobé uceleného dokumentu, jehoZ obsah bude!! pfevzat do pFfipominkového Fizeni
¢i schvalovaciho procesu v podobé plného znéni pravniho predpisu (nebo jeho ¢asti), nebo normy.

Vysledek musi v okamzZiku jeho predani Poskytovateli vécné odborné odpovidat pIné definici druhu Hleg (dle
Metodiky 17+ a Rejstfiku informaci o vysledcich RIV) vyjma promitnuti do pravniho predpisu (nebo jeho ¢asti),
nebo normy, coZz nemlze fesitel zajistit ani ovlivnit.

1. Nacose déli?
- nema podkategorie
2. Co musi splhovat?

- Uceleny dokument zcela napliiuje vécné vymezeni definice Hleg aktudlné platné Metodiky 17+,
vyjma promitnuti do prdvniho pfedpisu (nebo jeho ¢asti), nebo normy;

- Obsah vysledku v podobé pravniho predpisu (nebo jeho casti), nebo normy musi byt v souladu s
Legislativnimi pravidly vlady plné (beze zbytku v okamzZiku prevzeti) zpUsobily pro zahdjeni
pfipominkového fizeni a schvalovaciho procesu pravniho predpisu nebo normy.

3. Jaké jsou uznatelné priklady?
- Ndavrh na Upravu zdkona (v souladu s legislativnimi pravidly vlady);
- Navrh na Upravu vyhlasky (v souladu s legislativnimi pravidly vlady).
4. Cim se doklada?
- Samotnym dokumentem;
- Podepsanym preddvacim protokolem mezi feSitelem a Poskytovatelem;

- Podepsanym predavacim protokolem mezi Poskytovatelem a Resortem (potvrzeni Resortu o prevzeti
navrhu pravniho predpisu (nebo jeho ¢asti), nebo normy). Protokol obsahuje zavazek Resortu predat
navrh pravniho predpisu (nebo jeho ¢asti), nebo normy do pfipominkového fizeni ¢i schvalovaciho
procesu (bez Uprav podstaty navrhu, které nezahrnuji napf. legislativné-technické Upravy) a zajistit
zbylou ¢ast definice vysledku dle Metodiky 17+.

5. Na co si dat pozor, kdy Poskytovatel vysledek neuzna
- Poskytovatel neuzna vysledek, pokud nebyl zadan Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory;

- Poskytovatel neuzna vysledek, pokud vécné odborné neodpovida plné definici druhu Hleg dle
aktualné platné Metodiky 17+;

- Vysledek, ktery Resort nepotvrdi v protokolu jako zplsobily k odeslani do schvalovaciho procesu v
nezménéné podobé, nebude Poskytovatelem uznan jako KanHleg;

- Preklady ani redigované preklady norem nejsou vysledkem KanHleg.
6.2.3. KanHneleg

Kandidat na aplikovany vysledek Hneleg (vysledky promitnuté do smérnic a pfedpisti nelegislativni povahy
zavaznych v ramci kompetence pfislusného Poskytovatele)

11 hez (prav podstaty navrhu, které nezahrnuji napf. legislativné-technické Gpravy

strana 61



Jedna se o vysledek v podobé uceleného dokumentu, jehoZ obsah bude!? pfevzat do pfipominkového Fizeni
¢i schvalovaciho procesu v podobé plného znéni smérnice ¢i predpisu nelegislativni povahy.

Vysledek musi v okamZiku jeho predani Poskytovateli vécné odborné odpovidat plné definici druhu Hneleg
(dle Metodiky 17+ a Rejsttiku informaci o vysledcich RIV); vyjma promitnuti do smérnice ¢i predpisu
nelegislativni povahy, coz nem(zZe resitel zajistit ani ovlivnit.

1. Nacose déli?

nemad podkategorie

2. Co musi splhovat?

3.

4,

Uceleny dokument zcela napliiuje vécné vymezeni definice Hneleg aktualné platné Metodiky 17+,
vyjma promitnuti do smérnice ¢i pfedpisu nelegislativni povahy;

Obsah vysledku v podobé smérnice ¢i predpisu nelegislativni povahy musi byt plné (beze zbytku v
okamziku prevzeti) zpUsobily pro zahajeni ptripominkového fizeni nebo schvalovaciho procesu
smérnice Ci pfedpisu nelegislativni povahy.

Jaké jsou uznatelné priklady?

Navrh technicko-organizacni smérnice;

Navrh interniho resortniho predpisu.

Cim se doklada?

Samotnym dokumentem;
Podepsanym predavacim protokolem mezi feSitelem a Poskytovatelem;

Podepsanym predavacim protokolem mezi Poskytovatelem a Resortem (potvrzeni Resortu o prevzeti
navrhu smérnice ¢i pfedpisu nelegislativni povahy). Protokol obsahuje zavazek Resortu predat navrh
smérnice Ci predpisu nelegislativni povahy do pfipominkového fizeni ¢i schvalovaciho procesu (bez
Uprav podstaty navrhu, které nezahrnuji napr. legislativné-technické Upravy) a zajistit zbylou c¢ast
definice vysledku dle Metodiky 17+.

5. Na co si dat pozor, kdy Poskytovatel vysledek neuzna

Poskytovatel neuzna vysledek, pokud nebyl zaddn Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory;

Poskytovatel neuzna vysledek, pokud vécné odborné neodpovida plné definici druhu Hneleg dle
aktualné platné Metodiky 17+;

Vysledek, ktery Resort nepotvrdi v protokolu jako zpUsobily k odeslani do schvalovaciho procesu v
nezménéné podobé, nebude Poskytovatelem uznan jako KanHneleg;

Preklady ani redigované preklady smérnic ¢i predpisi nelegislativni povahy nejsou vysledkem
KanHneleg.

6.2.4. KanHkonc

Kandidat na aplikovany vysledek Hkonc (vysledky promitnuté do schvalenych strategickych a koncepcnich
dokumentti organt statni nebo verejné spravy)

Jednd se o vysledek v podobé uceleného dokumentu, jehoZ obsah bude®® pFevzat do pfipominkového fizeni
¢i schvalovaciho procesu v podobé plného znéni strategickych a koncepcnich dokument( organt statni nebo
verejné spravy.

12 hez (prav podstaty navrhu, které nezahrnuji napf. legislativné-technické Gpravy

13 pez Giprav podstaty navrhu, které nezahrnuji napf. legislativné-technické Gpravy
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Vysledek musi v okamziku skonceni projektu vécné odborné odpovidat plné definici druhu Hkonc (dle
Metodiky 17+ a Rejsttiku informaci o vysledcich RIV); vyjma promitnuti do strategickych a koncepcnich
dokumentd, na néz nema resitelsky tym vliv.

1. Nacose déli?

nemad podkategorie

2. Co musi spliiovat?

3.

Uceleny dokument zcela napliiuje vécné vymezeni definice Hkonc aktualné platné Metodiky 17+,
vyjma promitnuti do strategického a koncepcniho dokumentu;

Obsah vysledku v podobé strategického ¢i koncepéniho dokumentu musi byt plné (beze zbytku v
okamziku prevzeti) zpUsobily pro zahajeni ptripominkového fizeni nebo schvalovaciho procesu
strategického a koncepcniho dokumentu.

Jaké jsou uznatelné priklady?

Navrh resortni strategie;
Navrh resortni koncepce.
Cim se doklada?
Samotnym dokumentem;
Podepsanym predavacim protokolem mezi feSitelem a Poskytovatelem;

Podepsanym predavacim protokolem mezi Poskytovatelem a Resortem (potvrzeni Resortu o prevzeti
navrhu strategického nebo koncepcniho dokumentu). Protokol obsahuje zavazek Resortu predat
navrh strategického nebo koncepéniho dokumentu do pfipominkového ftizeni ¢i schvalovaciho
procesu (bez Uprav podstaty navrhu, které nezahrnuji napf. legislativné-technické Upravy) a zajistit
zbylou ¢ast definice vysledku dle Metodiky 17+.

Na co si dat pozor, kdy Poskytovatel vysledek neuzna

Poskytovatel neuznd vysledek, pokud nebyl zaddn Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory;

Poskytovatel neuzna vysledek, pokud vécné odborné neodpovida plné definici druhu Hkoc dle
aktudlné platné Metodiky 17+;

Vysledek, ktery Resort nepotvrdi v protokolu jako zpUsobily k odeslani do schvalovaciho procesu v
nezménéné podobé, nebude Poskytovatelem uznan jako KanHkonc;

Preklady ani redigované preklady smérnic ¢i predpisi nelegislativni povahy nejsou vysledkem
KanHkonc.

6.2.5. KanNmetS

Kandidat na aplikovany vysledek NmetS (S metodiky schvalené pfislusSnym orgdnem statni spravy, do jehoz
kompetence dana problematika spada)

Jednd se o vysledek v podobé uceleného dokumentu, jehoZ obsah bude!* pfevzat do pfipominkového fizeni

¢i schvalovaciho procesu v podobé plného znéni Metodiky “S” (t.j. souhrnu doporucenych praktik a postupa).

Vysledek musi v okamziku skonceni projektu vécné odborné odpovidat plné definici druhu NmetS (dle
Metodiky 17+ a Rejstfiku informaci o vysledcich RIV, véetné zapracovanych pfipominek vzeslych ze dvou

nezavislych posudka), vyjma schvalovaci faze, na niz nema resitelsky tym vliv. Resort dale jiZ ve fazi predloZeni

¥ pez Uprav podstaty navrhu, které nezahrnuji napr. legislativné-technické Upravy
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vyzkumné potreby Poskytovateli pfikldda k pozadovanému vysledku pisemné vyjadreni zavazku posoudit
metodiku, které vyda Utvar zajistujici resortni schvalovaci proces.

1. Nacose déli?

nema podkategorie

2. Co musi splhovat?

3.

Uceleny dokument zcela naplfiuje vécné vymezeni definice NmetS aktualné platné Metodiky 17+,
vyjma schvalovaci faze;

Obsah vysledku v podobé metodiky (NmetS t.j. soubor doporucenych praktik a postupll) musi byt
pIné (beze zbytku v okamZiku prevzeti) zpUsobily pro zahajeni schvalovaci faze.

K vysledku jsou pfiloZzeny dva posudky od nezavislych oponent(.

Jaké jsou uznatelné priklady?

Navrh Metodiky séitani osob bez domova v Ceské republice;

Navrh Metodiky pro zakladni pravidla zpracovani archivalii.

4. Cim se doklada?

Jiz ve fazi predloZeni vyzkumné potfeby Poskytovateli doklada Resort pisemné vyjadreni zavazku
posoudit metodiku, které vyda utvar zajistujici resortni schvalovaci proces;

Samotnym dokumentem;
Dvéma posudky od nezavislych oponentd;

Dalsi dokumentaci souvisejici se schvalenim vysledku dle podminek schvalovaciho organu, pokud je
vyzadovana;

Podepsanym predavacim protokolem mezi reSitelem a Poskytovatelem;
Podepsanym predavacim protokolem mezi Poskytovatelem a Resortem (potvrzeni Resortu o prevzeti
navrhu metodiky, dvou nezavislych posudkd, pripadné dalsi dokumentace). Protokol obsahuje

zavazek Resortu zahdjit schvalovaci proces metodiky a zajistit zbylou cast definice vysledku dle
Metodiky 17+.

Na co si dat pozor, kdy Poskytovatel vysledek neuzna

Metodika musi mit jednoznacné vymezené uzivatele, aby byla jistota, Ze pfi jejim dodrZeni budou
ziskané vysledky priikazné, opakovatelné a Ze se jich Ize dovolat;0

Metodikou je soubor doporucenych praktik a postup(, které budou v praxi opakované pouzivany.
Nejedna se tedy o jednorazovou cinnost, analyzu, soubor opatfeni apod.;

Vysledek je tfeba nazvat zcela konkrétné tak, aby jasné vystihoval obsah dané metodiky - tedy co
konkrétné bude metodika fesit (napt. Metodika pro ....);

Poskytovatel neuzna vysledek, pokud nebyl zadan Poskytovatelem ve Smlouvé o poskytnuti podpory;

Vysledek, ktery Resort nepotvrdi v protokolu jako zpUsobily k odeslani do schvalovaciho procesu v
nezménéné podobé, nebude Poskytovatelem uznan jako KanNmetS;

Preklady ani redigované preklady metodik nejsou vysledkem KanNmetS.
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6.3. Teze vnitiniho predpisu: Zakladni pravidla pro vybér potieb resortu
ze ,,Zasobniku potreb”

TA CR uplatfiuje pFi vybéru potieb resort(l ze Zasobniku potteb nize uvedena pravidla. Pfi rozhodovani o tom,
které potfeby budou aktualné ze zasobniku vyjmuty zohlediiuje vidy vSechna pravidla. Vybér potieb ze
zasobniku probiha vzdy v komunikaci s konkrétnim resortem.

6.3.1. Priorita potieby

Resort urci kazdé potfebé v Zasobniku poradi, ve kterém maji byt jeho potrfeby ze Zasobniku vybrany.
Primarné tak cini pfi odesilani potfeby do Zasobniku. Prioritu potfeby muze vsak kdykoliv zménit dle
aktualnich potfeb resortu. TA CR vZdy respektuje poradi potfeb resortu v Zasobniku a vybirad mu tu/ty potfeby
s nejvyssi prioritou, tedy prvni v pofadi.

6.3.2. Volna kapacita projektovych manazera (TA CR)

TA CR mdzZe vybrat dalsi potfeby ze zdsobniku pouze v pFipadd, e ma volnou kapacitu projektovych
manazerd.

6.3.3. Volna kapacita konecného uZivatele (Resort)

TA CR vybere takovou potiebu resortu, na kterou ma kromé priority i volnou kapacitu kone¢ného uzivatele.
Pfed vybérem ze zasobniku se zastupce TA CR na toto dotaZe resortu.

6.3.4. Moznost priradit experta (TA CR)

Vybér potreby ze zasobniku ovliviiuje i to, jestli jiz pred vyjmutim ze zdsobniku existuje redlna Sance na rychlé
zasmluvnéni odpovidajiciho experta.

6.3.5. Pocet potieb resortu ve fazi ,Verejna zakazka”

Vybér dalsi potreby ze zdsobniku pro konkrétni resort je ovlivnén i tim, kolik potfeb ma resort aktualné ve
fazi verejné zakazky. Tato faze je z celého procesu (potreba, projektova priprava, verejna zakazka, projekt)
¢asové i obsahové nejndro¢néjsi jak pro TA CR, tak pro resort. V této fazi neni mozné ¢innosti pozastavit a
upfednostnit jiné. Obecné plati, ¢im vétsi pocet potieb ve fazi ,verejnd zakazka”, tim mensi Sance na vybér
dalsi potfeby ze zasobniku.

6.3.6. Délka, po kterou je potieba v Zasobniku

V ptipadé, Ze je v Zasobniku vice potreb od vice resort(, tedy je tam vice potieb s nejvyssi prioritou (1). Vybere
TA CR prednostné tu/ty, které jsou umistény v Zasobniku déle. V koliznich ptipadech miZze TA CR vybrat ze
Zasobniku i jinou potfebu neZ tu, ktera je v Zasobniku nejdéle. U¢ini tak pouze v pfipadé jasné vyjadieného
souhlasu vsech dotcenych resort(.
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6.4. Teze metodickych pomticek: pfiklady nominacnich a zménovych
formulari

5.4.1. Nominaéni/zménovy formular
Navrh na ¢lena Rady programu

verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy BETA3

Ndzev Resortu

Adresa

Zastoupeny/ad

Pfedkladdm navrh kandidata®® na élena Rady programu BETA3

Jméno. pfijmeni a tituly

Pracovni zarazeni

E-mail

Telefon

Profesni Zivotopis je prilohou
nominacniho formulare

Z4dam o zménu zéstupce Resortu v Radé programu BETA 3, a odvolavam stavajiciho zastupce:

Jméno. pfijmeni a tituly

Pracovni zarazeni

E-mail

Telefon

Vv dne Podpis opravnéného zastupce resortu

5 Navrh projedna vyzkumna rada TA CR, nasledné schvali predsednictvo TA CR. Po té bude Resort informovan o jmenovani navrzeného kandidata.
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6.4.2. Nominacni/zménovy formular
Jmenovani Zastupce odborného garanta

v programu verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni spravy BETA3

Ndzev Resortu

Adresa

Zastoupeny/d

Pocinaje dnem [ ... ] jmenuji niZze uvedeného kandidata do funkce Zastupce odborného garanta v programu BETA3:

Jméno. pfijmeni a tituly

Pracovni zarazeni

E-mail

Telefon

Ke stejnému dni odvolavam stavajiciho, nize uvedeného Zastupce odborného garanta v programu BETA3:

Jméno. pfijmeni a tituly

Pracovni zarazeni

E-mail

Telefon

Zastupce odborného garanta byl seznamen s Ukoly vyplyvajicimi z realizace Zivotniho cyklu vyzkumné potreby a vzal je
na védomi. Byl seznamen s vy¢étem jeho pravomoci a zodpovédnosti, pficemz nominovany kandidat:

® byl povéfen jednat jménem Resortu v rdmci programu BETA3;

® ma vymezenou odpovidajici persondlni kapacitu, kterd je nezbytna na zajisténi klicovych a dil¢ich ukola
spadajicich do zodpovédnosti spojenych s plnénim pridélené role Zastupce odborného garanta nasledovné:

- ve fazi iniciace a realizace vyzkumu odpovida za vécny obsah a specifikaci vyzkumnych potreb
predkladanych Resortem, komunikaci s Poskytovatelem, monitorovani postupu praci, zejména s ohledem
na plnéni predpokladanych standard( kvality, za Resort formalné prebird vysledky projektu od
Poskytovatele,

- ve fazi implementace vysledk( vyzkumu je ve spojeni s kone¢nym uzivatelem vysledkd, ktery odpovida za
realizaci oc¢ekdvanych inovaci cestou implementace vysledkd vyzkumného projektu do vlastni praxe
Resortu, nebo do praxe podfizenych organizaci a odesila Poskytovateli zpravy o implementaci vysledka. Za
dosazeni ocekavané inovace obecné vymezené ve vyzkumné potiebé odpovida Resort.

\Y dne Podpis opravnéného zastupce resortu
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Seznam infografik

Infografika 1: Milniky realizace Zivotniho cyklu vyzkumnych potreb

Infografika 2: Metodicka pomucka pro inovace zamérené na bézna zlepsSeni “Smart feseni”
Infografika 3: Prace resortnich odbornik( se zavéry analyzy, studie, policy paperu
Infografika 4: Kategorizace Urovni problém{, inovaci a dopad( vedoucich ke zménam
Infografika 5: Kategorizace Urovni problém{, inovaci a dopad( vedoucich ke zménam
Infografika 6: Kategorizace Urovni problém{, inovaci a dopad( vedoucich ke zménam

Infografika 7: Milniky dosahovani vysledku “KanHleg”

Seznam pouzitych zkratek

ISRB Informacni systém BETA

CEP Centralni evidence projektt

EK Evropskd komise

HDP Hruby domaci produkt

IS VaVal Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

ISRB Informacni systém poskytovatele

IT Informacni technologie

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MV CR Ministerstvo vnitra CR

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OPSI Observatory of Public Sector Innovation

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

STARFORS Kolekce vyhledavace TA CR Starfos je fulltextové vyhleddvani v projektech fesenych se statni

podporou, vysledcich uplatnénych v RIV a mezi subjekty Cerpajicich statni podporu na
vyzkum, vyvoj a inovace.

TACR Technologickd agentura Ceské republiky
VaV Vyzkum a vyvoj

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VO Vyzkumna organizace

Z0G Zastupce odborného gestora
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