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Uvod

Material analyzy feSené problematiky pfedstavuje komplexni analyzu problematiky v oblasti
energetiky, podle které byl program THETA 2 vytvofen. V nékolika nasledujicich kapitolach
jsou uvedeny soucasné podpory aplikovaného vyzkumu v energetice na narodni i mezinarodni
urovni. Dale obsahuje absorpéni kapacitu energetiky a navrh rozpoctu programu,
jeho intervenéni logiku ¢i evaluaéni ramec a analyzu rizik. Samoziejmosti je i popis samotného
programu a jeho podprogramu (byt zkracené oproti samotnému programu).

Predkladana verze dokumentu obsahuje upravu, ke které doslo b&hem procesu interniho
schvalovani programu, a to vyjmuti c¢tvrtého podprogramu zaméfeného na mezinarodni
spolupraci a pfesun jeho agendy do programu SIGMA. Ex-ante analyza a kontrolni listy
ale odpovidaji verzi, ve které se jesté stale poditalo i se ¢tvrtym podprogramem. S povahou
doporuceni a hodnoceni v kontrolnim listu neni tfeba brat jako zavaznou zménu, ale spiSe na
zfetel v pfipadé drobnych nesrovnalosti ve zminénych hodnoticich dokumentech.

V textu analyzy zUstavaji Casti zamérené na podprogram Ctyfi Cisté pro prehled (pfestoze
z textu programu byly vyhaty) a jsou opatfeny poznamkou, Ze se jedna o vyjmutou Cast

programu.



1. Vazba na nadnarodni a narodni strategické dokumenty

V této kapitole jsou prezentovany, z pohledu programu THETA 2, nejpodstatn&jsi
strategické dokumenty v nadnarodnim i narodnim méfitku. Jejich vycet je vSak orientalni,
protoZe mimo prezentované dokumenty a koncepce je program THETA 2 koncipovan tak,
aby byl schopen adekvatné reagovat na pozadavky budoucich nadnarodnich i narodnich

dokumentu, které budou ovliviiovat prostfedi energetiky v dobé trvani programu.

1.1 Nadnarodni dokumenty

V roce 2015 byla v Pafizi schvalena vdemi 195 smluvnimi stranami dohoda v ramci
Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu (UNFCCC), kterd ma omezit emise sklenikovych
plyn od roku 2020 a navazat tak na Kjotsky protokol (Ceska republika se k dohodé pfipojila
4. listopadu 2017). Stanovuje zavazky vSech smluvnich stran, véetné nejvétSich svétovych
producentt emisi sklenikovych plynti (napt. Cina, USA &i Indie). Zavazuje smluvni strany nejen
k redukci emisi sklenikovych plyn(, ale i k pomoci rozvinutym ekonomikam rozvojovych zemi.
Tato dohoda ma pfimy vliv na sou€asnou politiku a sméfovani EU v oblasti energetiky
a klimatu.

Identifikace kliCovych priorit v oblasti energetiky (energetickych technologii) probiha mimo
jiné v ramci Evropského strategického planu pro energetické technologie (SET Plan),
ktery je hlavnim materidlem v oblasti patého pilife Energetické unie zaméreného na vyzkumné
aktivity, a ktery klade dUraz na integralni a systémovy pohled v dané oblasti a ma za cil zajistit
ob&anim EU pfistup k udrzitelné, bezpecné a dostupné energii. Na urovni SET Planu pak bylo
identifikovano Sest zakladnich priorit: i) dosahnout prvenstvi v obnovitelnych zdrojich
energie (OZE); ii) energetické systémy (technologie pro spotfebitele a energeticka
odolnost); iii) energeticka u€innost; iv) udrzitelna mobilita; v) technologie na ukladani
a vyuziti uhliku (CCS/CCU) a vi) jaderna bezpeénost, které jsou obsazeny v deseti
klic¢ovych akcich. Na SET Plan navazuje program THETA 2 v t&chto oblastech: i) dosazeni
prvenstvi v OZE; ii) zachytavani a vyuziti uhliku (CCS/CCU); iii) jaderna bezpeénost;
iv) udrzitelnd doprava; v) energetickd souc€innost na prvnim misté; vi) spotrebitelé,
chytra mésta a energetické komunity.

V ramci Energetické unie bylo vymezeno pét zakladnich rozméru: i) dekarbonizace
(snizovani emisi sklenikovych plyni a rozvoj vyuziti obnovitelnych zdroju energie);
ii) energeticka ucinnost; iii) plné integrovany vnitini trh s energii; iv) energeticka

bezpeénost; v) vyzkum, inovace a konkurenceschopnost. Program THETA 2 bude (stejné



jako jemu predchazejici program THETA) koncipovan zejména pro naplfiovani posledniho
zminovaného rozméru.

Praktickym dopadem vzniku Energetické unie je pfiprava legislativy EU ve formé
tzv. ,legislativnich bali¢kd“, které jsou cileny na klicova témata. Pokrok v oblasti Energetické
unie je periodicky vyhodnocovan v ramci Zpravy o stavu Energetické unie.

V roce 2019 bylo zvefejnéno sdéleni Evropské komise, tzv. Zelena dohoda pro Evropu.
Jedna se o ,nastin“ opatfeni vedoucich k pfechodu na nizkoemisni hospodarstvi, a to v
souladu s dosazenim klimatické neutrality v roce 2050. Na zakladé tohoto sdéleni byl 4. bfezna
2020 ze strany Evropské komise zverejnén navrh nafizeni ukotvujici cil dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050.

Dne 17. zafi 2020 pak bylo zvefejnéno sdéleni s nazvem ,,Zvyseni cill Evropy v oblasti
klimatu do roku 2030%, v ném Evropska komise navrhla zvySeni cile, tedy sniZzeni emisi
sklenikovych plyni o 55 % (se zohlednénim pohlcenych emisi) v porovnani s rokem 1990.
ZvySeni ambice je dle Evropské komise nutné k dosazeni klimatické neutrality na urovni EU
v roce 2050. Evropska komise zarover zverejnila posouzeni dopadu, kde reflektuje dopady pfi
navyseni cile na 55 % na urovni EU.

Dale zvefejnila v roce 2021 novy klimaticko-energeticky legislativni bali¢ek ,,Fit for 55”,
jimz ma Evropska unie dosahnout pInéni klimaticko-energetickych cili pro rok 2030. Nova
legislativa ma také nasmérovat EU k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050.

Svym zaméfenim se program THETA 2 podili i na napliiovani dal$ich evropskych pland

a koncepci. Pfikladem takového planu je evropsky plan REPowerEU.

1.2 Narodni dokumenty

Na uvedené vyzvy v oblasti energetiky reaguje zejména kli¢ovy narodni dokument — Statni
energeticka koncepce CR (dale také ,SEK CR*). Program THETA 2 je pfimou reakci na ukol
stanoveny SEK CR, respektive naplfiuje energetické priority CR uvedené v SEK CR, zejména:
JAV. Vyzkum, vyvoj a inovace: Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci zajiStujici
konkurenceschopnost ¢eské energetiky (véetné dodavatelského pramyslu pro energetiku)
a podpora Skolstvi, s cilem nutnosti generacni obmény a zlepSeni kvality technické inteligence
v oblasti energetiky”.

SEK CR respektuje zakladni sméry otekavaného vyvoje v EU a sougasné v jejich ramci
formuluje priority, které bude CR prosazovat ve spolupraci s ostatnimi staty na unijni drovni.
Na zéakladé Vyhodnoceni naplfiovani SEK CR schvélila viada CR v bieznu 2021 pFipravu
aktualizace SEK CR a predlozeni ke schvaleni do konce roku 2023. V ramci aktualizace SEK
CR ma byt (mimo jiné): (1.) prodlouZen horizont do roku 2050; (2.) zohlednény zavazky pfijaté
na urovni EU; (3.) zohlednény zavéry Uhelné komise a (4.) trend rozvoje modernich

technologii.



V obdobi od schvaleni SEK CR byla také schvéalena fada strategickych, respektive
nelegislativnich, dokumentd. Jedna se napt. o Politiku ochrany klimatu v CR, ktera obsahuje
hlavni cile pro snizeni emisi sklenikovych plyn do rokd 2020 a 2030 a indikativni cile do roku
2040 a 2050. Dale byla aktualizovana fada tzv. akénich pland. Jedna se napf. o aktualizaci
Narodniho akéniho planu pro chytré sité, Narodniho akéniho planu rozvoje jaderné
energetiky v CR nebo Narodniho akéniho planu pro éistou mobilitu. Také Strategie
prizpiisobeni se zméné klimatu v podminkach CR obsahuje soubor opatfeni pro odvétvi
energetiky (elektroenergetiku, teplarenstvi, plynarenstvi a ropny priamysl) v souvislosti
s adaptaci na projevy zmény klimatu (zajisténi chodu kritické infrastruktury, ostrovni provoz
apod.). Program bude mit také vliv na naplfovani dokumentu Cile udrzitelného rozvoje,
zejména cilt: 7. Dostupné a Cisté energie; 9. Primysl, inovace a infrastruktura; 11. Udrzitelna
mésta a obce. Sekundarné bude program napomahat pinéni metodiky Smart Cities v oblasti
Energetika a sluzby.

V roce 2019, byl pfipraven na zakladé pozZadavku vyplyvajiciho z legislativy EU
Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu, ktery shrnuje zakladni cile do roku 2030
a politiky k jejich dosazeni, a to v péti zminénych dimenzich Energetické unie s vyhledem
do roku 2050. Strategickym dokumentem pro oblast zvySovani energetické Uuc€innosti
je Narodni akéni plan energetické Géinnosti. Tento dokument shrnuje strategii CR s cilem
dosazeni zavazki CR vagi EU.

V poloviné roku 2019 byla zahajena €innost Uhelné komise, ktera ma na zakladé detailniho
zhodnoceni dopadu vyhodnotit, k jakému roku muze pfipadné dojit k ukon&eni vyuziti uhli pro
vyrobu elektfiny a tepla. V ramci 7. zasedani Uhelné komise bylo schvaleno usneseni
s hlavnimi doporuéenimi viadé CR. Ze strany Uhelné komise byl jako realisticky rok utlumu
uhli z hlediska technického, bezpe&nostniho, ekonomického i z hlediska dopadu na produkci
emisi, schvalen rok 2038.

Dal$im podstatnym dokumentem, ktery bude z&asti naplfiovan rovnéz programem THETA
2, je Statni politika zivotniho prostredi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050,
obsahuje strategicky cil "Emise sklenikovych plynd jsou snizovany" se specifickymi cili "Emise
sklenikovych plyna klesaji", "Energeticka ucinnost se zvysuje" a "Vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie se zvySuje". Mezi typovymi opatfenimi k plnéni uvedenych cild jsou zahrnuta

opatfeni zejména v sektorech elektroenergetiky a teplarenstvi.



Program THETA 2 bude naplfiovat nasledujici strategické cile z Narodni politika
VaVal 2021+ v rizné mife. Pfi naplfiovani nize uvedenych cild budou naplfiovana napf.
opatfeni €. 17, 19, 20, 21, 23, 27 a 28.

o Cil 1: Nastavit strategicky fizeny a efektivné financovany systém vyzkumu, vyvoje a
inovaci CR

¢ Cil 2: Podpofit vyzkumné organizace ve vytvareni motivujicich pracovnich podminek
a rozvoj potencialu lidi napfi¢ celym spektrem vyzkumu a vyvoje

o Cil 4: Podpofit roz8ifeni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Cil 5: Dosahnout rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve vefejném

sektoru

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027 (Narodni RIS3 strategie nebo NRIS3 2021+) — NRIS3 2021+ zajidtuje promyslené
a ucelové zacileni evropskych narodnich i regionalnich prostfedk( na podporu orientovaného
a aplikovaného vyzkumu a inovaci a sméfuje tuto podporu do vybranych prioritnich oblasti,
které maiji vysoky potencial pro vytvafeni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zaloZené
na vyuzivani znalosti a na inovacich. Identifikace a rozvijeni téchto perspektivnich oblasti,
tedy ,inteligentni specializace®, stavi na silnych strankach CR i jednotlivych krajd. Usiluje
o cilené ,chytré“ vyuzivani unikatni kombinace pfilezitosti, které nabizi naSe hospodarské
zazemi a vyzkumné a inovacni kapacity. Vysledky z projektd podpofenych v programu
THETA 2 se projevuji do jisté miry ve véech zakladnich aplikaénich odvétvich NRIS3 2021+,
zasadné vsak ovlivriuje odvétvi: Pokrocilé stroje a technologie; Energetika.

Projekty podpofené v programu THETA 2 musi byt v souladu s cili Narodni RIS3 strategie
a v ramci hodnoceni je posuzovano, zdali zaméfeni projektu spada pod narodni domény
specializace Narodni RIS3 strategie, mezi které patfi mimo jiné pravé energetika (témata
aplikanich odvétvi).

Z dokumentu Narodni priority orientovaného vyzkumu bude program THETA 2
naplfiovat prioritni oblast 3.2 Udrzitelnost energetiky a materialovych zdroju.

V ramci Inovaéni strategie Ceské republiky je THETA 2 provazéna v riizné mife ve véech
v ni definovanych oblastech. TA CR bude prostfednictvim programu pfispivat k dosazeni
navrzenych cilil v Inovaéni strategii CR. Hlavnim cilem této strategie je, aby Cesko efektivné
vyuzivalo svého potencialu a v budoucnu se zaradilo mezi zemé, které jsou povazovany
za inovacni lidry. Tohoto cile ma byt dosazeno nejen zvySenim objemu financnich prostredku
(vefejnych i soukromych) poskytovanych na vyzkum, vyvoj a inovace, ale rovnéz lepSim

a cilenym zaméfenim institucionalni a ucelové podpory, v€etné hodnoceni jejiho vyuziti.



2. Soucasny stav a trendy v oblasti energetiky

2.1 Soucasny stav?

Energeticky sektor CR je stale do velké miry zaloZen na spotfebé fosilnich paliv a jejich
transformaci na elektfinu a teplo v ramci centralizovanych zdroji. | pfes to, Ze fosilni paliva
tvori stale priblizné 70 % primarnich energetickych zdroju, tak postupné dochazi k poklesu
jejich vyznamu, cozZ je mozné dolozit napfiklad faktem, Ze pfiblizné 50 % vyrobené elektfiny
pochéazi z bezemisnich zdrojli (tzn. jadernych a obnovitelnych zdrojt). Aékoli ma CR relativné
nizkou dovozni zavislost diky vyuziti domaciho uhli, tak v oblasti zemniho plynu a ropy je CR
téméF vyhradné zavisla na dovozu ze zahraniéi. CR je naopak stale vyznamnym exportérem
elektrické energie, i kdyz tento vyznam se postupné snizuje s odstavovanim konvencnich
zdrojd. | z ddvodu geografické lokace je CR pomérné vyznamnou tranzitni zemi, jak v oblasti
elektrické energie, tak v oblasti plynu. Elektrizaéni soustava je v tomto smyslu robustni a je
zejména dimenzovana pro jednosmérné toky elektrické energie z centralnich zdroji do mist
spotfeby, i kdyz jiz nyni zagina byt patrny trend pfipojovani zdrojl mensich vykon( primarné
uréenych pro vlastni spotfebu do distribuénich siti. Pro CR je také specificka rozsahla sit
soustav zasobovani teplem. Co se tyCe sektorového rozliSeni, tak hlavnimi sektory v ramci
konecné spotfeby energie jsou sektor domacnosti, sektor dopravy a sektor primysiu.
Tyto sektory tvofi cca jednu tfetinu celkové spotfeby. Zatimco vSak spotieba v sektoru
domacnosti a primyslu spiSe stagnuje, u spotfeby energie v sektoru dopravy dochazi

k trvalému rdstu.

2.2 Trendy v oblasti energetiky

Z dostupnych a vySe zminénych strategickych dokumentu Ize vyhodnotit, Ze za zakladni
aktualni trendy v sektoru energetiky se daji povazovat: i) dekarbonizace; ii) decentralizace;
iif) digitalizace a iv) demokratizace. Za dilCi trend se da také oznacit postupné vyssi vyuziti
uslechtilejSich forem energie, konkrétné se jedna o vyssi vyuziti elektrické energie na ukor
jinych energetickych nosicl a paliv, s ¢imz také souvisi trend propojovani jednotlivych sektort
(oznaCovan anglickym vyrazem “sektor coupling”). Tyto trendy jsou motivovany zejména
energetickou politikou danych statll, vyvojem na svétovém energetickém trhu, ale také
postupné se ménicimi preferencemi kone¢nych spotrebitelt energie. V tomto ohledu je nutné
zduraznit, Ze Ceska energeticka politika je do velké miry determinovana energetickou politikou
EU.

1 Jedna se o pomérné struény popis dané problematiky. Detailn&j$i informace je mozné najit v fadé dokumentd
(napf. Vyhodnocovani naplfiovani Statni energetické koncepce).



https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/vyhodnoceni-naplnovani-statni-energeticke-koncepce-cr--260428/

Zmény v energetickém sektoru jsou do velké miry spojeny s vyvojovymi trendy v oblasti
ochrany klimatu, s &imz souvisi i trend propojovani energetické a klimatické politiky. Dopadova
analyza ke sdéleni Cistd planeta pro vdechny uvadi, e klimatické neutrality je mozné
dosahnout skrze technologie, které jsou jiz nyni na trhu, nebo jsou v pokrocilych fazich
vyzkumu. S ohledem na to je patrné, ze dosazeni klimatické neutrality vyzaduje transformaci
obrovskych rozméru a rozsahly vyvoj a vyzkum umoziujici rozvoj bezemisnich a podpurnych
technologii. Moznost dosazeni klimatické neutrality na svétové urovni zkouma napf. studie
Mezinarodni energetické agentury (IEA) s nazvem ,Net Zero by 2050“2 ktera uvadi,
ze k dosazeni klimatické neutrality na svétové Urovni bude nutné zvysit investice do sektoru
energetiky z aktualnich cca 2 biliond USD na 4,5-5 biliond USD roc¢né, kdy celkové investi¢ni
vydaje musi vzrist z 2,5 % HDP na 4,5 % HDP ro¢né. Prispévek vyspélych statu, jako jsou
staty EU pak bude muset byt jesté vysSi.

Snahu o dekarbonizaci hospodarstvi je mozné oznacit za celosvétovy trend, kupfikladu
s odkazem na aktivity OSN, i kdyz rdzné svétové zemé akcentuji tuto vyzvu odliSné.
EU se pfitom snazi ziskat roli svétového lidra v prosazovani CistSi energie a udrzitelného
hospodaFského rlstu, coz doklada postupnym navySovanim svych klimaticko-energetickych
zavazku. Cilem EU je stat se klimaticky neutralni ekonomikou do roku 2050. Tento cil je jadrem
Zelené dohody pro Evropu a je i v souladu se zavazkem EU k celosvétovym opatfenim
v oblasti klimatu podle Pafizské dohody. Dlraz na snizovani emisi sklenikovych plynu
je v energetickém sektoru spojen i s tlakem na rozvoj a vyuzivani bezemisnich zdroji energie
(zejména obnovitelné a jaderné zdroje energie) na strané vyroby a zvySovani energetické
ucinnosti na strané spotfeby. Rozvijeji se také technologie, které by umoznily pokracujici
vyuziti fosilnich paliv bez negativnich dopadl na zménu klimatu (napfiklad technologie
CCS/CCU). Ekonomicka a technologicka naroCnost snizovani emisi sklenikovych plynu
je rozdilna mezi jednotlivymi sektory, coz mimo jiné souvisi s trendem elektrifikace, kdy fada
odvétvi, v€etné& prdmyslovych, bude mit snahu vice vyuzZivat pravé elektrickou energii.
S trendem elektrifikace souvisi pravé trend spojovani jednotlivych energetickych sektor(
(tzv. sector coupling). S ohledem na snizovani sklenikovych plynd v ramci Ceské republiky
doslo do roku 2019 ke snizeni emisi sklenikovych plynl (bez zohlednéni sektoru LULUCF)
0 38 % v porovnani s rokem 1990. Tento trend by mél dale pokraCovat a podle Politiky ochrany
klimatu CR, u které byl zahajen proces aktualizace, by pak mélo dojit k dal§imu poklesu,
a to konkrétné o 44 mil. tun do roku 2030 (v porovnani s rokem 2005). V ramci Vnitrostatniho
planu CR v oblasti energetiky a klimatu se pak CR zavazala dosahnout podilu v roce 2030

na urovni 22 % (v porovnani s aktualnim podilem v roce 2019 na urovni 16,2 %) a snizit

2 Zprava je dostupna na nasledujicim odkazu.


https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

energetickou intenzitu tvorby HDP na uroven 0,157 MJ/KE (v porovnani s aktualni hodnotu
cca na urovni 0,210 MJ/KE).

DalSim trendem je trend decentralizace, ktery souvisi zejména s rozvojem lokalnich
obnovitelnych zdrojti energie. V roce 2018 dosahoval podil decentralizovanych zdrojii v CR
(v sektoru elektroenergetiky) pfiblizné 18 %, podle dostupnych analyz (Ocekavana
dlouhodoba rovnovaha 2018, OTE, a.s.) by se mohl tento podil zvysit na cca 20—-25 % v roce
2030 a az na pfiblizné 35 % v roce 2050. Trend decentralizace je pak spojen, respektive
podminén, relativné vyznamnymi zménami ve fungovani energetického sektoru, ktery je nyni,
hlavné v elektroenergetice, zaloZen spiSe na centralizovaném modelu vyroby. V tomto ohledu
se jedna zejména o adekvatni uzplsobeni elektrizaéni soustavy, pfipadné dalSich
energetickych siti. Decentralizace, konkrétné rozvoj intermitentnich obnovitelnych zdroja,
je spojena s vyznamné vyS3imi pozadavky na flexibilitu.

S trendem decentralizace je také spojena zména energetickych tok( od relativné
jednoduchého modelu toku energie (zejména elektfiny) mezi centralizovanymi vyrobnami
a spotfebiteli k vyrazné slozitéjSimu modelu s relativné velkym poétem decentralizovanych
vyroben, do velké miry pfimo napojenych na kone€¢ného zékaznika. V tomto ohledu je klicovym
trendem digitalizace umoznujici zvladnuti téchto tokd a zvySeni spolehlivosti, kvality
a bezpecnosti dodavek elektrické energie skrze chytré sitové prvky (tzv. smart grids), ale také
vy8siho zapojeni konecného spotiebitele skrze jeho lepsi informovanost a umoznéni jeho
operativni reakce a interakce s energetickym systémem (zde se jedna zejména o tzv. chytré
méfeni). DalSim aspektem trendu digitalizace je pomérné razantni narlst mnozstvi
pfenasenych dat a také pocCtu digitalizovanych zafizeni a jejich rozSifovani do oblasti,
kde v minulosti nebyla vyuzivana, zde se hovofi o tzv. internetu véci, coz zvySuje naroky
na dostupnost energie a jeji kvalitu.

DalSim vyznamnym trendem je demokratizace energetiky. Pojem ,demokratizace® neni
v tomto sméru zcela presny, ale vyjadfuje stale vétsSi moznost zapojeni konecného spotrebitele
do fungovani sektoru energetiky a energetického trhu. V minulosti byl kone¢ny spotfebitel
spiSe pasivnim aktérem odebirajicim energie v potfebném mnoZstvi a za stanovenou cenu,
kterou mél mozZnost CasteCné ovlivnit vybérem dodavatele. S postupnym rozvojem
decentralizovanych zdroji v8ak bude dochazet k vétSimu aktivnimu zapojeni kone&ného
spotfebitele, ze kterého se postupné stane tzv. prosumer. Prosumer se pak nemusi
na fungovani energetického systému podilet pouze vyrobou energie, ale také aktivngjSim
pfizplsobenim své spotfeby. Podminkou pro demokratizaci energetického sektoru
je dostate¢né legislativni ukotveni; rozvoj technologii, které umoznuji jeho zapojeni
(napf. chytré méfeni) a v neposledni fadé fungovani energetického trhu, ktery je nyni

v podstaté zalozen na centralnim modelu.
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Co se tyCe financovani vyzkumu v této oblasti, tak nastal radikalni narlist v programu
Horizon 2020, kde hodnota energeticky orientovaného vyzkumu a vyvoje byla témér 8 mid.
EUR. Charakteristicky byl narlst projektu pilotniho a demonstraéniho charakteru, které jsou
zpravidla definovany evropskymi technologickymi platformami (ETP) a evropskymi
primyslovymi iniciativami (Ell). V programu Horizon 2020 byla energetika (Secure, clean
and efficient energy) pfedevsim soucasti spole€enskych vyzev (societal challenges), nicméné
je obsazena i v dalSich soucastech — Excellent Science (kde jsou napf. FET — Future
and Emerging Technologies) a Industrial Leadership (kde jsou napf. pokrocilé materialy
Ci pfistup rizikového financovani pro malé a stfedni podniky). Energetika v ¢asti spolecenskych
vyzev méla tfi hlavni €asti: (i) energetickou ucinnost, (ii) nizkouhlikové technologie (véetné
obnovitelnych zdrojll) a (iii) smart cities. Tyto tfi ¢asti byly doplnény mnoha dalSimi oblastmi,
Z nichZ znaéna ¢ast pochazela z dfive samostatného (a nyni do Horizon 2020 absorbovaného)
programu Intelligent Energy for Europe. Energetika v ramci Horizon 2020 byla soucasti dalSich
mechanismil dosud malo vyuZivanych subjekty z CR — public-public partnerships (relevantni
je hlavné mechanismus ERA-Net Cofund) a public-private partnerships (relevantni pfedevsim
Hydrogen and Fuel Cells Joint Technology Initiative). ERA-NET Cofund je mechanismus
evropského ramcového programu pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (pro obdobi do roku
2025), ktery dava prilezitost poskytovateldim z jednotlivych &lenskych statd (jako je TA CR),
asociovanych zemi a vétSinou i nékterych neevropskych statll, vyhlasovat spole¢né
mezinarodni vyzvy na dohodnuté téma. Alokace TA CR na jednotlivé ERA-NET cofundové
vyzvy se lisi, ale Casto byva okolo 1 mil. EUR s maximalni intenzitou podpory na ¢eskou ¢ast
projektu 70—-100 % uznatelnych nakladl projektd. Koncept ERA-NET, ktery se chyli ke konci,
bude nahrazen Evropskymi partnerstvimi (viz nize). Je tedy otazkou, zda budou v dobé
realizace programu THETA 2 vypsany vyzvy ERA-NET Cofund. CR je v sougasné dobé& aktivni
v ERA-NET EnerDigit (1 ERA-NET). Samostatnym mechanismem podpory je EIT (European
Institute for Innovation and Technology) a jeho KIC (Knowledge Innovation Communities),
v jejichZ ramci existoval jiz od roku 2010. Ugast Geskych subjekt(i v evropskych mechanismech
podpory vyzkumu a vyvoje byla nedostatecna, respektive nevyvazena. Excelentni byla v Casti
Euratom, v jinych oblastech je naopak velmi nedostate¢na. Ugast subjektt z CR v 7. rAmcovém
programu byla ve 23 projektech a programu Euratom, ¢ast jaderného Stépeni (Fission),
bylav 71 projektech (velkd ¢&ast tvofi UJV Rez). Ugast &eskych subjekti v RFCS

byla zanedbatelna.
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3. Zduvodnéni potiebnosti navazujiciho programu

Aktualni program THETA bude ukonden v roce 2025, pficemz posledni vefejna soutéz bude
vyhlaena v roce 2022. S blizicim se ukon&enim programu THETA vyvstava potfeba vzniku
navazujiciho programu, ktery bude reflektovat i budouci potfeby energetického sektoru

v oblasti VaVal souvisejici se zminénou globalni transformaci.

Zavéry z pribézného hodnoceni programu THETA

Dosavadni realizace programu THETA je hodnocena kladné. Priibézna evaluace®
programu konstatuje, e cile programu THETA jsou naplfiovany v odéekavané mire,
tematické vymezeni podprogramd je logicky zdlvodnéné a pfijemci akceptované. Program
je oborové dobfe zakotven, piekryvy v tematickém zaméFeni projektd programu THETA
ajinych program@ jsou minimalni. V programu THETA je zapojena vétSina stéZejnich
instituci v energetice. Informaéni systém Technologické agentury CR ISTA ve srovnani
se systémy ostatnich poskytovateld dobfe podporuje ZzZivotni cyklus navrhu projektu
a nasledné realizaci projektu. Zatim se nevyskytly Zadné zavazné problémy ohrozujici

realizaci programu.

Program THETA vychazel zejména ze Statni energetické koncepce CR (s vyhledem
do roku 2040). Diky novym cilim EU a tlaku na dekarbonizaci se stava nasazeni novych
technologii a inovaci v CR &m dal vice urgentni. Program THETA 2 bude jednim z hlavnich
nastroju naplinovani patého pilire Energetické unie zaméreného na védu a vyzkum
v oblasti energetiky a také ambiciézniho dekarbonizaéniho cile do roku 2050.

Ve strategickém kontextu by mél program THETA 2 jednak napomahat k vy$e popsanym
trendim v energetice. Dale k realizaci obecnych klimaticko-energetickych politik v ramci
Pafizské a Zelené dohody. Dale méa program pfedevsim pomoci CR, ktera ma historicky
rozvinuty dodavatelsky pramysl v oblasti energetiky, vyuzit jedineCnou pfilezitost pro Sirsi
zapojeni do transformace evropské a svétové energetiky a s tim souvisejici investiéni viny,
ktera se pravdépodobné nebude dlouhou dobu opakovat. V tomto smyslu se oCekava
ztrojnasobeni investic do oblasti svétové energetiky v souladu s Pafizskou dohodou,
které umozni neopakovatelnou exportni pileZitost pro energeticky primysl CR. Zajmem statu
je podpofit snahu priimyslu CR k zapojeni se do tohoto procesu a prispét tak k naplnéni

Pafizské dohody.

3 Zpracovana v bfeznu 2021 a zvefejnéna na webovych strankach Technologické agentury CR.
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V programu THETA 2 bude rovné&Zz vénovana pozornost vyzkumu ekonomickych a
celospole¢enskych dopadd zmeén v energetice, energetickych koncepci i vyzkumu
informatické a bezpec€nostni podpory energetické soustavy.

Zapojeni pramyslu do investi¢nich procest vSak neni jednoduché a mlze mit rGzné

podoby. Zakladni jsou tyto dva zpusoby:

o stat se finalnim dodavatelem investice (VaVal: nové produkty, inovace naplnéni
specifickych pozadavkl na jednotlivych zahrani¢nich trzich, nové technologie
— posileni konkurenceschopnosti redukci nakladi);

e zapojeni se do dodavatelskych fetézcl zahranicnich finalistll (nové produkty,
inovace stavajicich vyrobku, inovace vyrobnich technologii, kvalifikace vyrobku

na specifické poZadavky projektu).

V obou pfipadech je zapotfebi znacného Usili ve vyzkumu, vyvoji a inovacich pramyslovych
subjektu k naplnéni ¢asto odlisSnych pozadavku oproti vice na domaci trh orientované podpory
v programu THETA. Je tfeba brat ohled i na del$i horizont trzniho uplatnéni vysledk( v tomto
oboru (komplexni investice v energetice vyZaduji ke sjednani a realizaci 5-10 let, obdobné
je tomu pfi zapojovani do dodavatelskych fetézcu zahrani¢nich finalist(). Podpofeny by mély
byt v programu THETA 2 projekty VaVal smétuijici k exportu investic, technologii nebo zapojeni
firem do nadnarodnich dodavatelskych fetézcl k transformaci svétové energetiky v souladu
s pozadavky Pafizské dohody. Z tohoto pohledu je v zajmu CR na tuto pFileZitost reagovat.
Navrhovany rozpodet programu THETA 2 je proto potfeba povaZzovat jako minimalni
a jiz reflektujici napjatost statniho rozpoc&tu ovlivnéného pandemii COVID-19.

Detailni informace (statistky a vyhodnoceni) k piedchazejicimu programu THETA
jsou dostupné na https://lwww.tacr.cz/program/program-theta/ v sekci ,STATISTIKY,
HODNOCENI*, kde jsou informace ohledné& poétd projektd v jednotlivych vefejnych soutézi,

rozdéleni a vySe finan¢nich alokaci pro jednotlivé podprogramy atd.
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4. Identifikace potencialnich duplicit programu THETA 2
s ostatnimi narodnimi programy VaVal

Tato kapitola se zaméfuje na reSerSi pouze téch programu ucelové podpory VaVal
v Ceské republice, které jsou nyni znamy a budou aktivni v dobé& vyhlagovani vefejnych
soutézi programu THETA 2.

Mezi analyzovanymi programy nedochazi k zasadnimu pfekryvu s navrhovanym

programem THETA 2. Tematicky pfekryv je identifikovan v nékolika dale zminénych

programech. Prvnim z nich je program Prostfedi pro zivot, ve kterém je jeden z dil€ich cilu
zaméfen na nové zdroje energie. K tomu vSak mlze dojit pouze v roce posledni vefejné
soutéze tohoto programu a ackoli i tematicky je pfekryv minimalni, bude vefejna soutéz
programu THETA 2 vyhlagena v jiném &asovém obdobi tak, aby doslo k naprosté eliminaci
moznych duplicit ¢i konkurence mezi programy. Dale je to program TREND, kde je mozny
prekryv feSen tak, ze vefejné soutéze nejsou vyhlaSovany pro obory CEP typu JE a JF,
souc€asné je zde pouze jedna prekryvajici se vefejna soutéz, a to v roce 2023. Tretim v poradi
je program Ministerstva primyslu a obchodu The Country for the Future (pfedevSim
v podprogramech 2 a 3), ktery je ramcové velmi Siroky a je zde moznost potencialniho
tematického prekryvu. Tato moznost bude operativné koordinovana s Ministerstvem primyslu
a obchodu s tim, Ze zakladni nastroje eliminace moznych problém( je nevyhlaSovani
spolec¢nych témat vefejnych soutézi. Potencialni pfekryv mize nastat s programem Narodni
centra kompetence — konkrétné v Narodnim centru pro energetiku, které ve svych dil€ich
projektech miiZze fesit podobna témata jako budou feSena v ramci programu THETA 2.
Tento problém bude feSen operativné s Radou centra tak, aby byl eliminovan potencialni
problém s duplicitni podporou.

Samostatnou moznost spole¢nych témat by bylo mozné hledat u aktualniho programu
BETA2 (a jeho pfipadnych aktualizaci), pfiemz ale zde nejsou ani spolecna témata nijak
zasadni. Program BETAZ2 je koncipovan jako resortni nastroj pro zadavani vefejnych zakazek.
Jedna se tak o zcela jiny druh podpory, nez v pfipadé programu THETA 2.

Zvlasté je pak nutné poznamenat, Ze zde nedochazi k pfekryvu ani s programy Grantové
agentury Ceské republiky. Tyto programy jsou sice svym zaméfeni velice rozsahlé,
av8ak nejedna se zde o stejny druh podpory (aplikovany vyzkum a inovace) jako v pfipadé
programu THETA 2. Projekty podpofené v ramci programt THETA 2 mohou naopak téelné
navazovat na vystupy/vysledky vzniklé za podpory grantii GA CR. Podobna situace nastava
napf. i s podporou z Nastroje pro oziveni a odolnost (RRF), skrze ktery je poskytovana
podpora formou grant(i a pdjéek na reformy a investice. Plany CR v tomto nastroji budeme

sledovat a pfi nastavovani parametrt verejné soutéze pfipadné reagovat.
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Z operaénich programii Ceské republiky mdZze byt program THETA 2 v potencialnim
pfekryvu s operaénim programem Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost,
kde navazuje hlavné na “Cil politiky 2”, ktery je zaméfeny na zelenéjSi a bezuhlikovou stopu.
Nevidime zde ovSem problém s duplicitou nebo jinou moznou konkurenci, nebot dle
zkusenosti z programu THETA vime, Ze se k jednotlivym programtm hlasi rozdiln& pojaté

projekty.

Zavéry z pribézného hodnoceni programu THETA

Potvrzeni vySe zminénych informaci doklada i zavére¢na zprava prabézné evaluace
programu THETA, ktera programu THETA 2 predchazela, kde je k problematice prekryvii
uvedeno: “...) Program THETA nevykazuje pozorovatelnou miru duplicity s jinym
programem TA CR ani jinych poskytovatel(i. Program se &asteéné prekryvé s programem
EPSILON TA CR (v dobé platnosti THETA 2 jiz nebude vyhlaSena vefejna soutéz),
s programy MPO a MZP a také GA CR, jak po strénce obsahu projekti, tak po strance

resiteld, resp. pfijemcd. Mira prekryvu je nicméné nizka.”
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5. Specifikace podprogramti a jejich realizace

V této casti jsou popsana specifika jednotlivych podprogramu (dale téz PP),
vé. jejich navaznosti na podprogramy programu THETA a na aktualni prioritni vyzkumné cile.
Podprogramy jsou zde popsany pouze v zakladni roviné, jejich podrobny popis je v textu

samotného programu THETA 2.

Podprogram 1: Vyzkum ve verejném zajmu

Cilem podprogramu je pfispét k tvorbé kvalitnich podkladt (analyzy, modely, hodnoceni
variantnich scénaru atd.) pro objektivni rozhodovani vefejné spravy pfi fizeni energetického
sektoru (strategie, politiky, legislativa, regulatorika a cenotvorba, normotvorba &i stanoveni
podpor). A to rostfednictvim identifikace FeSeni, ktera jsou v podminkach CR realizovatelna
a nakladové efektivni pro naplnéni strategie dosazeni klimatické neutrality pfi sou¢asném
zajisténi dodavek energii v potfebném objemu, ¢ase a kvalité za pfijatelnych vliva na zivotni
prostfedi a za ceny podporujici konkurenceschopnost CR. Podprogram prispéje k hodnoceni
integralniho a systémového pohledu na transformujici se energetiku v¢etné vyhodnoceni
dopadl na spole¢nost a k pochopeni motivace a chovani subjektl a aktéri v energetickém
sektoru se zvlastnim zamérfenim na preference a chovani kone¢nych spotrebiteld.

Podprogram pfimo navazuje na PP1 programu THETA a jeho ukolem je navéazat,

rozSifit a posouvat tak dal vyzkum a vyvoj v dfive nastoleném trendu.

Funkce prioritnich vyzkumnych cili v PP1

V ramci tohoto podprogramu se také pocita s vyuzitim tzv. prioritnich vyzkumnych cila
(PVC), které budu definovany vzdy pfed zahajenim vefejné soutéZe (a mohou tedy byt
gastecné odlisné pro jednotlivé vefejné soutéze). Ukolem PVC je zajistit, aby vyzkum v dané
oblasti odpovidal celkovému strategickému sméfovani vytyéenému vrcholovymi strategickymi
dokumenty, ale také celkovou klimaticko-energetickou politikou CR. V pfipadé podprogramu 1
jsou PVC dulezitym nastrojem (v porovnani s ostatnimi podprogramy, kde je uloha PVC
spiSe navodna), ¢emuz odpovida i pfipadna bonifikace za naplnéni PVC, protoze skrze
né verejna sprava detailnéji identifikuje témata, na ktera maji byt projekty zaméreny,

coz zajist'uje vyuzitelnost danych vysledku a jejich relevanci.
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Podprogram 2: Strategické energetické technologie

Projekty v podprogramu 2 pfispéji k pfipravé technologii a fedeni s rychlym uplatnénim
v praxi a podpofi tak konkurenceschopnost inovaéni sféry, vyrobnich a dodavatelskych firem
pusobicich v CR, véetné zvyseni jejich exportniho potencialu skrze vyrobky a vyrobni postupy
s vysokou pfidanou hodnotou a jejich zapojeni do mezinarodnich hodnotovych Fetézcu.
Podpofené technologie a technologicka feSeni by méla pfispivat k splnéni klimaticko-
energetickych a environmentalnich cili CR, pfedevsim v kratkodobém a stfednédobém
horizontu, ale v tomto ohledu se jedna spiSe o druhotny cil tohoto podprogramu.

Podprogram pfimo navazuje na PP2 programu THETA a jeho Ukolem je navazat,

rozs§ifit a posouvat tak dal vyzkum a vyvoj v dfive nastoleném trendu.

Funkce prioritnich vyzkumnych cila v PP2

V ramci tohoto podprogramu se také pocita s vyuzitim tzv. prioritnich vyzkumnych cild,
které budu definovany vzdy pfed zahajenim vefejné soutéze (a mohou tedy byt Eastecné
odli§né pro jednotlivé vefejné soutéze). Ukolem PVC je zajistit, aby vyzkum v dané oblasti
odpovidal celkovému strategickému sméfovani vytyCenému vrcholovymi strategickymi
dokumenty, ale také celkovou klimaticko-energetickou politikou CR. V pfipadé podprogramu
2 jsou PVC spise navodna (v porovnani napf. s podprogramem 1, kde je uloha PVC relativné
vyznamnéjsi), Cemuz odpovida i pfipadna bonifikace za naplnéni PVC. Zde je totiz
strategické smérovani také dulezité, ale pocita se primarné s tim, ze vyuzitelnost

a relevanci vysledku zajisti firmy a organizace spolufinancujici dany projekt.

Podprogram 3: Technologie k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti

energetiky

V podprogramu 3 budou podpofeny projekty pfipravujici technologie a feS$eni,
které se vdobé& navrhu projektu nachazeji v nizSim stupni technologické pfipravenosti
(TRL, typicky 3 az 5), kde se primarné neocCekava rychla uplatnitelnost vysledkd v praxi.
Zpravidla se jedna o projekty s vy38Si mirou rizika z hlediska dosazeni planovanych cill
a parametrt v porovnani s projekty v podprogramu 2. Projekty maji sméfovat k pfipravé
novych a netradi¢nich feSeni a v konci tak zasadnich a pralomovych inovaci, které napomohou
CR na jednu stranu naplnit efektivngé klimaticko-energetické a environmentalni cile,
energetickou bezpecnost a zajistit pfijatelné ceny energii ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu, na druhou stranu posili konkurenceschopnost v disledku vyvoje jedinecnych
produkt(.

Podprogram pfimo navazuje na PP3 programu THETA a jeho Ukolem je navazat, rozsifit

a posouvat tak dal vyzkum a vyvoj v dfive nastoleném trendu.

17



Funkce prioritnich vyzkumnych cili v PP3

V ramci tohoto podprogramu se také pocita s vyuzitim tzv. prioritnich vyzkumnych cild,
které budu definovany vzdy pfed zahajenim vefejné soutéze (a mohou tedy byt Caste¢né
odli$né pro jednotlivé vefejné soutéze). Ukolem PVC je zajistit, aby vyzkum v dané oblasti
odpovidal celkovému strategickému sméfovani vytyéenému vrcholovymi strategickymi
dokumenty, ale také celkovou klimaticko-energetickou politikou CR. V p¥ipadé podprogramu
3 je ucelem PVC zajistit, aby projekty prispivaly k naplihovani dlouhodobéjsich
klimaticko-energetickych a environmentalnich cili, ¢emuz odpovida i pfipadna bonifikace

za naplnéni PVC.

Podprogram 4: Prilezitosti pro mezinarodni spolupraci*

Cilem ¢tvrtého podprogramu je posileni mezinarodni spoluprace a zvySeni poctu vysledki
aplikovaného vyzkumu vzniklych v ramci projektd v oblasti energetiky feSenych v tymech
s mezinarodnim slozenim. Integraci tyma c&eskych vyzkumnych organizaci a podnikd
do mezinarodnich projektl dojde k jejich zkvalitnéni diky kvalitnéjSi oponentufe nazor( a vyssi
efektivité pfi hledani feSeni v mezinarodnim prostredi, pfistupu k know-how a zahrani¢nim
vyzkumnym kapacitam.

Tento podprogram pfimo nenavazuje na svij protéjsek z programu THETA.
Jedna se o novy podprogram zaméreny Cisté na aktivity a posilovani mezinarodni spoluprace.
Ctvrty podprogram bude podporovat pfevazné dvé Evropska partnerstvi — Driving urban
transition (DUT) a Clean Energy Transition (CET), pro které predsednictvo TA CR
po dohodé s MPO jiz schvalilo podporu. Celkova alokace na tato partnerstvi je v tuto chuvili
12 mil. EUR v dobé béziciho programu THETA s predpokladem, Ze zbylych 5 vyzev za kazdé
partnerstvi (celkem 10 vyzev) po konci programu THETA bude tfeba alokovat z programu
THETA 2. Je otazka, zda tento podet vyzev, do kterych se CR realn& zapoji, bude 10
(nebo jiny), protoze pomér spravedlivé alokace finanénich prostfedk( do obou partnerstvi
(5 + 5 vyzev na dal$ich 5 let po konci THETA) je vzhledem k obsahovému zaméfeni kazdého
z nich zna&né iluzorni. Pro partnerstvi DUT Ize pfedpokladat zapojeni z 1/3 do ,energetickych
vyzev* z programu THETA 2. V pfipadé, Ze bude napt. vypsano celkem 8 vyzev v partnerstvi
DUT, Ize se domnivat, Ze by se CR zUgastnila zhruba 3 vyzev. Na druhou stranu, partnerstvi
CET je zaméfeno zcela na ,energeticka témata“ a da se predpokladat vysSi pocet vyzev,
o které bude mit CR zdjem. Vzhledem k mnozstvi ,Transition Initiatives®, kterych je 7,
odhadujeme, Ze se CR mUzZe z(&astnit teoreticky aZ 7 a v krajnim pfipadé i vice vyzev
(Feknéme napf. 9 vyzev, pokud takové vyzvy budou vypsany). Celkem za obé partnerstvi

se tak Ceské projekty mohou uchazet o podporu odhadem zhruba v 10 az 12 vyzvach.

4 Aktivity podprogramu 4 byly pfesunuty z programu THETA 2 do programu SIGMA. Tato kapitola je tedy informativni
a nereflektuje aktualni znéni programu.
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CR se mize zapojit i do mensich mezinarodnich projektd programu Horizon 2020
a Horizon Europe. Pfiklady mohou byt napf. CSA - coordination support action,
TAFTIE (Evropska sit inovacnich agentur — sit 32 evropskych inovaénich agentur)
nebo teoreticky i napf. nahodilé vyzvy typu ,Vyzva BlockStart 2 (oteviena vyzva pro malé
a stfedni podniky vyuzivajici blockchainovou technologii). Je otazka k diskuzi, jak moc Ize tyto
vyzvy propojit s programem THETA 2. | proto program THETA 2 umozni zapojeni &eskych
vyzkumnych tymG do projektd na podporu VaVal v oblastech, které jsou v souladu
se zaméfenim programu.

V ramci tohoto podprogramu se nepocita s vyuzitim PVC, pfipadné spiSe okrajové
v tom smyslu, ze PVC budou odpovidat cilim spolecnych vyzev, jejichz zaméfeni bude

definovano vyzkumnymi konsorcii na urovni EU, respektive na mezinarodni urovni.
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6. Intervenéni logika

Intervenéni logika vychazi z hlavniho cile a jednotlivych podprogram( programu THETA 2.
Ty jsou v8ak popsany jiz vySe a téz v samotném textu programu, proto zde nejsou znovu
uvedeny. Stejné tak je vySe podrobné popsana oblast, ve které maji byt cile programu
naplfiovany (napf. trendy jako dekarbonizace, decentralizace, demokratizace a digitalizace
energetiky).

Model intervenéni logiky ma za cil zachytit a urcit vztahy, vazby a souvislosti mezi vstupy
na strané jedné a pozadovanymi vystupy na strané druhé. Souc¢asti modelu je také nase snaha
definovat, jak jsou tyto vstupy transformovany prostfednictvim aktivit ve vystupy a jak ty
pfispivaji k dosazeni ofekavanych vysledki a dopadl. Soucasné tento model zachycuje
provazanost jednotlivych €asti, to plati i pro zminéné vztahy mezi vstupy a aktivitami, skrze
které jsou produkovany vystupy/vysledky. Jsou zde vymezeny pfedpoklady, na kterych je
fungovani téchto vztahu zalozeno. V modelu intervenéni logiky klademe diraz hlavné na dva
principy pusobeni programu, a to: i) jak se vstupy méni na vystupy; ii) jak budou vysledky
transformovany v dopady.

V modelu intervenéni logiky jsou uzivany pojmy vystupy, vysledky, dopady. Jednotlivé
pojmy jsme si pro nasi potfebu stanovili nasledovné (vychazime z Metodiky 17+, kontrolnich
listd a zavérh vychazejicich z debat v ramci mezinarodni sité organizaci na podporu VaVal
— TAFTIE) a pro pfehlednost uvadime jejich jednoduché popisy a zpfesnéni tak, jak odpovidaji

pojmum v kontextu této intervencni logiky:

e Vystupy jsou méfené na urovni projektd — napf. jako nové metodiky nebo zapisy
do RIV.

¢ Vysledky jsou méFfené na urovni organizaci. Jde tedy o zménu méfenych hodnot
u pfijemcu podpory v disledku podpory, ale po jejim ukon¢eni (napf. vyssi efektivita
vyroby, niz8i naklady, vys8i mzdy atp.).

e Dopady vyjadfuji to, jaky maji vystupy a vysledky vyzkumu vliv na urovni celé
ekonomiky a spole€nosti (v tuzemském i/Ci mezindrodnim méfitku). V této

intervenéni logice dopady zahrnuji i pojem “pfinosy” (pfipadné jsou ekvivalentni).
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Obrazek 1: Grafické znazornéni intervenéni logiky programu THETA 2°

Program je [(on’clpovan’pr? HLAVNI ciL

pomoc s resenim probemu
a potieb v oblasti energetiky tak, - z podporenych projekti prispét ve strednédobém a

jak je definuji narodni dlouhodobén:’ hor_izontu k nap:pékr'[ihvize tkrtansformace ODPROGRANM 3
- . a modernizace energetickeno sektoru PODPROGRAM 2
a nadnarodni dokumenty - naplfiovéni Siroké Skaly narodnich i nadnarodnich PODPROCKAM L STRATEGICKE A TECHNOROCIEK PODPROGRAM 4
Sl ELZ CR. . » strategickych dokumentti (jako napf. tzv. Green Deal > VEREJNEM . ™ ENERGETICKE - > D OUHODOBE e “S"E(Z):I‘:JAPR;&%'\E
Trendy v oblasti energetiky, nebo Statni energetickou koncepci Ceskeé republiky) ZAIMU . TECHNOLOGIE UDRZITELNOSTI

které (mimo jiné) bude program - THETA 2 je oproti prog. THETA orientovan vice na . g ENERGETIKY

THETA 2 pomahat naplnovat: prohloubeni a rozsifeni mezinarodni spoluprace 0 .

- dekarbonizace T L L C LT EEE R

- decentralizace - DOPADY
- digitalizace VYSTUPY

-dekarbonizace p—. Ekonomické dopady
- podporene a uspesne - rozvoj technologii a postup(i a s tim spojené dopady jako
dokon&ené projekty a vysledky - zvyseni trzeb a ziskovosti, produktivity prace a vyvozu firem

e
. . Al ,RIV . - vétSi propojenost subjekt v méfitku mezinarodni vyzkumné
- pocet Uvazki v projektech

INTERVEN C NI LOG IKA VSTUPY - podklady pro feSeni vyzev a a poétu takov;(?;tja’;':l;:fnezi Géastniky

P ROG RAMU potr:b spolecnosti a - zvySeni efektivnosti a vyuZitelnosti ziskané energie
- finanéni zdroje ospodafstvi - zefektivnéni technologickych postupt
TH ETA 2 - technické vybaveni l
- know-how organizaci Spolecenské dopady
VYSLEDKY - zvy3eni kvality Zivota formou (napfiklad) zkvalitnéni a
zefektivnéni sluzeb

- patenty, uZité vzory, prototypy
apod.
—> - zvySeni poétu formalnich
spolupraci aplika¢ni sféry a
vyzkumnych organizaci
- navys$eni poc¢tu zavedenych
inovaci

technologiim formou otevieného pfistupu k VaVal
- vytvofeni provazanosti vyzkumu na mezinarodni arovni a
Siroké vyuziti technologii diky jejich transferu a zpfistupnéni
odbornikéim i vefejnosti.

5 Aktivity podprogramu 4 byly pfesunuty z programu THETA 2 do programu SIGMA. Znazornéni podprogramu 4 v intervenéni logice je informativni a nereflektuje aktualni znéni programu.




6.1 Vstupy programu THETA 2

Vstupy jsou vymezeny podminkami uvedenymi v zakoné o podpofe vyzkumu a vyvoje
a dalSich narodnich &i evropskych predpisech (napf. Nafizeni & Ramec). Vstupy jsou tedy
finan€ni zdroje, technické vybaveni a know-how organizaci na zakladé podminek vyse
zminénych predpist. Ve finan¢nich zdrojich programu (tedy jeho rozpoctu) se promitne objem
prostfedk(l ziskanych ze statniho rozpoctu a ostatnich, predev§im soukromych, zdrojl

financovani.

6.2 Aktivity programu THETA 2

Na aktivity v intervenéni logice programu THETA 2 nahliZime ze dvou stran, a to ze strany
poskytovatele a ze strany zapojenych subjektl. Aktivity ze strany poskytovatele zahrnuji
hlavné procesy spojené s tvorbou programu a naslednym vyhlaSovanim vefejnych soutézi.
V procesu pfipravy programu ma poskytovatel na starosti zejména jeho samotnou tvorbu.
S pfipravou vefejné soutéZze potom souvisi nejen jeji vyhladeni a s tim spojena propagace,
ale také doprovodna podpora subjektim, jez se chtéji vefejné soutéze zucastnit — napfiklad
pomoci HelpDesku, seminaid, asistence zaméstnanct Kancelafe TA CR atp. Nasledné jsou
tu aktivity, které jsou provadény subjekty, jez se chtéji do programu zapojit. Jedna se hlavné
0 zpracovani pfihlasky a plnéni zavaznych kritérii pfi pfipravé a podavani projektu,
ale sou€asné jde i o naslednou realizaci schvaleného projektu a jeho prostfednictvim
naplfiovani hlavniho cile programu a cild podprogramu, podavani pribéznych a zavérecnych

zprav a nasledné uvedeni vystupl projektu do praxe.

6.3 Vystupy programu THETA 2

Jedna se o pfimé vystupy programu vzniklé v kratkodobém horizontu. Mezi ty patfi uspésné
dokoncené projekty, nové zkvalitnéni vyroby a dalSi vysledky dle definice druhu
Metodiky 2017+ (Pfiloha 4) zapsanych v Rejstfiku informaci o vysledcich. Tyto hodnoty

se méfi na urovni projekty.

6.4 Vysledky programu THETA 2

Vysledky jsou pfimé, kratkodobé az stfednédobé zmény, vzniklé v dusledku realizace
programu, a jsou zmeénou vyplyvajici z implementace a komeréniho vyuziti vystup(.
Za vysledky programu THETA 2 v oblasti energetiky se povaZuji napf. sniZzovani emisi
podpofenych organizaci nebo uzivatel( vystupu vzeSlych z programu ¢i zefektivnéni vyroby
s ohledem na energetickou naro¢nost, zvyseni poctu formalnich spolupraci aplikacni sféry

a vyzkumnych organizaci a soucasné napf. i zmény v kvalité provadéného vyzkumu a inovaci

22



v energetice. Z toho i vyplyvajici vy$si energeticka efektivita podnikl ¢i vysSi kvalita pracovnich

podminek v oblasti energetiky. Tyto hodnoty se méfi na Urovni podniku.

6.5 Dopady programu THETA 2

Program THETA 2 prispéje k FeSeni vyzev a potfeb spoleénosti a hospodarstvi v oblasti
energetiky. Dopady rozdélujeme do dvou kategorii/oblasti, které realizace programu ovlivni:
1) ekonomické dopady; 2) spoleCenské dopady. Dopady hlavniho cile a cild jednotlivych
podprogramd jsou na Urovni programu vzajemné provazany. TudiZ nejsou rozepsany zvlast
pro kazdy cil.

Za ekonomické dopady se povazuje rozvoj technologii a postupll a s tim spojené dopady
jako zvysSeni trzeb a ziskovosti, produktivity prace a vyvozu firem. Tyto dopady mohou pfinést
zvyseni efektivnosti a vyuzitelnosti ziskané energie. Kromé toho lze ocekavat i zefektivnéni
technologickych postupl nebo napfiklad rast poétu ¢eskych ucéastnikd v nastrojich unijnich
programda.

Za spoleCenské dopady se povazuje zvysSeni kvality zivota ve spole€nosti formou
(napfiklad) zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb v oblasti energetiky ¢i snadné&jsi pfistup k novym
technologiim formou otevieného pfistupu k VaVal. Dale se predpoklada napf. Siroké vyuZiti
technologii diky jejich transferu a zpfistupnéni odbornikim i vefejnosti.

Dulezitym dopadem programu THETA 2 je pfispéni k napliiovani klimatickych cili Ceské
republiky a Evropské unie (napf. dosazeni klimatické neutrality do roku 2050). Dale budou mit
dopady vliv i na zakladni rdmce, ve kterych je v energetice aktualné snaha uspét
—tedy dekarbonizace, decentralizace, demokratizace a digitalizace. Dopady v téchto
oblastech jsou svym pfesahem spoleenské i ekonomické. Dopady se tedy méfi v hodnotach
na urovni celospolecenské, a to jak socialni, tak ekonomické.

Pro piehlednost jsou nize uvedeny i dopady z pfedchazejiciho programu THETA, na které
prog. THETA 2 pfimo navazuje. Jedna se hlavné o (1.) naplfiovani vizi transformovani
a modernizace energetického sektoru v souladu s aktualnimi strategickymi materialy (viz vyse
v tomto dokumentu); (2.) pfispivani k realizaci evropské klimaticko-energetické politiky a jejimu
naplfiovani na drovni Ceské republiky v ramci jejich zakladnich piliFa: (i) spolehlivost dodavek
energii, (i) dlouhodoba udrzitelnost a (iii) konkurenceschopnost a cenova pfijatelnost;
(3.) prispivani k realizaci schvalenych klimaticko-energetickych ciltd CR, v&. téch, ke kterym se

Ceska republika zavazala v ramci mezinarodni spoluprace.
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7. Financovani programu

7.1 Argumentace pro pozadovany rozpocet na aplikovany vyzkum

a inovace v energetice v SirSich souvislostech

Dle vySe popisovanych trend ¢eka sektor energetiky EU a souvisejici sektory konecné
spotfeby energie v nasledujicich nékolika desetiletich vyznamna transformace,
ktera pravdépodobné nema historickou paralelu ani co se ty€e rychlosti, ani rozsahlosti.
Tato transformace pak bude podminéna vyznamné vySSimi investicemi. Argumenty
pro potfebnost financovani programu THETA 2 jsou Uzce spjaty s popisem jeho potfebnosti

a opét mizeme Cerpat z jiz zminénych dokumentu:

e udrZet tempo s oCekavanou transformaci sektoru energetiky EU;

e naplnéni nejnovéjdich zavazki CR (Pafizska dohoda, 2017 — udrZeni nar(stu
svétove teploty ovzdusi vyrazné pod dvéma stupni celsia; naplnéni legislativhiho
bali¢ku Fit for 55, EK 2021 — snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynt o 55 %
v porovnani s rokem 1990; cil EU do r. 2050 — dosazeni klimatické neutrality);

e dosazeni klimatické neutrality vyzaduje transformaci obrovskych rozméra a rozsahly
Vyvoj a vyzkum umozrujici rozvoj bezemisnich technologii a podplrnych
technologii;

e nutnost vyznamné akcelerace v oblasti vyzkumu a vyvoje nizkouhlikovych
technologii a postupu dle zavéra zpravy IEA ,Special Report on Clean Energy
Innovation*:®

e podpofit dostateCny rozvoj jednotlivych kliCovych technologii pro dosazeni

dekarbonizacénich cilt (,Tracking clean energy progress®).’

V tomto ohledu je pak dulezita ,,Zprava o pokroku v oblasti konkurenceschopnosti Cisté
energie“.2 Hlavnim zavérem zpravy je fakt, Ze vefejné a soukromé vydaje na védu a vyzkum
v odvétvi Cisté energetiky se snizuji, coz ohrozuje rozvoj klicovych technologii potfebnych
k dekarbonizaci ekonomiky a dosazeni ambicidznich cild Zelené dohody pro Evropu. Aktualni
vyvoj neni dostateCny k tomu, aby se EU stala prvnim klimaticky neutralnim kontinentem
a hrala vedouci ulohu v pfechodu na Cistou energii v celosvétovém meéfitku. Dulezitym
vystupem zpravy je také fakt, Ze dostateCné investice do nizkouhlikovych technologii
a souvisejiciho vyzkumu a vyvoje jsou kliCové pro zachovani konkurenceschopnosti EU.

V ramci probihajici transformace dochazi k urcitému rozdéleni trhd s jednotlivymi

6 Tiskova zprava k zvefejnéni studie Special Report on Clean Energy Innovation (odkaz).
" Tato publikace je dostupna v online podobé (odkaz).
8 Publikace je dostupna na nasledujicim odkazu a doprovodna analyza pak na tomto odkazu.
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technologiemi a vyrobky. Je tedy velmi dileZité nepromarnit na trovni CR tuto pFileZitost
a podporou VaVal posilit Usili podnik(l ve snaze o zapojeni do nadnarodnich a mezinarodnich

fetézcl a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Tabulka 1: Shrnuti hlavnich argument pro vysi rozpoétu programu THETA 2

Argumenty pro vyznamné nenavysovani rozpoctu

Argumenty pro navyseni rozpo¢étu THETA* THETA*

Nutnost (pfiblizné&) zdvojnasobeni az ztrojnasobeni
vydajl na aplikovany vyzkum v dlsledku probihajici | Zohlednéni pozadavku jinych sektorl a odvétvi.
transformace sektoru energetiky.

Zvy$eni role programu THETA/THETA 2 v ramci | Potencialng niz$i dostupnost vefejnych prostredkd
vefejnych vydaji na vyzkum a vyvoj v energetice. souvisejicich s obnovou po epidemii COVID-19.

Indikace volnych kapacit pro feSeni dalSich projekt
a indikace volnych kapacit u aplikacnich garantd.

*Zakladem pro stanoveni vy$e rozpo&tu programu THETA 2 byl rozpo&et programu THETA.

7.2 Analyza absorp¢ni kapacity

Jako zakladni vychodisko pro vypocet absorpéni kapacity pro VaVal v energetice byly vzaty
historické vefejné vydaje na projekty v energetice, které maji hlavni nebo vedlejSi obor z oblasti
energetiky a dale podpora vydana na tyto projekty od roku 2016. Tyto historické vefejné vydaje
se pohybuji na urovni 1,3-1,7 mld. K& roéné. Jak je vSak uvedeno niZze v podkapitole 7.3,
tak vydaje na VaVal v energetice by mély byt dle absorp&ni kapacity pomérné razantné
zvySeny, a to pfiblizné na dvojnasobek az trojnasobek, coz by odpovidalo vefejnym vydajim
az na urovni 2,6-5,1 mld. K& ro¢né. Zde je vSak nutné zohlednit i pozadavky ostatnich oblasti
VaVal, které také €eli vyznamnym vyzvam (napf. vyzkum v oblasti zdravotnictvi) a také mozné
niz8i vydaje spojené s obnovou po epidemii COVID-19. Jako vychozi celkova absorp&ni

kapacita vefejnych vydaji na VaVal v energetice byla zvolena hodnota 1,5 mld. K¢&.
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Tabulka 2: Absorpéni kapacita — THETA podpoiené projekty (v mil. K&)

Program 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem energetika 1297 1436 1375 1715 1622 1329 1196
THETA: podpofené 0 0 80 325 518 578 656
THETA podil (%) 0 0 6 19 32 44 55
Ostatni programy 1297 1436 1295 1389 1104 751 540
Tabulka 3: Absorpéni kapacita — THETA projekty doporuéené k podpore (v mil. K¢&)
Program 2016 2017 2018 PAONRS) 2020 2021 2022
Celkem energetika 1297 1436 1375 1715 1683 1481 1 353
THETA: vybrané k podpofe 0 0 80 325 579 731 813
THETA podil (%) 0 0 6 19 34 49 60
Ostatni programy 1297 1436 1295 1389 1104 751 540

V dalsim kroku byla analyzovana role programu THETA v ramci podpory VaVal
v energetice. Role, respektive podil, programu THETA na celkové absorpéni kapacité
pro VaVal v energetice od roku 2018 postupné roste. Pokud vezmeme v Uvahu vSechny
projekty doporu¢ené k podpofe v prvnich tfech vefejnych soutézich programu (z divodu
nizkych finan€nich prostfedkd nebyly podpofeny vSechny projekty doporucené k podpore)
byl podil programu THETA na celkovych vefejnych vydajich na vyzkum a vyvoj v energetice
na drovni 60 % (rok 2022).° Je mozné sledovat postupné ukoncéovani projektd financovanych
z jinych programd a zvys$ujici zajem fesiteld o podporu z programu THETA. Pozadovana
gastka rozpodtu programu THETA 2 je spojena s energetikou v celém kontextu, tj. i s
budoucimi pileZitostmi. Rozpod&et programu THETA 2 je tedy navrzen ve vysi 75 % aktudlni
absorpéni kapacity pro VaVal v energetice, coz reflektuje rostouci roli programu THETA mezi
ostatnimi programy dil¢im zpisobem zamérenymi na energetiku, ale také pfilezitost programu
THETA 2 pro ,nalakani* novych vyzkumnych pracovist a novych prifezovych oborl vyzkumu.

Zavérem je nize uveden graf znazorfujici vyvoj vydaju na VaV v energetice.

® Jedna se nejen o skute¢né podpofené projekty, ale i ty doporu¢ené k podpoie, na které jiz nebyly v dané alokaci finanéni
prostredky.
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Zavéry z pribézného hodnoceni programu THETA

Podplrnym argumentem jsou i dil&i zavéry z prab&zné evaluace programu THETA,
ze které vyplynulo, Ze vyzkumna pracovisté maji volné kapacity pro feSeni dalSich projektu,
a ze tato kapacita existuje také u aplikacnich garantl. V ramci dotaznikového fizeni
bylo také poukazovano na existenci nevyuzité absorp&ni kapacity, pficemz by bylo ucelné

zvysit alokované prostfedky o cca 20—30 %.

Graf 1: Vydaje na VaV v energetice (dle metodiky IEA) v poméru k celkovym vydajam VaV (GERD)
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7.3 Rozpoéet programu THETA 2

PFi uvazovani celkovych vefejnych vydaju na urovni 1,5 mid. K€ a pfi 75% pokryti téchto
vydajti programem THETA 2, by celkovy rozpo&et programu odpovidal 7,41 mid. K&. Podpora
v ,nejvytizengjSich® letech programu by se pohybovala kolem 1 mid. K. Toto odpovida
pfiblizné 85% narlstu alokace vefejnych prostfedkil oproti programu THETA, ale je nutné
zohlednit zejména oéekavané zvyseni vyznamu programu THETA 2 z drovné pod 60 %
az na uroven cca 75 %. Dale je nutné zduraznit, Ze k tvorbé absorp&ni kapacity (viz kap. 7.2)

bylo pfistupovano velmi konzervativné a dominuji objektivni argumenty pro navyseni celkove
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absorpce na pfiblizné dvojnasobek az trojnasobek. Navrh absorpéni kapacity vSak pocita
v podstaté se zakonzervovanim stavajiciho stavu. Snizeni pod navrzenou Uroven

by znemoznilo naplnéni vytyéenych cilG.

Tabulka 4: Navrhovany rozpoéet programu THETA 2

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Celkem

Celkem 774,0(1304,4(1619,8|1619,8|1619,8|1619,8(1290,1| 7740| 106217
Podpora ze SR 540,0 | 910,0|1130,0({1130,0(1130,0|1130,0| 900,0| 540,0 7 410,0
Ostatni zdroje 234,0| 394,4| 489,8| 489,8| 489,8| 489,8| 390,1| 234,0 3211,7
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8. Rizika spojena s realizaci programu

Analyza rizik k navrhu programu THETA 2 obsahuje nejvyznamnéjsi rizika, ktera mohou
mit vliv na program, podporu a implementaci zapojenych projektd. VSechna vybrana rizika
vCetné vyhodnoceni jejich zavaznosti jsou uvedena v tabulkach nize pod hodnotici Skalou.

Oblasti ,Pravdépodobnost® a ,Dopad” jsou stanoveny na zakladé odhadu a dohody mezi
experty z oblasti VaVal. ,Rizikové skoére® je matematicky propocet (druha odmocnina
Z nasobku pravdépodobnosti a dopadu), ktery byl pfevzat z dobré praxe mezinarodnich
programtl participujicich na podpofre z Norskych fondl (zapojeni TA CR skrze program
KAPPA)

Tabulka 5: Hodnotici Skala k analyze rizik

Stupen

1 2 3 4 5

Stupen

Pravdépodobnost vyskytu | nepatrna mala stfedni znaCna | velmi vysoka

Nizka poptavka na strané uchazec¢u: uchazeci nebudou mit zajem realizovat své potieby
v programu THETA 2
Prevence: ovéfovani potfeb cilovych skupin, zjiStovani zpétné vazby a komunikace

vhodnou formou s potencialnimi uchazeci

Pravdépodobnost Rizikové skore

2 5 3,16

Nizka kvalita podanych navrhi projektu: uchazedi budou podavat navrhy projektd,
které nebudou dosahovat pozadované kvality
Prevence: komunikace s potencialnim uchaze¢em vhodnou formou, poradani seminardu,

webinarl, konzultaci s uchazedi atd.

Pravdépodobnost Rizikové skére

2 3 2,45
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Nizka kvalita projektt v realizaci: ackoli bude vhodné nastaven systém vybéru projektd,
tak dojde k podpore projektd, které v realizaci nebudou dosahovat pozadované Urovné

Prevence: eliminace takovych projektll bude probihat formou kontrol projektd v prabéhu
jejich realizace (monitoring projektd, oponentni fizeni, kontroly na mist&, vefejnospravni

kontrola atp.)

Pravdépodobnost Rizikové skore

2 4 2,83

Nizké vyuziti vystupu a vysledkl dosazenych v podporenych projektech: dosazené
vystupy a vysledky nebudou nasledné vyuzivany v praxi

Prevence: zapojeni prioritnich vyzkumnych cild (zejm. v PP1), realizace projektd formou
kolaborativniho vyzkumu se zapojenim podnikd €i potencialnich uzivatelt vystupu projekta,
seminafe v prubéhu realizace projektl, komunikace s feSiteli, sledovani implementace

vystupU, vysledk( a dopadd projektu

Pravdépodobnost Rizikové skore

Nenaplnéni cild programu podpofenymi projekty: budou podpofeny projekty,
které nebudou naplfiovat, ¢i naplfiovat jen okrajove, cile programu
Prevence: zajisténi souladu cile projektu a programu pomoci vhodné& nastaveného

systému vybéru projektd a hodnoticich kritérii

Pravdépodobnost Rizikové skore

1 5 2,24

Nedostatek finanénich prostfedkid: TA CR neziska dostateéné zdroje pro implementaci
programu
Prevence: pecliva pfiprava a v€asné vyjednavani kratkodobého a stfednédobého rozpoctu

v souladu s aktualnimi potfebami programu

Pravdépodobnost Rizikové skoére

2 5 3,16
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Legislativni a finan¢ni zmény znemoznujici dosazeni ciltl programu: jedna se o takové
zmeény legislativy a dalSich regula¢nich nastrojli, které znemozni Uspé&Snou implementaci
programu

Prevence: sledovani platné a nové navrhované legislativy, participace na pfipadnych

Upravach a jednanich

Pravdépodobnost Rizikové skore

2 5 3,16

Nevhodné sestaveny program: samotny navrh programu znemoZzZfiuje uspésSnou
implementaci programu a dosazeni jeho hlavniho cile
Prevence: navrh programu je podroben ex-ante evaluaci, kontrole externich expertd,

Komisi hodnoceni vysledku pfi RVVI a je pfedkladan dle platnych pravidel a legislativy RVVI.

Pravdépodobnost Rizikové skore

1 5 2,24

Nevhodné nastaveny systém vybéru projekta: systém vybéru projekttd neidentifikuje
vhodné projekty

Prevence: vyuziti sou€asné dobré praxe, vhodné nastaveni systému vybéru projektl
(tedy spravny vybér odbornych hodnotitelt, oponent, zpravodaju a ¢lent hodnoticich kolegii

a hodnoceni i jejich €innosti)

Pravdépodobnost ‘ Rizikové skore

Nevhodné nastavené sledovani realizace projektl: systém sledovani realizace projektu
znemozni vyuzit potencial podpofenych projektu
Prevence: vyuziti soucasné dobré praxe, upravy systému sledovani realizace s ohledem

na potfeby programu a pfijemcu, komunikace s pfijemci

Pravdépodobnost Rizikové skoére

1 3 1,73
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9. Evaluaéni ramec programu

Hodnoceni programu ucelové podpory probiha ve vSech zivotnich cyklech daného
programu — pfi koncipovani navrhu programu, v jeho pribéhu i po jeho skonéeni. Nasledujici
kapitola predstavuje jednotlivé druhy hodnoceni (ktera budou ve spojeni s programem THETA
2 realizovana) a téz zakladni postupy hodnoceni programu — stanoveni hodnoceni programu,
harmonogram planovanych hodnoceni a je zde nastaven i zplsob hodnoceni v€. vhodnych
metod, které budou pro hodnoceni vyuzity.

Evaluagni ramec stanovuje metodiku hodnoceni programu, v&. datové zakladny.
Druhy provadéného hodnoceni

Hodnoceni se zaméfi na samotny program, jeho vefejné soutéZze a podpofené projekty,

k ¢emuz budou vyuzity nasledujici typy hodnoceni:

e Ex-ante hodnoceni programu je zpracovano ve fazi pfipravy programu a jeho
smyslem je poskytnout zpracovatelim konstruktivni zpétnou vazbu k jednotlivym
Castem programu a postupné posoudit ¢ast analytickou, navrhovou i indikatorovou
soustavu a posoudit ¢innost a potencialni pfinosy a dopady.

e Prubézné hodnoceni programu se bude zamérovat na hodnoceni implementace,
nastavenych procesl i prabéznému naplfiovani cild programu a jeho vefejnych
soutézi.

e Zavérecné hodnoceni programu se bude soustfedit na naplnéni cili programu
po jeho ukon&eni. Cilem hodnoceni bude posoudit uspéSnost programu,

jeho pfinosu a vysledk( bezprostfedné po jeho ukongeni.

Hodnoceni dopadtl programu se bude soustfedit na odhaleni pfinost a dopadu

programu THETA 2 a v8ech jeho intervenci v obdobi implementace.

Ex-ante hodnoceni programu THETA 2

Cilem ex-ante hodnoceni bude zhodnoceni promyslenosti (pfipravovaného) programu
THETA 2, ktery je pfimym nastupcem prog. THETA. Vysledky hodnoceni budou reflektovany

do finalni podoby programu. Hodnoceni se zamé&fi na tfi okruhy:

e zaméfeni a cile programu;
e vysledky a vystupy programu;

e nastaveni indikatorové soustavy programu.

Evaluatofi nebudou pfi vypracovani evaluacnich otadzek vychazet pouze z analyzy

dokumentd, ale zvazena také realizace terénniho Setreni.
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Vystupem hodnoceni bude zavérec¢na zprava a pfilohy — analyza podkladovych dokument
a vyhodnoceni (pfipadného) terénniho Setfeni. Dale bude pfilozen vypinény kontrolni list,
ktery dle dokumentu Postup Rady pfi hodnoceni navrhl programu uéelové podpory a skupin
grantovych projektud pfiklada poskytovatel k posouzeni s navrhem programu Radé pro vyzkum,

VYVOj a inovace.

Pribézné hodnoceni programu THETA 2

Pribézné hodnoceni bude provedeno v poloviné realizace programu. Jeho cilem bude
predevSim vyhodnotit pribéh a dosavadni vysledky programu, ale také napf. nastaveni
administrativnich procesu. Vystupem hodnoceni bude zavérecna zprava, ktera shrne odpovédi
na evaluacni otazky a poskytne doporuceni sméfujici k efektivnéjSimu fungovani stavajiciho

programu, pfipadné programu navazujiciho.

Zavéreéné hodnoceni programu THETA 2

Zavérecné hodnoceni bude vychazet z informaci ziskanych monitorovanim jeho pribéhu
a z pribé&zného hodnoceni. Zavéreéné hodnoceni programu THETA 2 bude zaloZeno
na vyhodnoceni naplnéni indikatord. Hodnoceni bude vychazet z modelu intervenéni logiky
programu, kdy bude posuzovana mira naplnéni jednotlivych cilt a fungovani pfedpokladanych

mechanisml a zmén, které mély nastat.

V ramci zavéreCného hodnoceni by meély byt, nad ramec programovych indikatora,
vyhodnoceny také specifické cile jednotlivych podprogramu. K tomu lze vyuzit napfiklad

nasledujicich ukazatel:

e pro v8echny podprogramy: pocet vysledk( vyuzitych v praxi (s dolozenim jejich
aplikace) tfi roky po ukon&eni projektu, pocet zacinajicich vyzkumnikd a vyzkumnic
v dokonéenych projektech;

e pro hodnoceni naplfiovani cild PP2 mohou byt vyuzity indikatory vypovidajici
o technologické konkurenceshopnosti podnikd zapojenych do programu THETA 2
— napf. rist vlastnich vydaji na VaV, zvySeni poCtu zaméstnanych vyzkumnikd,
podil trzeb z inovovanych vyrobkl na celkovych trzbach, podil trzeb z prodeje licenci
na celkovych trzbach apod.;

e pro hodnoceni naplfiovani cili PP2 a PP3: polet podnikl inovujicich své vyrobky
a sluzby v odvétvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a vzduchu (z vysledk
Setfeni Community Innovation Survey), poCet komercializovanych patent( v oblasti

energetiky.
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Vyhodnoceni cill programu kvalitativni povahy bude FeSit hodnoceni dopadl programu,
které probéhne s odstupem péti let po ukoneni programu, a to zejména z dlivodu potfebného

Casu pro implikaci vysledkl projektll v praxi a rozvoji pfinosu.

Hodnoceni dopad®i programu THETA 2

Hodnoceni dopadl probéhne s odstupem péti let od jeho ukonéeni, coz je dostateCna doba
pro rozvoj pfinosu a dopadl, které nastaly na zakladé realizace podpofenych projekta.
Hodnoceni se zaméfi na vyhodnoceni kvalitativnich pfinosl, zejména v nasledujicich

oblastech:

e rozvoje technologii a postupl v oblasti energetiky;

¢ zvy3eni efektivnosti vyroby energie a jeji vyuzitelnosti;

e zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb v oblasti energetiky;

e usnadnéni pfistupu k novym technologiim formou otevieného pfistupu k VaVal;

e piispévek programu k naplfiovani klimatickych cild CR a EU;

e pfispévek programu ke konceptim dekarbonizace, decentralizace, demokratizace

a digitalizace energetiky.

Do hodnoceni bude zapojena nezavisla heterogenni skupina expertl, ktera by méla
zahrnovat zastupce vyzkumné organizace, vefejného sektoru i aplikacni sféry v&. zahrani¢niho

experta, ktefi jsou znali a aktivné zapojeni do sektoru energetiky.
Hodnocené aspekty:

e fungovani programu (funkénost intervencni logiky, prabéh programu);
e vypocet dopadl pomoci kontrafaktualni analyzy;
e vyuziti vystupl a vysledku programu;

e zaveéry vyplyvajici z dopadl a doporuceni.

Metody a informaéni zdroje pro hodnoceni programu

V této Casti je uveden zakladni prehled metod a zdrojl informaci, které budou vyuzity pfi
hodnoceni programu. Jedna se o vyCet zakladnich/béznych kategorii a neni vylou€eno,
ze béhem procesu bude vyuzit i jiny zdroj ¢i metoda. Jednotlivd hodnoceni budou vzdy

zaloZena na kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod:

¢ kvantitativni metody
o statistické analyzy
o deskriptivni analyzy dat o projektech
o kontrafaktualni analyza

o dotaznikova Setreni
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¢ kvalitativni metody
o polostrukturované rozhovory
o fucus group

o pfipadové studie
V jednotlivych hodnocenich budou evaluatofi vychazet z nasledujicich zdroja:

e Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal);

e rejstfik informaci o vysledcich (RIV);

e databaze STARFOS;

e souhrnna data poskytovana Ceskym statistickym Gfadem;

e podkladové materialy k programu THETA 2;

¢ data z interniho systému poskytovatele (implementaéni plany, zavére¢na oponentni

fizeni atd.).
Prubézny harmonogram hodnoceni

Tabulka 6: Predbézny harmonogram hodnoceni

2022 ex-ante 3 mésice externi
2026 pribézné 8—-12 mésicl interni
2032 zavéreCneé 12-16 mésicu externi
2036 dopadové 12-18 mésicu externi

10. Vystupy z kulatého stolu

Kulaty stll se uskutecnil 12. dubna 2022 online formou prostfednictvim platformy Google
Meet. Byly zde prezentovany vystupy pribé&zné evaluace programu THETA — zejm. hlavni
doporucCeni sméfujici k nastaveni programu, dale byly predstaveny zakladni parametry
pfipravovaného programu THETA 2, v&. podprogram( a fungovani prioritnich vyzkumnych cilt
v jednotlivych podprogramech. Ugastniky kulatého stolu byli z&stupci soukromé, statni
i akademické sféry a mimo diskuse na konci akce méli moznost se k pfipravovanému
programu vyjadfit ve tfech vinach dotaznikl — pfed konanim akce, b&éhem ni a ex-post.
Ze ziskanych reakci Ize vyvodit, Ze program je dobfe nastaveny a v budoucnu o né&j bude
zajem (v ex-post dotazniku jsme se ucCastnik( pfimo ptali, zda jim pfijde program dobfe
nastaveny, zda se ucastnili vefejnych soutéZi v programu THETA a zda stim planuji

pokragovat v prog. THETA 2).
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