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MANAZERSKE SHRNUTI

- Materidl ,,Zprava o implementaci vysledk( programu Bezpe¢nostniho vyzkumu CR 2010-2015
(Program VG)“ je predkladana na zdkladé Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a program( Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (UV ¢. 107/2017) a na zékladé
Zakladnich principQ pfipravy a hodnoceni programu a skupin grantovych projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci (UV ¢. 351/2015).

- Materidl je rozdélen na dva samostatné celky, jednim z nich je hodnoceni dopadl (vyuZiti
vysledk(, ekonometrickd analyza, dopady na pfijemce, Sirsi celospolecenské dopady),
druhym jsou pripadové studie, které dokladaji vyuZitelnost vysledkll bezpecnostniho
vyzkumu v praxi.

- Program bezpeénostniho vyzkumu Ceské republiky vletech 2010-2015 (Program VG) byl
realizovan od roku 2010-2015.

- Vrdmci Programu VG bylo podporeno 134 projektli, do kterych se jako resitelé zapojily
predevsim vefejné vysoké Skoly, verejné vyzkumné instituce (69 subjektd a 4 resortni
vyzkumné organizace) a 58 soukromych podnikd.

- DosaZena byla celd skala aplikovanych vysledk(, typu metodika, software nebo technicky
realizované vysledky.

- Zprovedeného hodnoceni vyplyva, Ze Programu VG je moZné hodnotit jako Uspésny.

UvoD

UVODNI INFORMACE O PROGRAMU VG

Program bezpeénostniho vyzkumu Ceské republiky 2010-2015 (dale jen ,,Program VG“) byl prvnim
programem integrujicim aktivity na poli podpory bezpecnostniho vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen
,bezpecnostni vyzkum“) u jednoho poskytovatele (MV), v souladu s Reformou systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR (UV &. 287/2008, dale jen ,Reforma“) a s UV & 743/2008 k navrhu Meziresortni
koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje Ceské republiky (déle jen ,, MKBV2009“).

Poslanim Programu bylo podpofit vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti bezpecnostniho vyzkumu
v souladu s vécnymi prioritami MKBV2009, a tim pfrispét k dosazeni takové poznatkové,
technologické

a technické Grovné, kterd umozni CR ziskat, osvojovat si, udriovat a rozvijet specifické znalosti
potifebné pro zajisténi bezpecnosti statu a jeho obcan(. Jako takovy mél Program VG zejména Siroky
nadresortni tematicky rozsah.

K plnéni vymezeného poslani disponoval program tim nejotevienéjsSim ndstrojem podpory,
tj. jednokolovou vefejnou soutézi, vymezenou ustanovenimi zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu, vyvoje a inovaci z verejnych prostiedk(, ve znéni pozdéjSich predpisli. Z hlediska
charakteru programovych projektd tedy jde o program spoluformulovany pfijemci podpory, cestou
zaméreni jejich navrh(.

Program VG tak svym vymezenim, ale i zplisobem implementace vychazi z nejsirsiho mozného pojeti
bezpecnosti, s ohledem na fadu zainteresovanych stran. V tom sméru Program VG navazuje na
obdobi pred Reformou a vykazuje tak uréitou miru setrvacnosti, kterd byla v kontextu obdobi
formulace programu dokonce Zadouci. Potfeby a cile zainteresovanych stran jsou vSak programem
zohledrovany velmi réizné. Zadouci spektrum pfinost tak mnohdy pracuje s implicitnimi dopady nebo
s velmi obtizné uchopitelnymi koncepty.

Programovy dokument tak prezentuje zejména Siroky rdmec pro podporu projektl vyzkumu a vyvoje
v bezpecnostni oblasti. Z toho také pfimo vychazi procesy a parametry implementace. Je vsak treba



upozornit, Ze takto charakterizovany program nijak nevybocuje z plvodni predstavy MKBV2009, Ze
smyslem bezpecnostniho vyzkumu je podpora aktivit, u kterych existuje potencial pro bezpecnostni
pfinos. Smyslem Programu VG (ani jinych program( bezpecnostniho vyzkumu) tak neni ovlivnit
chovani podporenych aktéri a jejich schopnosti. Bezpecnostni vyzkum se orientuje na vyuZiti
existujicich kapacit ve prospéch bezpecnostniho pfinosu, nebo rozvoje oblasti relevantnich pro
takovy pfinos
v budoucnu.

V ramci Program VG bylo celkem podpofeno 134 projektll, rozpocet Programu VG ¢inil 2 108 628 tis.
KE.

Kompletni hodnoceni Programu VG je publikovano na webovych strankdch MV:
https://www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-v-letech-
2010-2015.aspx.

METODIKA HODNOCEN{ NAKLADANI S VYSLEDKY

Metodika sledovani implementace je, nejen v oblasti bezpecnostniho vyzkumu, v soucasnosti stale ve
vyvoji, a proto nejsou vysledky zcela homogenni.

Oporou pro pfistup MV k hodnoceni dopadU jsou Zakladni principy pfipravy a hodnoceni programu
a skupin grantovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci (UV ¢. 351/2015, dale jen ,Principy
hodnoceni programd®). V souladu s timto dokumentem se uskutecniuje s casovym odstupem 5-ti let
od ukonéeni Programu VG.

Material je rozdélen na dva hlavni samostatné celky. Po dobu 4 let probihal sbér dat od pfijemcl
Ucelové podpory Programu VG kaZdorocné. Tento monitoring vyplyval z povinnosti, kterou uklada
smlouva mezi poskytovatelem a pfijemcem Ucéelové podpory. Jedna se o kazdorocni predkladani
zpravy o vyuziti vysledkd projektu vsouladu sPlanem vyuZiti vysledkl, ktery byl pfilohou
¢. 4 Smlouvy a smlouvou o vyuZiti vysledkl podle § 11 zdkona ¢. 130/2002 Sb., a to po dobu 5 let ode
dne ukonéeni Smlouvy.

Monitoring probihal pomoci online formuldte. Formuldr byl tvofen bateriemi otdzek, rozdélenych do
jednotlivych okruh(l. Pomoci odpovédi na jednotlivé tematické okruhy by mélo byt mozné zjistit, zda
bylo dosazeno oc¢ekavanych prinos Programu VG ¢i nikoliv.

Formulaf obsahoval Uvod, kde jsou zevrubné popsany instrukce pro respondenta a také pripomina
povinnost pfijemce k vyplnéni. Formular byl ¢lenén do 6 nasledujicich tematickych kapitol: potencial
pro rozvoj zkoumaného tématu/oblasti, dalsi vyzkumné aktivity (navazujici spoluprace, ocenéni
spojena s projektem aj.), popularizace v komunité (konferencni ¢innost, neakademickd komunita,
medialni prezentace aj.), vzdélavani (akademické vzdélavani, profesni pfiprava aj.), bezpecnostni
politika (legislativni/nelegislativni pfedpisy, koncepéni a strategické materidly, programy a evaluace.)
a produkty (licen¢ni vyuziti vysledkd, vyroba, spin-off, navazujici sluzby aj.). VSechny tyto tematické
okruhy jsou voleny s dlirazem na oc¢ekavané prinosy Programu VG.

Vétsina otazek dotazniku byla zaméfena na zjisténi informace o tom, zda byl ¢i nebyl dany zpUsob
implementace ve sledovaném roce realizovan. Dotaznik tedy umozrioval odpovidat ve formatu: ANO
— uvedeny zplsob implementace byl v daném roce realizovan, NE - dany zpUsob implementace nebyl
v daném roce vyuzit a NEVIM - nejsem schopen vyhodnotit, zda byl dany zptisob implementace ve
sledovaném roce vyuzit. Pro pfipad nestandartnich ¢i specifickych odpovédi, byla pfipravena volna
pole pro komentare vysvétlujici ¢i dopliujici poskytnuté informace.
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Zdmeérem bylo pouzivat stejny formuldf pro celé obdobi, protoze takto ziskand data je moiné
porovnavat. VétSina otazek je uzavienych, coz zvysSuje vypovédni hodnotu dat v meziro¢nim srovnani.

Na zakladé sesbiranych dat od pfijemcl podpory tak Ize okomentovat fadu trendd a pozorovani.
Ty umozZnuji vytvofit si zakladni prehled o stavu sifeni vysledkd projektl, potencidlu podpofenych
témat pro dalsi vyzkum a dopadu podpory zejména na dalsi aktivity prijemcd nebo spokojenost
s moznostmi implementace, které jim dosazené vysledky pfinesly.

Druha c¢ast zpravy prezentuje jednotlivé pripadové studie vyuZiti vysledk(l a jejich pfinos pro
bezpec€nostni praxi. Pro sbér této informace byl vyuzit v poslednim roce dotaznikového Setfeni
odliSny dotaznik se sadou otevienych otdazek. Formuldr byl pro tento ucel ¢lenén na zdkladni
informace

o ukonceném projektu jako je popis hlavniho uchazece a dalSich Gcastnikll, vySe dotace, zavérecné
hodnoceni projektu a dale ndsledovalo nékolik popisné-informacnich otazek, kdy prijemce popsal
hlavni vystup/vysledek projektu ve formé abstraktu, hlavni pfinosy ve formé abstraktu, uZivatelé
vysledku s ohledem na to, kdo je skutecny uzivatel vysledku v komparaci s predpokladanym
uzivatelem vysledkl projektl, ktery byl uvadén v projektovém ndvrhu pfi podavani navrh projektd
do verejné soutéze. Nejobsahlejsi ¢ast otevieného dotaznikového Setfeni pak tvofily priklady v praxi,
kde prijemce uvadél konkrétni dopady do bezpeénostni praxe, tzn., jak se diky vysledku podporeného
projektu zlepsil dany stav oproti predchozimu, kde a jakym zplsobem se vysledek uplatiiuje, co se
zlepsilo, popf. zlepsi, jaké jsou dalsi plany apod.

V souladu s vySe uvedenym byl zvolen nasledujici pfistup k hodnoceni oblasti, doporucenych Principy
hodnoceni program(:

e Vyuiziti vysledkli Programu — tato ¢ast hodnoceni se vénuje vyuziti vysledkd Programu VG,
kdy se predpokladala celd skala vyuZziti vysledk( v ramci bezpecnostni praxe. Hodnoceni
v této Casti vychazi z konkrétnich informaci a je doplnéno vyse zminénymi ptipadovymi
studiemi jednotlivych pfijemca.

e Ekonometricka analyza dopadl Programu VG vduchu Zakladnich principll hodnoceni
program{ neni na bezpecnostni vyzkum zcela aplikovatelna. Z hlediska jeho zaméreni na
bezpecnost jako primarni cil statu jsou téZzko vyhodnotitelné ekonomické ukazatele. Nicméné
obecny prehled o moznych ekonometrickych dopadech je moiné nastinit na zakladé
dotaznikového Setfeni, nicméné se jedna pouze o obecné informace.

e Dopady Programu na pfijemce — tato ¢ast hodnoceni se vénuje dopadim na pfijemce,
postupné se bude vénovat predevsim fizeni projektd vyzkumu a vyvoje, rozvoji vyzkumnych
tyml, vzdélavani, véetné juniornich vyzkumnikd a dopadim Programu VG na infrastrukturu

o Sirsi celospole¢enské dopady — khodnoceni tohoto kritéria pfistoupilo MV z hlediska
vyznamu bezpecnostniho vyzkumu a jeho vysledk(l pro rozvoj bezpecnostniho systému jako
jednoho z pilifQ trvale udrZitelného spolecenského rozvoje. Hodnoceni v této Casti proto
vychazi z pfinost vysledkl projektl pro rozvoj bezpecnostnich sborl a uUstfednich orgdnd
statni spravy, které plni ukoly v oblasti vnitfni bezpecnosti jako celku.

METODIKA HODNOCEN{ PRINOSU — REFERENCNI RAMEC

Ukolem Programu VG bylo pfispét k vyuzivani potencidlu vyzkumné kapacity CR pro Feeni projekt
bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje. Prioritou byl nejen rozvoj a vyuZiti poznatkll technickych



a prirodnich véd, ale také ve stale vétSim rozsahu rozvoj a vyuZiti poznatkd véd spolecenskych
s preferenci v oblasti chovani lidi v krizovych situacich a moZnosti jeho ovliviiovani.

Ocekavané prinosy Programu byly nasledujici:

e podpofrit zvyseni poctu vysledkl bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje Uspésné aplikovanych do
praxe,
e zvysdit Uroven bezpelnosti a obrany CR a jejich obyvatel véetné pFinosti pro ekonomiku, jeji
konkurenceschopnosti v oblasti udrzitelného rozvoje, ochrany majetku, dopadd do socialni
a ekologické oblasti,
e zvysit Uroven pripravenosti bezpec€nostnich sloZek,
e zvysit redlnou Ucinnost bezpecnostni politiky,
e podpofrit zlepseni systémové spoluprace a soucinnosti rGznych instituci participujicich na
reseni problematiky bezpecnosti obcand,
e zvysit eliminaci hrozeb souvisejicich se zabezpecenim bezpecnosti statu a obcanl v pripadé
krizovych situaci.
Vyse uvedeny seznam tvofi referen¢ni rdmec pro posouzeni aktivit v oblasti implementace vysledku
projektl. Miru pfinosu je nutno posuzovat individudlné s ohledem na druh aktivit a ¢etnosti jejich
zastoupeni vztazené k absolutnimu poctu realizovanych projekt(.

VYUZITI VYSLEDKU PROGRAMU

V Programu VG byly podporovany pouze projekty, které odlvodnéné predpokladaly dosazeni
alespon jednoho nového vysledku vyzkumu a vyvoje, jejichz druh specifikuje Metodika hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni program(l ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Obrazek 1: Celkovy poéet vysledkd v Programu VG

Zakladem pro realizaci ptinosu, které jsou fundamentalnim argumentem pro existenci programu, je
uplatnéni vysledku v praxi. Otevienost programu a tematicky rozsah, spolu se specifiky bezpecnostni
problematiky, vedou k tomu, Ze se v programu vyskytuje celd fada zpUsobl uplatnéni hlavnich



vysledk(. Pro prehlednost a ziskani prehledu o zaméreni programu, je tfeba tyto zplsoby alespon
schematicky systematizovat. Prvnim moznym clenénim je charakter kone¢ného uZivatele, na néjz se
vysledky zaméruji. Programovy text prezentuje cely rozsah potencialnich uZivatell, od statu pres
chapdani bezpecnosti. Toto spektrum lze logicky oddélit podle osy vefejny — privatni uZivatel. Z
podstaty véci se totiZz tyto dvé komunity zasadné lisi v narocich na kvalitativni parametry vysledka,
jejich charakter i zplsob prenosu do praxe. To je dlsledek jejich odlisné role v rdmci problematiky
zajistovani bezpecnosti. Vzhledem k tomu, Ze vyzkumné prostfedi dominantné chape podporu na
aplikovany vyzkum jako ,zadani“ a implicitné predpoklada, i v programech verejné soutéze, Ze
poskytovatel bude automaticky uZivatelem vysledku a v té souvislosti se také aktivné zapoji do
implementace, lze pozorovat v fadé pfipadl ambici pfimo predat vysledky koneénému uZivateli. Tato
forma implementace je relevantni zejména pro specifické typy vysledk(, které jinou cestou
pravdépodobné uplatnit nelze, které ale zdroven disponuji potencidlem pro pfinos ve vysoce
specializovanych agendach. Na druhou stranu, zejména projekty v kolaboraci s priimyslem, nebo
realizované pouze podnikovou sférou, logicky, zachovavaji ambici komercné Sitit vysledky.

Pfedpokladany dominantni typ wvyuZiti vysledkd v Programu VG predpokladal pfimé predani
verejnému uZzivateli, primarné bezpecnostnim a zachrannym sbor(im a uUstfednim orgdnim statni
spravy, které plIni ukoly v oblasti bezpecnosti statu. Toto bylo dano z ¢asti charakterem rady projektd,
zamérenych na metodiky, nelegislativni pfedpisy a rlizné analytické nastroje, které mimo statni sféru
najit vyuziti nemohou, nebo mohou jen velmi omezené. Dale tento typ implementace uvadi projekty
vyzkumnych organizaci, které jsou zapojeny do bezpecénostniho systému, nebo obranného systému, a
pIni tak dvoji roli ve vztahu k vysledkim: jsou pfijemci i kone¢nymi uZivateli. Komercni uplatnéni ve
statnim sektoru predpokladaly zejména projekty zamérené na specializované technologie nebo
techniku, kterou dominantné vyuzivaji bezpecnostni a zachranné sbory. Tyto vysledky tak lze uplatnit
nejen v CR, ale
i na dalSich trzich. Jde tak o skupinu relevantni z hlediska podpory trhu bezpecnostnich technologii.

Pomérné specificka skupina podporenych projektl predpokladala volné Sifeni vysledkl ve verejném
prostoru. Program tu podpofil projekty dvojiho typu. Jednak jde o projekty na priseciku bezpecnosti
a zdravotnictvi (biologické hrozby, farmaka a medikamenty v krizovych situacich, diagnostika za
krizovych stavd). Tyto projekty nicméné nedosahuji aplikovatelnosti v bezpec¢nostni praxi, proto
pokracuji navazujicim vyzkumem. Ddle se jednalo o projekty, které predpokladaly vysledky Sifené
mezi odbornou vertejnosti ve specifickych oborech, nikoliv vSak omezené na statni sféru, zejména
projekty vénujici se problematice dopravy a jaderné bezpecnosti, ¢i Zivotniho prostredi.

Projekty zamérené do verejného prostoru (tedy na privatni uzivatele) tvorily mensinu podporenych
projektl, pricemz byly dominantné orientovany do oblasti krizového fizeni a ochrany perimetru.
Projekty v tomto segmentu jsou relativné Uspésné a takrka vidy fesené s Ucasti podniku. Jde tak
o oblast podpory trhu bezpeénostnich technologii, ktery se dynamicky rozviji. Jde také o oblast
zajmu, kterd mlze mit potencialné Siroky dopad na priority bezpecnostni politiky tam, kde se zajem
statu protind s odpovédnosti soukromého subjektu — napf. v ochrané kritickych infrastruktur nebo
tzv. mékkych cild (dopravnich uzld, skol, nakupnich center a jinych verejnych prostor s vysokou
koncentraci osob).



Siteni vysledka projektd
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Obrazek 2: Siteni vysledkd projektd v Programu VG

Na zadkladé sbéru dat je moziné tuto tezi potvrdit. Ze zjisSténych informaci vyplyvd nejvétsi ¢etnost

sifeni vysledk( vyzkumu prostrednictvim smluvniho vyzkumu a pfimé predavani vysledkd kone¢nym

uzivatelim. Takovéto rozloZeni logicky vyplyva ze zaméreni celé oblasti, resp. z portfolia pfijemci

vefejné podpory/iesiteld projektl, kterymi jsou z velké casti vyzkumné organizace a pro které je

poskytovani vyzkumnych sluzeb jednou z priorit a z typQ uZivatel( vysledkd, kterymi jsou zejména

ozbrojené sbory — slozky bezpecnostniho systému, tedy organizacni slozky statu, v jejichZz prospéch

byla fada vysledk( pfimo cilena. Velmi pozitivné lze hodnotit relativné vysoky pocet navazujicich

vyrobku/produktl a licenéni prodej vzhledem k zaméreni programu.

Pfimé predani koneénym uZivatellm bylo v ramci dotaznikového Setfeni podrobnéji rozpracovano do

nasledujicich kategorii:

vysledky byly siteny mezi kone¢nymi uzivateli fyzickou formou zcela volné

vysledky byly Siteny mezi kone¢nymi uZivateli fyzickou formou na zdkladé registrace nebo
jiné kontroly pfistupu

vysledky byly Sifeny prostfednictvim internetu zcela volné

vysledky byly Sifeny prostfednictvim internetu na zakladé registrace nebo jiné kontroly
pristupu
vysledky byly zptistupnény konecnym uZivatellm — bezpecnostnim sborim nebo organim

krizového fizeni

ve sledovaném roce byl zamér Sifit vysledky pfimym predanim konecnym zahrani¢nim
uzivatelim
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Obrazek 3: Konecni uZivatelé

Informace v této oblasti dokladaji, Ze forma pfimého predavani vysledkl kone¢nym uzivatelim, je
prevazujici. Lze konstatovat, Ze tato skutecnost je plné v souladu s poslanim a cili Programu VG. Jako
velmi efektivni Ize nicméné hodnotit i dalsi formy pfimého prfedavani, nejen volnou formou, ale také
prostfednictvim registrace, coZz umoznuje fesitelim ziskat prehled o subjektech, které vysledky
vyuzivaji, ziskani zpétné vazby a vytvareni pfileZitosti pro pfipadné dalsi formy spoluprace mezi
vyzkumnymi a uZzivatelskymi subjekty. Pozitivné je tfeba hodnotit uplatnéni vysledkd u zahranicnich
uzivatel@.

Soucasti Setreni bylo také zmapovat, zda existuje prostor pro sifeni vysledkd projektu i mimo oblast
bezpecnosti, tedy mimo plvodni zaméreni implementace.

Identifikovany prostor pro vyuZiti vysledkdi mimo oblast bezpecnosti

58 =0~ Tato moznost byla vyuZita formou
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@ navazujiciho vyzkumu a/nebo vyvoje.
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£\ 4@ diskutovano s potencialnimi partnery.
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Obrazek 4: Identifikovany prostor pro vyuZiti vysledkt mimo oblast bezpe¢nosti

NejCastéji variantou vyuZziti vysledkd projektu mimo oblast bezpecnosti bylo zvaZovani a diskuse
s potencidlnimi partnery. Pomérné Cetnou variantou je také mozinost vyuziti formou navazujiciho
vyzkumu nebo vyvoje. V konkrétnich ptipadech je uvadéno, Ze s vysledky mimo oblast bezpecnosti je



nakladdno napf. ve vSeobecném vzdélavacim procesu, v mediciné a |ékafstvi, v geografii, antropologii
¢i vodohospodafstvi.

Konkrétni priklady vyuZiti vysledk( v praxi obsahuje druha ¢ast zpravy — Priloha €. 1., ¢imz je dolozZen
ocCekavany prfinos Programu VG, a to podpofit zvySeni poctu vysledkl bezpecnostniho vyzkumu
a vyvoje Uspésné aplikovanych do praxe.

EKONOMETRICKA ANALYZA

S ohledem na to, Ze bezpecnostni vyzkum je charakteristicky specifickym postavenim, kdy je nutné
vhimat bezpecnost jako sluzbu Siroké verejnosti, pficemz garantem této sluzby je stat, neni mozné
vycislit ekonomické pfinosy, jako jsou vyrobni naklady, vynosy, export, zisk atd., ale Ize pfedpokladat,
Zze ekonomicky vyznam bezpecnostniho vyzkumu se prokaze formou usetfenych financnich
prostredkd.

Dotaznikové Setfeni se nicméné zamérilo na komercni Sifeni vysledkd, které sice neobsahuje Zzadné
finanéni ukazatele ve formé vyrobnich naklad(, vynosl, export a zisk, ale obsahovalo sady otazek
vénujici se komerénimu Sifeni a uplatnéni ve formé licenéniho prodeje, vyrobkl/produktd, spin-off
nebo smluvniho vyzkumu.

Licenéni prodej
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Portfolio Patent Ovéreni konceptu Patent - komeréni  Mezindrodni Uroven
technologického uplatnéni
transferu

Obrazek 5: Licencni prodej

V kontextu zaméreni Programu VG na aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj lIze informace
ohledné licen¢niho prodeje oznacit za uspokojivé. Vysledek typu ,patent” byl predpokladan spise
vyjimecné. To, Ze je tohoto vysledku dosahovano az po ukonceni projektd, vyplyva predevsim z délky
patentového fizeni. Pozitivni je ale zejména nasledné komercni uplatnéni patentd.
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Vyrobky/produkty
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Obrazek 6: Vyrobky/produkty

Nejcastéjsi formou Sifeni vysledkd cestou prodeje navazujicich vyrobkd ¢i produktd byla mozZnost, Ze
vysledky byly predmétem testovani za redlnych podminek nasazeni nebo byl produkt triné
uplatiiovan. Stimto vysledkem lze vyjadfit spokojenost, nebot se tim naplnily predpoklady a cile
programu, resp. vyuziti vysledkl v bezpeénostnim systému ¢i jejich komercni vyuziti.

Spin-off
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Obrazek 7: Spin-off

Implementace vysledkll touto formou vykazuje jednoznacné nejnizsi Cetnost. Je to dano jak
zamérenim a cili Programu VG, tak i formou Siteni, ktera v dobé ukonceni programu nebyla pfilis
vyuzivana. Nicméné u tfech projektl doslo k moZnosti, Ze byl v ndvaznosti na vysledky projektu
vytvoren zamér podnikatelského planu, pficemz u projektu BehaviordIni detekce pokrocilych utocniku
v pocitacovych sitich (VG20122014079) doslo k naslednému zaloZeni spin-off firmy, kterd byla
uspésné inkubovana a lze ji povaZovat za start-up, ktery aktivné pripravuje vyrobu produktl. V ramci
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tohoto projektu byl zaroven zdmér vyuzit vysledky projektu k realizaci navazujiciho podnikatelského
planu na mezinarodni Urovni.

Smluvni vyzkum
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Obrazek 8: Smluvni vyzkum

| vtomto pfipadé se jedna o zplsob implementace vysledku, se kterym nebyly vroce zahajeni
programu a predkladani navrhl projektl velké zkusenosti a pravidla pro jeho realizaci se tvofila, resp.
implementovala do predpist v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje v CR. Proto Ize velmi pozitivné
hodnotit schopnost prijemcu flexibilné reagovat na vyvoj a vysledky vyuZivat i touto formou, a to
nejenom na narodni Urovni, ale i na Urovni mezinarodni.

Jednim z pfinosd Programu VG bylo zvy$eni Urovné bezpecnosti a obrany CR a jejich obyvatel véetné
pfinosl pro ekonomiku, jeji konkurenceschopnosti v oblasti udrZitelného rozvoje, ochrany majetku,
dopadli do sociadlni a ekologické oblasti. Jak bylo uvedeno vyse, ackoliv je nemoiné vycislit
bezpecnostni pfinosy, kapitola prinasi alespon zdkladni prehled o komercionalizaci vysledkd.
Zjednodusené reseno, komercionalizace vysledkl bezpecnostniho vyzkumu déla vysledky dostupnéjsi
pro dalSi subjekty podilejici se na bezpecnosti statu a jeho obyvatel, nejednd se a priori o
bezpeénostni a zachranné sbory a daldi slozky bezpecnostniho systému CR, spise o soukromé
bezpecnostni sluzby ¢i Sirokou verejnost, kterda ma tak pfistup k novym poznatklim z oblasti
bezpecnosti. Toto umozni
i samotné Siroké verejnosti samostatné zvysovat vlastni pripravenost na rlizné mimoradné situace,
krizové situace, od lepsi informovanosti pres lepsi pripravenost, coz vede kzvySeni Urovné
bezpeénosti a obrany CR a jejich obyvatel véetné piinost pro ekonomiku, jeji konkurenceschopnosti
v oblasti udrZitelného rozvoje, ochrany majetku, dopad( do socialni a ekologické oblasti

DOPADY PROGRAMU NA PRIJEMCE

Program VG sledoval také sekundarni pfinosy, kterymi se rozumi predevsim pfinosy pro zapojené
subjekty podilejici se na feseni projektd. Program VG byl otevienym nastrojem, na feseni projektd se
tak podilela celd rfada subjektll od vyzkumnych organizaci, predevsim vysokych verejnych skol
a specifickych vyzkumnych organizacich zamérenych na oblast bezpecnosti jako jsou napfiklad
pfijemci institucionalni podpory MV, tak velké mnoZstvi soukromych subjekt(.

K ucelu zjisténi dopadl na prijemce bylo vyuZito strukturované dotaznikové Setfeni, a to na Urovni
jednotlivych ptijemcd, které bylo provedeno bezprostfedné po ukoncéeni Programu VG. Struktura
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dotazovani potom vychdazela ze zajmovych oblasti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a
¢innosti poskytovatele. Poptavana byla stanoviska prijemct v nasledujicich oblastech:

e Rizeni projekt(i vyzkumu a vyvoje (déle jen ,VaV*)
e Rozvoj vyzkumnych tymu
e Vzdélavani, véetné juniornich vyzkumnik

e [Infrastruktura

Respondenti vyjadiovali svlj souhlas nebo nesouhlas s vyroky v jednotlivych oblastech a shrnuti
jejich odpovédi jsou prezentovana v ndasledujicich grafech.

100% 2 3 2
90%
80% 38
70% g 49
60% 18
50% 5 14
40%
30%
20% 44 45 e
10%
0% 3 2 3
Uéast v projektu nebo ziskané U&ast v projektu nebo ziskané Ucast v projektu nebo ziskané
zkusenosti umoznily zasadné zkusenosti zménily pohled zkusenosti umoznily rozvoj procest
transformovat pfistup organizace k managementu organizace na zpUsob nakladani s vysledky VaV
fizeni projektu pfipravy a zacileni VaV projekt

[0 Zcela souhlasim  @Souhlasim [ Nevim [ENesouhlasim [[Zcela nesouhlasim

Obrazek 9: Dopady na pfijemce v oblasti fizeni projektt VaVv

V oblasti fizeni projekt bylo moZné pozorovat spiSe slabsi transformacni vliv Programu VG. Ve vSech
3 sledovanych dimenzich dané oblasti byl vysledek v zdsadé vyrovnany a respondenti se souhlasné
vyjadrovali v cca 40% ptipadu.

| to lze vnimat jako pozitivni, vzhledem k tomu, Ze dotace formou projektl v oblasti VaV rozdéluje
celd fada subjektd jiz pomérné dlouhou dobu a bylo by tak moZné predpokladat, Ze se prijemci
tomuto systému prizpUsobili a projektové Fizeni jiz akceptovali jako normu. To plati zejména pro
tradicni prijemce, jako jsou vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce.
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Uéast v projektu umoznila vznik  Uéast v projektu umoznila stabilizaci Uéast v projektu byla katalyzatorem

novych tym{ v organizaci efektivnich tymU v ramci organizace sppoluprace mezi jednotkami uvnitf
organizace

[dZcela souhlasim  @ESouhlasim [ Nevim [ENesouhlasim [[Zcela nesouhlasim

Obrazek 10: Dopady na pfijemce v oblasti rozvoje vyzkumnych tymua

Oproti oblasti projektového fizeni je transformacni vliv programu v oblasti organizaéni vyraznéjsi.
Jednoznacny stabiliza¢ni efekt ukazovaly nazory respondentll zejména v oblasti udrzeni efektivnich
tymU v rdmci organizace. Podstatny pozitivni vliv $lo vidét také v utvareni novych tymu v organizaci
nebo v rozvoji spoluprace organizacnich jednotek.

Z hlediska cilG NP VaVal povaZujeme za vyznamny vysledek v oblasti zapojeni juniorniho personalu do
vyzkumné ¢innosti, které programové projekty umoznily. Vysledek 80 % souhlasnych stanovisek byl
v tomto sméru Uspéchem, protoZe program zadné konkrétni pozadavky na sloZeni tym( nekladl.
U 40 % respondentl dokonce previladal souhlasny postoj ke tvrzeni, Ze zapojeni juniorli mélo pro
feSeni projektu zasadni vyznam.
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70%
60%
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Uéast v projektu umoznila organizaci  Zapojeni juniorniho vyzkumného Uéast v projektu nebo vysledky
zapojit juniorni vyzkumny personal persondlu mélo pro feseni projektu  projektu maji zasadni vyznam pro
do VaVv zasadni vyznam rozvoj vyukovych a vycvikovych
aktivit v ramci organizace

[Dzcela souhlasim  Esouhlasim  Enevim MEnesouhlasim [ zcela nesouhlasim

Obrazek 11: Dopady na pfijemce v oblasti vzdélavani
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V tom poskytovatel spatfuje jistou perspektivu i z hlediska bezpecnostniho vyzkumu, jako relativné
svébytné agendy ve vyzkumném prostoru. Zjevné jde o oblast pfinejmensim atraktivni pro juniorni
vyzkumniky, ktefi jsou, zvlasté v nékterych oborech, dileZitymi a tedy i motivovanymi a
perspektivnimi prispévateli.

Ve vice nez 50% pfipadl respondenti potvrdili dopad na rozvoj vyukovych a vycvikovych aktivit. To
ma dvoji vyznam, nebot ne vsichni souhlasici respondenti spadaji do kategorie vzdélavacich instituci,
respektive fada z pozitivnich ohlasli pochazi z organizaci, které zabezpeduji profesni pfipravu nebo
vycvik expertl v fadé vysoce specializovanych oborl (chemické zbrané, radiacni ochrana apod.).

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
vybaveni pofizené v rdmci projektu lze povaZovat v republikovém srovnani za unikatni

[zcela souhlasim  Enesouhlasim Enevim MEsouhlasim [ zcela nesouhlasim

Obrazek 12: Dopady na pfijemce v oblasti infrastruktury

Vzhledem k tomu, Ze celkem cca 13% podpory z programu bylo vyuZito na majetkové akvizice, bylo
zadouci sledovat, jak tyto investice vnimaji sami pfijemci podpory. Pfestoze souhlasna stanoviska
tvofila jen cca 30% odpovédi, povazujeme vysledek za pozitivni.

Navazujici dotaznikové Setfeni, které bylo provadéno zejména v oblastech zlepSeni systémové
spoluprace a soucinnosti rdznych instituci participujicich na feseni problematiky bezpecnosti ob¢ana
a dale zvyseni Urovné bezpecnosti a obrany CR a jejich obyvatel, dokazuje i v dobé po ukonéeni feseni
projektd navazujici dopady na ptijemce ve formé udrzitelnosti vysledk(l a navazujici spoluprace.
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Potencial pro dalsi vyzkum v oblasti zaméreni projektu
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Obrazek 13: Potencial pro dal$i vyzkum v oblasti zaméreni projektu

Je patrné, Ze vysledky, které byly pomoci projektl dosazeny, jsou stale aktualni a existuje moznost
s nimi dale pracovat a rozvijet je. Jedna se predevsim o moznost dalsiho vyuziti vysledk( s pomoci
partneri, pomoci navazujicich vyzkumnych aktivit, moZnost uplatnéni vyzkumného tématu
v rdmcovém programu EU pro védu a vyzkum nebo je moZné rozvijet zkoumané téma v bilateralni
mezindrodni vyzkumné spolupraci.

Potencial pro rozvoj zkoumaného tématu/oblasti

=0~ |dentifikovany potencial pro nasledny
vyzkum mohou pfijemci vyuZzit sami

—0— |dentifikovany potencial pro nasledky
vyzkum mohou pfijemci vyuzit ve
spolupraci s dalSimi partnery
Dané téma ma potencial k uplatnéni v

ramcovém programu EU pro védu a
vyzkumu

—0- Dané téma ma potencial k uplatnéni v
bilateralni mezindrodni vyzkumné
spolupraci

2016 2017 2018 2019

Obrazek 14: Potencial pro rozvoj zkoumaného tématu/oblasti

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze existuje znacny potencial pro dalsi vyzkum. PfevaZzuje moznost, Ze
dané téma mizZe prijemce rozvijet dale sdm, pomoci navazujicich vyzkumnych aktivit nebo s pomoci
dalSich partnert. U vice jak poloviny sledovanych projektll ma dané zkoumané téma potencial
k uplatnéni v ramcovém programu EU pro védu a vyzkum nebo je mozné zkoumané téma uplatnit
v bilaterdIni mezindrodni vyzkumné spolupraci. Z meziroéniho porovnani pak vyplyva, Ze i pres
vyrazny pokles mezi tfetim a ¢tvrtym rokem existuje i po ¢tyrech letech zna¢né mnoiZstvi témat, kterd
maji potencidl pro dalsi rozvoj.
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Navazujici spoluprace
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Obrazek 15: Navazujici spoluprace

VySe uvedené udaje koresponduji s vyssim zastoupenim vyzkumnych organizaci coby pfijemcl
podpory/fesitel( projektd. Pozitivné lze hodnotit navazuji spolupraci s projektovym partnerem, ktera
je pravdépodobné zaméfena na prfipravu navazujicich projekt( a rozvoj vyzkumné cinnosti v dané
oblasti. Spoluprdce svyzkumniky v privatni sféfe pak naznacuje zdjem i na uplatnéni
komercionalizovanych vysledk( a jejich dalsi rozvoj. Spoluprace probihd i na mezinarodni Urovni
napf. s vyzkumniky z Francie (Lafarge Holcim Centre de Recherche), Izraele (Ben Gurion Universtiy of
Negev) ¢i USA (Purdue University) a Béloruska.

Dalsi vyzkumné aktivity

=0O—V souvislosti s projektem
vznikly/byly dokonceny dalsi
vyzkumné vysledky

Na projekt navazuji dalsi vyzkumné
aktivity

—O— Navazujici zvaZzovana/realizovand
vyzkumna spoluprace s vyzkumniky
z akademické nebo aplikaéni sféry

2016 2017 2018 2019
Obrazek 16: Dalsi vyzkumné aktivity

Informace uvedené ohledné navazujici spoluprace koreluji se zjisténim v oblasti realizace dalSich
vyzkumnych aktivit, které jsou mj. potvrzovany i podporou navaznych projektl v ramci program(
MV. Vyznamny je zejména ukazatel realizace navazujicich vyzkumnych aktivit, jejichz poc¢et dosahuje
témér 60% poctu projekt(, realizovanych v rdmci Programu VG. Spoluprace na mezinarodni Urovni je
rozvijena navazujicimi projekty napf. suniversitou Stellenbosch (South Africa), Fakultou
bezpeénostniho inZenyrstvi na Zilinské univerzité v Ziliné atd.
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Poskytovatelé navazujiciho financovani

Progamy MV
37 5
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27 29 29 Ostatni poskytovatelé ucelové
25 podpory (mimo rdmcové programy
EU)
13 Navazujici financovani z ramcového
8 9 7 programu EU
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Obrazek 17: Poskytovatelé navazujiciho financovani

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze navazujici vyzkum, realizovany prostrednictvim dalSich programd
MV a vyzkum v ramci program( jinych poskytovatelll je z hlediska Cetnosti na témér stejné Urovni.
Nejcastéji dochazi k rozvoji navazujiciho ¢i pokracujictho vyzkumu pomoci program( Ministerstva
vnitra, ale i jinych poskytovatel(l statni i evropské finanéni podpory (TA CR, GA CR a OP VVV & OP
Doprava atd.). To svédci o potencidlu dalsiho rozvoje vyzkumnych vysledkl jak v bezpecnostnim
vyzkumu a v oblasti bezpecnosti, tak i o dalSich moznostech jejich uplatnéni mimo tuto oblast. Velmi
pozitivné lze hodnotit pocet vyzkumnych aktivit podporovanych z EU, zejména rostouci trend
v obdobi prvnich tfi let.

Informace dokladaji vysoky pfinos realizace Programu VG a jeho vysledkd v oblasti systémové
spoluprace a soucinnosti rlznych instituci participujicich na feseni problematiky. Navazujici aktivity
tak nejsou omezeny pouze na dalsi navazujici narodni programy bezpecnostniho vyzkumu.
V obecnéjsi roviné uvedené informace dokladaji prinosy v oblasti zvySeni Urovné bezpecnosti a
obrany CR a jejich obyvatel, véetné p¥inost pro ekonomiku, jeji konkurenceschopnosti v oblasti
udrZitelného rozvoje, ochrany majetku dopadu do socidlni a ekologické oblasti, coZ vychazi nejen ze
zjisténi implementacniho dotazniku, ale i z dalSich Udaji zavérecného hodnoceni Programu VG, resp.
z Sirokého spektra nejvyznamnéjsich vyzkumnych organizaci (vysoké Skoly, ustavy akademie véd
i resortni VO)., zapojenych do realizace projektd a znacného poctu malych a stfednich podnikd,
v rolich pfijemcd podpory.

Informace o projektu Ocenéni udélena od roku 2016-2019
Cislo projektu: VG20102015022 Cena TACR za nejlepsi vysledek roku 2016
Zadatel: VUT Brno

Nazev projektu: Moderni prostredky pro
boj s kybernetickou kriminalitou na
Internetu nové generace

Cislo projektu: VG20102014024 Zlata medaile na MSV 2015 a Stfibrna medaile VUT v Brné
Zadatel: VUT Brno

Nazev projektu: Robot pro hledani osob
v zdvalech a lavinach

Cislo projektu: VG20122015072 Udéleni plakety Policejniho prezidenta

Zadatel: Ministerstvo vnitra
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Kriminalisticky Ustav Praha

Nazev projektu: Zavedeni novych metod
a postupl v oblasti grafickych analyz

Cislo projektu: VG20122014079

Zadatel: CISCO SYSTEMS (Czech
Republic) s.r.o. a Ceské vysoké uceni
technické v Praze

Nazev projektu: Behavioralni detekce
pokrocilych Gto¢nikd v pocitacovych
sitich

Cislo projektu: VG20132015103

Zadatel: Ustav vypocetni techniky
Masarykovy univerzity

Nazev projektu: Kyberneticky polygon
(KYPO)

Cislo projektu: VG20132015112
Zadatel: UK Praha

Nazev projektu: Adaptace
bezpe&nostniho systému CR na ménici
se ekonomickou, socialni,
demografickou a geopolitickou realitu

Cislo projektu: VG20132015125
Zadatel: CVUT Praha

Nazev projektu: RFID lokalizator
Cislo projektu: VG20132015128

Zadatel: AKADEMIE o.p.s. a Vysokd kola
banska, Ostrava

Nazev projektu: Zvyseni
environmentalni bezpecnosti prevenci
zneuZziti prdmyslovych chemickych latek
k terorismu

Cislo projektu: VG20132015133
Zadatel: CZU Praha

Nazev projektu: Zavedeni umélé
inseminace dlouhodobé zmrazenym
spermatem do reprodukce sluzebnich
pst PCR

Cislo projektu: VG20102014003
Zadatel: CVUT Praha

Nazev projektu: Experimentdlni vyvoj
vysokohodnotného betonu se zvySenou
odolnosti proti zatizeni rdzem a vysokou
schopnosti absorpce a disipace energie
vybuchu

Cislo projektu: VG20102015065

Zadatel: Kriminalisticky Ustav Praha,
Policie CR, Pfirodovédecké fakulty

Akvizice firmy Cognitive Security Ciscem

Cena ministra vnitra 2016 za mimoradné vysledky v oblasti
bezpecnostniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Vlada CR - Cena Jaroslava Jandy udélovana Bezpeénostni radou
stdtu

Cena rektora CVUT za aplikaci vysledk( védecké, vyzkumné,
umélecké a tvirci prace v praxi za rok 2015

- Oficidlni podékovani od JCBRN Defence COE NATO Vyskov za
Skoleni a prezentace v oblasti prevence chemického terorismu
s dopady na ZP (prof. Danihelkovi)

- U certifikované metodiky ¢. 1 ZEBETER, VSB-TUO, pochvalny
dopis rektora university s drobnou finanéni odménou.

Ocenéni projektl s nejvétsim financnim prinosem na slavnostni
védecké radé CZU v Praze

Cena rektora CVUT

Cena ministra vnitra za mimoradné vysledky v oblasti
bezpecnostniho vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
2017
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UK Praha, TESCAN ORSAY HOLDING, a.s.
a Zentiva Praha

Nazev projektu: Zavedeni techniky
iontové mikroskopie (FIB) do
kriminalisticko-technické a znalecké
praxe Policie CR pro analyzu stop v
oblasti grafickych, fyzikalné chemickych
a technickych expertiz

Cislo projektu: VG20112014068

Zadatel: AKADEMIE, o.p.s. a TLP, spol. s
r.o.

Nazev projektu: Prototyp tréninkového
a simulaéniho programu pro nacvik
reSeni havarijni situace s Unikem
nebezpecné chemické latky. Redeni
havarijnich situaci v ramci vnéjsiho
havarijniho planu a havarijniho planu
kraje

Cislo projektu: VG20122015072

Zadatel: Ministerstvo vnitra
Kriminalisticky Ustav Praha

Nazev projektu: Zavedeni novych metod
a postupl v oblasti grafickych analyz

Cislo projektu: VG20132015103
Zadatel: Masarykova univerzita, Brno
Nazev projektu: Kyberneticky polygon
Cislo projektu: VG20102015006
Zadatel: VUT Brno

Nazev projektu: Nastroje a metody
zpracovani videa a obrazu pro boj
s terorismem

Cislo projektu: VG20102015062

Zadatel: Clean — air s.r.o., CVUT Praha, a
MV-GR HZS - Institut ochrany
obyvatelstva Lazné Bohdanec

Nazev projektu: Vyzkumna podpora HZS
CR a dal3ich slozek 12S CR

Cislo projektu: VG20112014044
Zadatel: VSCHT Praha

Nazev projektu: Vytvoreni
metrologickych a legislativnich
predpokladi pro rozhodovani v oblasti
kriminalistiky

Cislo projektu: VG20102013064
Zadatel: Ministerstvo vnitra
Kriminalisticky Ustav Praha a Ustav

teorie informace a automatizace AV CR,
VAVAR

Diplom a medaile od hejtmana Usteckého kraje

Vyrocni cena reditele Kriminalistického Ustavu Praha 2017

Asis International - Bezpecnostni projekt roku 2017

Prof. Drahansky - Medaile Ill. stupné freditele Krajského
reditelstvi policie Jihomoravského kraje za dlouhodobou
nadstandardni a vynikajici spolupraci se Sluzbou kriminalni
policie a vy3etfovani KRP Jihomoravského kraje za
dlouhodobou spolupraci, ktera probihala jiz v dobé reseni
projektu.

Ziskani Ceny kvality EFQM, uroven EXCELLENCE, 4 STARS

¢len realizacniho tymu se stal hodnotitelem mezinarodniho
panelu pro THC

Vladda CR - Cena Bezpecnostni rady statu za vyznamny pfinos k
rozvoji védy, vyzkumu a vzdélani v oblasti ochrany
obyvatelstva, civilniho nouzového planovani, krizového fizeni,
integrovaného zachranného systému a kritické infrastruktury a
za vynikajici vysledky v expertni, vydavatelské a popularizacni
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Nazev projektu: Prostredky pro cinnosti
identifikaci obrazového zaznamového
zatizeni, autentifikaci a rekonstrukci
obrazu

Obrazek 18: Ocenéni fesitell

SiRSi CELOSPOLECENSKE DOPADY

K hodnoceni tohoto kritéria bylo pfistoupeno z hlediska vyznamu bezpecnostniho vyzkumu a jeho
vysledk( pro rozvoj bezpecnostniho systému jako jednoho z pilifa trvale udrzitelného spolecenského
rozvoje.

Jednim z ocekavanych pfinosti Programu VG bylo zvySeni uUrovné pripravenosti bezpecnostnich
sloZzek. Pro posouzeni potenciadlu vysledku pro ptinos k pfipravenosti bezpecnostniho systému slouzi
koncept schopnosti, jejichz Uroven je praktickym obrazem pfipravenosti k feseni fady krizovych
situaci

a bezpeénostnich problém(. Charakter pfinosu vysledku ke schopnostem vychazi z modelu, ve
kterém bezpecnostni pfinos charakterizuje pozitivni zména kvality sluzeb bezpecénostniho systému pfi
zachovdni zdrojové narocnosti téchto sluzeb, nebo sniZeni zdrojové ndrocnosti pfi zachovani kvality
sluzeb.

Pro urceni rozsahu tohoto pfinosu slouZi primarné index pfinosu vysledk(, ktery je vysledkem
hodnoceni expertem — uZivatelem, které bylo realizovano na konci projektu v ramci zavérecného
hodnoceni. Sledovala se predevsim aktuadlnost pro bezpecnostni praxi, zména v uZivatelském
prostredi, konkurenceschopnost a strategicka vyznam vysledk.

38
ostatni BS 45

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

@ novd schopnost [ lepsi schopnost [ zdrojova redukce

Obrazek 19: PFinosy projekti pro jednotlivé ¢asti bezpeénostniho systému

Lze konstatovat, Ze programové projekty vykazuji Sirokou vyuzitelnost v bezpeénostnim systému
a pfinaseji zlepSovani stavajicich schopnosti bezpecnostnich sbord nebo rozsifuji jejich portfolio o
nové schopnosti pfi zachovani zdrojové narocnosti. Z hlediska Urovné pripravenosti bezpecnostnich
sloZzek na aktudlni bezpecnostni hrozby a mimoradné bezpecnostni situace se toto vyhodnoceni jevi
jako velmi ptrinosné. Z hlediska SirSiho celospolecenského dopadu je nicméné dulezité rozvijet
schopnosti bezpecnostnich sloZzek kontinualné a dlouhodobé, coZ vyZaduje dynamicky se rozvijejici
mezinarodni prostredi, s kterym se dynamicky vyvijeji také bezpecnostni hrozby i moznosti jejich
potirani.
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Pro bezpecnostni vyzkum je tak charakteristické, Ze nelze vycislit pfesné pfinosy pro pripravenost
bezpecénostnich slozek, nicméné tato role bezpecnostniho vyzkumu je zcela kli¢ova. V tomto kontextu
je nutné uvédoméni, Ze bezpecnostni hrozby nejsou statické a vyvijeji se exponencidlné
k provdzanosti mezindrodniho prostredi. Program VG tak v dobé své realizace mél nezanedbatelny
pfinos pro tuto oblast. Zde je nutné zdlraznit, jak bylo zminéno vyse, Ze je Zadouci rozvijet zkoumana
témata a hledat dal$i mozZnosti vyuZiti ¢i zlepSovani plvodnich vysledkd, které se v bezpecnosti na
rozdil od jinych odvétvi stavaji obsoletni v pribéhu nékolika let.

Se zvysSenim pripravenosti bezpecnostnich sborl souvisi i oblast vzdélavani. Implementace novych
poznatk(l do oblasti vzdélavani probiha riznymi formami. S ohledem na novost a odborny charakter
dosahovanych vysledk( dochazi nejcastéji k jejich zarfazeni do studijnich programi vysokych skol,
predevsim vyssSich stupnd. Vyznamné je téZ zafazovani novych poznatk( do kurzd profesni pripravy,
zejména v oblasti celoZivotniho vzdélavani, coz urychluje jejich vyuzivani v aplikacni praxi.

Vzdélavani a profesni priprava
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akreditované
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2016 2017 2018 2019
Obrazek 20: Vzdélavani a profesni pfiprava

Jako priklady implementace vysledkli do dalsSich vzdélavacich forem uvadéji resitelé vzdélavani
policejnich znalcli, stdZze a profesni pripravu kriminalistickych znalcl, kurzy z oblasti dopravni
psychologie ¢i kurzy s tematikou kryptomén a sitové bezpecnosti.

Z hlediska vySe uvedenych informaci lze konstatovat vysoky pfinos aktivit v této oblasti pro zvyseni
urovné pripravenosti bezpec¢nostnich slozek vzhledem k tomu, Ze nové informace jsou zafazovany do
vzdélavacich programi bezpecnostnich studii a z obecnéjsiho pohledu také v oblasti zvySeni urovné
bezpeénosti a obrany CR a jejich obyvatel, véetné prinost pro ekonomiku, jeji konkurenceschopnosti
v oblasti udrZitelného rozvoje, ochrany majetku, dopadu do socidlni a ekologické oblasti, nebot touto
cestou se vysledky promitaji i do kvality Cinnosti v dalSich oblastech spole¢enského Zivota. Pfinos
v oblasti zvySeni Urovné pfipravenosti bezpecnostnich slozek by mohl byt hodnocen také jako velmi
vysoky, nicméné cetnost odbornych vzdéldvacich aktivit v poméru s poctem realizovanych projekt(
a dosazenych vysledkd tomuto hodnoceni neodpovida.
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V souvislosti s pfinosy Programu VG je nutné zaméfit se i na popularizaci vysledkd. Popularizace
vysledk(l projektd v komunité umoziuje Sirsi vyuZiti ziskanych poznatkd, akceleruje pfipravu a
realizaci dalSich navazujicich vyzkumnych aktivit stejné jako dalSi partnerstvi na narodni
i mezinarodni Urovni. Vhodna strategie prezentace vysledk(, vyuzivani rGznych a adekvatnich forem
prezentace Cini vysledky dostupnéjsimi pro jejich uzivatele.

Popularizace vysledkd
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Obrazek 21: Popularizace vysledki

Nejcetnéjsi typem popularizace vysledk( je medidlni prezentace, konkrétné prostfednictvim
webovych stranek. Nejucinnéjsim a také velmi cetnym prostfedkem jsou prezentace jednotlivych
vysledk( na konferencich. Naopak nejméné dochazi k prezentaci prostfednictvim medialniho vystupu
nékterého ze c¢lend tymu. Prezentace vysledku na konferenci je vyznamnym nastrojem sifeni
dosaZzeného poznatku, jakoZ i vysledkem jako takovym. Logicky se nabizi posuzovat prezentaci na
konferenci svétové Urovné jako pfinosnéjsi, nemusi to byt vsak vidy pravidlem s ohledem na obor,
druh a cilovou skupinu uZivateld vysledku. Této skutec¢nosti zfejmé odpovidaji i naznacené trendy —
tedy zejména postupny pokles prezentaci na konferencich narodni Urovné v jednotlivych letech,
zfejmé s ohledem na vy$$i miru jejich prinosu pro p¥imou praxi v podminkach CR a tedy i potfebu
jejich aplikace v kratkodobém horizontu, oproti stabilni vysi prezentaci na konferencich svétové
urovné; zde se jedna spise o vysledky s dlouhodobéjsim pfinosem a potencidlem pro dalsi vyzkumnou
¢innost.
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Z vySe uvedeného jednoznacné vyplyva vysoky pfinos popularizacnich aktivit v oblasti zvySeni Urovné
pripravenosti bezpecnostnich slozek, zvySeni redlné ucinnosti bezpecnostni politiky, pro zvyseni
poctu vysledkd bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje Uspésné aplikovanych do praxe a pro podporu
zlepSeni systémové spoluprace a soucinnosti rlznych instituci participujicich na reseni problematiky
bezpecnosti obcand.

Dalsim z o¢ekavanych pfinost Programu VG bylo zvyseni redlné ucéinnosti bezpecnostni politiky. Zde
Ize predevsim vnimat schopnost programu podpofit cile bezpecnostni politiky v oblasti transformace
nebo inovaci. Vradmci dotaznikovych Setfeni bylo monitorovadno, jak jsou vyuzivany vysledky a
poznatky z jednotlivych projektd pfi vzniku dokumentl strategického a koncepcniho charakteru. O
pouziti vysledku se jedna v pripadé, kdy dochazi k pfimému citovani nebo poutziti ¢asti nebo celého
textu. Za poznatky jsou povaZovany vSechna ostatni pouziti informaci z projektu (napf. dil¢i statistiky,
data zméreni apod.).

Vyuiiti poznatkt z projektt pfi vzniku naslednych materiala
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materialy politiky

Obrazek 22: VyuZiti poznatkd z projektt pfi vzniku naslednych materialt

Na zakladé zjisténych informaci byl potvrzen predpoklad, Ze nové poznatky jsou nejéastéji uplatnény
v dokumentech koncepéni a strategické povahy, méné v nelegislativnich a nejméné v dokumentech
legislativnich. Nezanedbatelny je také prinos ke vzniku novych programu. S ohledem na nizky pocet
nové vytvarenych dokumentl tohoto typu se lze domnivat, Ze nové poznatky podpofrily vétSinu
znich. To ostatné vyplyva zpraxe MV jako poskytovatele a tvlrce programi bezpecnostniho
vyzkumu, kterd se vyznacCuje snahou o vyuZivani novych poznatkli nejen v oblasti tematického
zaméreni navazujicich programd, ale i v oblasti procesni realizace (uéeni ze zkuSenosti). Zajimavé je
také zjisténi vysokého uplatnéni vysledkl mimo oblast bezpecnostni politiky, z ¢ehoZ Ize usuzovat na
pridanou hodnotu bezpecnostniho vyzkumu i pro dalsi oblasti spole¢enského rozvoje.

VyuiZiti vysledkl projektl pfi vzniku naslednych materiala
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Obrazek 23: Vyuziti vysledkt projektl pfi vzniku naslednych materialt
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Oproti poznatklim je Cetnost vyuZivani vysledkd vyssi v dokumentech nelegislativni povahy, nicméné
vysledky jsou vyuZivany i v legislativnich dokumentech, coZ je z hlediska jejich dosazeni relativné
obtizné, nebot za vyzkumnou fazi pripravy tohoto typu vysledku nasleduje proces pfipominkovych
fizeni a schvalovani dokumentu na rGznych Urovnich statni spravy. Implementace takového vysledku
tedy svédci o jeho vysoké kvalité. Zjisténi v oblasti vyuZivani vysledkd v oblastech tvorby programi
a mimo oblast bezpecnostni politiky jsou obdobna jako u poznatkd.

Vyse uvedené informace dokladaji pfinos dosaZzenych poznatkd i vysledkll v oblasti zvyseni realné
ucinnosti bezpecnostni politiky. Prostfednictvim jejich implementace je také podporovano zvyseni
poctu vysledkl bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje Uspésné aplikovanych do praxe. V dUsledku

implementace dokumentu v praxi jsou podporovany pfinosy i v dalsich hodnocenych oblastech.

Koncepcni a strategické
materialy

Legislativa z oblasti bezpecnostni politiky

Ostatni

Koncepce environmentalni
bezpecnosti 2016-2020 s
vyhledem do roku 2030

Koncepce rozvoje PCR 2016—
2020

Koncepce ochrany obyvatelstva
do roku 2020 s vyhledem do
roku 2030 + Vyhodnoceni
koncepce ochrany obyvatelstva

Narodni strategie kybernetické
bezpeénosti CR na obdobi 2016
az 2020

Strategie CR pro boj proti
terorismu od roku 2013

Koncepce boje proti
organizovanému zlocinu na
obdobi let 2015-2017

Koncepce vézenstvi do roku
2025

Koncepce pozarni prevence CR
2012-2016

Audit narodni bezpecnosti

Narodni radia¢ni havarijni plan

zékon ¢. 361/2000 Sb., Zakon o provozu na
pozemnich komunikacich

zédkon 48/2016 Sb., kterym se méni zédkon ¢.
361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich a 0 zménach nékterych zakonu (zdkon
o silni¢nim provozu)

zékon €. 253/2008 Sb., Zakon o nékterych opatfenich
proti legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a
financovani terorismu

novela zakona €. 253/2008 Sb., Zakon o nékterych
opatrenich proti legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a
financovani terorismu (implementace AML procesu)

vladni ndvrh zmény zédkona o Policii

navrh zdkona o soukromych bezpecnostnich
sluzbdach

navrh/ptiprava zakona o DNA (feSeni opravnénosti
Policie CR nakladat s profilem DNA jako s velmi
citlivym osobnim udajem)

pribézné novely v letech 2016, 2017, 2018 u nafizeni
vlady €. 463/2013 Sh. a nafizeni vlady o seznamech
navykovych latek

priprava podkladd pro NRV 46/2017 Sb. kterym se
méni nafizeni vlady €. 463/2013 Sb., o seznamech
ndvykovych latek, ve znéni nafizeni vlady ¢.
243/2015 Sh.

navrh na kontrolu novych syntetickych kanabinoidd v
ramci nafizeni vlady (pfilohy zdkona 167)

Zékon €. 45/2011 Z. Z. Zékon o kritickej
infrastrukture (Slovensko)

novela vyhlasky MPO ¢.370/2002 Sb., o dovoleném
vyrobnim provedeni plynovych zbrani, expanznich
zbrani a streliva

vyhlaska 422/2016 Sb., o radiaéni ochrané a
zabezpedeni radionuklidového zdroje (navazujici na
zakon 263/2016 Sb., atomovy zakon)

vyhlaska 226/2015 Sb., vyhlaska o zdsadach pro
vymezeni zény havarijniho planovani a postupu pfi
jejim vymezeni a o nélezitostech obsahu vnéjsiho
havarijniho planu a jeho strukture

Provozni fad systémda
databaze DNA (Rozkaz RKUP)

Pokyn 275/2016, o
identifikacnich ukonech

Metodika postupu pro
vymezeni zony havarijniho
planovani

CSN EN/TS 16850 -
Bezpecnost ve
zdravotnickych zfizenich

089: EN 1990 Basis of
structural design, EN 1991-1-
7 Accidental actions, ISO
10252 Accidental actions
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vyhlaska ¢. 79/2018 Sb. o zpusobu a rozsahu
zpracovavani navrhu a stanovovani zaplavovych
uzemi a jejich dokumentace (aktualizace)

Obrazek 24: Priklady vyuZiti vysledki/poznatki v bezpeénostni politice

Posledni predpokladanym ptinosem Programu VG bylo zvysit eliminaci hrozeb souvisejicich se
zabezpecenim bezpecnosti statu a obcanl v pripadé krizovych situaci. Toto hodnoceni bylo soucasti
zavérecného hodnoceni Programu VG, kdy bylo hodnoceni zdvaznosti bezpecnostnich hrozeb
postaveno na hodnoceni HZS vramci ptipravy Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020,
s vyhledem do roku 2030.

HZS proved| multikriteridlni analyzu katalogu celkem 65 krizovych situaci, pfiéemz byla posuzovana
jak pravdépodobnost vzniku, tak potencidlni dopady na rdzné referencni objekty. Vysledkem je
detailni rozvrstveni tohoto katalogu do 3 skupin:

e NiZsi zdvaznost — reakce v moznostech teritorialné dislokovanych sil a prostredki
e Vyssi zavainost — reakce vyzaduje koordinovanou akci na regionalni drovni
e Vysoka zavaznost — reakce vyZaduje koordinovanou akci na narodni Urovni

Projekty, které takovy postup opravinovaly, byly pfifazeny jednotlivym hrozbdm. Dalsi roz¢lenéni bylo
provedeno podle moznych oblasti dopadu na krizovou situaci. Lze tedy rozlisit, zda vysledky daného
projektu smérovaly k:
e prevenci a véasnému varovani (zejména prodlouzeni doby na reakci, zvySeni spolehlivosti
varovani apod.);
e snizeni ohroZeni (tj. omezeni pravdépodobnosti vzniku negativnich dopad krize);
e zmirnéni trvani nasledk( (tj. omezeni dopadu krize);
o zefektivnéni planovani, koordinace a regulace (tj. zefektivnéni pfipravy na krize a ¢innosti
béhem nich);
e zvySeni bezpecnosti zasahujicich;
e zvySeni efektivity ¢innosti zasahujicich;
e nebo zvyseni dostupnosti sluzeb v krizovych situacich.
Vsechny podporené projekty sméfovaly minimalné do jedné zvySe uvedenych oblasti, vzhledem
k provazanosti bezpecnostni problematiky dochazelo i k prekryvim. Lze tedy konstatovat, Ze
Program VG pfinesl| zlepSeni v klicovych oblastech relevantnich pro eliminaci krizovych situaci s vyssi
aZz vysokou zavaznosti.

26



ZAVER

Ukolem Programu VG bylo prispét k vyuzivani potencialu vyzkumné kapacity CR pro feseni projektd
bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje. Prioritou byl nejen rozvoj a wvyuZiti poznatkl technickych
a prirodnich véd, ale také ve stale vétSim rozsahu rozvoj a vyuZiti poznatk( véd spolecenskych
s preferenci v oblasti chovani lidi v krizovych situacich a moZnosti jeho ovliviiovani.

Ocekavané prinosy Programu VG byly nasledujici:

e podpofrit zvyseni poctu vysledkl bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje Uspésné aplikovanych do
praxe,

e zvysit Uroven bezpednosti a obrany CR a jejich obyvatel véetné pfinosti pro ekonomiku, jeji
konkurenceschopnosti v oblasti udrZitelného rozvoje, ochrany majetku, dopadd do socialni
a ekologické oblasti,

e zvysit Uroven pripravenosti bezpecnostnich slozek,

e zvysit redlnou Ucinnost bezpecnostni politiky,

e podporit zlepseni systémové spoluprace a soucinnosti rlznych instituci participujicich na
feSeni problematiky bezpecnosti obéand,

e zvysit eliminaci hrozeb souvisejicich se zabezpecenim bezpecénosti statu a obcanl v pfipadé
krizovych situaci.

Z vy$e uvedenych informaci lze udinit zavér, Ze ocCekavané pfinosy/dopady Programu VF byly
naplnény. Toto tvrzeni Ize doloZit zejména tim, Ze

s

o dosazené vysledky byly implementovany do praxe jednotlivych soucdsti bezpecnostniho
systému, coZz je dolozeno predevsim formou predavani vysledkl, kdy nejpocetnéjsi
zastoupenou skupinou je pfimé predani vysledk(l koncovym uZivatelim. Za pozitivni Ize také
vhimat jistou miru komercionalizace vysledkd, kterd prispéla k Siteni vysledk(l mezi Sirokou
vefejnost, znalosti a zkuSenosti nabyté z feSeni projektl navic mohly subjekty typu podnik
vyuzit ve své ¢innosti, at uz se jedna o nabyti know-how ¢i zdokonalovani vyrobkd.

e dopady realizace Programu VG na pfijemce jsou, i pres specifické urceni programu, velmi
pozitivni. Podafilo se oslovit jak specidlné zaméfené vyzkumné instituce, tak verejné vysoké
Skoly i podniky, které prostrednictvim tohoto programu ziskali specidlni know-how, pficemz
pfi feseni projektu uplatnili zkuSenosti z jinych oblasti a prenesli je do feseni bezpecnostnich
problém(. Kromé aktudlnich pfinosd je nutno ocenit také vyznam sekundarnich pfinost pro
prijemce v oblasti navazujici vyzkumné ¢innosti, persondlniho rozvoje, rozvoje infrastruktury
a vzdélavaci ¢innosti.

e Programové projekty vykazovaly Sirokou vyuZitelnost v bezpecnostnim systému a prinaseji
zlepSovani stavajicich schopnosti bezpecnostnich sbor( nebo rozsifuji jejich portfolio o nové
schopnosti pfi zachovani zdrojové ndarocnosti. Zhlediska Urovné pfripravenosti
bezpecnostnich sloZek na aktualni bezpecnostni hrozby a mimoradné bezpecnostni situace se
toto vyhodnoceni jevi jako velmi pfinosné. Vysledky Programu VG maji dopady na efektivitu
vykonu ¢innosti jednotlivych sloZzek bezpecnostniho systému. Je zifejmé, Ze snizeni ¢asové,
zdrojové narocénosti, ndkladovosti ¢innosti uZivatelll vysledkd dochazi ke znaénym Usporam
financnich prostfedkl statniho rozpoctu.

e dosazené vysledky a jejich implementace vykazuji vysokou spolec¢enskou relevanci.
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o vysledky Programu VG znamenaji pfinos pro vSechna témata identifikovand ve vyse
uvedeném referencnim ramci pro posouzeni aktivit v oblasti implementace vysledka. V této
souvislosti je tedy mozné konstatovat dopady vysledkl programu do zajmovych prioritnich
oblasti.

Program VG byl v podminkidch CR pilotnim programem bezpeénostniho vyzkumu, a to nejen ve
smyslu organizacniho zajisténi programu s meziresortnim presahem jednim poskytovatelem verejné
podpory, ale i rozsahem vyzkumnych problematik.

Na zdkladé dosazenych vysledk(l Programu VG a jejich implementace do praxe je mozné hodnotit
program jako Uspésny. Jeho realizaci byly mj. také identifikovany mozinosti tohoto typu programu,
které byly vyuZity pfi koncipovani dalSich programi tohoto typu.
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