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Zvlaétni podékovani pati zdstupclim zadavatele a zejména Ing. Rut Bizkové (RVVI, TA CR); PhDr. Evé
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Dalsi informace o projektu:

Tento dokument vznikl v ramci projektu TITDUVCR946MT01 “Navrh metodiky pro identifikaci
megatrendl a velkych spole¢enskych vyzev vyznamnych pro CR a pro vyzkum v CR a jejich prvni
identifikace”, prvniho ze série projektd zastfedenych rdmcovou dohodou TITDUVCR946
FUTURE-PRO, jejimz zamérem je vytvofeni mechanismi k identifikaci priorit v oblasti spoleéenskych
vyzev a potreb vyzkumu téchto spolecenskych vyzev. Pro projekt byl vyuzivan nazev “FUTURE-PRO:
Megatrendy a velké spolecenské vyzvy”.

Inicidtorem projektu byla Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Reéitelem projektu byl think-tank
Ceské priority, jehoZ mis{ je systematicky nalézat nejlepéi fedeni celospoletenskych problémd.

Projekt byl realizovan od Fijna 2020 do ¢ervna 2021. Jeho cilem bylo vytvofit a pilotné implementovat
metodiku pro identifikaci megatrendd a velkych spoletenskych vyzev vyznamnych pro Cesko. Projekt
stavi na pfistupu foresightu, ktery spociva ve strukturovaném postupu pfi uvazovani o budoucim
vyvoji. Casovy horizont foresightu byl 15 -30 let dle dostupnych zdrojd. Spole¢né definovanymi
zakladnimi pozadavky byly: evidence-based pfistup, transparentnost, inkluzivnost, opakovatelnost,
realizovatelnost a vyuziti hodnotovych ramci kvality Zivota, resilience a udrzitelného rozvoje.

Rozcestnik dokumentl vzniklych v projektu:

e “Metodika VY'zvy & MEgatrendy” - text Metodiky VYME, vystup projektu V1.

e “Megatrendy a velké spole¢enské vyzvy vyznamné pro CR” - pilotni implementace
Metodiky VYME, vystup projektu V2.
“Podkladovy vyzkum pro Metodiku VYME” - samostatnd pfiloha vystupu V1.
“Reflexe pilotni implementace Metodiky VYME” - samostatnd pfiloha vystupu V1 (tento
dokument).

e “Karty oblasti megatrend( a velkych spoledenskych vyzev” - samostatna pfiloha vystupu
V2.

Véechny uvedené dokumenty jsou verfejné dostupné na webovych strankach:

e fesitele projektu Ceské priority, z.U.: https://ceskepriority.cz/megatrendy a

e TA CR: www.tacr.cz/projekt-future-pro-megatrendy-a-velke-spolecenske-vyzv

Program vefejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
¢ R 2016 a je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potreby orgzén&
statni spravy. Poskytovatelem finan¢nich prostfedki je Technologickd agentura CR.
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Seznam pojmy a zkratek:

Metodika VYME ( VYzvy a MEgatrendy): Metodika identifikace megatrendd a
velkych spoledenskych vyzev vyznamnych pro CR

MT: megatrendy

VSV: velké spolecenské vyzvy (globalniho charakteru, neni-li uvedeno jinak)
MT/VSV: MT i VSV v kontextu aktivity, ktera je realizovana pro MT i VSV zaroven
Foresight: strukturovany pristup k usuzovani budouciho vyvoje

Oblast MT/VSV: tematické shluky identifikovanych MT/VSV

Karta oblasti MT/VSV: strukturovany dokument zpracovany pro danou oblast
MT/VSV

Studie MT/VSV: foresightové studie a dalsi studie obecné zamérené na globalni

megatrendy a velké spole¢enské vyzvy
Sektorové studie: studie specificky zamérené na diléi tematiky MT a VSV

Kvalita Zivota: ¢esky preklad konceptu wellbeing

Program vefejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potreby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
2016 a je zaméFen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potfeby orgdnt
statni sprévy. Poskytovatelem finan&nich prostiedkd je Technologickd agentura CR.
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Reflexe pilotni implementace Metodiky VYME

NiZze jsou ve strukturované podobé uvedeny klicové postfehy a ponauceni z pilotni
implementace Metodiky VYME. Kazdy z uvedenych postfeh(l reflektuje konkrétni situaci,
ktera v prabéhu pilotni implementace nastala, a uvadi zplsob, jak byla dana situace
zohlednéna ve findlni verzi Metodiky VYME ¢& v doporudeni pro daléi rozvoj metodiky.
Postrehy z pilotni implementace jsou seskupeny podle faze metodiky.

Faze |. Priprava a obecné postrehy

Zapojeni velkého poctu partnerl a otazka koordinace projektu

Situace: Pro naplnéni svého zdméru Metodika VYME predpoklddd zapojeni rozli¢nych
partnerll, pficemz s rostoucim mnozstvim zapojenych lidi obecné roste kvalita a validita
vystupu, coz s sebou vSak neslo naro¢nosti ohledné schopnosti navazat potrebné spoluprace
a v oblasti koordinace projektu.

Odraz v metodice: Faze |. Priprava a podplrné materialy ve fazi ll. Identifikace MT/VSV jako
nedilnd sou¢dst Metodiky VYME; popis kli¢ovych kompetenci feditele a projektového
manazera; akcentace flexibility ze strany zadavatele.

Postupné pronikani do tématu MT/VSV a potreba flexibilniho
zapojeni expertd

Situace: Diky vyzkumné nejistoté nebylo mozné pri zahdjeni projektu odhadnout vsechny
expertizy, které byly pro naplnéni zaméru projektu zapotrebi. Je redlné udinit odhad, ktery
umozni sestavit tym a projekt zahadjit, pro dalsi kroky je zapotrebi flexibilita pfi zapojovani
expertl. Tento aspekt byl patrny po provedeni podkladového vyzkumu a pfi pilotni
implementaci metodiky nasledné redlné vyvstal. Presnéjsi predstava o vSech potrebnych
expertizach prisla az po fazich Il. ldentifikace MT/VSV a Illl. Ovéreni a doplnéni oblasti
MT/VSV.

Odraz v metodice: Akcentace potreby flexibility zadani a volnost pfi vyuzivani expertnich

v/v /v Vv

kapacit; rozsahla sit kontakt( napfi¢ obory jako soucdst klicovych kompetenci fesitele.

lterativni pristup a otazka rizeni projektu

Situace: Zpracovani projektu obnaselo iterativni pristup, coz se tykalo predevsim sestavovani
karet oblasti MT/VSV. Iterativni pristup bylo zapotrebi zohlednit pfi planovani. Bylo
napomocné ramcové naplanovat participativni faze, které predpokladaly uéast vétsiho poctu
partnerd, coz podpofilo jejich zapojeni (klasické projektové fizeni). Zaroven vSak smérem
dovnitr projektového tymu byla zapotrebi agilnost a flexibilita (agilni projektové rizeni).
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Odraz v metodice: Kompetence projektového manazera v oblasti klasického i agilniho
projektového managementu.

¢

Vymezeni projektu a otazka rozsahu a podrobnosti vystup(

7 VIV

Situace: Tematickd Sife v kombinaci s ¢asovym omezenim projektu pasobily pfi snaze o
kvalitni zpracovani pribézné ziskavanych postreh( a zpétné vazby tlak dovnitr projektového
tymu. Tematickd $i¥e projektu byla nutnd z ddvodu komplexnosti MT a VSV. Casovy rdmec
byl pro pilotni implementaci pevné vymezen pred provedenim pilotniho vyzkumu. Tématem k
feSeni proto byl rozsah a podrobnost vystupd.

Odraz v metodice: Doporucena celkova doba projektu ve fazi I. Priprava na minimalné 9
mésicl; doporucena rozsireni metodiky v ¢asti Rozvoj a aktualizace metodiky.

Vztah k budoucnosti a otazka zohlednéni nejistoty budouciho
vyvoje

Situace: Pfi pilotni implementaci zaznély hlasy pripominajici nepredvidatelnost budoucnosti,
at jiz Slo o pripomenuti nejistoty budouciho vyvoje, tzv. divokych karet a Cernych labuti Ci
filozoficky nahled na lidskou podstatu a vztah k budoucnosti. Tyto hlasy nebyly ¢asté, ale

objevily se ve vSech fazich. Projektovy tym odpovidal vymezenim projektu a zdlraznovanim
védomosti zminénych aspektd.

Odraz v metodice: Materialy pro $irSi ramec Givah nad budoucnosti jako souéast podptrnych
materidl; doporudeni rozéifit Metodiku VYME o analyzu slabych signdl(; p¥inosy a limity
uvah nad budoucnosti prostrednictvim MT/VSV jako soucast zavérecné zpravy.

Faze Il. Identifikace MT/VSV

Efektivita interpretace a shlukovani MT/VSV a otdzka poctu
vychozich studii MT/VSV

Situace: Ve fazi prvotni identifikace MT/VSV bylo nutno najit rovnovahu v poctu zahrnutych
studii MT/VSV. V pilotn{ implementaci Metodiky VYME bylo zahrnuto 38 studii MT/VSV a
tento pocet byl zpétné vyhodnocen jako vysoky. Vétsi pocet vychozich studii MT/VSV sice
prinasi vétsi jistotu, ze nedojde k opomenuti nékterych MT ¢&i VSV popsanych v existujicich
zdrojich (splnujicich patri¢na kritéria), bylo vSak mozné pozorovat klesajici mezni uzitek po
strance obsahu a naopak rostouci naro¢nost v ohledu interpretace (tzv. sense-makingu) a
shlukovani MT/VSV.

Odraz v metodice: Kritéria pro vybér studii MT/VSV (jejich zpfisnéni oproti pracovni verzi
metodiky).
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Interpretace studii MT/VSV a riziko technicistniho zpracovani

Situace: Podstatou interpretace studii MT/VSV je pochopeni obsahu, ktery je v nich uveden
(tzv. sense-making). Tomuto pochopeni napomohlo sestaveni pracovniho prehledu MT/VSV,
nicméné ne veskery obsah byl zachytitelny formou databdze v tabulkovém procesoru.
Klicové bylo spravné pochopeni obsahu a kontext, ve kterém jsou informace ve studiich
MT/VSV uvadény. Studie MT/VSV maji také vzajemné odliSnou strukturu a podrobnost, coz
byl komplikujici faktor. Kontrolovatelnost procesu interpretace byla limitovana.

Odraz v metodice: Akcentace internich diskuzi projektového tymu pfi syntéze studii MT a
VSV; akcentace kontroly procesu (oproti kontrole vysledku) pfi syntéze studii MT a VSV;
kompetence projektového manazera a projektového tymu.

Vysoka komplexnost MT/VSV a otazka tematického vymezeni
oblasti MT/VSV

Situace: MT a VSV jsou vysoce provazané napfi¢ tematickymi oblastmi, “vSe souvisi se
vsSim”. Bylo tedy zasadni otazkou, jaka témata maji mit samostatnou kartu oblasti MT/VSV,
jakd témata maji mit samostatné obsahové body (podnadpisy nesouci hlavni myslenku
sdéleni) ve strukture karet a jak oSetrit sty¢né plochy oblasti MT/VSV, aby dochazelo k co
nejmensim prekryvim. S uvedenym souvisi, Zze experti na urcitou oblast zpravidla neméli
volnou casovou kapacitu pro reSeni celé Sifre a komplexnosti projektu, respektive bylo
zapotrebi resit otazku efektivity jejich zapojeni.

Odraz v metodice: Definovani projektového tymu; iterativni pristup pfi shlukovani MT/VSV,
konzultace tematického vymezeni oblasti MT/VSV s odbornymi garanty a participanty ve
world café; podplrné materialy k vyuziti jiz pro fazi |. Identifikace MT/VSV.

Efektivita zpracovani karet a otazka zpUlsobu zahrnuti
sektorovych studif

Situace: Informace ze studii MT/VSV bylo zapotrebi doplnit informacemi ze sektorovych
studii pro prohloubeni obsahu a zvyseni vypovidaci schopnosti a pochopitelnosti karet
oblasti MT/VSV. V tematické Sifi, kterou projekt ma, vSak nebylo efektivni provést
systematické review pro vSechna parcidlni témata vSech oblasti MT/VSV. Bylo otazkou,
jakym zplsobem sektorové studie systémové zapojovat.

Odraz v metodice: Postup faze Il. Identifikace MT/VSV, kdy jsou studie MT/VSV vychozim
bodem a sektorové studie jako nasledny krok pro doplnéni, kde si to situace zada.

Site projektu a otdzka rovnovahy mezi obecnosti a specifi¢nostf
karet oblasti MT/VSV

Situace: Vzhledem k zakladnimu pozadavku na metodiku “Evidence-based pfistup” a
vzhledem k tematicky holistickému charakteru projektu bylo potfebné najit vhodnou
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rovnovahu obecnosti a specificnosti karet oblasti MT/VSV, aby nedoslo k zahlceni
hodnoticich expertld v Delphi a odborné verejnosti ve forecastingovém turnaji a pritom aby
podklad obsahoval potfebné informace.

¢

Odraz v metodice: Definovani projektového tymu a odbornych garantd a jejich vztahu;
iterativni pristup pfi sestavovani karet oblasti MT/VSV; konzultace karet oblasti MT/VSV s
experty.

Nazvy oblasti MT/VSV a obsahovych bodl a otdazka terminu
jejich formulace

Situace: Nazvy oblasti MT/VSV a obsahovych bod( na kartach napomahaly prehlednosti a
koordinaci projektového tymu a odborného tymu (a v navazujicim kroku i externich expertd).
Jejich znéni nebylo zndmo po prvnim ¢teni studii MT/VSV, vznikaly postupnym pronikdnim
do obsahu.

Odraz v metodice: Iterativni pfistup vyvoje karet oblasti MT/VSV; spoluprace projektového
tymu a odbornych garantu.

Snaha o prehlednost karet oblasti MT/VSV a riziko kotveni

Situace: Ve snaze o maximalni prehlednost predkladanych informaci, bylo potreba volit
nazvy karet oblasti MT/VSV a obsahovych bodl a texty abstraktu. Ty z principu véci
nemohou byt Uplné a ¢tenare kotvi. Projektovy tym fesil optimalni znéni téchto textd. Pfi
diskuzich projektového tymu, odborného tymu i konzultacich s experty navic dochazelo k
podvédomému zkracovani ndzvu karet, pri kterém se urcité aspekty drobné “ztracely” a byly
opakované vraceny a pripominany.

Odraz v metodice: Iterativni pfistup k vyvoji karet oblasti MT/VSV; konzultace karet oblasti
MT/VSV s experty; diverzita projektového tymu a odborného tymu.

Management znalosti a riziko ztraty informaci v tymu

Situace: Identifikace MT/VSV obnasela praci s velkym poétem rliznorodych zdrojt, evidence
vyuzivanych zdrojl byla nutnou soucasti prace nejen pro transparentnost vystupu, ale i pro
usnadnéni vlastni identifikace MT/VSV. Rozsah informaci ke zpracovani byl enormni. P¥i
jejich zpracovani byla navic pozornost omezena zpravidla na téma, které bylo v dany
moment vzhledem k rozpracovanosti obsahu povazovano projektovym tymem za prioritni,
nicméné soubézné s tim zaznivala i fada dalSich informaci a postrehd, které bylo vhodné
zaznamenat, pro jejich zpracovani pozdéji.

Odraz v metodice: Korpus studii MT/VSV; Korpus sektorovych studii; Pracovni prehled
MT/VSV; zapisy diskuzi.
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Vztah MT a VSV a otazka jejich prezentovani na samostatnych
kartach MT/VSV

Situace: MT a VSV jsou dva odlisné koncepty nahledu na budoucnost, proto byly v souladu s
pracovni verzi Metodiky VYME vytvoreny dvé sady karet MT/VSV - karty MT a karty VSV.
Koncepty MT a VSV se vsak prekryvaji a prekryv byl patrny i na zpracovanych kartach
MT/VSV. Pro experty ve world café byla tato situace matouci a zatézujici.

Odraz v metodice: Karty oblasti MT/VSV namisto karet MT/VSV.

Vztah MT a VSV a otazka jejich prezentovani v jedné karté
oblasti MT/VSV

Situace: Koncept MT je pomérné dobre teoreticky vymezen, a byl proto uchopitelny. Zaroven
vSak neni mozné prioritizovat MT samy o sobe, pouze jejich dopady. V tomto ohledu
napomohly VSV, které jsou pro prioritizaci oblasti MT/VSV klicové. Koncept VSV je vsak ve
zdrojich volnéji interpretovan, coz vedlo k nekonzistentnostem. Dal$i komplikaci bylo to, ze
VSV mohou byt pfimym dopadem MT, v nékterych pripadech se vsak MT a VSV mohou
doplnovat, prekryvat ¢&i ovliviiovat jinym zplsobem nebo nemit pfimy vztah.

Odraz v metodice: Struktura karty oblasti MT/VSV - skrze MT jsou identifikovany mozné
sméry budouciho vyvoje a skrze VSV zadoucnost jejich dopadl a mozné sméry reseni.
Podplrné materidly (jejichz soucasti jsou i hodnotové ramce) navrzené jiz pro fazi
identifikace MT/VSV - hodnotové ramce definuji zadouci stav v budoucnosti, vici kterym
jsou posuzovany dopady MT. Podkapitola ve struktufe karty oblasti MT/VSV “Odekavané
dopady a souvisejici vyzvy budoucnosti “ umoznujici zahrnout pfimé i nepfimé dopady MT. V
rozsifeni metodiky doporucené provedeni dopadovych analyz.

Zdroje pro shlukovani MT/VSV a otdzka zajisténi tematicky
vycCerpavajiciho pokryti

Situace: Pokryti témat pri shlukovani MT/VSV, tj. pfi tematickém vymezovani karet oblasti
MT/VSV, odpovida tématlm reSenym vychozimi forecastingovymi studiemi MT/VSV. Studie
MT/VSV jsou obvykle vydany jako “Seda literatura” a vzdy reflektuji zajmy a pohledy na svét
jejich autorl. Bylo vyzvou uvédomit si, jaka vsechna témata do vycerpavajiciho pokryti
spadaji a zda nahodou néjaké nechybi, a zajistit vylerpavajici tematické pokryti tak, aby bylo
metodicky podlozeno.

Odraz v metodice: Iterativni pfistup pfi shlukovani MT/VSV; konzultace tematického
vymezeni oblasti MT/VSV s odbornymi garanty a participanty ve world café.
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Interpretace MT/VSV a otazka narativu

Situace: Data o MT a VSV jsou interpretovana autory studii, ze kterych metodika Cerpa, a
byla interpretovana i autory karet a odbornym tymem pfi zpracovani karet oblasti MT/VSV.
Bylo naro¢né najit jednotici narativ karet.

Odraz v metodice: Podplrné materidly (jejichz soulasti jsou i hodnotové ramce) navrzené jiz
pro fazi identifikace MT/VSV; iterativni pristup k vyvoji karet oblasti MT/VSV; konzultace
karet oblasti MT/VSV s experty.

Pravdépodobnost a otazka prace s nejistotou

Situace: Pro budoucnost neexistuji data. Vyhledy do budoucna maji vzdy jen urcitou
pravdépodobnost. Bylo otdzkou, s jakou mirou nejistoty predkladané informace prezentovat,
zvlasté ve chvili, kdy ne vSech zdrojich jsou uvedena data pro vyhodnoceni nejistoty. Dalsi
naroCnosti bylo drzet se pfi psani a Upravach textl takovych formulaci, které zohlednuji
nejistotu. Bylo mozné pozorovat u projektového tymu tendenci formulace zkracovat (néco
ngjak “bude”) oproti jemnégjsim formulacim, které byly zpravidla delsi, zvlasté kdyz se tyto
formulace v jednotlivych obsahovych bodech na kartdch opakovaly. Byla zapotrebi zvy$ena
pozornost a pecliva volba slov.

Odraz v metodice: Pri formulaci obsahu karet oblasti MT/VSV doporuceno vyuzivat
formulace zohlednujici nejistotu.

Zpracovani informaci a otazka pochopitelnosti, co predkladané
informace znamenaji

Situace: Pri psani karet oblasti MT/VSV bylo naro¢né uvadét informace tak, aby byly
pochopitelné. Ve vyuzivanych informaénich zdrojich v nékterych pripadech chybi
kontextualizace a ilustrace (napfr. statistiky) a bylo naro¢né nebo dokonce nemozné dohledat
je v jinych zdrojich. Pochopitelnosti karet napomahalo zahrnuti kvalitativnich vhled( (oproti
Cistdé statistickym Gdajom), které ne vzdy byly k dispozici. Casto vyvstala potfeba
interpretovat predkladané informace a vyrovnat se s “mezerami” v informacich.

Odraz v metodice: Iterativni pfistup k vyvoji karet oblasti MT/VSV; podplrné materialy
(obsahujici hodnotové ramce) k vyuziti jiz pro fazi |. Identifikace MT/VSV; konzultace
s experty.

Dostupnost dat pro CR a otdzka Uplnosti rdmcového prehledu
situace v CR

Situace: Z hlediska prioritizace oblasti MT/VSV bylo zasadni znét stavajici stav CR. V mnoha
pripadech ovéem nebyly tyto Udaje k dispozici. A pokud ano, byly to udaje casto
fragmentované ¢i naopak vysoce podrobné nad rdmec moznosti uvedeni na karté oblasti
MT/VSV. Jako jesté dUlezitéjsi se ukazalo znat predpokladané dopady globalnich MT/VSV na
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CR, které by byly byly vyznamnym vstupem pro prioritizaci oblasti MT/VSV. Kvalitni a
ucelené dopadové studie nebyly k dispozici a parciadlni dopadové studie jen velmi zridka.

¢

Odraz v metodice: Doporuceni vyuzit pfi sestavovani karet oblasti MT/VSV tzv. country
reporty pro zachycenf situace v CR; podkapitola ve struktufe karty oblasti MT/VSV “Rdmcovy
prehled situace v CR* akcentujici ilustrativnost uvadénych informaci; doporuéeni realizovat
dopadové analyzy jako budouci rozéiteni Metodiky VYME.

Faze lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV

Tematicka sire a otazka vytipovavani expertl pro konzultace

Situace: Oblasti MT/VSV pokryvaji velkou tematickou Ssiri, kterou bylo zapotrebi expertné
pokryt. Néktera témata resiteli pokryvala pfirozené snadnéji nez jiné. Nicméné vzhledem k
Siroké siti kontaktl napri¢ obory i schopnosti divéryhodné oslovit dalsi experty se podarilo
zajistit dodtate¢nou tematickou $ifi pro konzultace.

Odraz v metodice: Sit kontaktd napfi¢ obory jako kompetence resitele (dle STEEP-V);
kombinace nékolika strategii pro nominaci expertt do world café.

Vybér expertl pro konzultace a otdzka hodnoceni expertizy

Situace: Vybér expertl pro konzultace karet oblasti MT/VSV byl klicovy, protoze svymi
vstupy pfimo ovlivnili podobu karet. Hodnoceni expertizy bylo naro¢né. U akademik( existuji
metriky souvisejici s publika¢ni ¢innosti, ty se vSak odrazi spise minulost nez schopnost
hledét do budoucnosti. U zastupcl verejné sféry, soukromého sektoru a neziskového sektoru
obecné pfijimané metriky pro hodnoceni expertizy neexistuji viibec.

Odraz v metodice: Triangulace u nominaci expertl - expert by mél v idedInim pripadé ziskat
tfi nezavislé nominace ¢i potvrzeni nominace z vice stran.

Komplexnost tematiky a otazka efektivniho zapojeni expertl do
konzultaci

Situace: Konzultace karet oblasti MT/VSV bylo kratkodobou spolupraci a experti méli zajem
se zapojit i pro bono. Dominantné se vsak vénuji svym hlavnim aktivitam a projektim, které
vytézuji jejich ¢asové kapacity a poutaji jejich pozornost. Projekt je komplexni a vyvstala tak o
to vice otazka, jak ¢as expertl vyuzit efektivné.

Odraz v metodice: Instrukce pro Ucastniky world café a karty oblasti MT/VSV 1.0 zaslané v
dostatecném predstihu; predstaveni a smysl projektu na zacatku world café; prostor na
zacatku kazdého kola world café, aby se participujici experti seznamili s kartami oblasti
MT/VSV, které budou diskutovany; moznost naslednych individualnich konzultaci; zvyraznéni
obsahovych bodl jako podnadpist jednotlivych odstavcd na kartach oblasti MT/VSV,
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jazykové a grafické zpracovani karet oblasti MT/VSV 1.0 (. nejen findlnich karet jako
vystupu projektu).

¢

Expertni povaha diskuze na world café a otazka vedeni diskuzi
a zachyceni vstup

Situace: Diskuze na world café byla i pfi dobré moderaci relativné rychla, vyuzivala odborné
terminy a predpokladala uréitou vychozi latku diskuze. Néktefi experti méli tendenci odbihat
od tématu (pficemz v nékterych pripadech bylo toto pfinosné) ¢i vysoce akcentovat své
vlastni specifické téma. Ve vétsiné pfipadd se jednalo o velmi podnétné diskuze, pficemz
vSak nebylo vzdy mozné dodat hned presné zdroje a reference. MozZnost nahravani diskuze
byla zvazena a nerealizovdna se zamérem maximalné podpofit otevienou diskuzi. Toto vse
vytvarelo naroky na moderatory a zapisovatele. Pro participujici experty bylo dllezité
umoznéni participace, smysluplné vyuziti jejich vstupd, kvalita diskuze a efektivné straveny
¢as. Pocity, které si experti z participace odnasi, si prenasi jako vychozi bod pro participace
budouci.

Odraz v metodice: Vymezeni roli Moderdtora a Zapisovatele a jejich klicovych kompetenct;
koordinacni schlizka moderatord a zapisovatell; moznost naslednych individualnich
konzultaci; podékovani, zaslani zavérecné zpravy a dalsich krokd jako soucast metodiky.

Faze V. Prioritizace oblasti MT/VSV

Obcanska participace a otazka efektivniho zapojeni odborné
verejnosti

Situace: Dulezitym aspektem zapojeni odborné verejnosti byl nejen celkovy pocet ucastnikd,
ale také kvalita jejich vstup(, kterd souvisi s mnozstvi ¢asu, ktery jsou ochotni vénovat ¢teni
jednotlivych karet, jejich prioritizaci i vlastni argumentaci. Motivace Ucastnikl byla klicovym
faktorem.

Odraz v metodice: Seznameni Ucastnikl pri naboru se smyslem obcanské participace v
projektu implementace Metodiky VYME; doporudeni iterativnosti diskuze G&astnikd pro
kvalitu vystupl a zaroven zajimavost pro Ucastniky; forma turnaje a odmény jako podpora
motivace ucastnikd.

Ambicidznost projektu a otdzka postupu sestavovani expertni
skupiny Delphi

Situace: Prioritizace oblasti MT/VSV ze strany expertl Delphi predpokladala seznameni se s
rozsahlymi podklady a informované vyjadreni nazoru ke vSem z oblasti MT/VSV, a to i u téch
oblasti, kde mél expert Delphi limitovanou expertizu. Mechanismus Delphi toto resi
iterativnim zplsobem, kdy doty¢ny expert mize svij vstup prehodnotit na zakladé nazoru
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dalSich expertll, jejichz expertiza je v dané oblasti relevantnéjsi, pficemz stale ma Sanci
prinést inspirativni vhled dany jeho vlastni expertizou. Nicméné narok vyjadrit se ke vsem
oblastem MT/VSV je ambicidézni. Tento pozadavek byl pro nékteré experty oslovené pro
ucast v Delphi bariérou a pfitom pro né byl vice viditelny nez iterativni mechanismus Delphi.
Castgji tato situace nastdvala u expertek nez expertd.

)¢

Odraz v metodice: Pojmenovani situace limitované expertizy jako normalni a vysvétleni
iterativniho mechanismu Delphi umoznujici vyjadrit se informované ke vsem oblastem
MT/VSV, akcentace osobniho pozvani do Delphi, doporuceni na vyvazené slozeni
projektového tymu, odborného tymu i expertni skupiny Delphi.

Tematicka Sire projektu a otazka poctu oblasti MT/VSV pro
hodnoceni experty Delphi

Situace: Experti participujici v Delphi méli v souladu s odekavanim danym redlnymi
moznostmi expertizu jen k nékterym oblastem MT/VSV, u dalsich oblasti MT/VSV méli
expertizu jen limitovanou. Pfirozené vznikaly dotazy, zda je v Delphi nutné hodnotit vSechny
oblasti MT/VSV ¢&i stadi hodnoceni jen vybranych oblasti MT/VSV. Zaroven vsak nebylo
reSenim ponechat hodnoceni vyznamnosti oblasti MT/VSV vzdy jen na expertech, kteri
smérem k dané oblasti méli pfimou relevantni expertizu, protoze by se z Delphi vytratil
zastreSujici pohled relativniho posuzovani vyznamnosti oblasti MT/VSV mezi sebou.

Odraz v metodice: Védomé zachovani hodnoceni vsech oblasti MT/VSV vsemi aprticipujicimi
experty Delphi, znazornéni Urovné expertizy u kazdého vstupu v souhrnném prehledu vsech
odpovédi, které slouzi jako vstup do dalsiho kola Delphi.

Komplexnosti pri prioritizaci oblasti MT/VSV a otazka formulace
otazek v Delphi

Situace: Odpovédét na otazku, jaké oblasti MT/VSV by mély byt prioritné podporeny z
verejnych prostredkd na védu, vyvoj a inovace pomoci SHUYV, obndaselo projit nejdrive
mentalnim procesem, pfi kterém byly zodpovézeny otazky logicky predchazejici. V prvnim
kroku to, jaké oblasti MT/VSV jsou pro CR obecné vyznamné. V druhém kroku pak jde o to,
jaké z téchto vyznamnych oblasti MT/VSV jsou resitelné financemi oproti napr. legislativnim
upravam ¢i informaénim kampanim. A az v dalsim kroku bylo mozné hodnotit, jaké oblasti
MT/VSV jsou fresSitelné vyzkumem, konkrétné SHUV ¢ multidisciplinarnim  vyzkumem.
Prioritizaci ovliviiovaly i dal$i dvahy napf. o stavu a moznostech ¢eské védy, o moznostech
CR ovlivnit Fedeni VSV, které maji dopad na kvalitu Zivota v CR a jejichz fedeni vyZaduje
soucinnost na regionalni ¢&i globalni Urovni, ¢i o excelentnim c¢eském vyzkumu na svétové
urovni, ktery pfispiva k feseni globalnich VSV, kde vsak neni patrny pfimy dopad na kvalitu
Yivota v CR.

Odraz v metodice: Formulace otazek v jednotlivych kolech Delphi; pojmenovani predpokladt
pro hodnoceni v Delphi.
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Rozsah podkladd a otdzka harmonogramu Delphi

Situace: | pfi snaze o maximalni uzivatelskou privéetivost byly podklady vstupujici do Delphi
rozsahlé a komplexni. Pfi pilotni implementaci Metodiky VYME se jednalo o cca 250 stran
odborného textu a organizaéni instrukce pro prvni kolo a nizsi desitky stran pro druhé a treti
kolo. Procéteni téchto materidll a vytvoreni ndzoru vyzZadovalo cas, zpracovani vstupl
projektovym tymem také.

Odraz v metodice: Harmonogram resp. délka trvani projektu umoznujici dostateény c¢as pro
¢teni podkladll ze strany expertd Delphi i zpracovani vstupl mezi jednotlivymi koly ze strany
projektového tymu.

Vlastni prioritizace oblasti MT/VSV a otdzka objektivity expert(

Situace: Pro nékteré experty Delphi bylo pfi prioritizaci oblasti MT/VSV naroc¢né rozlisit mezi
predpoklddanym budoucim vyvojem a osobnimi preferencemi, jaka témata by chtéli, aby byla
resena.

Odraz v metodice: Mordini kredit jako soucldst kritérii pfi sestavovani expertni skupiny
Delphi; eticky zdvazek pro experty Delphi; argumentace jako soucdst prioritizace oblasti
MT/VSV; vlastni mechanismus Delphi (iterativnost, pristup k hodnoceni ostatnich expertd);
predikce uUcastnikll v obéanské participaci umoznujici pojmenovat mozna zkresleni expertni
skupiny Delphi; rozéiteni po¢tu Gcastnikd v Delphi jako doporudeni rozvoje Metodiky VYME.

Vlastni prioritizace oblasti MT/VSV a otdzka obecnosti
hodnoceni

Situace: Prioritizace oblasti MT/VSV byla spojena s vysokou urovni obecnosti hodnoceni. Ze
strany resitele se jednalo o védomou volbu, kdy zvazovanou variantou bylo hodnoceni
jednotlivych oéekdvanych dopadd a souvisejicich vyzev z pohledu CR. Tato varianta nebyla
vybrana z ddvodu nizké realizovatelnosti (vysoky rozsah pro experty v radu nékolika set
hodnoceni, chyb&jici dopadové analyzy pro CR). Pro nékteré experty Delphi byla tato vysoka
obecnost hodnoceni vnimana jako komplikujici.

Odraz v metodice: Ramcové vysvétleni procesu hodnoceni pri sestavovani expertni skupiny
a detailni vysvétleni procesu hodnoceni pfi pfipravé Delphi; rozsah od(vodnujiciho
komentare pro vysvétleni hodnoceni cca 700-1300 znak( jako cesta pro zvyseni
specifi¢tnosti hodnoceni (a zaroven jako balanc mezi specifi¢cnosti hodnoceni a rozsahem
prehledu expertnich vstupl tvoricich podklad pro experty do dalsiho kola Delphi);
sestavovani seznamu vyzev vyznamnych pro CR soub&Zné s prioritizaci oblasti MT/VSV;
dopadové analyzy jako doporuceni pro rozvoj Metodiky VYME.
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Vstupy expertd Delphi a otazka jejich zpracovani projektovym
tymem

Situace: Pri pfipravé Delphi bylo rozhodnuto, ze jednotlivé vstupy participujicich expertd
budou ostatnim expertlim predlozeny tak, jak byly napsany (pouze anonymizovany), aby
projektovy tym nezkreslil odborné vstupy expert. Presto vSak bylo zapotrebi vstupy
zpracovat. Z 25 odpovédi jednotlivych expertll k 18 oblastem MT/VSV sestavit 18 prehled
odpovédi expertl k jednotlivym oblastem MT/VSV. Mimo to u kvantitativnich vstupl byly
zpracovany prehledy a u kvalitativnich vstupy provedeno kddovani a agregace. Tyto
materidly pomahaly usetrit ¢as expertl a vedly k sestaveni pracovnich verzi vysledkd, které
méli experti Delphi v dalsich kolech pfilezitost dopresnit a validovat.

Odraz v metodice: Prace projektového tymu jako nedilna soucast jednotlivych kol Delphi -
sestaveni prehledu u kvantitativnich otazek a kédovani kvalitativnich vstupd.

Riziko zahlceni a otazka slozeni podpurnych material(

Situace: Pro nékteré participujici experty nebylo snadné naladit se do médu uvazovani nad
MT a VSV. Do implementace metodiky se zapojovali jen na urcité faze a méli ¢asto pozornost
zamérenou jinym smeérem, poveétsinou na podstatné kratkodobéjsi horizont. Bylo proto
potfebné sladéni. Je dllezité poskytnout relevantni kontext, ktery podporuje premysleni o
vzdalené budoucnosti. K tomu slouzi podptrné materiadly. Ty se vSak snadno mohou stat
odkladistém zdrojl, které se “jinam nevesly” a hrozi zahlceni expertl ¢i naopak ignorace
podpurnych materiald.

Odraz v metodice: Pojmenovani smyslu Podplrnych materiald jako material, které
ucastnikiim projektu pomohou orientovat se v projektu a podpofi zplisob mysleni potfebny
pro ucelnou participaci; sestaveni stru¢ného prehledu podplrnych materiald vietné
rozcestniku k jednotlivym zdrojim; sdileni podptlrnych materidl se vSemi participujicimi;
diskuze s experty Delphi pfi navazani spoluprace.
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