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Analyza vyuZiti vysledkd programu TIP

1. UVOD - zadani analyzy

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (dale jen ,MPO”) realizovalo v letech 2009 a7 2016 resortni program
pro podporu vyzkumu a vyvoje TIP (déle jen ,Program®). Odbor vyzkumu, vyvoje a inovaci MPO vypracoval
v souladu s platnou Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( Gcelové podpory
vyzkumu, vyvoje ainovaci (Metodika) aZakladnimi principy pfipravy a hodnoceni programil a skupin
grantovych projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci (Principy) ,Zdvérecné hodnoceni programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci TIP” (dale jen ,Zavérecné hodnoceni programu TIP“), které bylo
zaslano odboru Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace dne 30. listopadu 2018.

PfedloZené Zévéreéné hodnoceni programu TIP bylo shrnutim a astecnou aktualizaci ,Zavérecného
hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci TIP”, které
zpracovalo Technologické centrum AV CR (TC AV CR) pro MPO v priibéhu roku 2017 na zékladé vefejné
zakézky (dale jen ,Zavérecné hodnoceni TC”). V pribéhu realizace verejné zakazky bylo objeveno nékolik
nesrovnalosti v datové zakladné souvisejicich zfejmé s vypadkem provozu Informaéniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) v roce 2016 a jeho naslednou rekonstrukci. Pfedkladana zprava
tyto nesrovnalosti éasteéné fesila a ddle obsahovala aktualizované (idaje zejména v oblasti vysledkl projekti
predanych do IS VaVal do zafi 2018.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) projednala a schvilila materidl ,Hodnoceni vysledki programi
vyzkumu, vyvoje a inovaci ukoncenych v roce 2017, na svém 345. zasedani dne 26. dubna 2019. Nasledné
materidl schviélila dne 22. €ervence 2019 viada CR a bylo vydano usneseni €. 526, které ulozilo MPO realizovat
opatfeni vyplyvajici ze zavérii Hodnoceni vysledk( program. Jednim ze zavér(l je zpracovani a predloZeni
analyzy vyuZziti vysledkd v programu TIP a predlozeni ji RvVI pro informaci.

Tento pfedklddany dokument obsahuje predevsim shrnuti hlavnich zjisténi Zavérecného hodnoceni TC
a zarovei i vwhodnoceni zaslanych Tabulek skute¢né dosaZenych pfinosh projektt, které pfijemci posilali
ve tfech letech po skonceni projektu.

2. SHRNUTI INFORMACI O PROGRAMU TIP

Program byl schvélen usnesenim viady CR ze dne 22. srpna 2007 & 942 a nasledné notifikovén u Evropské
komise. Uéelova podpora na fedeni projektii byla poskytovana v letech 2019 ai 2016. Pldnované celkové
vydaje byly 22 070 mil. K¢, planované vydaje ze statniho rozpoctu dosahovaly 11 035 mil. K&. Planovanych
celkovych nakladd bylo dosaZeno, aviak vydaje ze statniho rozpoétu byly pfiblizné o 1,5 mid. K& vy3si (celkem
12 527 mil. K¢), neZ byl pGvodni pldn v ndvrhu Programu, protoZe v pribéhu realizace Programu byla tGcelova

podpora o tuto astku navySena.

Celkem byly v pribéhu let 2009 - 2012 realizovany 4 vefejné soutéie, do nichZ bylo podano 2 626 névrhil
projektdi. Pro financovéani bylo vybrano celkem 870 projektd, coZ je pfiblizné 29 % z dorucenych navrha.
V Programu byly podpofeny projekty ze irokého spektra obori. Vice neZ dvé tietiny feSenych projektd bylo
zaméfenych na pramyslové obory (zejména strojirenstvi, hutnictvi, elektronika, optoelektronika
a elektrotechnika a stavebnictvi). Na primyslové obory bylo alokovédno vice nez 70 % ucelové podpory.

Nejvice se Programu ucastnily podniky (pfedevsim malé a stfedni podniky - MSP), nejcastéj§im partnerem pfi
Fedeni projektd byly vysoké $koly (VS). Ve spolupraci dvou a vice partner( byly fe3eny pfiblizné t¥i étvrtiny
projekt.
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3. VYSLEDKY PROGRAMU

Z udaji z Rejstfiku informaci o vysledcich Informaéniho systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
(RIV IS VaVal) vyplyva, Ze v ramci projekt( podpofenych v programu TIP bylo vytvoFeno vice nez devét tisic
vysledki (souhrnna Tabulka €. 1), pfiéemz hodnoceni vysledki se zaméfuje na aplikované vysledky, pro které

jsou v névrhu Programu stanovené cilové hodnoty (Tab. ¢. 2).

Tabulka 1: Piehled vysledki projekti podporenych v programu TIP

Pramérny
Kéd Druh vysledku Potet ol o aiie=

vysledku | wvysledkd

na projekt
APLIKOVANE VYSLEDKY 3572 38% 4,1
P Patent 148 4% 0,2
z Poloprovoz, ovérena technologie 558 16 % 0,6
F Vysledky s pravni ochranou (uZitny vzor, primyslovy vzor) 447 13% 0,5
G Technicky realizované vysledky (prototyp, funkéni vzorek) 1880 53 % 2,2
N Metodika 152 4% 0,2
R Software 387 11% 0,4
PUBLIKACNI VYSLEDKY 4621 49 % 53
J Recenzovany odborny ¢lanek 1582 34% 1,8
B Odborna kniha 42 1% 0,0
& Kapitola resp. kapitoly v odborné knize 77 2% 0,1
D Stat ve sborniku 2748 59 % 3,2
V Vyzkumna zprava 172 4% 0,2
VYSLEDKY PREZENTACNIHO CHARAKTERU 136 1% 0,2
A Audiovizualni tvorba 55 40 % 0,1
M Uspofadani konference 36 26 % 0,0
w Uspofadani workshopu 23 17 % 0,0
E Uspofadani vystavy 22 16 % 0,0
; ' OSTATNi VYSLEDKY R T R R T
CELKOVY POCET VYSLEDKU 9 440 100 % 10,9

Z tabulky €. 1 je zfejmé, Ze pres 3,5 tisice vysledk( jsou aplikované vysledky. Nejéasté&ji se jednalo o vysledky
typu ,,G" - Technicky realizované vysledky jako jsou prototypy a funkéni vzorky (celkem 1 880). S odstupem
potom nésleduji (v pofadi) vysledky typu ,.Z“ - Poloprovoz, ovéfena technologie (558) a ,,F - Vysledky s pravni
ochranou (447). V programu TIP bylo k danému datu udéleno celkem 148 patenti. Dale byly vytvoFeny také
vysledky, jako je software (387 vysledk) a certifikované metodiky (152 vysledkd).

Jak jiz bylo popsano v Zavérecném hodnoceni programu TIP, dle oborového élenéni previadaji vysledky
zafazené do primyslovych obordl, pfi¢emZ nejvice aplikovanych vysledkl bylo vytvofeno zejména
v elektrotechnickych a strojirenskych oborech. Nejvice aplikovanych vysledkd (pfes 1,7 tisic) bylo vytvofeno
podniky, pficemi pfiblizné 60 % z nich bylo vytvofeno MSP, v poétu vytvofenych aplikovanych vysledkd
nasleduji VS. Rozd&leni vysledkl dle oborového tfidéni & typu predkladatele je podrobné popsano
v Zavéreéném hodnoceni programu TIP.
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Na zdkladé vyhodnoceni splnéni cild projektl bylo pfiblizné 21 % z celkového poctu podpoienych projekti
(183 projektil) hodnoceno v kategorii V - Vynikajici, cca 78 % (679 projektd) bylo hodnoceno jako U - Uspél
podle zadani. Osm projekt( bylo hodnoceno v kategorii O — nesplnéno zadani, smlouva vSak byla dodrZena.

V souladu s ndvrhem programu TIP maji byt cile programu povaZovany za splnéné, jestlize soucet vysledkl
¢tyf definovanych druhd, dle tehdy platné metodiky, dosiahne stanovenych cilovych hodnot pfi dodrZeni
finanénich objemi uvedenych v ndvrhu programu TIP. Cilové hodnoty tfi druht vysledkd stanovené v navrhu
programu TIP byly vyrazné pfekonany (viz tabulka €. 2). Vysledk( Z — poloprovoz, ovéfena technologie apod.
bylo dosazeno pfiblizné o100 % vice, neZ bylo cilem stanovenym v navrhu. Vysledkd pod tehdejSim
oznafenim S, které podle dne$ni metodiky zahrnuji mj. prototypy, uplatnéné metodiky, funkéni vzorky,
software ¢i uZitny vzor, bylo dosaZeno pfiblizné sedmkrat vice, nez byla cilova hodnota.

Tabulka 2: Porovndni cilovych a dosaZenych hodnot celkového poctu vysledki

Druhy vysledk Cilova DosaZzena Procento
Névrh programu IS VaVal hodnota hodnota splnéni cile
P P 240 148 62 %
Z Z 280 558 199 %
S F+G+N+R 380 2 866 754 %
0 (0] 70 1111 1587 %

3.1 Hlavni zjisténi z hodnoceni Technologického centra AV CR

B&hem hodnoceni TC AV CR bylo zjiiténo, Ze vysledky projekti jsou primarné vyuzivany podniky — pfijemci
podpory (80,7 % projekt), nasleduji dalsi G€astnici projektd — podniky (8,5 %) a vyzkumné organizace (VO)
s tlohou pfijemce podpory v podpofenych projektech (6,5 %). Co se tyce uZivani vysledk( dle typu vlastnictvi
podniku, nebyly zde zjistény vyznamnéjsi rozdily.

Vysledky projekth byly vyuZity pfedeviim kinovacim produktd, inovacim vyrobnich postupi a procest
a také k rozvoji dalsich vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit. DGleZitym rysem Uspésnosti je zavedeni
vysledk( projekti do praxe, tedy pfimo do vyroby, pfipadné do realizace dalsich nevyrobnich, ale
souvisejicich & podmirujicich podnikatelskych aktivit. Takto pojatd komercionalizace vysledk( byla vyssi pro
domadci podniky. Ve srovnéni s nimi bylo zobchodovéni vysledki do zahraniéi méné nez tfetinové (také vice
nez polovina vyzkumnych organizaci uvedla, Ze vysledky byly komercializovany domacim podnikim). Doméci
podniky oproti podnikim v zahraniénim vlastnictvi vysledky vice wyuZivaji pro dalsi vlastni vyzkumné
a vyvojové aktivity. Na druhou stranu podniky pod zahranic¢ni kontrolou vysledky vice vyuZivaji pro procesni

inovace, tedy ke zvySeni efektivity vyroby.

3.2 Zplsob vyuZiti vysledkl

Zphsob vyuziti vysledkd byl uréen na zékladé informaci z Tabulek dosaZenych pfinost projektl (Tabulky
pfinosi), které pfijemci podévali béhem tfi let po skonceni projekt(, a kde byl dan pfijemci prostor popsat
vyuziti vysledkd daného projektu.
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Graf 1: Kategorizace vyuZiti vysledki programu TIP

89; 104;

Vysledek komercializovan

m Vysledek zaveden do vyroby

u Vysledky jsou vyuZity pro dalsi vlastni
vyzkumné &i vyvojové aktivity

Vysledky zatim nejsou vyuzivany

2 Vysledky nevyuZivany/ nemame
informace

Na zakladé informaci z Tabulek pfinosti jsme charakterizovali pét kategorii vyuZiti vysledkd (viz graf €. 1).

U 554 projektdl doslo po skonceni jejich feSeni k zavedeni vysledku do vyroby. Pfijemci, jejichZ
projekty byly zafazeny v této kategorii, zavedli vysledek projektu do vyroby ¢i své nabidky sluZeb,
vykazovali v souvislosti s tim triby, pfipadné déle popsali vzniklé pfinosy (napf. zvy$eni uZitnych
vlastnosti vyrobku, rozsifeni vyrobniho sortimentu, Gspory energie & materialovych vstupd, zvyseni
bezpecnosti). Obecné v této kategorii pfijemci podpory uvadéli, Ze vysledek FeSeni projektu pfispél
ke zvy3eni jejich konkurenceschopnosti.

V pfipadé 104 projektd bylo identifikovano, Ze wvzniklé wysledky byly rlznou daldi formou
komercializovany. V téchto pfipadech zpravidla nelze hovofit o pfimém zavedeni vysledki do vyroby
¢i nabidky sluzeb FeSitele projektd, pfijemci v ramci popisu vyuZiti vysledkl napf. uvadéli, Ze byly
poskytnuty licence k vyrobé, nebo mél vysledek jiny vliv na hospodafeni &i produkci pfijemce. | v této
kategorii pfijemci vykazovali trzby i zisky.

Dali kategorii je vyuZiti vysledkd pro dalsi vlastni vyzkumné &i vyvojové aktivity. Do této kategorie
spadaji projekty (celkem 62), jejichZ vysledky byly vyuZity a déle rozvijeny v projektech aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, kdy se na zikladé ziskaného know-how pfijemce (ispé3né uchazel o daldi projekty
Ci zakazky. Nejvice viak byly vysledky vyuZity k dalSim vyzkumnym a vyvojovym pracim uvnitf daného
podniku & vyzkumné organizace, nebot ity byly v mensi mife pfijemcem & hlavnim realizadtorem
vysledkd. Pfijemci tfetiny projektl v této kategorie uvedli v Tabulce pfinost nulové triby. U dal3ich
dvou tfetin projektl pfijemci jiz triby v prib&hu tfi let uvadéli, aviak nejednalo se o triby
z ptivodniho vysledku projektu, nybrz napf. z nové vyvinutého produktu, ktery vznikl na zakladé toho
plvodniho (napf. se zménily poZadavky zdkaznik(l a bylo pfistoupeno kwvyvinuti a vyrobé nové
modifikace produktu).

U 61 projektil, po tfi roky sledovani pfinosi od ukonéeni jejich feseni, vysledky nebyly vyuZivany,
avsak je zde urtity predpoklad alespon diléiho uplatnéni v dalSich letech. Mezi hlavni divody, které
pfijemci uvadéli, akteré zabranily vyuZiti vysledkd ihned po ukonéeni Feleni projektu, patfi
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probihajici jednani o prodeji vysledku, vleklé pokracovéni faze schvalovaciho procesu, provozniho
testovani ¢i ovérovani pred uvedenim na trh, a také sloZité pronikani na trh souvisejici s tehdy
probihajici globalni hospodarskou krizi.

e Posledni skupinou jsou projekty (celkem 89), u nichZ bylo identifikovdno, Ze vysledky feSeni nejsou
vyuiZivany. Jednim z diivodd je vySe zminéna hospodaiska krize, ale napfiklad i vysoké pofizovaci
naklady vyroby, nizkd poptévka a finanéni potiZe podnikii. Do této kategorie spadaji téZ projekty,
o jejichZ vysledcich a jejich nasledném vyuZiti nemame dostatecné informace, kde Tabulky pfinos(
za nékteré roky chybi, neobsahuji informace o dalSim vyuziti nebo v nich pfijemci uvadi nulové trzby
bez blizsiho vysvétleni, z ¢asti jde o projekty, jejichZ pfijemci ukonéili podnikani.

4. ZAVER

Program TIP pfispél k trvalému udriovani a posilovani vazeb mezi vyrobnim sektorem avyzkumnymi
organizacemi, coZ ma jednoznacné pozitivni dopad na postupné zvySovani konkurenceschopnosti doméciho
pramyslu a produkci vyrobkd a sluZeb s vy$si pfidanou hodnotou.

Program TIP napomohl jak kiniciaci spoluprdce ve VaV mezi partnery, ktefi pfed tim dosud spolu
nespolupracovali, tak i jejimu dal3imu rozvoji po skonéeni projektu.

Realizace programu TIP méla u podpofenych podnikld pozitivni vliv na rozvoj ¢i alespofi udrZeni jejich
konkurenceschopnosti, v pfipadé VO do3lo k prohloubeni spoluprace s podniky €i uplatnéni dalich vlastnich
vysledkd v praxi.

V celkem 870 projektech podpofenych vprogramu TIP bylo vytvofeno pres devét tisic vysledkd,
z aplikovanych vysledkd bylo nejvice technicky realizovanych vysledki, jako jsou prototypy nebo funkéni
vzorky. Ve skéle vytvofenych typl vysledkd se odrazi skutecnost, Ze podpofené projekty byly feSeny nejen
podniky, ale také ve spolupréci s VO, pfi¢ems nejvice aplikovanych vysledkid pfedloZily VS, z podniki to byly
z velké ¢asti MSP.

Vysledky vytvofené v programu TIP byly ve velké vétsiné vyuZity pfedevsim k inovacim produktd, inovacim
vyrobnich postupti a procest a také k rozvoji vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

V fadé pripadG nebyly vysledky projektil dostateéné vyufity, a to z divodu existujicich faktort, které vyuZiti
vysledkd omezuji — zména trinich podminek, zména trini orientace podniku, rozhodnuti vlastniki
¢i nedostatek vlastnich zdrojl pro dalsi vyvojové aktivity spojené s vyuZitim vysledku v praxi, coz se projevuje
zejména u mensich podnikad.

Utelem programu TIP bylo poskytovat podporu z prostfedk statniho rozpoétu Ceské republiky vyzkumnym
a vyvojovym projektdm provadénym pfed vstupem do podminek soutéZe na trhu, realizujicim aplikovany
vyzkum a experimentdlni vyvoj pro racionalni priimyslovou vyrabu budoucnosti, za uéelem posileni produkce
v Ceské republice anasledné iv Evropské unii. Pfestoze cil Programu byl stanoven velmi obecné,
je ze zavére&nych zprav i diléich analyz zfejmé, Ze cile Programu tak, jak byly stanoveny v textu Programu,
byly spinény.



