Pisemny souhlas kandidata s kandidaturou:

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na pfedsedu Technologické agentury Ceské
republiky.

Ve Stochové dne15.8.2018  Jméno, prijmeni, tituly: Pavel Komarek, Ing., CSc.

Pisemny souhlas kandidata se zpracovanim osobnich udaju:

Potvrzuji, Ze souhlasim, aby odbor Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Uradu vlady Ceské
republiky zpracoval mé osobni Udaje vrozsahu jméno, pifjmeni, akademické tituly,
zaméstnavatel za ucelem prijeti a vyfizeni nominace na pfedsedu Technologické agentury
Ceské republiky a vedeni zakladni evidence.

Ve Stochové dne 15.8.2018 Jméno a piijmeni: Pavel Komarek

Priloha {podepsana kandidatem):

Struéna koncepce budouciho plsobeni kandidata jako predsedy Technologické agentury
Ceskeé republiky o rozsahu nejvyse 5 stran A4,




Struéna koncepce budouciho plisobeni kandidata jako predsedy Technologické agentury Ceské
republiky

Uvodem bych chtél poznamenat, e moje koncepce je ovlivnéna skute¢nosti, 7e mdj mandat ¢lena
predsednictva kondi dle zékona ¢. 130/2002 Sh. 21. bfezna 2020. Tohoto jsem si védom. Kandidaturu
na funkci predsedy TA CR poddvam z toho diivodu, Ze jako jediny ze sou¢asného predsednictva mam
nepretrzZitou zkuSenost z ¢innosti agentury v poslednich vice jak Sesti letech. Domnivam se, ze mohu
zajistit kontinuitu dosavadni €innosti TA CR, véetné pokracovani v jiz zahajenych diskusich o uzsi
spolupraci agentury s rezorty a jinymi orgdny stdtni spravy. Nejblizsi roky povazuji také za rozhodujici
pro nastaveni systému podpory TA CR tak, aby tento systém byl kompatibilni s ndrodnimi a
evropskymi programy po roce 2020.

Vzhledem k tomu, Ze jsem v roce 2016 predkladal koncepci mého plsobeni v predsednictvu TA CR,
chci svoji pfedstavu plsobeni na pozici pfedsedy TA CR postavit na srovndni toho, jakou jsem mél
v roce 2016 predstavu, jak je tato predstava v souladu se soucasny stavem a €eho chci v budoucnu
dosdhnout. Pfesto, 7e mé TA CR od roku novou Koncepci rozvoje TA CR 2016 — 2025, ponechdvam
strukturu predkladaného dokumentu podle predeslé strategie SRATA 2020, aby bylo mozno toto
srovnani provést. Vzhledem k tom, e jsem se na piipravé nové koncepci TA CR podilel, jsou moje
predstavy s touto strategii v pIném souladu.

Cil 1: Viytvorit komplexni systém podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
V této Casti jsem kladl diiraz na dva hlavni body:

e  Zkvalitnéni spoluprace vyzkumnych pracovist a aplikacni sféry.
e Znalost inovaéniho systému CR pro vytvofeni komplexniho systému podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Pfi ,zkvalitnéni spoluprace vyzkumnych pracovist a aplikacni sféry” se jednalo zejména o vyuziti
programu GAMA (na jehoZ tvorbé jsem se vyznamné podilel), jehoz cilem je vytvoreni efektivnich
systém( komercializace ve vyzkumnych organizacich tak, aby vysledky VaV financované z verejnych
zdrojG byly vyuZity v praxi. Tomuto programu jsem vénoval velkou pozornost. Lze fici, Ze tento
program dosahuje dobrych vysledkd, je velmi dobre odbornou verejnosti hodnocen a pfipravuje se
jeho pokracovéni. Ve spolupraci s MPO jsem se podilel za TA CR na pFipravé Narodniho inovaéniho
fondu (NIF), ktery mél vysledk( programu GAMA vyufzit. Cile dosazeno nebylo, protoZe pfiprava NIF
byla v posledni fazi zruSena. Domnivam se, Ze vypadek této formy podpory, zejména oblasti proo-of-
concept, bude muset byt s ohledem na dosaZeni komplexnosti podpory inovacniho procesu
systémové fesen. Zejména ve spolupraci s MPO by méla byt rychle nalezena jind forma podpory.
Mam dostatek zkuSenosti, aby pomohl zplsob feseni nalézt.

Dal$im tématem byla ,Znalost inovaéniho prosttedi v CR pro vytvoFeni komplexniho systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci”. To vS8ak znamena, mimo jiného, vytvoreni jednotné metodiky pro analyzu
toho systému. V rdmci spoluprace TA CR, agentury CzechInvest (déle Cl) a jednotlivymi kraji byla ve
viech krajich zahajena analyza inovaéniho systému podle metodiky vytvofené v TA CR v ramci
projektu Inka. Vysledky této analyzy budou slouZit jako podklad k tvorbé regionélnich RIS strategii.
Zde v budoucnu predpokladam tzkou spoluprdce s MPO, které ma tvorbu RIS strategii v gesci.

Jako vysledek dosavadni spoluprace TA CR a Cl je nova dohoda o spoluprdci, na jejim? zékladé jsou
v tomto roce budovana spolec¢na pracovisté obou agentur v jednotlivych krajich. Od vzniku téchto
regiondlnich zastoupeni si slibujeme nejenom lepsi a kvalitnéjsi informovanost o moznostech
podpory, ale i pomoc klientéim i v ndvaznosti na tym Cesko (viz déle). Vytvoreni regiondlnich



kancelafi prisp&je i ke zmirnéni jedné ze slabin TA CR, kterou je podle mne komunikace s klienty
pouze pies help desk. Tuto aktivitu chci do budoucnosti podporovat.

Agentura pfipravila v poslednich letech pét novych programd, které v sobé vétSinou zahrnuji nové
formy podpory. To dokazuje, Ze aktivity agentury se rozSifuji a Ze hleddme nové formy podpory.

Jako prvni zminuji program BETA2 pro vyzkumné potreby statni spravy. Proti pfedchozimu programu
doslo k jeho vyraznému zpresnéni a alokaci financnich prostfedkd na jednotlivé statni organy. Doslo
rovnéz k persondinimu posileni této agendy. Cely proces zaddvani verejnych zakdzek se zkvalitnil.

Z dosavadnich jednani s rezorty se ukazuje, Ze bude nutno vnitfni procesy v agenture upravit vice
podle jejich specifickych potieb. Toto je jednou z oblasti, kterym se chci v budoucnu vénovat.

Dal$im je program ZETA, ktery je zaméfen na podporu mladych védeckych pracovnik, aby ziskali
zkusenosti pri reSeni aplikacnich projektd. Zatim ziskdvdme prvni zkuSenosti, ale domnivam se, Ze jde
o spravnou cestu, kterou budu podporovat.

Tretim novym programem je program ETA. Jednd se o program podpory spoleenskovédniho
vyzkumu. Podporu této oblasti povazuji za velmi dllezitou. V budoucnu Ize ocekdvat vyznamné
zmény zejména v pramyslu diky zavadéni novych technologii, vyuZiti kybernetiky apod. tak, jak
predpoklada iniciativa Primysl 4.0. Tyto zmény, vSak musi byt nutné doprovazeny zménami ve
spolecnosti, na které musime byt pfipraveni. Aby navrhované projekty mély rediné uplatnéni, byl
zaveden institut tzv. aplikaéniho garanta (viz dale program THETA). Z toho je ziejmé, 7e TA CR mimo
rozvoje svych ¢innosti vénuje velkou pozornost tomu, aby vysledky VaV byly vyuZzity v praxi. To je
plné v souladu s moji dlouhodobou predstavou.

Déle byl ptipraven program THETA, ktery je zamé&Fen na podporu projekt( v energetice. P¥iprava a
zaméreni tohoto programu mély nékolik novych prvk(. Jednak byl program pfipravovan ve velmi
uzkeé spolupraci s MPO. V pracovni skupiné, kterou jsem vedl, byli zastupci dalSich statnich instituci
(SUJB a ERU) a odborné vefejnosti. Pouze druhy podprogram ,Strategické energetické technologie”
vychdzel z dosavadni koncepce (program EPSILON). Treti podprogram , Dlouhodobé technologické
perspektivy” byl nové zaméren na koncepéni projekty (délka reSeni az 91 mésicd). Zde neni
vyzadovan pfimy ekonomicky vystup. Byl proto zaveden institut tzv. aplikacniho garanta, ktery byl
nasledné v rliznych formdch pouZit u ostatnich projektd. Aplikaéni garant se bud’ pfimo podili na
feSeni projektu, nebo jako orgdn statni spravy prohlasuje, Ze mé o vysledky projektu zajem. Zavedeni
aplika¢niho garanta umoznilo i formulaci prvniho podprogramu ,,Vyzkum ve vefejném zajmu®, ktery
je zaméren na zkvalitnéni fizeni v odvétvi energetiky ze strany verejné spravy a tvorby strategickych a
koncepcnich dokument( a vhodné doplriuje program BETA2.

Zcela novym (i koncepcné) je program Narodni centra kompetence 1, ktery je zaméren na podporu
dlouhodobé spoluprdce mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni institucionalni zékladny
aplikovaného vyzkumu. PFi pfipravé programu byly vyuZity zkuSenosti z projektu GAMA, kdy je
podpora poskytnuta vzniklému konsorciu, které si samo urcuje, jaké konkrétni vnitini projekty bude
Fesit. Uspésnost projektu je méfena podle finanénich prostredka, které jsou tato konsorcia schopna
ziskat ze soukromych zdroj(. Jedna se o vyznamny program, kterému je nutno od pocatku vénovat
velkou pozornost. Zde mohu vyuZit svych dosavadnich zkuSenosti.

V rémci spolupréce s ministerstvem financi CR a se zastupci Norského krélovstvi byl p¥ipraven
program KAPPA. Program mifi na propojovani vyzkumnych organizaci s odbérateli vysledk( VaVal.
Jedné se o prvni zkuSenost TA CR s implementaci programu s mezinarodnim presahem. S ohledem na
nutnost podpory mezinarodni spoluprace budou tyto zkusenosti v budoucnu jisté vyuZity.



0d roku 2020 bude dtileité zapojeni CR i do evropskych programd. TA CR se proto jiZ nyni zapojila do
schémat HORIZON 2020. Jsme partnerem péti projektl, v ramci kterych miZeme nabizet zapojeni
nasich instituci do mezinarodnich konsorcii. Podle mne se jedna o dileZitou aktivitu, kdy si nase
instituce mohou vyzkouset spolupraci se zahrani¢nimi subjekty na mensich projektech.

Dokladem rozsitujici se ¢innosti TA CR v poslednich dobé& je mimo novych program i srovnani
vyhlaSovanych verejnych soutézi. V roce 2016 byly vyhla$eny Ctyfi vefejné soutéze, v roce 2017 jich
bylo jiz osm a v roce 2018 je planovano verejnych soutézi jedendct. Lze predpokladat, Ze pocet
vefejnych sout&¥i dale poroste, a to s ohledem na skute¢nost, ze TA CR mé v budoucnu tzce
spolupracovat s rezorty pfi pripravé rezortnich a prirezovych program (o tom dale). To vede k tomu,
Ze agentura musi stdle zefektiviiovat svoji vnitfni strukturu, v€etné vlastniho informaéniho systému a
systému hodnoceni. Jako sviij tkol vidim, aby tento rdst byl uvazlivy a zajistén vnitini stabilitou.

Zde bych chtél poznamenat, Ze zavadéni novych institutl jako je aplikacni garant, zavadéni novych
podminek, které zajistuji rovné ptileZitosti Zadatel( apod., je daleZité, ale mlze vést k velké
administrativni zatézi a ve svém dusledku i k tomu, Ze se ,napad v systému ztrati“. Ne u vSech novych
napadl musi byt znam v prvnim pocatku napft. jejich aplikacni potenciél (aplikacni garant). Tohoto
nebezpedi jsem si védom a budu se snaZit, abych ho minimalizoval.

Cil 2: Dobudovat postaveni Technologické agentury CR jako vyznamné a respektované soucdsti
ndrodniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.

V tomto bodé jsem se chtél zapojit zejména do spoluprace s ostatnimi rezorty (vCetné RVVI) a dalSimi
partnery a vytvareni pratelského prostredi pro Zadatele. Je to stale jednim z mych hlavnich cil{.

V nejbliz$i dobé stoji pfed TA CR Gkol Gizké spoluprdce s rezorty pfi pfipravé systému podpory VaVal
tak, aby byly podpofeny jednak cile stanovené Narodni politikou, vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta
2016 — 2020 a strategické cile rezort(, ale aby nedochazelo k duplicitdm a narodni systém podpory
byl kompatibilni s pfipravovanym systémem evropskych programd. Prvnim bodem je nastavit systém
spoluprace s MPO, kde je nejvétsi synergie mezi aktivitami tohoto ministerstva a TA CR. Lze rovnéi
opravnéné predpoklddat, Ze MPO bude vyznamnym poskytovatelem podpory z evropskych fondd.

Z tohoto dlvodu bylo rozhodnuto, aby pravé TA CR a MPO pfipravily navrh dalsi spoluprace, kdy se
TA CR stane implementacni agenturou narodnich program@ MPO a kdy MPO bude koncepénim
organem, ktery stanovi zakladni parametry programu. TA CR ma zajistit implementaci, spravu a
ndsledné zplsob vyhodnoceni programu. Jak jsem se zminil, jedna se kol narocny, jehoZ vysledek se
stane urcitym vzorem pro jedndni s ostatnimi rezorty. Domnivdm se, Ze se svymi zkuSenostmi a
kontakty jsem schopen tato jedndni za TA CR vést tak, abychom nasli potfebnou shodu. Podle mého
ndzoru by nemél budouci systém podpory VaVal vést k tomu, aby se vytvorila struktura velkych
rezortnich program, protoZe fadu projektd z divodd jejich tematické komplexnosti nelze fesit Cisté
»Na rezortni bazi“. Jisté vSak maji smysl Uzce zamérené rezortni programy, které resi specifické
problémy. Nastaveni tohoto systému viak neni tikolem TA CR, ale jeji zkudenosti budou jisté cenné.

V posledni dobé& se prohloubila spolupréce s GA CR. Cilem je, aby projekty orientovaného zékladniho
vyzkumu, které byly dsp&$né feSeny v programech GA CR a maji aplika&ni potencial, mohly
pokraovat v réamci program(@ TA CR. Mym cilem pro nejblizi obdobi bude uvést tuto predstavu do
praxe.

Cil 3: Realizovat programy VaVal tak, aby poskytovaly redlné vyuZitelné aplikované vysledky, tedy
zajistit efektivni a transparentni vyuZiti pridélenych verejnych prostredki na podporu aplikovaného
VaVal



Verejné prostiedky, které jsou vkladany do systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, by mély pfindset
konkrétni vysledky. Ve své predchozi koncepci jsem se zaméfil zlepSeni na hodnoceni vysledk( a
dopadi, které tyto programy maiji. Je to stéle jedna z mych priorit. S tim souvisi transparentnost,
které vénujeme a jisté budeme vénovat i v budoucnosti velkou pozornost.

Vénujeme se i hodnoceni vysledk( a zejména dopadt jednotlivych projektt. V soucasné dobé je
realizovdn v agentufe vnitfni projekt, ktery ma za Ukol vypracovat pfislusné metodiky. Osobné budu
tyto aktivity pro jejich dlleZitost dale podporovat.

Cil 4: Vyrazné posilit dlouhodobou efektivni spoluprdci verejného a soukromého sektoru v
aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich, zejména stimulovat soukromé investice do vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

V minulé koncepci jsem se vénoval zejména tomu, Ze pro vétsi zapojeni soukromych investic je nutné
vybudovat systém umoziujici G¢innou spoluprdci vyzkumnych organizaci a aplikacni sféry, kterd
povede v budoucnu k spolupréci na smluvnim principu, bez zapojeni verejnych prostfedkd. Soucasna
pravni Gprava umozfiuje poskytovat TA CR pouze dotaci, a to ex ante. Vzhledem k tomu, Ze v posledni
dobé nedoslo ke zméné legislativy, hledali jsme jiné formy. Ve spolupraci s CMZRB jsme umoznili, aby
firmy Zadajici podporu v rdmci program@ TA CR mély moZnost soucasné pozadat o pljcku & zaruku u
CMZRB. Nade agentura zajituje odborné hodnoceni projektt a CMZRB hodnoceni ekonomické. Na
nastaveni této spoluprace jsem se vyrazné podilel a i do budoucna budu podobné aktivity
podporovat.

Cil 5: Stimulovat rozvoj mezindrodni spoluprdce v aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich

TA CR Uzce spolupracuje se siti zahrani¢nich agentur s obdobnym zamérenim (TAFTIE). V minulém
roce této siti dokonce predsedala. Nase pfedsednictvi bylo hodnoceno velmi kladné. U&ast v této siti
je velmi pfinosna nejenom pro vyménu zkusenosti, ale i Skoleni zaméstnanctl a prosazovani
nékterych spole¢nych zdjma.

Dalsi formou podpory mezinarodni spoluprace je vyZiti nasich kontaktd k pfimé spolupraci mezi
jednotlivymi vyzkumnymi organizacemi a podniky v CR a v zahrani¢i v rdmci programu DELTA.

V tomto roce se TA CR podilela na zahajeni ¢innosti tymu Cesko. Jednd se o platformu $esti statnich
instituci: Czeclnvest, CzechTrade, Ceska exportni banka, Ceskomoravskd zéruéni a rozvojova banka,
Exportni a garanéni spole¢nost a TA CR. Tyto instituce budou ve spolupréci s MPO nabizet
podnikatelim spoleénou podporu pfi zahrani¢nich projektech. Hlavni roli TA CR vidim v tom, Ze bude
vyhleddvat mezi UspéSnymi resiteli vlastnich projektl potencialni fesitele projektd zahraniénich.

TA CR se rovné? podili i na nékterych aktivitdch OECD. To ocenil pfi své letoni navitévé CR generalni
tajemnik OECD Angel Gurria. Roli TA CR vidim v tom, 7e bude poskytovat relevantni informace
v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a vyuzivat zkuSenosti a informaci OECD.

TA CR ziskavd v zahraniéi stale lep$i povést a je proto kontaktovana fadou zahraniénich instituci

s zadosti o spolupraci. Tato zahranicni spoluprace je pro nds dileZitd zejména k ziskani zkusenosti.
Tyto aktivity samoziejmé pFispivaji k dobrému jménu CR. Podle mého nézoru viak toto neni hlavni
prioritou nasi ¢innosti, a proto budu s jejim rozsifovanim velmi opatrny. Minimalné vidy bude
pfipadné rozsifeni spolupréce konzultovano s MZV, MPO a MSMT. Smysl| nevidim v rozsahu
zahranicni spoluprdce, ale v jeji kvalité/pfinosu.

Cil 6: Vytvorit tcinny systém prezentace a sifeni informaci o vysledcich projekt( VaVal podporovanych
Technologickou agenturou CR a o prdci Technologické agentury CR.



Prezentace ¢innosti TA CR a vefejné poskytovani informaci je pro instituci, ktera nakladd s vefejnymi
prostredky, dllezita. Podporuji a budu podporovat ta feseni, ktera zachovavaji jednotny styl a hlavné
uvadéji v€asné, pravdivé a prehledné informace.

Zavér

Ve funkci pfedsedy TA CR bych chtél navézat na svoji dosavadni préci a chtél zajistit kontinuitu
¢innosti agentury tak, aby byla schopna pokracovat ve svém rozvoji v souladu s tkoly, které jsou na ni
kladeny. Agentura si za poslednich devét let obhdjila svoji existenci a vybudovala pevnou pozici. Jeji
budouci postaveni vidim jako agentury poskytujici podporu v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci,
kdy jeji zaméreni bude uréeno jeji vyzkumnou radou v Gzké spolupréci s rezorty a Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace. TA CR by méla rovnéz dlisledné hodnotit nejenom vysledky, ale i dopady
jednotlivych programu a vyuZivat své informacni databéze k vypracovavéni odbornych analyz pro
potieby statni spravy.

Pavel Komarek

Stochov 15. 8. 2018



