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1. Uvod

1.1 Ucel a zaméFeni Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci CR (Narodni RIS3 strategie)

U&elem Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (dale jen
,Strategie inteligentni specializace CR“ nebo ,,Narodni RIS3 strategie”) je efektivni zacileni finan¢nich
prostfedkld — evropskych, narodnich, krajskych a soukromych — na aktivity vedouci k posileni
vyzkumné a inovacni kapacity a do prioritné vytyCenych perspektivnich oblasti s cilem plné vyuzit
znalostni potencidl na narodni i krajské urovni a v jejich kombinaci, a tak podpofit sniZzovani
nezaméstnanosti a posilit konkurenceschopnost® ekonomiky.

Jak uvadi evropsky komisaf pro regionalni politiku Johannes Hahn:

,Abychom pomohli Evropé vzpamatovat se z ekonomické krize, potfebujeme
aktivity a investice, které pomdhaji zemim a regionim uvolnit novy riistovy
potencial a zvysit jeji roli vinovacich, zvysit produktivitu a
konkurenceschopnost.

Spise neZ pfistup fizeni seshora (,top-down”), ktery zahrnuje predevsim
vefejné orgdny a urady, vyZaduje nové pojeti investic do inovaci pfistup
odspodu (,,bottom-up”), utvdfeny ve spolecném procesu ,podnikatelského
objevovadni“ (,,entrepreneurial discovery”), ktery zahrnuje soukromy sektor a
akademickou komunitu, stavi na vnitinich silnych strdnkdch kaZdého
regionu, na jeho podnikavosti a konkurencnich vyhoddch. Pomoci tohoto
procesu mohou strategie inteligentni specializace uvolnit ekonomickou
transformaci pomoci modernizace, diverzifikace nebo radikdini inovace ve
vSech regionech Evropské unie.”

Johannes Hahn, Smart Specialisation and Europe’s Growth Agenda

RIS3 strategii je nutno pojimat v SirSim kontextu verejnych evropskych politik. Vtomto kontextu
predstavuji Strategie inteligentni specializace predpoklad po naplfiovani Regionalni a kohezni politiky
EU a cilli strategie Evropa 2020. Ty byly formulovany v reakci na ekonomickou krizi, kterd na Evropu
dopadla po letech 2007-8, a usiluji o obnoveni evropského hospodarského rlstu. Nicméné je nutno
zdlraznit, Ze se jedna o hospodarsky rlst zalozeny na novych zakladech, tak aby byl v souladu
s ostatnimi dalezitymi spolecenskymi cili. Strategie inteligentni specializace predstavuji strategii pro
rist zaloZeny na principech inteligentnich feSeni (,smartness”), udrZitelnosti a inkluzivity. Klicové
oblasti intervenci v rdmci vytyéené evropské strategie predstavuji efektivni investice do vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci; posun k nizkouhlikové (low-carbon) ekonomice; a dlraz na vytvareni
pracovnich mist a redukci chudoby.

! pokud neni specifikovano jinak, v Narodni RIS3 je uzivdno pojmu konkurenceschopnost ve smyslu ekonomické
konkurenceschopnosti.



Existence propracované RIS3 strategie predstavuje také predbéZnou podminku pro uskuteénovani
intervenci regiondlni politiky Evropské unie (Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd, ESIF)
v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podle Obecného nafizeni (Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 1303/2013) je povinnosti zpracovat a predlozit Evropské komisi strategii
inteligentni specializace pro ty ¢lenské staty nebo regiony, které chtéji investovat prostredky ESIF do
téchto tematickych cilG:

1. Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci
2. Zlepseni pristupu k informacnim a komunika¢nim technologiim (IKT), vyuziti a kvality IKT

Strategie inteligentni specializace vtomto smyslu predstavuje nejen predbéinou podminku
intervenci financovanych z ESIF v danych tematickych cilech a investi¢nich prioritdch, ale také
koordinaéni mechanismus intervenci, které se v dané oblasti maji uskutecnit bez ohledu na to,
z jakého zdroje budou financovany. Primdrnim smyslem RIS3 strategie tedy neni rozdélovat
prostiedky EISF, nybrZz podpofit hospoddrsky riist a transformaci smérem ke znalostni ekonomice,
se zohlednénim spolecenskych vyzev a podminek élenskych stati a jejich regioni. Zvlastnim a
vyznamnym rysem koncipovani a realizace RIS3 strategie je dliraz na tzv. tzv. proces podnikatelského
objevovani novych pfilezitosti (,entrepreneurial discovery process”), ktery kromé verejné spravy
zahrnuje UGcdast podnikatell, vyzkumnik( a dalSich spolecéensko-ekonomickych skupin, véetné
obcanské spolecnosti v roli uZivatele inovaci (tzv. quadruple helix). Tento proces se vztahuje nejen na
definovani cil( strategie, ale musi probihat po celou dobu realizace strategie, aby prfinasel jak
zpétnou vazbu a verifikaci realizovanych intervenci, tak nové ndméty a doporuceni pro zacileni
pfipravovanych intervenci a profilovani navrhovanych oblasti specializace na které budou intervence
smérovany.

Hlavnim cilem a udcelem RIS3 je zajistit hospodafsky rlst a konkurenceschopnost zalozené na
vyuzivani znalosti a na inovacich (na rozdil od konkurenceschopnosti zaloZené prevainé na
efektivité). Nastrojem podporujicim hospodarsky rast je ,chytré, inteligentni” vyuzivani a rozvijeni
specializace, kombinujici hospodarskou specializaci se specializaci znalostni. V tomto smyslu je RIS3
dil¢i hospodarskou strategii. Pfesto se RIS3 nemiiZe omezit na uzce hospoddrsky rozmér, i kdyZ
predstavuje jeji hlavni ucel. A to z nékolika dlvodu: (i) reakce na spolecenské vyzvy a problémy
(napt. ekologicka udrzitelnost, socidlni soudrznost, v uzsim smyslu napf. nizkouhlikova ekonomika a
technologie vedouci ke snizovani produkce sklenikovych plynQ) a hledani zplGsobu jejich reseni ma
Casto i pfimé ekonomické efekty, a samoziejmé efekty nepfimé a zprostfedkované, a proto je na né
Strategie inteligentni specializace zamérena; (ii) prostfedi ve spolecnosti silné ovliviiuje podnikani,
vyzkum, vzdélavani a jeho kvalitu, fungovani instituci je dilezitou podminkou pro dlvéru firem, a
proto se Strategie inteligentni specializace zaméfuje i na tyto podminky, které se netykaji
bezprostfedné podnikdni nebo vyzkumu a vyvoje, ale slouZi jako ramec pro Ucinnou realizaci aktivit,
které jsou jadrem RIS3.

1.2 Vztah RIS3 k dalSim koncepcnim a strategickym dokumentiim

Strategie inteligentni specializace formuluje mimo jiné intervence a navrhy, jejichz ucelem je zlepsit
aplikacni vyuziti vyzkumu a vyvoje, zejména verejného. V Zadném pripadé se nejedna o strategicky
dokument, jehoz Ucelem by bylo ovliviiovat celou politiku vyzkumu a vyvoje v CR. K tomu jsou uréeny
jiné strategické a koncepcni dokumenty, napf. Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009-2015
a jeji aktualizace, a dalsi.



Ve Strategii inteligentni specializace jsou formulovany také intervence v oblasti vzdélavani. Je tomu
tak proto, Ze kvalitni vzdélani je povaZovano za nejvyznamnéjsi prlrezovy faktor jak pro rozvijeni
domén specializace a Sifeji pro rozvoj inovacniho podnikani, tak pro zlepSeni kvality a vyzkumu a
vyvoje’.

Piehled strategickych a koncepénich dokumentd CR, které jsou v Narodni RIS3 explicitné uvedeny

Nazev dokumentu Rok vzniku Zpracovatel
Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnéni | 2012 UV CR - RWVI
se zahrani¢im v roce 2012

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na | 2012 Uv CR

|éta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020

Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoja | 2011 MSMT
inovace

Digitalni Cesko v 2.0 - Cesta k digitalni ekonomice 2013 MPO
Exportni strategie CR pro obdobi 2012 a7 2020 2012 MPO
Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 2011 MSMT
Narodni inovaéni strategie Ceské republiky 2011 MPO
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015 2009 Uv CR
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a | 2012 UV CR - RWVI
inovaci

Narodni program reforem Ceské republiky 2014 2014 Uv CR
Strategie hospodarského rastu Ceské republiky 2005 UV CR - RWVI
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi | 2012 MPO

2012 az 2020

Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 2014 MSMT
Pracovni navrh hlavnich zavér( analytickych podkladl pro stanoveni | 2014 Facilitator RIS3
vyzkumné specializace CR

Priority MPO pro oblast prlimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci — | 2014 MPO
pracovni verze

1.3 Vznik Strategie inteligentni specializace v CR

Pfiprava Narodni RIS3 strategie a jejich krajskych pfiloh zacala v kvétnu 2013 analytickymi pracemi
v krajich. Tyto prace byly provazeny budovanim partnerstvi v krajich pro ucely krajskych RIS3, ¢asto
s vyuZitim jiz existujicich struktur, napf. pro ucely regionalnich inovacnich strategii. Vystupy prace a
diskusi, které postupné od kvétna vznikaly v krajich, byly jednim ze zdrojli pro ndvrh narodniho
dokumentu RIS3, k némuz krajské dokumenty tvoti pfilohy.

Narodni RIS3 je vSak samostatnym dokumentem, nejedna se o souhrn ¢i excerpci krajskych pfiloh.
Narodni RIS3 je urcujicim ndrodnim dokumentem a krajské ptilohy jeho zaméreni jednak specifikuji a
upresnuji, zvlasté v pripadé navrhovanych specializaci, a v nékterych pripadech také dopliuji o
navrhy specifickych intervenci, reflektujicich zvlastni podminky jednotlivych kraju.

? Intervence do vzdélavani se Fidi Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 a Dlouhodobym zamérem
rozvoje VS, ktery je ex-ante kondicionalitou pro oblast VS vzdélavani.RIS3 nepredstavuje predbéinou podminku
pro oblast vzdélavani.




Krajské prilohy a jejich obsah byly koordinovany s Narodni RIS3 a v procesu ptipravy dokumentl na
obou Urovnich probihala intenzivni diskuse zpracovatelskych tym.

Prace na ndrodnim dokumentu byly zahajeny v listopadu 2013 poté, co byla zahajena prace
Facilitatora RIS3. Narodni RIS3 byla zpracovana v ndvaznosti na stavajici strategické dokumenty CR, a
to predevsim nasledujici:

e Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

e Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020

e Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na Iéta 2009 a# 2015
s vyhledem do roku 2020

e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci

e Narodni program reforem Ceské republiky 2014

e adalsi

Vedle vyse uvedenych dokumentl bylo vyuZito také dil¢ich analytickych praci zpracovanych dfive
riznymi subjekty, v¢. specifickych regionalnich strategii a dale analyz zpracovanych na regionalni,
narodni i mezinarodni Grovni a dalsich dokument.

Pro navrh vybranych domén, vnichi ma CR silny potencidl pro inteligentni specializaci byly
zpracovany vlastni analyzy, které poskytuji rdmec pro presnéjsi zacileni intervenci. Data a analyzy
byly aktualizovany kdatu 31. 7. 2014. Nasledujici aktualizace budou provadény dle potieby
v pribéhu realizace RIS3. Zdrojem navrhu domén specializace byly rovnéZz podklady ucelové
zpracované v prlibéhu cervna—zari 2014:

e Pracovni navrh hlavnich zavérd analytickych podkladd pro stanoveni vyzkumné specializace
CR, zpracovany pro skupinu lll. MSMT Technologickym centrem AV CR

e Priority MPO pro oblast prlmyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci — pracovni verze,
zpracované MPO

Navrhy vzeslé z obou podkladl byly zohlednény v navrhu specializace v pfislusné kapitole.

Oblasti specializace, popsané analyticky a navrzené ve zvlastni kapitole Narodni RIS3 byly zpfesnény
v krajskych pfilohach v probihajici diskusi s podnikateli, vyzkumniky a predstaviteli verejné spravy,
které byly zahajeny v krajich v obdobi mezi zafim 2013 a Unorem 2014 (,entrepreneurial discovery
process“ na urovni krajl). Tento proces v krajich pokracoval do ¢ervence 2014 a jeho pokracovani je
planovano po zahajeni implementace RIS3. Ndrodni RIS3 vyuZila ,,entrepreneurial discovery process*
v krajich k doplnéni, resp. specifikaci domén specializace na ndrodni urovni, jak vyplyva z kapitoly
Vyzkumna a ekonomickd specializace Ceské republiky.

Narodni RIS3 strategie prosla béhem roku 2014 vice kolovym a vicestupriovym pojednavacim a
pfipominkovacim procesem, na jehoZ zdkladé byla upravovana az do stavajici verze: dokument byl
tfikrat projednan a poté schvalen Narodni RIS3 koordinacni radou (v lednu, ¢ervnu a fijnu 2014) a
dale téz projednan v ramci ,entrepreneurial discovery process” v podobé kulatého stolu se zastupci
prednich podnikd a vyzkumnych organizaci (v lednu 2014) a navazujicich 4 inovacnich platforem (v
fijnu 2014).
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Soucasti Narodni RIS3 jsou jiz zmifiované krajské pfilohy. Smyslem krajskych pfiloh je identifikovat
zvldstnosti inovaénich systémi® v jednotlivych krajich, vysvétlit jejich souvislosti, a to s ohledem a
dlirazem na vlastni specifické projevy existujici ¢i potencialni specializace v krajich. Pfes homogenitu
hospodafstvi v Ceské republice jsou regionalni inovaéni systémy v jednotlivych €eskych krajich znaéné
odlisné, a to nejenom strukturou/povahou jednotlivych ¢asti inovaéniho systému, ale také
institucionalni vyvinutosti a zakotvenim. Oba tyto dlvody jsou silnym argumentem pro navrZeni
specifickych krajskych intervenci, které budou reflektovat krajské zvlastnosti a budou doplriovat
rozsahlejsi intervence realizované z narodni Urovné.

Zpracovanim krajskych RIS3 pfiloh byli povéfeni krajsti RIS3 manazefi, ktefi zahdjili své aktivity
v kvétnu 2013. Stav rozpracovani krajskych priloh Narodni RIS3 i stav vytvareni krajskych
partnerstvi pro pfipravu a realizaci intervenci pro inteligentni specializaci je v soucasnosti
v jednotlivych krajich CR odlidny. Tato odli§nost odraii zejména instituciondini situaci v rGiznych
krajich, tedy zejména pfipravenost jednotlivych hracét triple/quadruple® helix a politického
vedeni v krajich pro tento typ partnerstvi. Nékteré kraje jsou pfipraveny lépe neZ jiné z obou
hledisek, protoZe jiz pfipravovaly a realizovaly své inovacni strategie v minulosti. V nékterych krajich
je rozbéhnuti aktivit pro pripravu krajskych annex( obtiznéjsi, protoZe aktivity a intervence na
podporu VaVal (a inteligentni specializace) dosud nikdy nepfipravovaly, nezabyvaly se jimi a nové
predkladana koncepce RIS3 tak klade naroky na casto znacné zmény v pfistupu téchto krajd
k podpore regionalniho rozvoje a konkurenceschopnosti.

Nicméné vSech 14 krajskych pfiloh bylo v cervenu-zafi 2014 uGspésné schvaleno krajskymi
zastupitelstvy.

* Koncept inovaénich systémi dle Cooke (2002) nebo Etzkowitz a Leydesdorf (2000) zahrnuje subsystém vyuziti
znalosti (firemni sektor, verejnou spravu) a subsystém produkce znalosti (vyzkumny subsystém) do kterého
patfi napfiklad verejné vyzkumné organizace, vysoké skoly, soukromé vyzkumné organizace nebo podniky
realizujici vyzkum, apod. Pokud se v Narodni RIS3 hovofi o inovaénim systému, ma se za to, Ze zahrnuje oba
vySe uvedené subsystémy.

4 Koncept trojité Sroubovice (anglicky triple helix) (Etzkowitz, 1993, Etzkowitz a Leydesdorff, 2000) predstavuje
analyticky nastroj vhodny pro analyzu organizacniho a institucionalniho usporadani klicovych aktér( inovacniho
systému, které podmirniuje konkurenceschopnost regionl (blize viz Blazek a Uhlif, 2011). Pojem quadruple helix
byl do odborné literatury zaveden pomérné nedavno a zejména v souvislosti s konceptem inteligentni
specializace. Jedna se o rozsifeni plvodniho konceptu triple helix tak, aby zahrnoval roli neziskového sektoru,
ktery v nékterych inovacnich systémech (narodnich nebo regionalnich) mlze hrat také nezanedbatelnou roli.
Viz také Etzkowitz, H. a Leydesdorff, L. (2000): The dynamics of innovation: from natinoal systems and ,,Mode
2“ To a triple helix of university-industry-government relations. Research Policy, vol. 29, pp. 109-123) nebo
Blazek, J. a Uhlit, D. (2011): Teorie regionalniho rozvoje. Karolinum, Praha.
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1.4 Ucast podnikateld, vyzkumnikG a partner( z triple/quadruple helix na
pripravé a realizaci strategie inteligentni specializace

Entrepreneurial discovery process

»Entrepreneurial discovery process” v obdobi pfipravy RIS3

s v

Pfiprava RIS3 zacala v krajich v prvni poloviné roku 2013. Od zdfi 2013 se rozbéhl tzv.
»entrepreneurial discovery process”, tedy proces vtahujici jednotlivé podnikatele, vyzkumniky a
predstavitele dalsich subjektd triple/quadruple helix do p¥ipravy RIS3 na krajské uGrovni. Ucast
podnikatell a vyzkumnik(, pfedstavitel( vefejnych organl a také neziskového sektoru se odehravala
rGznymi zpUsoby a na nékolika tUrovnich:

e podnikatelské/inovaéni platformy, predstavuji skupiny, v nichZz prevaZuji podnikatelé a
Ucastni se jich vyzkumnici a dalsi pfedstavitelé triple/quadruple helix;

e krajské rady pro inovace, které predstavuji fidici struktury krajskych RIS3, ale i v nich jsou
mimo dalsi ¢leny zpravidla také zastupci podnikatel(;

e ad hoc jednani a setkdni s podnikateli a vyzkumniky, ktera byla organizovana krajskymi RIS3
manazery ve spolupraci s krajskymi samospravami;

e navstévy podnikl a vyzkumnych pracovist, rozhovory o potfebach a bariérach inovacniho
procesu v kraji;

Podrobnéjsi informace o procesu ucasti podnikatell, vyzkumnikd a dalSich subjektd v krajich
v pribéhu pripravy krajskych priloh a Narodni RIS3 jsou uvedeny vzdy v pfislusné krajské pftiloze.

Ucast podnikatelG a vyzkumnikd a daldich predstaviteld triple/quadruple helix byla v kazdém kraji
organizovana ponékud jinym zplsobem, pfiméfenym a odpovidajicim podminkdm v daném kraji.
Rovnéz tak se v nékterych krajich nepodafrilo mobilizovat zastupce neziskové sféry, proto se hovofti o
triple/quadruple helix, nikoliv jen o quadruple helix.

Konzultace a Ucast podnikatel( a vyzkumnik( (a dalSich subjektd) byly v kazdém kraji organizovany
rGznym zplisobem. V nékterych krajich byly ustaveny oborové inovacni platformy pro vybrané
znalostni ¢i hospodarské domény specializace, vjinych se vtéto fazi jednalo o platformy
organizované tematicky, tedy napt. k problematice lidskych zdroju, podnikavosti apod.

Zastupci podnikateld, vyzkumnika a dalSich subjekt( v krajich byli konzultovani a Gcastnili se pripravy
RIS3 v nékolika kolech pribézné a opakované po celou dobu zpracovani krajskych ptiloh aZ do doby
jejich schvalovani v krajskych zastupitelstvech. Celkové se ve 14 krajich procesu pfipravy RIS3,
urcovdni priorit a ndvrhu opatreni a intervenci, a zejména ndvrhu domén specializace ucastnily
riiznou formou stovky subjekti jak podnikatelskych, tak vyzkumnych, ale také subjekt(i z neziskové
sféry a predstavitelé verejné spravy.

V krajich byly konzultovany predevsim krajské prilohy, avsak ucastnici méli prileZitost vyjadrovat se
také k navrhlm Narodni RIS3. Jejich navrhy byly konzultovany prostfednictvim RIS3 manazZer( a byly
pfiméfené zapracovavany do Narodni RIS3, a to zejména v pfFipadé doporuceni a ndvrhii na
specifikaci ci bliZsi urcéeni (nebo naopak doplnéni) domén specializace, které byly navrhovany na
narodni drovni. Domény specializace na ndrodni urovni jsou tedy vysledkem kombinace
identifikovdni potfeb a specializaci na ndrodni drovni a reflexi potfeb, ndzori a doporuceni na
urovni krajské.
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Narodni RIS3 byla projedndna na kulatém stole podnikatelii a vyzkumniki v lednu 2014. Tento
kulaty stll byl zarodkem inovacnich platforem na narodni Grovni.

Ndrodni inovacni platformy byly pfipravovany a ustavovany od kvétna do ¢ervence 2014. Jejich prvni
jedndani se odehralo ve dnech 6. a 7. fijna 2014. Narodni inovacni platformy byly svolany pro
nasledujici domény specializace, kombinujici znalostni a hospodarské specializace identifikované
v RIS3 dale:

e Strojirenstvi, vyroba a distribuce el. energie, elektrotechnika
e IT sluzby a software, elektronika, elektrotechnika

e Vyroba dopravnich prostiedki

e |éciva a medicinské technologie

Inovacni platformy byly zaméfeny na verifikaci, zejména oviem na doplnéni navrhd Narodni RIS3
s dlirazem na navrZeni priorit a na doporuceni, z nichz budou vyplyvat zaméreni chystanych
intervenci.

Dalsi jednani narodnich inovacnich platforem je planovano na leden/dnor 2015. Narodni inovaéni
platformy se budou v prvnim roce schazet Castéji, nez je obecny navrh v kapitole Implementace, t;.
s frekvenci cca 3—-4 mésicl. V nasledujicich letech se budou schazet podle potfeby, zpravidla 2x
rocné.

Role ndrodnich inovacnich platforem a krajskych inovacnich platforem je podrobné popsdna
v kapitole Implementace. Provdzanost narodnich a krajskych inovacnich platforem je zajisténa
jednak ucasti nékterych clenli krajskych inovacénich platforem v narodnich platformach, jednak
moznosti Ucasti predstavitell z narodni Urovné na jednanich krajskych inovacnich platforem.

»Entrepreneurial discovery process” v prliibéhu realizace RIS3.

Proces Ucasti podnikatell a vyzkumnik( a dalSich zastupc quadruple helix pti hledani pfilezitosti pro
posilovani a rozvijeni specializace bude zajistovan pfedevsim v inovaénich platformdch na ndrodni i
krajské urovni, a dale pak v krajskych radach pro inovace. Kli¢ovou roli inovacnich platforem je
specifikace navrZzenych domén specializace, diskuse a ndvrhy na jejich profilaci, identifikace potreb ve
vybranych doménach, identifikace pfrileZitosti ve vybranych doméndch specializace a doporucovdni
intervenci vedoucich k posileni domén specializace a jejich hospoddFskych pfinosi. V tomto smyslu
je pro realizaci RIS3, zacileni intervenci a dosaZzeni vysledk( RIS3 proces zapojujici zejména
podnikatele a vyzkumniky formou inovacnich platforem zcela klicovy a nenahraditelny.
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2. Vychodiska strategie inteligentni specializace v CR

2.1 Vychodiska pro hodnoceni konkurenceschopnosti

Ceska republika v prvnim obdobi transformace od zhruba poloviny devadesatych let do prvni dekady
dvacdtého prvniho stoleti cerpala ze zdroji konkurencni vyhody zaloZzené na dostupnosti
kvalifikované pracovni sily, ktera byla (a je) nakladové efektivnéjsi nez u blizkych zdpadnich soused.
Masivni pfiliv zahrani¢nich investic zaméstnal velké mnoZstvi lidi a postupné zvySovani efektivity
fizeni u nas podnikajicich zahranicnich firem i postupny presun sofistikovanéjsich aktivit ved! k ridstu
produktivity i exportni vykonnosti. Ceskd republika méla v této dobé jedine¢né postaveni na trhu
pfimych zahranicnich investic, pfedevsim diky technologické vyspélosti pracovni sily, kvalitné fizené
agentufe Czechlnvest, vladnim pobidkam, vstupu CR do NATO a EU a poloze ve stiedu Evropy
v blizkosti hlavnich evropskych trhd. Tyto podminky ve své kombinaci zajistily CR pozici premianta
mezi zemémi byvalého vychodniho bloku.

Ceska ekonomika rozvinula svou pozici kvalitni vyrobni zaklady pro spole¢ny evropsky trh v prostoru
mezi ndkladové draisimi zemémi zapadni Evropy a soucasné ndkladové konkurenceschopnéjsimi
zemémi ve stfedni a vychodni Evropé a v rozvijejicich se ekonomikach. V obdobi mezi roky 2002—-
2008 CR udriovala i pfes pokracujici restrukturalizaci vysokou zaméstnanost v primyslu®, kterd byla
podporovdna predevsim PZI vyrobniho typu (podobné jako Polsko, Slovensko a Madarsko). Tato
primyslova specializace v ramci Evropy byla hlavnim zdrojem vysokého ekonomického rlistu zemé
v tomto obdobi. Prostor mezi levnéjSimi a méné kvalitnimi zemémi a ndkladové drazsimi staty, ktery
vypliuje CR, se ale zaéind zuZovat s tim, jak rostou ceny vstupd v CR a zaroveri se zlep$uje pomér
mezi kvalitou a vyrobnimi naklady v ostatnich zemich vychodni Evropy a Asie.

Zasadnim vychodiskem vySe popsaného vyvoje ¢eské ekonomiky je ménici se charakter organizace
svétové ekonomiky. Ta je stale vice propojena nejen prostiednictvim mezinarodniho obchodu, ale
také prostfednictvim globalnich produkénich siti®. Tyto sité jsou usporadany tak, aby pokud mozno
s rostouci efektivitou byly schopny obsluhovat stale se ménici celosvétovou spotfebni poptavku.
Hlavni organizacni silou téchto produkcnich siti jsou velké nadnarodni firmy, které vyuzivaji cenové,
regulaéni a jiné (napf. dostupnost specifické znalosti ¢i kompetence) rozdily mezi staty a regiony
k optimalizaci zplsobu organizace vlastnich aktivit a jejich lokalizaci. Soucasti optimalizace je také
rozhodovani o tom, jaké aktivity vykondvat interné a jaké outsourcovat. ZpUsob organizace
globalnich produkénich siti ovliviiuje vysledné geografické rozmisténi jednotlivych typU aktivit (dil¢ich
Casti hodnotového fetézce). Rostouci mira vertikalni dezintegrace hodnotovych fetézcl zvysila
dllezitost dodavatelsko-odbératelskych vazeb a umoznila zapojeni domacich firem do globalnich
produkénich siti.

> Podrobné viz tabulka 10 v priloze.

e Koncept globalni produkéni sité (Global Production Network) ¢i globalniho hodnotového retézce (Global Value
Chain) zahrnuje nejen vyrobni aktivity, ale i celou $kalu z pohledu firem servisnich aktivit (financni sluzby,
poradenské sluzby, logistika ad.).
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Z hlediska vyse popsaného vyvoje se véak paradoxné CR pohybovala proti logickému posunu zdrojd
konkurenéni vyhody’. Casto dochazelo k downgradingu — restrukturalizace ¢eského pramyslu a
prichod vyrobnich PZI sice umozZnily ¢eské ekonomice a zde plsobicim podnikim zapojit se do
globalnich produkénich siti, ale pouze na nizkych pozicich produkci jednoduchych vyrobkd s nizsi
pfidanou hodnotou vyuZzivajici méné kvalifikovanou pracovni silu. V nékterych pripadech dochazelo
az k deskillingu pracovni sily kvili prevazujicimu vyuzivani méné kvalifikovanych pracovnikd na rutinni
ukoly s minimalni znalostni naroc¢nosti.

Zaméstnanost ve velkych pridmyslovych podnicich ovladanych zahrani¢nimi vlastniky, ktefi vyuzivaji
nejlepsi dostupnou pracovni silu, zdzZila prostor pro tvorbu novych na znalostech zaloZzenych vysoce
rastovych deskych firem. Dochazi k situaci, kdy tfida talentovanych lidi s predpoklady pro
podnikatelskou kariéru je zaméstndna na pozicich stfedniho a vyssiho managementu zahranic¢nich
firem a tito lidé se nezapojuji do podnikani. Pfidana hodnota téchto lidi pro ¢eskou ekonomiku nema
stejny dlouhodoby dopad, jako kdyby tvofili rapidné rostouci inovacni firmy orientované na globalni
trh.

Vysokd zdvislost na zahranic¢nich firmach ve vysSe popsaném smyslu a predchozi desetileti preruseni
soukromého podnikdni (1939-1989) vedlo k praktickému vymizeni podnikatelského fremesla.
Ztrata/nerozvinuti zkusenosti s fizenim firem v mezindrodnim konkurencénim prostfedi je z pohledu
rozvoje inovacniho potencidlu ekonomiky zasadnim vychodiskem. Navic podnikatelé maji v ¢eské
spolec¢nosti Spatnou image (zejména ti Uspésni) a povést podnikani je nékterymi z nich poskozovana.
To déale demotivuje Uspéiné a zkusené jedince v zaméstnaneckych pozicich od vstupu do podnikani®.

Kromé& samotné nizké intenzity zakladani firem® a stagnujici miry nové podnikatelské aktivity
%zaroven nedochazi v dostateéné mite k rozvoji podnikatelskych kompetenci a systému poskytovani
rizikového kapitdlu a prostredi pro rozvoj globalné orientovanych firem s vyrobky a sluzbami pro
koncové zdkazniky. Nové rychle rostouci vyrobni firmy ¢asto vznikaji kolem zahrani¢nich podnikd a
jsou napojeny pfimo ¢i zprostfedkované (svym exportem komponentll nebo i sloZitéjSich moduld
zahraniénim zpracovatelim koneénych vyrobkd) na zahraniéni firmy pGsobici v CR i v ciziné. To
prospélo ekonomice jako celku, i domacim firmam. Ty ziskavaly pfistup k know-how, zkuSenostem a
zprostfedkované také pfistup na trhy, byt se ¢asto nedostaly pfimo ke klicové znalosti koncovych
zdkaznikl/uzivatell a jejich potrfeb, coz je jednou z hlavnich bariér pro kvalitni anticipaci inovacni
poptavky. Vyznamnym dasledkem pro soucasnost bylo také to, Ze pro Ceské domadci podniky je
obtiznéjsi rozvijet se nezdvisle, resp. konkurovat (zavedenym zahrani¢nim firmam) na narocnych
trzich a vstupovat na nové trhy, ve smyslu produktovém i teritoridlnim. VySe popsana situace vedla k
prohloubeni specializace zpracovatelského primyslu CR, na jejiz pozici se tla&i zemé s niz$imi naklady,

7 Global Competitiveness Report (WEF) rozliSuje globalné tfi vyvojové faze ekonomik, kterymi zemé postupné
prochazeji: 1) konkurenéni vyhoda ekonomiky zaloZena na dostupnosti faktorl; 2) Konkurenéni vyhoda
zaloZena na rastu efektivity vyuZiti zdrojd; 3) konkurencni vyhoda zaloZzend na inovacich.

® blize viz vysledky Global Entrepreneurship Monitor 2011 pro CR.

° Pocet nové vzniklych firem v CR klesal v obdobi 2000-2005, tedy v dobé hlavniho pfilivu PZI (viz tabulka 11
v priloze).
° Nova podnikatelska aktivita zahrnuje podle Global Entrepreneurship Monitor jedince, ktefi provadéji

konkrétni kroky k zaloZeni podnikani nebo vedou firmy mladsi nez 42 mésicl — jeji mira ve skupiné lidi ve véku
18-64 let poklesla mezi roky 2006 a 2011 0 0,21 %.
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které postupné zlepuji pomér cena-kvalita v u nés klicovych primyslovych oborech — automotive™,
elektronika, elektrotechnika, strojirenstvi.

Zejména v poslednich 10 letech se objevuje stale vice tzv. endogennich Sampidni, tedy rychle
rostoucich firem zakladanych, vlastnénych a Fizenych ¢eskymi ob&any. Ty zakladaji svdj rast na v CR
vzniklych znalostech a jejich zhodnoceni pomoci inovaci®?, nikoliv na prebirani know-how a vyuZivani
zahraniéni podnikavosti. Pocet i sila téchto firem se sice postupné zvysuje, ale v ekonomice CR stale
nedosahuji vyznamu srovnatelného s firmami zahrani¢nimi. Pravé robustnéjsi a vykonnéjsi sektor
endogennich firem by mél byt zakladnim pilifem dlouhodobé udritelného hospodatského ristu CR.

Ve stejné dobé se nasi dfive zaostavajici konkurenti (zejména Polsko) zlepsuji v kultivaci i prezentaci
vlastniho instituciondlniho a podnikatelského prostiedi, zatimco kvalita ceského prostiedi pro
podnikdni v Sirokém slova smyslu se podle nezdvislych hodnoceni zhorsuje. Celkova pozice CR se
v porovnani s ostatnimi staty podle Global Competitiveness Report™ trvale zhor3uje. Ceska republika
klesla v souhrnném indexu konkurenceschopnosti z 29. mista v roce 2006 na 46. pozici ve vydani
Zebticku 2013-14 (z celkového poctu 148 zemi). Mirné zlepSeni pozice (na 37. misto) v aktudlnim
ebricku WEF (2014-2015) zatim nelze hodnotit jako zménu trendu **. A¢koliv se pocet srovnavanych
statd zvysil, souhrnna konkurenceschopnost CR se zhorsila v obdobi 2006—-2014 i absolutné (Index
konkurenceschopnosti klesl ze 4,7 na 4,4). Nejvice zaostavame za inovacné tazenymi ekonomikami v
oblasti Instituci (o0 1,4 b.) a Inovaci (0 0,8 b.). NejhGre hodnocenymi dil¢imi aspekty institucionalniho
prostfedi jsou predevsim dlvéra verejnosti v politiku (146. misto), zatéZ vladnich regulaci (135.
misto), Ucinnost pravniho rdmce (126. misto), protekéni rozhodovani statni spravy (123. misto),
vyuzivani verejnych prostfedkd (115. misto) a etika v chovani firem (109. misto). Pfitom praveé
nekvalita institucionalniho prostiedi je pravdépodobné jednou z vyznamnych pficin zdporné bilance
mobility talentd v CR, ktefi jsou klicovou podminkou rozvoje inovaéné zalozené
konkurenceschopnosti, a zaroven pfimo omezuje vlastni konkurenceschopnost firem. V oblasti
inovaci je jako nejvétsi problém vnimana nizka vladni poptavka po pokrocilych technologickych
feSenich (124. misto) a rychle se zhorsuje také dostupnost kvalitnich vyzkumnik( a inZenyr( (64.
misto), coZ souvisi i se zapornou bilanci talentl a kvalitou vzdélavaciho systému (zejména jeho
vystupy). To snizuje $ance v CR plisobicich firem na rozvoj globalné uplatnitelnych znalosti a jejich
aplikaci pomoci inovaci i atraktivitu zemé pro VaV aktivity NNS®. Jako nejvétsi bariéry pro podnikani
uvadi manazefi firem nejcastéji korupci (17,2 % odpovédi) a neefektivni viadni byrokracii (12,6 %).

Ceska republika zaznamenala mezi roky 2006—-2013 v porovnani s ostatnimi zemémi ve stfedni
Evropé nejvétsi propad v souhrnném hodnoceni podminek pro podnikani (tzv. Easy of Doing Business

! Jako automotive je oznacovan obor ekonomiky spjaty s vyrobou motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi.

2 pokud neni uvedeno jinak, v Narodni RIS3 je uZivano pojmu inovace ve smyslu ekonomické inovace, tj.
v uzSim smyslu méfitelného ekonomického ptinosu.

3 7ebtitek vydavany World Economic Forum porovnava konkurenceschopnost jednotlivych statl na zakladé
hodnoceni manazertd nejvyznamnéjsich firem v jednotlivych statech doplnény o primarni statisticka data.
Zebticek je do uréité miry subjektivni — napf. respondenti ze zapadni Evropy mohou byt pfi hodnoceni kvality
instituciondlniho prostredi vice citlivi nez ti ze zemi na Blizkém vychodé nebo v postsovétskych republikach.
| presto jsou vysledky Zebticku Siroce respektovdny. Podrobné hodnoty a poradi jsou uvedeny v pfiloze
v tabulce ¢. 15 a 16 a grafu ¢. 13.

" Zlepseni je dano predevsim zlepsenim nékolika indikatord v pilitich Instituce, Makroekonomické prostredi a
Finan¢ni trhy, v nich? se nachazeji ukazatele, v nichZ se CR posunula o cca 50 mist v Zebficku. Zlep$eni patrné
souvisi s vlddnimi dspornymi opatfenimi v minulych letech, Iépe je hodnoceno i pravni prostredi.

> NNS=Nadnarodni spolecnosti
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Index'®). Ze 41.mista kleslo na 75. pozici (ze 189 hodnocenych statd), zatimco okolni zemé a
konkurenti Ceské republiky bud’ vylepSovaly svou pozici (Slovinsko, Polsko, Rumunsko, Rakousko)
nebo si pouze mirné pohorsily (Madarsko, Némecko, Slovensko). Z dil¢ich podminek pro podnikani je
v komparaci s ostatnimi zemé&mi v CR nejhorsi situace pt¥i zalozeni podnikdni (vyfizeni elektrické
pfipojky do firmy trva v priméru 279 dni a je nutnych 6 rliznych povoleni; k zaloZeni a registraci firmy
je potieba 9 procedur trvajici v priméru 19 dni*’). Daldimi oblastmi, které nejvice ztéZuji podnikani
v CR, je administrativni ndro€nost pfi placeni dani a problematicka ochrana investice.

Mezinarodni Zebfi¢ky sledujici konkurenceschopnost a podnikatelské prostfedi potvrzuji, e CR
v téchto letech ztraci v porovnani se svymi hlavnimi konkurenty ve stfedoevropském prostoru i vici
ostatnim zemim svéta. Ackoliv tato hodnoceni maji svd metodicka uUskali, propad CR v n&kterych
jejich aspektech je tak zfejmy, Ze je nutné ho brat na zfetel.

V této dobé jesté doznivaji nékteré velké a dulezité investi¢ni projekty, jako napfiklad Hyundai a
technologicky vyspéla pracovni sila je rozdélena a zapojena v globdlnich hodnotovych fetézcich. CR
ale jiZ prestdva byt atraktivni destinaci pro PZI vyrobniho typu jako v predchozich 10 letech. Pficinou
je vyse uvedené zhorsovani prostredi pro podnikani (absolutné i relativné vici hlavnim konkurentiim)
a také to, 7e nabidka levnych zakladnich vyrobnich faktor(i na svétovych trzich neustale roste a CR je
tak vystavena stdle vétsi konkurenci ze strany rozvijejicich se zemi. Zahranicnich investic smérujicich
do CR za specifickymi globalné uplatnitelnymi kompetencemi a know-how je minimum, ale postupné
pracovnikd (konstrukce, vyvoj, design). ESI fondy EU, které predstavuji obrovskou pfilezitost pro
urychleni zapocatych strukturdlnich zmén v ekonomice a posileni potencidlu budovat inovacemi
tazenou konkurencni vyhodu, rostou na vyznamu spolec¢né s nastupem globalni hospodarské krize,
ale jejich velkd ¢ast je bohuZel prostavéna / spotfebovéna ve stavebnictvi (a to véetné téch, které
byly uréeny na podporu inovaci).

Vyzkum a nasledné i vyvoj patii mezi zakladni predpoklady rozvoje konkurenceschopnosti a trvale
udrZitelného rozvoje. V CR bylo v programovém obdobi 2007-2013 vybudovéano 40 Regionalnich VaV
center a 8 Evropskych center excelence. Tato centra VaV jsou dlleZitd pro dalsi rozvoj vyzkumné
zakladny v CR a maji znagny potencial pro posileni mezinarodni konkurenceschopnosti CR, pokud se
vysledky vyzkumu bude dafit uplatfiovat v praxi. Regionalni VaV centra se diky svému oborovému
zamérfeni a strategickému umisténi mohou stdt vyznamnymi zdroji rozvoje aplikovaného vyzkumu
v krajich CR a rovné? predstavuji potencidl rozvoje spoluprace mezi podniky a vyzkumem.

Dochazi sice k postupnému posilovani problémové orientace vyzkumu financovaného z verejnych
zdrojli, nicméné dosud pretrvavaji nedostatky v komunikaci mezi vyzkumnymi organizacemi a firemni
sférou. Je nutné, aby doslo k prohloubeni dialogu mezi obéma sférami, ktery by v dasledku vedl
k lepsimu transferu znalosti do praxe, k navazani skute¢né spoluprace ve vyzkumu, s dirazem na
strategickd badani, problémové orientovanou volbu témat, interdisciplinaritu a soulad se
spolecenskymi vyzvami. Vedle rozvoje spoluprace a excelence ve vyzkumu je rovnéz treba rozvijet
prostfedi pro kvalitni fizeni vyzkumu a pfenos jeho vysledk(l do praxe vedouci ke zvyseni pfinosu

16 Zebticek Doing Business sestavovany World Bank sleduje kvalitu podminek pro podnikdni z pohledu
regulatorniho rdmce a ochrany vlastnickych prdv. Podrobné hodnoty a poradi jsou uvedeny v pfiloze.

17 Zebfitek Doing Business.

'8 Af uz nové nebo nahrazujici méné znalostné naroc¢né vyrobni aktivity.
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vyzkumu pro spolecnost i hospodarskou sféru, jakoZz i podminky pro Sifeni vysledkd kvalitniho
vyzkumu a vyvoje formou jejich popularizace.

Na prahu roku 2014 se tedy CR nachazi v situaci, kdy hlavnim tahounem ekonomiky je préimyslova
specializace, na kterou je navazana i fada komerénich sluzeb. Zatim nizéi vyznam® v domaci
ekonomice maji znalostné intenzivni sluzby (tzv. knowledge-intensive services — KIS), kde se ve
vyspélych ekonomikach koncentruje znaéna ¢ast inovaci. Jednim z pozitivnich p¥iklad@ v CR jsou IT a
softwarové sluzby, u nich# vzristd vyznam v ekonomice CR i exportni vykonnost. Aktivity s nejvyssi
pfidanou hodnotou se nejcastéji realizuji na pocatku (VaV) a na konci (marketing, prodej, kontakt se
zakaznikem) produkéniho Fetézce a pravé vznik téchto aktivit je potfeba podnécovat nebo je do CR
prildkat a dale je rozvijet. Rozvinutost priimyslu a technickych kompetenci pracovni sily mGze oproti
tomu byt silnou strankou v souvislosti s pfilezitosti predpoklddané c¢astecné re-industrializace
Evropy®’. Cilem Strategie inteligentni specializace je vytvofit na narodni i regionalni Grovni takové
prostfedi a aktivity, které odemknou pfrileZitosti pro vznik ¢eskych firem rostoucich v disledku
globalni poptavky koncovych zakaznikd po mistné vytvafenych inovacich, co? zvysi schopnost CR
vlastnimi silami ovliviiovat svij hospodafsky rlst a snizi zavislost na dovozu podnikavosti a
strategickém Fizeni ze zahraniéi. Takovy rlst a jeho prispévek k ceskému HDP je kvalitativné a
z hlediska dlouhodobéji udrzitelné konkurencni vyhody vyznamnéjsi nez jen posun v ptidané hodnoté
a znalostni naroc¢nosti aktivit realizovanych v CR zahrani¢nimi firmami, pokud tyto firmy necerpaji
mistni znalosti. Pfesto je duleZité se soustfedit i na pobocky zahrani¢nich firem a jejich upgrading®
v hodnotovych fetézcich a zvySovani znalostni narocnosti jejich aktivit, protoze v ¢eské ekonomice
hraji vyznamnou roli. V souvislosti s nékterymi globalnimi organizacnimi trendy vyvstavaji v této
oblasti pro CR nové ptileZitosti i hrozby*.

2.2 Makroekonomicky ramec

Ceské republiky. Redlny ro¢ni riist HDP se pohyboval mezi 2 a 7 % a patfil k nejvy$$im v Evropé.
Hlavnim zdrojem konkurenceschopnosti a ristu ceské ekonomiky na strané nabidky byl rast
produktivity prace (na zaméstnanou osobu), kterd pfispivala v tomto obdobi ze 3/4 k rlstu redlného
HDP. Pficinou byl predeviim masivni pfiliv pfimych zahrani¢nich investic® a nasledné vyuziti jejich
vyrobnich kapacit pfi rlastu globalni poptavky po roce 2004. Zahrani¢ni firmy zprostfedkované
ovliviiovaly svou poptavkou i firmy domaci. Na to, Ze pfiliv PZI byl rozhodujicim faktorem ristu
souhrnné produktivity, ukazuji riizné pribéiné studie®. Ty prezentovaly velky rozdil v produktivité a
exportni vykonnosti mezi segmenty zahranicnich firem a firem bez ucasti zahrani¢niho kapitalu.

PVEUV priméru tvofi KIS 40 % zaméstnanosti, v CR pouze 32 % (rok 2011). Ke sblizovani dochazi jen velmi

pomalu.

20 Predpokladany ¢asteény navrat vyrobnich aktivit do EU je reakci na rostouci naklady v €iné a v dalsich rychle
reakci na potreby zakaznik( v EU a tésnéjsi sepéti vyroby s vyzkumem a vyvojem.

* posun vyge v hierarchii hodnotovych Fetézch blize ke koncovym trhiim/zakaznikdam.

> Blize popsano v ¢asti o svétovych organizacnich trendech.

2 PHliv Pz byl podporen zejména probihajici transformaci ¢eské ekonomiky, vladni politikou lakani PZI ale i
vstupem CR do EU.

> Nap¥. €sU (2012) — Firmy se zahraniéni majetkovou G&asti v ekonomice CR: oslabily nebo dale sili?
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Graf 1: Primérny realny rocni riist HDP v obdobi 2002-2008 a 2009-2013, vybrané staty EU
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Zdroj: Eurostat (Annual national accounts — Real GDP growth rates), vlastni Gpravy

Pfesto byl rlst produktivity prace v CR oproti nékterym ostatnim statdm vychodni Evropy niZ&i.
Zejména je to patrné v obdobi po roce 2008, kdy produktivita prace v CR stagnovala (v letech 2009 a
2012 redlné i vaci priméru EU 27 dokonce klesala). Naopak v Polsku, Rumunsku a kromé roku 2009
také na Slovensku produktivita prace rostla rychleji, nez byl praimér EU 27,

Na vydajové strané ekonomiky byl hlavnim zdrojem ekonomického ristu Cisty export, ktery se podilel
na rdstu HDP v poslednich 10 letech z vice nez 45 %. O nadprdmérném vlivu zahrani¢niho obchodu
na ekonomiku CR svéd¢i i porovnani s priimérem EU 27, kde se ve stejném obdobi podilel &isty vyvoz
na rdstu HDP pouze 21 %. Pozitivni vliv exportu pretrval i v obdobi po roce 2008, pricemz celkovym
trendem je zvySovani prebytk( zahrani¢niho obchodu (roste objem vyvozu nad dovozem). To
nepfimo naznacuje, Ze mezi vyrobnimi a montdznimi aktivitami NNS ve zpracovatelském pramyslu na
Gzemi CR postupné roste produkce relativné sloZit&jsich komponent s vy33i pfidanou hodnotou a
findlnich produktd, zatimco vyznamna ¢éast jednoduchych dilli se dovazi. Postupny pfesun aktivit s
vy$$i pridanou hodnotou u pobodek NNS je stale motivovan zejména nakladovou efektivitou®®, nikoli
pfistupem k jedineénému globdalné uplatnitelnému know-how a znalostem. Paradoxné tak pretrvava
model ,prace ve mzdé“ jen s postupnym kvalifikacnim posunem od vyuzivani montaznich délnikd
k inZenyrim zaméstnanym na aktivitach konstrukce a vyvoje. Ackoliv existuji vyjimky (a jejich pocet
roste), vétsina vyvojovych aktivit pobocek NNS v CR se nachazi na spodnim konci hodnotového
fetézce (sloZitéjsi konstrukéni ukoly, pfizplsobovani vyrobkd mistnim trhim apod.), nejedna se
o klicové korporatni VaV kapacity.

Hlavnim motorem vysoké exportni vykonnosti CR byla zahrani¢ni poptavka po produktech z CR, ktera
byla naplfiovana pobockami NNS vyrobniho typu, z ¢ehoz profitovaly svymi subdodavkami i domaci
firmy. Méné se na tom podilela rostouci konkurenceschopnost a exportni vykonnosti endogennich
firem.

» Vyvoj produktivity prace je zndzornén v grafu ¢. 8 v pfiloze.
%% Velmi dobry pomér mezi technickymi kompetencemi a cenou pracovni sily je jednim z hlavnich dlvod( pro
umistovani sofistikovanéjsich a v podnikové hierarchii dulezitéjsich funkci typu vyvoje, konstrukce a designu.
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Graf 2: Vyvoj zahraniéniho obchodu €R, 2002-2013

YA
w4 NS\
ol /-

i dl . - .
-]

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bilance ZO
Dynamika vyvozu

 Bilance ZO (saldo/HDP v %) === meziro¢ni dynamika vyvozu (%)

Zdroj: €SU — zahraniéni obchod (prfeshraniéni pojeti), CSU — narodni Géty (HDP vyrobni metodou)

Hlavnim cilovym exportnim trhem zlstava EU, kam sméruje vice nez 80 % hodnoty exportu. Jeji podil
v Case mirné oslabuje, coZ je dano zejména ekonomickou stagnaci statll EU a tamni nizsi poptavkou
po produktech vyrabénych v CR. Vysoce aktivni bilance zahrani¢niho obchodu s vét$inou zemi EU je
d@sledkem lokalizace vyrobnich kapacit zahrani¢nich (zejména evropskych) firem do CR, p¥icem?
schopnost obsazovat tyto narocné zahranicni trhy tkvi v aktivitach lokalizovanych v zahraniéi, ve
vétsiné piipadll se nejedna o aktivity fizené z CR nebo vyuZivajici mistni schopnosti tyto trhy obsadit.
V poslednich letech véak dochazi k postupnému snizovéni dfive silné pasivni bilance CR s ostatnimi
vyspélymi ekonomikami, coz muize znacit rostouci schopnost mistnich podniku obsazovat narocné
zahrani¢ni trhy i mimo EU. | presto z{stava objem zahrani¢niho obchodu s ostatnimi vyspélymi
ekonomikami mimo EU vzhledem k jejich velikosti nizky. V globdlnim pohledu rychle rostouci asijské
trhy zatim nejsou ve vétsi mife Uspésné obsazovany ¢eskymi firmami. Je pravdépodobné, Ze nékteré
Ceské vystupy jsou na téchto trzich realizovany prostfednictvim reexportu, kdy na tyto trhy dodavaji
vyrobky zahrani¢ni firmy, pro které funguji Ceské podniky jako subdodavatelé meziproduktd.
Samotné ceské firmy ovsem pfilezitosti na asijskych trzich nemaji pod kontrolou a neumi jich tedy
plné vyuzit.

Nakladovd konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky se postupné vycerpava. V CR se redlné jednotkové
naklady prace” zvysily mezi roky 2003-2012 0 3,4 %, co? je 5. nejvy3si hodnota v EU 27 a po Estonsku
a Slovinsku treti nejvyssi hodnota z novych ¢lenskych zemi (viz graf 12 v pfiloze). Prace ve vztahu
k hodnoté vyrobeného produktu v CR zdraZila. Tempo ristu jednotkovych naklad@i prace je v CR
mnohem vyssi neZ u Polska, Slovenska, Madarska nebo Rumunska, ale také vyssi nez ve vétsiné zemi
zapadni Evropy. Absolutni cena prace je v CR stdle mnohem nizsi ne? v zemich zdpadni Evropy, ale
vy$si nez u primych konkurentt Polska, Slovenska, Madarska a Rumunska a rozdil mezi CR a témito
staty se zvySuje. Atraktivita CR jako cilové destinace pro PZI vyrobniho typu klesa a to se projevuje i
na klesajici vysi PZI a jejich struktufe (pfevaZuje reinvestovany zisk pred investicemi do zakladniho
kapitalu s budovanim novych produkcnich kapacit).

%7 Redlné jednotkové naklady porovnavaji ndklady za préaci (ndhrady na zaméstnance v béZnych cenach) a
produktivitu (HDP v béZnych cenach na zaméstnanost).
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2.3 Svétové trendy

Ceskou ekonomiku a jeji konkurenceschopnost ovliviiuje cela fada celosvétovych trend(, které maji
pro nas charakter pfileZitosti nebo hrozeb a v mnoha pfipadech plsobi protichGdné. Trendy lze
rozdélit na zmény v organizaénim usporadani svétové ekonomiky a na druhé strané na tzv.
Megatrendy, které ovliviiuji zejména svétovou spole¢nost a svétovou poptavku. Zadnd z téchto dvou
skupin nemze zGstat pfi tvorbé Strategie inteligentni specializace bez povsimnuti, nebot tyto trendy
maji potencial vyznamné zesilit nebo oslabit Sance na Uspéch a pozitivni dopady z naseho Usili a
investic. Organizacni trendy jsou dllezZité, nebot jadro Ceskych rlstovych hospodafskych aktivit je
soucasti globalnich hodnotovych fetézcll. Celosvétové spotiebni megatrendy jsou duleZité proto, Ze
k ovladani hodnotovych fetézclh vétsSinou dochazi u firem nebo jejich uskupeni, které maji pfimy
kontakt s globalni poptavkou diktovanou koncovymi zakazniky. Vycet trendd neni vycerpavajici a
jejich sila a zplsob, jakym budou ovliviiovat konkurenceschopnost ceské ekonomiky, je rGzny a
vzajemné se ovliviujici.

2.3.1. Organizacni trendy

Fenomén globalizace se v uplynulych 20 letech naplno projevil vCR. Hlavni hybnou silou
v ekonomické globalizaci byla dezintegrace hodnotovych fetézcl, kterd diky klesajicim obchodnim
bariéram umoznila silnym NNS Fidicim globalni produkéni sité umistovat/outsourcovat podle potieby
své aktivity v rlznych ¢astech svéta a optimalizovat zpUsob organizace vlastnich aktivit. Nova forma
globalizace se projevuje tim, Ze NNS v soucasnosti nehledaji po svété pouze levné vyrobni faktory, ale
stdle Castéji i zdroje znalosti a unikatniho know-how a zejména klicové experty a talenty. Zvysuje se
tak globdlni fluktuace talenti a klicovych expert(, kterd neni tizena pouze NNS, ale samotnymi
talenty. To zvy$uje tlak na jednotlivé zemé (i CR), aby byly schopny v globalni souté?i udrzet/zlepsit
své postaveni v trznich nikach, v kterych dokdzou byt globalné konkurenceschopné a poskytnout své
klicové znalostni zdroje (VaV organizace, VS, a kli¢ové talenty, experty) a zaroven se stat atraktivnimi
pro ptiliv zdroja znalosti zvenci.

To souvisi i s proménou organizace VaVal aktivit NNS, kde jednim ze dvou hlavnich trendt je
koncentrace vlastniho VaV pouze do nékolika mist po svété, kterd disponuji pravé vySe popsanou
kombinaci znalostnich zdroj(i. Cilem je nejen zvysit ndkladovou efektivitu ale i proces tvorby znalosti
a inovaci. Ke spolupraci a ziskavani z pohledu firmy externich znalosti z dalSich ddlezZitych ,hot spots”
slouZi sité spolupracujicich vyzkumnych organizaci ptipadné dalSich subjektd. Tento proces mize byt
pro CR prileZitosti u NNS pusobicich zde jiz dlouho dobu a v oborech, kde ma CR globalné
konkurenceschopné vyzkumné kapacity. Naopak u NNS, které jsou v CR mélo zakofenény a plisobi
v oborech, v kterych tu neexistuji klicové vyzkumné kapacity, mlze tento trend vést k pretrvavani
vyrob s nizsi znalostni narocnosti a zastaralymi technologiemi a vysokou hrozbu jejich odchodu do
zemi s nizSimi naklady na vstupy nebo do blizkosti podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center
NNS.
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Intenzivni globalni pohyb talentd s sebou nese riziko pro CR, kterym je odliv talent’®®, ktery neni
dostatecné nahrazovan jejich pfichodem ze zahraniéi. Dostupnost talentl je kriticky ddleZitym
predpokladem inovacéné zaloZené ekonomiky a zmény v organizaci globalnich produkénich siti zvysuji
vyznam soutézZe o talenty a jejich specialni kompetence. Pokud nenajdeme zp(sob, jak v této soutézi
uspét, bude nase hospodarska pozice ve svété nadale oslabovat.

Open innovation je druhym soucasnym trendem VaVal aktivit firem, ktery probiha spolu
s koncentraci jadrovych VaV aktivit NNS*. Hlavnim cilem otevieného inovaéniho procesu je vyuzivat
siti a novych zdrojd znalosti k identifikaci novych pfileZitosti mimo hlavni obor plsobeni firem.
Smyslem je ve svété rozloZenych znalostnich siti vyuZivat kromé internich zdrojl i zdroje externi a
hledat podnéty pro inovace i vné firem. Firmy se se svymi problémy a potifebami vice oteviraji a
spolupracuji na jejich feSeni a na tvorbé inovaci sexternimi partnery (firmami, VO,
dodavateli/odbérateli), coz jim umozriuje proniknout k novym fesenim a aplikacim i v novych
oblastech plsobeni, které samy neumi identifikovat. Zejména velké NNS casto poskytuji technologie i
Cast svého dusevniho vlastnictvi externim partnerlim a sonduji tak nové oblasti aplikaci. Koncept
zaroven predpoklada i poskytovani znalosti firem/VO, které nejsou nebo nemohou byt efektivné
vyuZity na trhu, externim subjektdim pomoci licenci / spin-offtd / joint-ventures.

Z oteviené inovace mohou cerpat i ¢eské firmy a VaV instituce, a to za predpokladu, Ze budou
schopny nabidnout globalnim hracim atraktivni a jedinecnou znalost a naopak pokud bude ceska
ekonomika disponovat firmami schopnymi absorbovat znalosti z vnéjgku. V tomto sméru pGsobi v CR
velmi heterogenni firmy. Firmy, které stavi svou konkurenceschopnost na znalostech a jejich tvorbé a
pfijimani (tzv. ,endogenous champions®). Na druhé strané je pomérné velkd skupina firem Cerpajici
konkurenceschopnost z cenové vyhody. Nejvétsi skupinu tvofi firmy, které se pohybuji mezi
vymezenymi kategoriemi a pro nékteré z nich mizZe trend open innovation znamenat nastartovani
pozitivni spiraly rlstu, ktera je mGzZe posunout mezi tzv. ,endogenous champions”.

RozloZzené znalostni sité. Trend dopliuje koncept oteviené inovace a stoji v Sirokém pojeti na
systémové propojeném souboru znalosti napfi¢ ekonomickymi a socidlnimi institucemi v¢. jedincd.
VyuZiva otevienosti inovalniho procesu a mezioborové vymény znalosti, kterd umoziiuje firmam
ziskat konkurencni vyhodu v podobé jedine¢né kombinované znalosti. Technologicky pokrok v IT
muze zpUsobit napfiklad rozvojovy impuls v zemédélstvi, a to tim zplsobem, Ze se podafi vyvinout
SW, ktery bude zvySovat napfiklad efektivitu sklizné nebo kontrolovat jeji kvalitu. Klicovou roli ve
znalostnich sitich maji tzv. KETs®. Znalosti vtéchto technologickych oblastech maji vysokou
variabilitu pouZiti napfi¢ ekonomickymi obory a jejich aplikace (nejen samostatnd ale zejména
kombinace jednotlivych KETs) umozniuje vznik inovaci v rznych produkénich fetézcich. KETs jsou

28 Nepiimym dlikazem muGze byt Global Competitiveness Report (WEF), kde se CR v ukazateli Brain drain
umistuje na podprimérnych prickach a jeji pozice se rychle zhorSuje (ze 44. pozice v roce 2009 na 84. pozici
v roce 2012).

?° Casto tyto dva trendy probihaji sou¢asné i u jedné firmy. Jadrové VaV aktivity vedouci k vy&§imu Fadu inovaci
firma realizuje sama in-house (mohou ale probihat ve spolupréci s VO). Zaroven ale nizsi vyvojové aktivity nebo
aktivity na pomezi své soucasné specializace deleguje na spolupracujici subjekty a vyuziva tak distribuované
znalostni sité. U tohoto niZsiho fadu inovaci ale také existuje poptavka po spolupréci s VO, byt neni tak silna.

O KeT (Key Enabling Technologies) jsou klicové Siroké technologické znalostni domény systémové povahy,
jejichz poufZiti v rGznych ekonomickych oborech umoziiuje generovat inovace produktd, vyrobnich procest i
sluzeb. Patfi mezi né nanotechnologie, mikroelektronika, pokrocilé materidly, fotonika, prlimyslové
biotechnologie a pokrocilé vyrobni technologie.
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velkou prileZitosti i pro ¢eskou ekonomiku, nebot inovace vytvorené na zakladé téchto znalostnich
domén nalézaji vyuZiti i voborech na prvni pohled malo znalostné narocnych nebo oborové
vzdalenych. Trend rozloZenych znalostnich siti pfindsi potencidl pro ¢eské VaV tymy s jedine¢nymi
znalostmi v uréitych specifickych znalostnich doméndch, které mohou byt vyuzivdny NNS pro jejich
vlastni inovacni aktivity.

»Endogenous champions” (firmy vlastnéné a fizené ceskymi obcany vykazujici rapidni rlst tazeny
svétovou poptavkou) — identifikace takovych firem, jejich zapojeni do globdlni ekonomiky a jejich
posun na vyssi pozice v globdlnich produkénich sitich. Schopnost ekonomiky vytvaret/generovat
endogenous champions ma velky vyznam pro dlouhodobou konkurenceschopnost, pro schopnost
reagovat na vnéjsi Soky a prizplsobovat se jim v pozitivnim slova smyslu. Obory, v kterych tito
Sampioni plsobi, Ize obecné oznacit za hnaci motory ekonomiky, na které se vazi firmy z hnanych
odvétvi, je? téZi z prosperity $ampién(. V CR tvofi tuto kategorii zatim malé, ale rostouci mnoZstvi
firem, které vsak zatim nemaji vétSi vyznam v ekonomice. Pravé jejich rozvoj by mél byt jednim
zhlavnich pilifd budouci konkurenceschopnosti CR. Endogenous champions maji také
nezastupitelnou roli ve vytvareni pozitivni image podnikani a rozvoje podnikatelského prostredi.
Podpora a vychova takovych firem je vSak dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje systémovy pfistup,
dlouhodobou terénni praci nutnou k identifikaci téchto firem a ziskani jejich dlvéry.

2.3.2.Globalni spotfebni megatrendy

NiZe jsou popsany nejvyznamnéjsi globalni spotfebni trendy, které budou ¢im dal vice ovliviiovat
celosvétovou poptavku a skrz ni i eskou ekonomiku. Kazdy ztrend( se bude projevovat v CR
zprostfedkované, s odliSnou intenzitou a strukturované v rlGznych ekonomickych oborech. Vliv
megatrendd na jednotlivé firmy a subjekty v CR bude individudlni a neni moZné jeho intenzitu
dopredu presné odhadnout, nebot zavisi na mnoha okolnostech a mikroekonomickych aspektech
jednotlivych firem. Firmy budou nuceny tyto trendy sledovat, predvidat jejich mozné dopady a
aktivné se jim pfizplsobovat.

Zdrojové napéti planety. Rist poctu obyvatel a jejich poptavky v celosvétovém méritku zvysuje tlak
na zakladni zdroje (vodu, potraviny, pidu) a tradicni energetické zdroje. Zvysuje se tlak na pfirodu a
spolec¢né se zménami klimatu klesa biodiverzita a zvysuje se ¢etnost extrémnich vykyvl pocasi, coz
zhorsuje dostupnost a kvalitu zakladnich zdroji. Rostouci pocet lidi bez pfistupu k pitné vodé a
zakladnim potravindm je hrozbou pro spolecensko-politickou stabilitu. Dlouhodobé udrzitelné
vyuzivani zdrojl, eliminace chudoby a rlst kvality Zivota jsou hlavnimi vyzvami. Globalni rlst
poptavky po inovativnich fesenich v téchto oblastech povede k rlistu podnikatelskych pfrilezZitosti a
pracovnich mist v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti (snizovani energetické a materialové naroc¢nosti
pramyslu, ekologicka a efektivni doprava, Cisté technologie, obnovitelné zdroje energie, efektivni a
produktivni zemédélstvi), celosvétové, tedy i v CR. Zarover poroste potfeba generovat aplikovatelné
vysledky vyzkumu v této oblasti. V CR existuje expertni a vyzkumné zazemi v oblasti energetiky, které
mUze slouZit pro rozvoj technologii inovativné vyuZivajicich tradi¢ni energetické zdroje nebo zdroje
alternativni. Obdobné kapacity a expertizu m&ze CR nabidnout i v oblasti zemédélstvi nebo
materialového vyzkumu.

Rist od nas na vychod. Asie nejen vyuZila konkurenéni vyhodu zaloZenou na rlstu vyuZiti zdrojl a
rGstu produktivity, tvofi a koncentruje bohatstvi, populacné roste, ale postupné se stava stdle
vyznamnéjsim hracem na poli vyzkumu, technologii a inovaci a centrem svétové produkce i spotieby
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(na uUkor tradi¢ni tzv. Globalni triddy — Severni Amerika, EU, Japonsko, ktera oslabuje i geopoliticky).
Masivni rdst Zivotni Urovné a tim spotfeby v asijskych zemich je pfileZitosti (nejen) pro kooperaci
mezi evropskymi a asijskymi zemémi a pfileZitosti pro uplatnéni specializovanych znalosti ¢eskych
firem a odbytu na tamnim trhu. Rostouci Zivotni Uroven zvySuje masivné i naklady na vyrobu
v asijskych zemich. V kombinaci s pfetrvavajici nizsi technickou dovednosti tamni pracovni sily budou
nékteré firmy své kapacity presouvat zpét do Evropy, coz ma pro né i dalsi vyhody (flexibilita
dodavek, blizkost klicovym VaV oddélenim firem a nejvyznamnéjsim VO predstavujicim klicové zdroje
znalosti a blizkost stale vyznamnym a bohatym trhim v EU). Rlst Asie tedy velmi pravdépodobné
pfinese ¢aste¢nou a selektivni re-industrializaci Evropy a Ceskd republika vzhledem ke své
pramyslové tradici a stale dobrému pomeéru vyrobnich nakladi a dovednosti pracovni sily vidi
zapadni Evropé z toho miZe profitovat.

Ty

Urbanizace svéta. Dlouhodobé roste pocet i podil obyvatel Zijicich ve méstech ve vyspélych a jesté
rychleji v méné rozvinutych zemich. V soucasnosti celosvétovy podil lidi Zijicich ve méstech presahl
50 %. Na omezeném Uzemi se bude koncentrovat vysoka ekonomickd aktivita i pocet lidi. Lidé Zijici
v téchto méstech budou pozadovat kvalitnéjsi sluzby, lepsi bydleni, lepsi dopravu, lepsi spravu, lepsi
prostiedi pro Zivot. Bude silit poptavka po inovativnich fesenich, technologiich a produktech pro lidi
Zijici ve mésté, zejména v nejrychleji rostoucich méstech v rozvojovych zemich. Problémy a rizika
zpUsobend urbanizaci v oblasti mobility, Zivotniho prostfedi a socidlnich problémd budou
predstavovat klicové vyzvy, které bude nutné stale castéji resit. V tomto ohleduje je dlleZity koncept
,Smart cities”, zaméreny na inovativni feseni méstskych problému nebo na zlep3eni fungovani mésta
a na nabidku novych sluzeb. Potfeba klicovych expertnich znalosti a dodavek v oblasti dopravnich
systéml, investicnich celk(i a stavebnictvi v rychle rostoucich metropolich méné rozvinutych zemi
mUze byt pfileZitosti pro ¢eské (nebo v CR plsobici) firmy, kterd by neméla byt promarnéna.

Nové starnuti. Ve vyspélych zemich roste pocet i podil seniorli a demografické starnuti postihuje
postupné i rozvijejici se ekonomiky. Hlavnimi projevy demografickych zmén je zmensujici se pocet
statl s mladou populaci, akcelerovana preshranicni migrace, rlst globalni stfedni tfidy a urbanizace.
Celosvétové se proménuje také struktura seniord — roste jejich bohatstvi, technologicka znalost,
aktivita a angazovanost. To znac¢né proménuje jejich pozadavky na aktivitni Zivot v seniorském véku,
které vytvari novou, rychle rostouci poptavku po sluzbach, vyrobcich a technologiich Sitych na miru
jejich potfebam, co? je i ptipad Ceské republiky. Hlavni hrozbou pro vefejny sektor je neudrzitelnost
financovani dlichodovych systém(, zvysujici se naroky na socidlni a zdravotni péci, pnuti ve
spole¢nosti mezi mladymi a seniory a problémy se zaméstnatelnosti mladych lidi bez praxe (na ukor
starsich zkusenych pracovnikd). Toto jsou hlavni vyzvy provazejici starnuti obyvatelstva, které se tyka
nejen vyspélych zemi, ale rychle bude akcelerovat i v zemich rozvojovych.

Technologie pro budoucnost. Prohlubovani digitalizace a automatizace a rozvoj novych technologii
bude i naddle ménit organizaci a produktivitu tradi¢nich hodnotovych fetézci. To bude také
znamenat nizsi vyuzivani nespecializované pracovni sily ve vyrobé a distribuci, coZ mize byt hrozbou
pro zaméstnanost této skupiny lidi, kterd se bude tykat vyspélych zemi ale postupné stdle vice i zemi
rozvojovych. Nové technologie méni zpUsoby spotreby, zplsoby prace, podnikani a vyroby, zplsoby
uplatnéni na trzich i spole¢enské vztahy a zptsob Zivota. Kli¢ové technologie®! funguiji jako $iroké

1 Zejména tzv. KETs (vysvétleno vySe v textu), nebo obecnéji pojaté GPTs (General-Purpose Technologies),
které maji povahu radikalnich technologickych inovaci, které ovliviiuji celou ekonomiku (napt. internet,
nanotechnologie).
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znalostni domény s moznosti pouZiti v rozsahlém portfoliu obor( a produktli i daleko mimo plvodni
oblast pUsobeni svysokym potencidlem pro inovace. Jejich kombinace s dalSimi znalostmi
predstavuje jednu z klicovych schopnosti svétovych ekonomik, jak umoznit nové sméry aplikace a
naplnovani specifickych potieb vyplyvajicich z novych trend(i svétové poptavky.

Moc jednotlivch. Globalni ekonomicky rlst, pfeshranicni obchod a Sifeni politicko-spolecenskych
zmén prispély k rlstu svétové stredni tfidy, kterd se casem stane ve vétsiné zemi nejpocetnéjsi
skupinou obyvatel. Globalni soutéZ o talenty a rostouci vyznam lidského faktoru pro
konkurenceschopnost zvysila vyznam tzv. globalni tfidy expertd, ktefi jsou klicovymi nositeli znalosti
a realizatory zmén a i CR je vystavena stale silicimu tlaku v této soutézi uspét. Jednim z dasledkd je i
postupné rozevirani pfijmovych nlZek a zvySujici se koncentrace moci a bohatstvi u omezeného
poctu jedincll. Technologie rusi informacni asymetrie, jednotlivci jsou vybaveni informacemi i nastroji
masového Siteni informaci. Schopnost jednotlivc( vytvofit masovou vinu podpory nebo odporu se
nikoli znasobila ale je exponencidlné zesilena. Soucasné rostou mozZnosti jedinct a malych skupin
ovlivnit svétovou poptavku a vice ji individualizovat. Fragmentovana poptavka zvysi vyznam trznich

nik a pro firmy bude duleZité tyto trendy analyzovat a obslouzit je.
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7 v s

3. Analyticka cast

3.1 Podnikani a inovace

3.1.1.Uvod

Inovace se v prlibéhu poslednich dvou dekad staly stfedobodem firemnich strategii. Tim se také
dostaly do odbornych diskusi tykajicich se podstaty konkurencni vyhody a tim hospodarského ristu
stat( ijednotlivych regionl. Inovace predstavuje komplexni fenomén wvyskytujici se v mnoha
podobach, coz komplikuje jeho vnimani, méreni a tim také koncipovdni podpory inovaci ze strany
verejného sektoru.

Pro Gcely RIS3 v této &asti*® definujeme inovaci jako zménu, kterd prindsi hodnotu zékaznikim, za
kterou jsou ochotni zaplatit (napt. Christensen, 1997; Tidd a kol., 2005). Z pohledu cil( hospodaiské
politiky (zejm. cile zaméstnanosti) je klicovym aspektem inovaci jejich pfijeti na trhu. Pouze to
rozhoduje v kone¢ném dsledku o G&innosti inovaéni®® politiky. Mnoho nedorozuméni vznikd tim, Ze
za inovace jsou nékdy oznacovana technicka feSeni (napf. prototyp) vzesla z vyzkumnych organizaci,
aniz by tato reSeni byla dostatecné provérena z hlediska konkrétnich potfeb na trhu a méla Sanci na
prijeti zdkazniky. Toto vnimdni inovaci jako technickych feseni ¢asto vede ke koncentraci pozornosti
na vyzkum, vyvoj a spolupraci mezi podnikovym a akademickym sektorem. Vede vsak také k
podcenéni role celkové podnikové strategie, netechnickych inovaci (v€. marketingu, organizacnich
inovaci) a dalSich vnitropodnikovych procestl, které maji vyznamny vliv na schopnost firem rlst a
inovovat.

Vétsina inovaci tedy vznikd na trzich a jsou realizovany firmami. Zejména v pripadé vyssich rada
rznych typla technickych inovaci jsou vyznamnym subjektem inovacnich procesti firem také
vyzkumné organizace. To plati prfedevsim v oblastech, kde existuje tvlrci interakce vyzkumnych
organizaci, firem a trh(. Podpofre inovaci, pfi nichZ je nejvétsi prostor pro vyuziti vysledkl vyzkumu
vénuje Narodni RIS3 specifickou pozornost. Soucasné je zohlednéna struktura mistni ekonomiky
s vysokym podilem tradi¢nich pridmyslovych odvétvi a vyznam netechnickych inovaci pro ziskavani /
udrzeni konkurenéni vyhody firem. Kromé inovaci vznikajicich ve firmach je pozornost zamérena také
na inovace ve verejném a neziskovém sektoru.

Strukturace problémovych oblasti i navrhové ¢asti do znacné miry odrazi nasledujici vychodiska.
Inovacni vykonnost firem a tim i celych ekonomik zavisi pfedevsim na (i) podnikavosti, (ii) novych
znalostech a (iii) priznivém regula¢nim ramci pro podnikani. Podnikavosti se v rdmci RIS3 rozumi
»aktivni sila, ktera propojuje zdroje potfebné pro Uspésnou inovaci“ (Fagerberg, 2005). Nositelem
této sily jsou podnikatelé a manazZefi, ktefi v ramci inovacniho procesu usiluji o propojeni trha,
znalosti a konkrétnich technickych feseni. Inovacni proces zahrnuje:

(i) identifikaci novych potieb zakaznikd;

verejné spravé nebo inovace snizujici negativni externality). V jinych cCastech textu jsou inovace takto Sifeji
chapany — pfimérené kontextu — ale vidy s podminkou projevené/ziskané hodnoty pro uZivatele.

** Investice do vyzkumu ¢inéné s cilem podpofit inovace jsou vnimany jako ndstroj inovacni politiky. Vyzkumna
politika ma vsak i dalsi cile neZ je podpora inovaci a ekonomického ristu.
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(ii) nalezeni technického feseni pro jejich uspokojent;

(iii) vyhledani, osvojeni a koordinace fizeni potfebnych zdroji (v¢. vysledkl vyzkumu, jsou-li
potreba) a kompetenci;

(iv) uvedeni inovace na trh tak, aby byla pfijata zakazniky a k uvedeni doslo s predstihem
pred konkurenci.

Z uvedeného vyplyva, jak vyznamnym aspektem podnikavosti (a tim inovaci) jsou ambice a cile
podnikateld a manazer(l. Ty jsou do znacné miry odrazem mistni (nejen podnikatelské) kultury,
celkové atmosféry v dané spolecnosti a funkénosti regulacniho ramce pro podnikdni. Inovace jsou
v podstaté velmi ndrocnou investici s velmi nejistym vynosem. S rostoucim fadem inovace ptitom
rostou naklady této investice a sou¢asné nejistota vynosu a také jeho odklad v ¢ase. Podnikavost
a kulturni prostiedi spolecnosti vyznamné ovliviuji to, jaké ptilezitosti podnikatelé a manazefi firem
chtéji ¢i nechtéji vyuzit v kontextu nakladu a rizik spojenych s jejich vyuzitim.

Pokud jde o nové znalosti jako specifického vstupu do inovacniho procesu, na trhu Uuspésné inovace
vyZaduji Ucelové propojeni jejich rGznorodych forem. Obvykle maji nové znalosti nezbytné pro
inovace (vCetné technickych inovaci) charakter ,,nové kombinace jiz existujicich znalosti ¢i informaci“
(Jensen et al., 2007). Novost spocita v samotné kombinaci (cilené aplikaci) dostupnych znalosti.
Vyzkum a vyvoj pro potreby inovaci je tedy velmi cileny a je velmi odlisny od vyzkumu zaméreného
na posouvani hranic poznani spole¢nosti. Zasadni vyznam maji nové znalosti v podobé strategickych
informaci o situaci a vyvoji na trzich (potfeby a chovani zakazniki, moznosti dodavatell, kroky
konkurence apod.) i uvnitf samotné firmy.

Na drovni celé ekonomiky, zejména v delSim horizontu, jsou pro inovace dulezité nové znalosti
rozSitujici celkovou Uroven poznani a tim potencidlné dosazitelné technologické moZnosti spole¢nosti
(viz kapitola Vyzkum a vyvoj). Znalosti ziskané prostiednictvim pridmyslového vyzkumu a vyvoje
vedou k technologickému tfeseni konkrétnich potieb a problém( v priibéhu inovacniho procesu. Nové
znalosti ziskané z trh{i prostfednictvim interakce se zakazniky, dodavateli, konkurenty atd., ale také
znalosti o fungovani vnitrofiremniho prostredi, umozZiuji identifikovat nové pfilezitosti a nachazet
efektivni zplsoby jejich vyuZiti pro inovace a budovani konkurencni vyhody a pozice firmy na trhu.
Konkrétni mix a vyznam uvedenych druh(l novych znalosti pro Uspésné inovace se lisi pripad od
pfipadu. Neexistuje pritom jednoducha ptfimda vazba mezi technickou ndrocnosti inovace a jejim
ekonomickym pfinosem pro inovujici subjekt (Hirsch-Kreinsen et al., 2008).

Regulaéni rdmec podnikani zahrnuje jak celkova pravidla pro podnikani (nap¥. pfi zakladani ci
ukoncovani podnikani), tak legislativné nastavené podminky ovliviiujici jeho vynosnost (napf. Uroven
a forma zdanéni). Velmi vyznamna je také specificky oborova regulace (napf. pravidla pro nakladani
s GMO ¢i oborové standardy jakosti). Regulaéni rdmec ma vyznamny vliv na podnikatelskou iniciativu
individualnich obcfand a na investicni rozhodovani firem. Diky tomu je vyznamnou soucasti
inovac¢niho prostfedi. Zasadni vliv ma predevsim jeho stabilita a pfedvidatelnost, nebot ¢asté zmény
narusuji ocekavani ekonomickych aktér(i a Cini prostredi tézko predvidatelnym s patficnymi dopady
na osobni motivace a investi¢ni rozhodovani.

Na zékladé provedenych analyz, resersi a diskusi se stakeholdery (klicovymi hraci) byly identifikovany
tyto hlavni problémové okruhy:

e Slabd uroven podnikavosti a nedostatec¢né vykonny endogenni podnikatelsky sektor
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e Vysokd zavislost hospodaiského vyvoje CR na aktivitach firem pod zahrani¢ni kontrolou®,
které vyuzivaji CR pouze jako vyrobni zakladnu
o Nestabilita regulacniho ramce a administrativni ndro¢nost plnéni regulaénich pravidel

3.1.2.Problémovy okruh 1: Nedostatecné silny endogenni podnikatelsky sektor
a podnikatelstvi

Projevy a dil¢i problémy

e Segment endogennich® firem prosel v poslednim desetileti dynamickym rozvojem. Pfesto pouze
mald, byt rostouci, ¢ast firem je schopna obchodné a technologicky drzet krok s lidry
na svétovych trzich (Berman Group, 2010). Z hlediska realné ekonomické a financni sily je
endogenni podnikovy sektor tvofen prevadzné firmami, které jsou v celoevropském ¢i globalnim
méritku malé, byt nékteré maji pres 250 zaméstnancd. Skutecné velké firmy s mnoha tisici
zaméstnanci v endogennim sektoru firem témér chybi. Rada zralych firem se nadale potyka
s dédictvim velkého vnitfniho zadluZeni, které vzniklo jeSté v obdobi centrdlné planované
ekonomiky. VétSina z nich prosla velmi sloZitou privatizaci. Nékteré teprve pred nékolika lety
ziskaly vlastnika, jehoz ambici je dlouhodoby rozvoj firmy a nikoliv restrukturace za ucelem
dalsiho prodeje bonitnich aktiv. Jak vnitfni dluh, tak komplikované hledani strategického
vlastnika negativné ovlivnily soudasnou inovacni kapacitu uvniti tohoto segmentu firem.
Z hlediska béiné dostupnych dat je dokladem téchto problému napf. podstatny rozdil v hrubé
pfidané hodnoté na zaméstnance ¢i podstatné zaostdvani v podnikovych vydajich na VaV ve
srovnani se segmentem firem pod zahranicni kontrolou.

e Uvnitf endogenniho podnikového sektoru je fada dynamicky rostoucich firem. Nékteré se
postupné staly vyznamnymi hraci na svych trzich (obvykle specidlnich nikdch trh( obsazenych
velkymi nadndrodnimi firmami). Tento dynamicky sub-segment je tvofen zejména MSP
s omezenou inovacni kapacitou v dlsledku vlastni velikosti. Dostupna statisticka data jsou pritom
stéle vice zkreslena tim, jak roste pocet UspéSnych firem mistniho plvodu, které presunuly své
ustiedi mimo CR (zejména Nizozemsko, Kypr, Lucembursko ad.).

e Odbyt velké ¢asti endogennich podnikd ve zpracovatelském pramyslu® silné zavisi na poptavce
ze strany pobocek zahraniénich firem umisténych v CR nebo v blizkém okoli (s dominanci
Némecka jako hlavni exportni destinace). Velkd ¢ast endogennich firem ma omezenou schopnost
samostatné obsazovat naro¢né a / nebo vzdalené trhy®. U nékterych z nich je to zptisobeno
nezajmem ¢i vnimanim pfilis vysokych rizik a omezenych kompetenci. U jinych pak jejich velikosti

* Mezi podniky pod zahrani¢ni kontrolou pésobici v CR existuji vyznamné rozdily, mnohé z nich predstavuji
technologické lidry ¢eské ekonomiky. Soucasné vsak existuje vyznamnad skupina firem oznacovanych popularné
jako ,montovny”, které se vyrazné podileji na exportu CR, ale jsou charakterizovany malo sofistikovanymi
¢innostmi s nizkou pridanou hodnotou. Uvedeny problémovy okruh se vénuje obéma stylizovanym typim
podnikl pod zahrani¢ni kontrolou, a to pri védomi, Ze i podniky s malo sofistikovanymi vyrobnimi a sluzbovymi
aktivitami mohou postupem ¢asu posilit svou pozici uvniti matetské firmy a privést do CR aktivity s vysokou
pfidanou hodnotou.

» Endogenni firmou se rozumi takova firma, jejiz strategie a obchod jsou fizeny z CR.

*® Na drovni ekonomickych odvétvi predstavuje zpracovatelsky primysl hlavni hnaci motor ekonomiky na tzemi
CR.

*” World economic forum (WEF) provedlo srovnani 144 zemi dle odpovédi manazer( na otazku , To what extent
are international distribution and marketing from your country owned and controlled by domestic
companies?“. Cesko se umistilo aZ na 112. misté. Priizkumu se za Cesko Gcastnilo 159 manazert.
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a fazi rozvoje, v niz je pfirozené zatim cilit spiSe na domaci nebo blizké okolni trhy jako relativné
snazsi zplUsob expanze. Zavislost endogenniho podnikového sektoru na poptdvce zahranicnich
firem, skrze néz vétSinou pronikaji jejich produkty na evropské / svétové trhy, ukazuje, Ze
hospodarsky rist CR je silné zavisly na ,,dovozu” podnikavosti ze zahranidi.

Soucasné se v Ceskych malych a stfednich podnicich v poslednich sedmi letech projevuje vysoka
dynamika rlstu vydajd na VaV, coz dava predpoklad pro rozvoj inovativni globalné uplatnitelné
produkce. Diky vysoké mife propojeni c¢eské ekonomiky na zahrani¢im se tak i ¢eské malé a
stfedni podniky v rostouci mife zapojuji do mezinarodnich hodnotovych retézc(.

Inovaéni kapacita endogennich firem je vyznamné ovlivnéna rovnéZ relativné omezenymi
rGistovymi a inovaénimi ambicemi podnikateltl &i manaZer( téchto firem. Siroce rozifenymi znaky
konkurencnich a trznich strategii endogennich firem jsou (Berman Group, 2010) (i) budovani
konkurenéni vyhody na nizkych nakladech a pfejimani cizich technologii namisto pro trh novych
inovaci, (ii) spoléhani se na budouci poptavku jiz existujicich odbératelt namisto hledani novych
trh(, (iii) preference udrZeni soucasné situace pred snahou o dalsi rust, (iv) spoléhani se pouze na
vlastni kompetence a nedlvéra v pfinosy ze spoluprace — omezena schopnost vyuZiti konceptu
open - innovation, (v) problémy nahliZzeny spise jako prekazky nez pfileZitosti. V disledku téchto
skutecnosti maji domaci firmy omezeny potencial rlistu zaloZzeného na znalostné orientovanych
aktivitach.

P¥iciny

Podnikovy sektor jako celek vstoupil do procesu prechodu na trhem fizenou ekonomiku ve stavu
silné zaostalosti v technologiich, manaZerském fizeni, obchodnich strategiich atd. Za téchto
podminek bylo otdzkou casu, kdy se velka ¢ast podnikového sektoru stane prostiednictvim
akvizic soucasti nadnarodnich firem. Podniky bez Ucasti zahrani¢niho kapitalu se s nasledky vyse
uvedenych skutec¢nosti potykaji dodnes, byt se je postupné daf¥i eliminovat.

Ctyfi dekady centralniho planovani, ¢emu? predchazela svétova valka, prakticky znicily
podnikatelské ,femeslo” a s nim souvisejici specifické znalosti a dovednosti. Podnikatelstvi
a management ve svété se za toto obdobi velmi dynamicky vyvijely. Ceskd republika bohuzel
nebyla soucasti tohoto vyvoje. Diky tomu zde chybély zkuSenosti se strategickym fizenim firem,
zejména tizenim dynamického ristu, prechodu z malé rodinné firmy ve velkou mezinarodni firmu
¢i fizenim inovaci. | po vice nez dvou dekadach od konce centralné planované ekonomiky jsou
podnikatelské a manazZerské zkusSenosti relativné omezené. Diky silnému rdstu poptavky po
komponentech ze strany zahranicnich firem se mistnim podnikateliim dlouho vyplatilo soustredit
se predeviim na rozvoj technickych kompetenci v oblasti vyroby a technického vyvoje®, co? dale
brzdilo spontanni rozvoj podnikatelstvi, resp. schopnosti samostatné nachdazet a vyuZivat nové
podnikatelské prilezitosti®®.

Namisto trendld v zavedenych trznich ekonomikach se zde rozvinula specificka kultura
zaméstnanecké spole¢nosti projevuijici se v soucasnosti napf. tim, e nejlispésnéjsi absolventi VS

*® Mnoho majiteld MSP potvrdilo, Ze v obdobi 2003-2007 nebylo zapotfebi vyhleddvat nové zakazniky.
Poptavka ze strany poboéek zahrani¢nich firem v R a okolnich zemi ¢&i jejich p¥imych dodavatel byla tak
vysoka, Ze pro podnikatelsky Gspéch bylo rozhodujici technické zvladnuti jejich poZzadavkd.

* viz poznamka pod ¢arou ¢&. 8. Dal$im prikladem je aZ 57. misto CR mezi 144 zemémi dle toho, jakou vahu
firmy prikladaji vyznamu péce o zdkazniky a jejich potfeby - viz WEF: Global Competitiveness Report
2012/2013.
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masové usiluji o nalezeni zaméstnani v poboéce renomované zahrani¢ni firmy ¢i dokonce ve
verejném sektoru namisto Usili o vytvoreni vlastni firmy. Timto se mistni podnikatelskd kultura
vyznamné lisi od podnikatelské kultury v zemich, které se umistuji na prednich mistech
mezindrodnich Zebfickd konkurenceschopnosti ¢i inovaéni vykonnosti. Nedostate¢nd motivace
lidi k zakladani podnikd se projevuje zvlasté v oblasti technologicky naro¢nych obor(. Podminky
pro rozvoj podnikani v technologicky narocnych oblastech jsou vnimany jako problematické
(GEM, 2011). Omezena sebedlvéra u velké ¢asti obyvatel a velmi nizké znalosti a zkuSenosti
potiebné pro zahdjeni nového podnikani vyznamné ovliviiuji proces vzniku novych firem a to
zejména tam, kde technologickd naro€nost podnikdni vyznamné zvySuje podnikatelska rizika.
Pfitom tvorba novych firem, zejména znalostné intenzivnich, je zdsadni ingredienci pro
dlouhodobé posileni endogenniho sektoru firem.

Vyznamnou pfic¢inou slabosti endogenniho segmentu firem je omezena motivace mistnich
podnikatelG dale zvétSovat své firmy (Pavlinek, Zenka, 2011; Berman Group, 2010). Pficin
omezené motivace k dalSimu ristu je vice a je obtiZzné je zobecnit. Vedle absence nasledovnikd,
jimz by bylo moZné rostouci firmy predat, jsou tyto motivace odrazem mistni kultury. Podnikani
je vétsinou spolec¢nosti nadale vnimano jako cesta k materidlnimu bohatstvi (mnohdy ne zcela
moralni) a nikoliv jako zdroj rozvoje spole¢nosti, technologii, celkového blahobytu. Tato motivace
k podnikani spoleéné s vysokou averzi obyvatel CR v(i¢i podstupovani rizika (Bosma et al., 2012)
(princip ,lepsi vrabec v hrsti nez holub na strese”) snizuji celkové usili ekonomickych aktérd o
dalsi rdst spojeny s hledanim novych podnikatelskych pfrileZitosti. Problémem je také celkova
image Uspésnych podnikateld. Vnimani jejich Gspéchu a spolecenské role je druhé nejhorsi ze
vSech 54 zemi hodnocenych v dosud poslednim kole Setfeni Global Entrepreneurship Monitor
(Bosma et al., 2012).

Dusledky

Dusledkem slabého endogenniho podnikového segmentu je specifickd inovacni poptavka firem.
Velmi nizky pocet endogennich firem schopnych posunovat technologickou hranici ve svém
oboru v kombinaci s tim, Ze predni zahraniéni firmy pGsobici v CR maji své vyzkumné a strategické
funkce z velké ¢asti mimo CR (viz nize), zptsobuje slabou inovaéni poptavku v segmentu inovaci
vyssich Fada. U téchto inovaci je obvykle zapotfebi vyznamnych vstupl v podobé novych znalosti
ziskanych prostrednictvim vyzkumu a vyvoje. Slaba poptavka v segmentu vyssich ¥ada inovaci
znamend omezenou potiebu firem po spolupraci s vyzkumnymi organizacemi. Tim je z pohledu
akademické sféry omezen potencial pro komercializaci vystupl jejich vyzkumu, nebot vétsina
pfipadll Uspésné komercializace vysledkd verejného vyzkumu byva tazena poptavkou aplikaéni
sféry.

Dalsim dUsledkem je vyrazny predstih v rozvoji technickych kompetenci firem (technicky vyvoj,
zajisSténi vyroby ad.) pfed kompetencemi netechnickymi (strategické fizeni, marketing, inovacéni
management), které jsou pro UspéSny rozvoj firem a inovaci minimalné stejné dulezité.
Prevazujici charakter zapojeni endogenniho podnikového sektoru do hodnotovych fetézct™
rozdil v Urovni rozvinutosti technickych a netechnickych kompetenci jesté umocnil. Vynikajici

%0 Prevladajici pozici endogenni firmy je dodavatel komponent, méné casto sloZitéjSich moduld, pticemz
odbératel velmi konkrétné definuje parametry vyrobku (sluzby). Odbératel velmi casto definuje také
technologii vyroby a pouZité materidly. Pokud je firma zavisld na tomto typu odbératell, jeji prostor pro
inovace je velmi ziZen a to na inovace, jejichz Gcelem je snizovani jednotkovych naklada.
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technické kompetence a schopnost fesit i slozité technické problémy jsou predpokladem pro
zapojeni do dodavatelskych retézcl. Nicméné pro vstup na trhy koneénych zakaznik( a pro posun
v hodnotovych fetézcich vyse jsou dulezité kompetence obchodni a manazerské. Z toho divodu
nedostatecné rozvinuté netechnické kompetence (resp. omezené zkusenosti s jejich praktickym
uplatnénim) u vétsiny zastupcl domaciho podnikového sektoru vyrazné snizuji potencial pro
zhodnoceni jejich vysoce rozvinutych technickych kompetenci na zahrani¢nich trzich. Tento
problém se tyka silnéji MSP, které obvykle nemohou delegovat jednotlivé funkce na
specializované tymy. Neni viak omezen pouze na né.

e Endogenni podnikatelsky sektor zatim neni dostatecné silny, aby mohl nahradit pokles pfinosu
PZI k rlistu a zaméstnanosti. | tato skutecnost je jednim z divodl proc je (zejména v delSim
obdobi) nezbytné podporovat zejména rozvoj endogennich firem, a to zejména schopnych
rozsifovat svou plsobnost (exportem i pfimymi zahrani¢nimi investicemi) na zahranicnich trzich.
Rozsah a kvalita endogenniho podnikového sektoru bude v delSim obdobi silné ovliviiovat jak
rGstovy potencial ekonomiky CR, tak jeji nachylnost kcyklickym vykyvim a strukturdlnim
problém0m, jejichZ cetnost a intenzita se v souvislosti s globalizaci zvysuje.

e Slabost endogenniho podnikového sektoru je spojena se zavislou pozici v globalnich produkénich
sitich a také s omezenou schopnosti pronikat na narocné trhy ke konecnym zakaznikim.
Schopnost posunout se vySe v globalnich produkénich sitich a proniknout na narocné trhy je
spojena s siroce pojimanou podnikavosti doméacich podnikd. Jedna se jak o podnikavost ve
smyslu rlstovych a inovacnich ambici existujicich firem, tak o podnikavost ve smyslu tvorby
novych firem s vysokym rdstovym potencidlem, jen? je obvykle spojovan s tvorbou &i aplikaci*
novych technologii.

3.1.3.Problémovy okruh 2: Viysoka zavislost hospodatského vyvoje CR na aktivitach
zahranicnich firem

Projevy a dili problémy

e Hlavnim hnacim segmentem ekonomiky na Gzemi CR jsou zahrani¢ni firmy, a to jak pfimo svou
vykonnosti, tak tim, Ze vytvareji rozsadhlou poptavku po produkci firem endogenniho segmentu.
Tyto firmy predstavuji hlavni aktéry zapojujici CR do evropské a skrze ni do svétové ekonomiky.
Pobocky zahranic¢nich firem jako celek dosahuji vyrazné rychlejsSiho tempa rlstu produktivity
a exportu nez endogenni podnikovy sektor. Zaroven jsou hlavnim zdrojem transferu vyspélych
technologii, manazerskych metod a dal$ich ovéfenych praktik (obchod, Fizeni inovaci ad.) do CR,
¢imz silné pfispivaji k ristu produktivity mistni ekonomiky.

e Vysokou zdvislost tuzemské ekonomiky na aktivitdch zahrani¢nich firem doklada vyvoj salda
a struktury bézného Gctu platebni bilance. Zatimco jesté v roce 1996 dosahoval deficit obchodni
bilance 9,2 % HDP, béhem pouhych deseti let se obchodni bilance dostala do prebytku, ktery
v soucasnosti dosahuje 5 % HDP. Takto vyraznd a rychld zména v exportni vykonnosti je ve
svétové ekonomice vyjimecna, zvlasté pokud jde o ekonomiky s primyslovou tradici, jejichz

41 Vyznamny inovacni prostor skytd aplikace novych technologii v tradi¢nich oborech. Velkd ¢ast stfednich a
velkych firem endogenniho sektoru podnik( pUlsobi pravé v tradi¢nich oborech.
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export neni tazen surovinami. Rychlost a rozsah zmény obchodni bilance jasné indikuji externi
priciny (Pavlinek, Zenka, 2011)*.

Expanze aktivit zahrani¢nich firem vedla k vysoké tvorbé pracovnich mist, véetné segmentu
endogennich firem. Z hlediska Strategie inteligentni specializace jsou s vySe uvedenym vyvojem
ekonomiky spojeny dva vyznamné problémy. Za prvé, strategicka rozhodnuti velké ¢asti firem o
jejich daldim sméfovani (véetné investic, inovaci ad.) jsou realizovdna mimo CR. Jakkoliv se tyto
firmy lisi z hlediska rozhodovaci autonomie, vétsina je omezena v otazkach strategické reakce na
nové podnikatelské pfilezitosti a rizika. Za druhé, vétsina zahrani¢nich firem v CR napliiuje pouze
nékteré podnikové funkce. Nejcastéji jde o zajiSténi vyroby, montaze a logistiky mezi vyrobnim
zavodem asklady v CR i zahrani¢i, co? jsou aktivity s nejniz$im podilem na celkové pfidané
hodnoté vyrobk( a sluzeb na trhu. PrestoZe pfi radé vyrobnich podnik( jsou postupné rozvijeny
také vyvojové a dalsi inzenyrské cCinnosti, vétsSina strategickych ¢innosti na zacatku hodnotovych
Fetézcl a obchodnich &innosti na jejich konci je realizovdna mimo CR. Pravé v téchto ¢innostech
je pritom soustredéna vétsina celkové hodnoty produktll a sluzeb a jsou na né navazana
strategicka rozhodnuti tykajici se nasmérovani inovacniho procesu dotéenych firem.

Graf 3: Srovnani domacich a zahraniénich firem dle vyvoje vydajt na VaV v CR
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Zdroj: Vyzkum a vyvoj, CSU. Pozn. Hodnoty v grafu ukazuji neinvesti¢ni vydaje na VaV, které lépe vystihuji vyvoj intenzity
podnikového VaV v Case.

Rozsah téchto problémd dokumentuji nasledujici statistiky. Z 281 soukromych firem s 1000 a vice
zaméstnanci bylo vroce 2012 62,8 % v zahrani¢nim vlastnictvi, pficemzZ s riastem velikostni
kategorie firem podil zahranicnich firem rychle roste. Jesté vétsi podil zahranic¢nich firem je ve
zpracovatelském primyslu, coZ je hlavni hnaci pilif tuzemské ekonomiky. Z hlediska rdstu
znalostni intenzity podnikani lze zavislost na zahrani¢nich firmach dolozit na vyvoji struktury
podnikovych vydaj na VaV (viz Graf 3). Segment zahrani¢nich podnik( neustale zvySuje podil na
VaV vydajich celého podnikového sektoru. V roce 2012 tento podil ¢inil 55,3 %, zatimco pred
deseti lety 46,6 %.

* Mimotadna analyza CSU z roku 2003 pritom ukazala, 7e produktivita a exportni vykonnost ve firmach pod
zahranicni kontrolou podstatné prevysuje troven obou ukazatel(l ve firmach endogenniho segmentu.
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Pfes vySe uvedené problémy predstavuje rGst VaV kapacit zahrani¢nich firem vyznamnou
prilezitost do budoucna. Tento trend signalizuje atraktivitu CR jako destinace pro rozvoj ¢innosti
s vyssi pridanou hodnotou, které vyzaduji kvalitni inZenyry a zazemi pro technicky vyvoj. Néktefi
globalni technologicti lid¥i v Ceské republice rozvijeji tyto aktivity a poéitaji s CR jako centrem
jejich dalsiho rozvoje®. V tomto ohledu je pfileZitosti pfitomnost Uspésnych vyrobnich podnikil
fady dalSich zahrani¢nich firem, u nichZz je moZné cilenou podporou posilovat expanzi
naro¢néjsich aktivit s vy3si pfidanou hodnotou v CR. Vyznamnym trendem ve vyvoji globélnich
hodnotovych fetézcl je koncentrace koncernovych VaV aktivit a jejich lokalizace v mistech
Uspésnych vyrobnich zavod(, kde jsou dobré podminky pro rozvoj téchto cinnosti. Rizikem pro
nevyuziti této pfrilezitosti je rostouci nestabilita podnikatelského prostiedi v kombinaci s vysokou
administrativni zatézi firem (viz problémovy okruh ¢. 3 nize) a klesajici Urovni vzdélavani (viz
problémova oblast vzdélavani).

PFiiny

Pavodni pric¢iny dnesniho stavu ekonomiky, resp. podnikového sektoru, spocivaji ve Ctyri dekady
(1948-1989) trvajicim preruseni soukromého podnikani. Spolu s tim také v historicky specifické
kombinaci vnitfnich faktorl a vnéjsich podminek na pocéatku 90. let minulého stoleti, kdy se
ekonomika CR zacala opétovné integrovat do svétové ekonomiky na zdkladé trinich principQ.
Vnitfnimi faktory byly zejména (i) vyhodny pomér ceny a kvalifikace pracovni sily, (ii) silna
pramyslova tradice arelativni technickd vyspélost, (iii) kvalitni infrastruktura mezi zemémi
stfedni Evropy a (iv) slaby domaci sektor schopny pouze velmi omezené konkurence. Vnéjsi
podminky dale posilovaly vyznam atraktivity ceské ekonomiky pro rozvoj aktivit zahrani¢nich
firem a mezi hlavni patfily zejména (v) blizkost rozvinutym evropskym trhlim posléze s vyhledem
na vstup do EU a (vi) zmény v organizaci a tim Uzemni konfiguraci nadndarodnich produkénich
systém@*.

V obdobi 1997-2003 byla CR hlavnim pfistavem PZI (v pfepoétu na obyvatele) v ramci
tranzitivnich ekonomik ve stfedni a vychodni Evropé. Investice zahranic¢nich firem mély podobu
jak green-field investic, tak akvizic mistnich (zejména) velkych podnik. Silny rlst ve svétové
ekonomice po roce 2003 pak vedl k plnému vyufZiti takto vytvofenych (a dalsich novych) kapacit
zahraniénich firem, coz dokldda obrat salda obchodni bilance CR ve velmi kratkém obdobi let
2003-2005. Dalsim dikazem je rychly rlst pasivniho salda bilance vynosl, kde je zahrnuta
repatriace zisku zahrani¢nich firem svym vlastnikiim. Externi pfic¢iny*® doklada i skute¢nost, 7e
k tomuto obratu doslo navzdory trendu dlouhodobého posilovani koruny.

Vysoky pfiliv pfimych zahraniénich investic (PZI) do CR a ndvazné rlst poptavky zahrani¢nich
firem po subdodavatelich z CR, z éeho? vyznamné té&7ily endogenni podniky. Ty jsou nyni €asto
napojeny pfimo i zprostfedkované (svym exportem komponentll, casto i sloZitéjsich,
zahraniénim zpracovateldm koneénych vyrobkd) na zahraniéni firmy pasobici v CR a okolnich
statech. To prospélo ekonomice jako celku, i domacim firmam, které ziskavaly pfistup k know-
how, zkuSenostem apod., a zprostfedkované také pristup na globalni trhy. Vysledkem byl

3 Napt. Siemens, Honeywell, ABB ad.

a Dominujici manazerské postupy vedouci ke koncentraci na znacku a klicové aktivity a tim rozsahlému
outsourcingu a delokalizaci vyroby (viz napf. Stiglitz, 2002; Dicken, 2011).

> Postupny rozvoj funkéni specializace CR v ramci globélnich produkénich siti jako vyrobni zakladna pro trhy
v Evropé (viz poznamka pod carou €. 9).
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mimoradné silny rist ¢eské ekonomiky v letech 2004—2008". Na druhou stranu rozvinuti této
zavislosti na zahranicnich firmdach vytvofilo ¢i upevnilo nékteré bariéry rozvoje endogennich firem
(viz problémovy okruh €. 1).

Dusledky

Ceskd ekonomika se nyni nachdzi ve stadiu, kdy postupné ztraci vyhodu cenové
konkurenceschopnosti, zejména ve zpracovatelském primyslu, cozZ je ddno domacim rlistem cen
prace, energii a sluZzeb a je umocnéno rdstem atraktivity podminek pro umisténi urcitych typu
aktivit do rozvijejicich se zemi. Tato ztrata konkurenceschopnosti se zatim tykd jen nékterych
druh( aktivit nebo obor(, je ale pravdépodobné, Ze se bude ddle rozsifovat. Pfi pokracujicim
zhorSovani podminek pro podnikdni (prohloubeni politické nestability vedouci k obtizné predikci
danovych a jinych podminek, vysoka administrativni naro¢nost, demografické starnuti spojené se
snizujici se kvalitou absolventt skol ad.) pravdépodobné dojde k tomu, Ze v sektoru zahranicnich
firem zacne dochdzet k odlivu investic a k proméné struktury (a objemu) pfichazejicich investic.
Trendy ve vyvoji objemu a struktury PZI ukazuji, ze CR postupné vstupuje do nové faze vyvoje
ekonomiky. Intenzita pfilivu PZI se vyrazné snizuje®’.

V disledku uvedeného se potencialni i redlny hospodarsky rist Ceské republiky podstatné
zpomalil a také do budoucna mohou mit uvedené faktory negativni dopad na hospodarsky rust.
Endogenni sektor je v soucasnosti pfiliS slaby na to, aby byl schopen v blizké budoucnosti
kompenzovat predpokladané zeslabeni dosavadniho pfinosu zahraniénich firem a pftilivu PZI
k ekonomickému rlstu a tvorbé pracovnich mist. Kapacita, zdroje a potencidl mistnich firem
zvySovat produktivitu pomoci inovaci a obecné vétsim ddrazem na znalostni ekonomiku jsou
omezené (viz vy$e). Dalsi hospodaisky rist CR proto zavisi na jeji budouci atraktivité pro aktivity
zahraniénich firem. Vzhledem k postupné ztraté schopnosti CR konkurovat cenou mistnich
vyrobnich vstupl se vyrazné zvySuje vyznam necenovych faktorli konkurenceschopnosti.
V nékterych ztéchto faktor(l (vzdélanost a vzdéldvaci systém, institucionalni prostredi, kvalita
vefejného vyzkumu ad.) CR sice predstihuje dosavadni konkurenty mezi tranzitivnimi a
rozvijejicimi se ekonomikami. Nicméné ve srovnani se zavedenymi trznimi ekonomikami
vyznamné zaostava. To je problém, nebot ma-li CR dlouhodobé riist a vytvaret kvalitni pracovni
mista, musi soutézit s rozvinutymi a nikoliv tranzitivnimi a rozvijejicimi se ekonomikami.

Pfi predpokladaném snizovani tempa pfilivu PZI, potencidlnim rdstu des-investic zahranicnich
firem a nizké Uspésnosti CR v soutéZi o PZI kvalitativné vy3si povahy hrozi dlouhodobé stagnace a
podstatné zhorSeni situace na trhu prace. Zvlast silné tyto dopady mohou byt, pokud dojde ke
vsem tfem uvedenym jevim soucasné, coZ nelze vyloucit. Uvedeny vyvoj ukazuje na nutnost
posileni endogenniho sektoru podnik(, byt nemuze vliv PZI kratkodobé ¢i stfednédobé nahradit.
Vysoka zavislost ekonomiky na zahrani¢nich firmach ma také specifické dlsledky pro oblast
spoluprace podnikového a akademického sektoru. Rozhodujici objem znalostné intenzivnich ale
také strategickych aktivit, jako je obchod, marketing, komunikace se zdkazniky, mistnich pobocek
zahrani¢nich firem je realizovan mimo CR. V dGsledku toho maji tyto pobocky, véetné jejich
mistnich dodavatell, velmi omezeny prostor pro inovace. Ten se ¢asto omezuje na dil¢i procesni

% viz ¢sU (2009) Statisticka ro¢enka CR; CES, NVF (2011) Konkurenéni schopnost Ceské republiky 2010 — 2011.
¥ AZkoliv pokles pfilivu zahraniénich investic je z ¢asti ovlivnén hospodarskou krizi poslednich let, pokles je
markantni, zejména pokud jde o budovani novych produkénich kapacit. Nicméné i pomér reinvestovaného
zisku a dividend se méni ve prospéch dividend.
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a technologické inovace ve vyrobé a montdzi. Pokud jsou mistni pobocky zapojeny do
koncernového VaV, tak obvykle jako dodavatelé dilcich informaci z vyrobniho procesu Cdi
realizatofi koncovych zakaznickych feSeni, ale nikoliv jako soucast hlavnich VaV kapacit. Uvedené
omezuje rozsah poptdvky firem po spolupréci s vyzkumnymi organizacemi v CR. Na druhou
stranu zahranicni firmy, které zde realizuji VaV (napf. Honeywell, Siemens ad.), predstavuji
mimoradnou pfilezitost pro mistni vyzkumné organizace z hlediska spoluprace s aplikaéni sférou,
véetné potencialniho zajisténi vyznamnych prijma ze soukromého sektoru.
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3.1.4.Problémovy okruh 3: SloZitost, nestabilita a z toho pramenici administrativni
narocnost regulatorniho rdmce podnikani, omezena ucinnost strategii a
nastroju podpory podnikani

Projevy a dilci problémy

e Nestabilita dafového a regulacniho ramce podnikdni predstavuje zavainy problém
podnikatelského prostfedi v CR. Dle pravidelného mezindrodniho 3etfeni Svétového
ekonomického féra*® povazuji mistni podnikatelé a manazeti za hlavni problémy (i) korupci, (ii)
administrativni zatéz, (iii) sazby a vybér dani a (iv) regulace spojené se zaméstnavanim lidi.
S vyjimkou korupce se nejedna o nic vyjimecéného, nebot ostatni tfi polozky dominuji problémam
podnikatelského prostredi ve vétSiné zemi OECD. Nicméné pravidelné mezinarodni Setfeni
Svétové banky®® ukazuje, Ze zavainost téchto problém( je v CR podstatné vétsi ne? ve vétsiné
zemi OECD, pficem? v nékterych aspektech jsou podminky v CR podstatné horsi ne? v fadé
rozvijejicich se ekonomik.

e Dle aktudlniho souhrnného indexu regulatornich podminek pro podnikani CR*® obsadila 75. pozici
mezi 189 hodnocenymi staty. Pfitom v roce 2006 obsadila 41. pficku, v roce 2009 66. pficku.
Tento propad signalizuje, 7e regulatorni podminky pro podnikani v CR se relativné zhorsuji.”*
Pri¢inou je rychlejsi zavadéni vétSiho poctu pozitivnich zmén v fadé ostatnich zemi. Nejhorsi
pozici CR dosahuje v oblastech zakladani firem a pfipojeni firem k elektfiné (shodné 146. misto),
dale pak v oblasti sazeb a vybéru dani (122.) a ochrany investic (98.). Naopak relativné lepsi
situace je v oblasti p¥istupu k Gvérdm (55.)%%.

e V(R je Siroké spektrum nastrojd na podporu podnikdni a inovaci pokryvajici oblasti od podpory
exportu®, pres pristup k Gvérdm pro zaéinajici podnikatele® aZ po fadu dotaénich program
vramci OP Pl zaméfenych na absorpci novych technologii, vyuziti IT, zavddéni inovaci ad.
Problémem vsSech téchto nastroji je neadekvatni hodnoceni jejich skutecnych pfinosu.
Provadéné evaluace jsou Casto formalni, pfiéemz uvnitf implementujicich subjektl neni zaveden
adekvatni ,policy — learning” cyklus, jenz by vedl k trvalému zvySovani ucinnosti podplrnych
nastroju. Nedostatecny je také celkovy strategicky ramec aktivit zamérenych na podporu
podnikani a inovaci. Paralelni existence mnoha strategii, z nichZz se fada nerealizuje Ci realizuje
pouze docasné a vomezeném rozsahu, vytvafi neprehlednou situaci pro koncipovani ucinné
podpory a snizuje dvéru cilovych skupin ve schopnost verejné spravy podplirné nastroje dobre
nastavit a implementovat.

*® WEF (2013): World Competitiveness Report 2013-14

* World Bank (2013): Doing Business 2014

*® World Bank (2013): Doing Business 2014

>1 V tomto hodnoceni mohou hrét jistou roli i subjektivni faktory (¢st hodnocenych indikator vychézi ze
subjektivnich hodnoceni respondent z firemni sféry) pricemz aktualni politicka situace muze zastinovat i dilci
Uspéchy. Napt. postupné zjednoduseni legislativy pro podnikani, nebo v elektronizaci statni spravy v CR.

>? Studie WEF (viz poznamka ¢. 45) a WB (C. 46) jsou zCasti v nékterych tematickych oblastech zaloZzeny na
subjektivnim hodnoceni respondentll, a jejich nazory tudiz mohou byt ovlivnény rozdily v sociokulturnim
prostiedi a rozdilnym vnimanim problémd v urditych oblastech. Pfesto viak nelze klesajici pozici CR v téchto
Zebficcich prehlizet.

>3 Sluzby Ceské exportni banky, pojistovny EGAP, podpora Udasti na veletrzich v rdmci Operaéniho programu
podnikani a inovace 2007 — 2013 (dale jen OP PI).

> Programy Start, Zaruka a Progres v ramci OP PI.
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Pozitivnim prikladem podpory mohou byt nastroje darovych odpoctl nakladd na vyzkum a vyvoj,
které byly od zacatku roku 2014 dale rozsSifeny i na nakup externich VaV sluzeb u vyzkumnych
organizaci. Nicméné i zde se projevuji nedostatky praktické implementace této podpory
v pfipadech, kdy nejasnost vykladu pravidel pro odpocet nakladovych polozek vede k soudnim
pfim mezi firmami a statem.

PFiciny

Pricinou absence ¢i pomalého zavadéni reforem zlepsujicich regulatorni ramec pro podnikani je
vysoka persondlni fluktuace uvnitf Ustfednich organd statni spravy a také ve vedeni jimi
zfizovanych instituci. Pretrvavani tohoto stavu spolu s nedostate¢nou ochranou vrcholovych
Urednikd ve vztahu k politikim vedou k postupné ztraté expertnich zkusenosti a tim kapacity pro
kvalitni vykon vefejné spravy.

Politicka nestabilita vede k Castym diléim zméndm darnovych zdkonl a dalSich regulacnich
pravidel. Tyto zmény jsou motivovany kratkodobymi cili, nikoliv dlouhodobou hospodaiskou
strategii zemé. Extrémnim prikladem nestability je situace z roku 2012, kdy mésic pred koncem
roku nebyla zndma sazba DPH na nadchazejici rok. Dalsimi pfiklady jsou zavedeni a rychlé zruseni
tzv. superhrubé mzdy ¢i opakované zmény sazby DPH.

Vyznamnou pFi¢inou je absence sdilené dlouhodobé vize a strategie hospodaiského rozvoje CR,
na coi opakované vmédiich upozorfiuje tada spolecenskych autorit™. Absence sdilené
dlouhodobé strategie usnadniuje v konfronta¢né vyhranéném stylu ceské politiky prosazovani
dil¢ich kratkodobych fesSeni bez ohledu na jejich dlouhodoby dopad a soulad s kroky v ostatnich
oblastech.

Specifickou pticinou v pripadé omezené ucinnosti nastrojl podpory podnikani a inovaci je pfistup
k ¢erpani prostredki ze strukturdlnich fond( EU. Diraz na vycerpani alokovanych prostiedk( je
pochopitelny. Pfi vysoké fluktuaci persondlnich kapacit a postupujici ztraté expertni zkuSenosti
(viz vySe) vede diraz na vycerpani prostiedk( ze SF k podpore nékterych nevhodné zacilenych
a nastavenych nastrojl. Diky objemu prostfedkd, které je témito nastroji potfebné vycerpat, pak
dochazi k jejich pomysiné inflaci a nékdy diskreditaci mezi zastupci cilovych skupin®.

Dusledky

Nestabilni a slozity regulac¢ni rdmec podnikani ve spojeni s vysokou mirou vnimané korupce
vytvari vzorce chovani, které pfili§ nepodporuji inovace, resp. rozvoj firem obecné a tim celé
ekonomiky. Zavainym prikladem je zvySenda motivace podnikateld kochrané dosud
vytvoreného®’, co? pfirozené snizuje motivaci k dal$imu réistu firem. Zavaznost tohoto dtsledku
je dana mj. tim, Ze mistni podnikatelska kultura se vyznacuje vy3si averzi k podstupovani rizika>®,
neZ v jinych, inovacné vykonnéjsich zemi Evropy.

> posledni viz prof. Lubomir MIoch v rozhovoru pro Ekonom &. 50/2013.

>® p¥ikladem mohou byt klastry & podnikatelské inkubatory. Vedle Gsp&gnych a dobfe fungujicich klastr(i a
inkub&tor( existuji jiné, kterym se pGvodné deklarované pfinosy nepodafilo naplnit. Uspésné priklady vak
ukazuji, Ze myslenka zfizovani a podpory klastri ¢i inkubatorl sama o sobé je v Ceské ekonomice spravna,
pokud se nastavi systém vedouci k vétsi soutéZivosti subjektd.

> Ptibyva pfipadd registraci Ustfedi ¢eskych firem v zahranici, v zemich s pFiznivéjsi regulaci a lepsi ochranou
investic, odlvodnéné jako reakce na zvysujici se nestabilitu mistniho prostredi a vnimana rizika dalsiho vyvoje
ze strany majitel( Uspésnych firem.

*% Viz Global Entrepreneurship Monitor 2011.
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o Nestabilita a obtizna predvidatelnost dafiovych podminek zatéZuje strategické planovani firem,
nebot zatéZzuje kalkulace océekdvaného wvyvoje navratnosti investic a tim Ccini investice
rizikovéjSimi.

e Relativni propad v Zebficku Doing Business signalizuje rigiditu mistniho regulatorniho ramce pro
podnikani. Relativni zhorsovani podminek mizZe mit negativni vliv na rozhodovani zahraniénich
firem ohledné umisténi svych aktivit. Silnou strdnkou CR pfitom je pFitomnost Uspé$nych
vyrobnich zavod( nadnarodnich firem a nabidka kvalitnich inZzenyr( za pfiznivou cenu. PrileZitost
spocivajici v rozvoji VaV a souvisejicich aktivit pfi mistnich vyrobnich zavodech je timto vyvojem
ohrozena. Aktivity s vyssi pridanou hodnotou jsou totiz vice citlivé na kvalitni podnikatelské
prostredi.

e Spatné podminky pro zahajovéni a ukon&ovani podnikani (144. dle Doing Business) piedstavuji
vyznamnou bariéru zvySeni miry podnikani ve spolecnosti. Naplnéni tohoto cile je vsSak
dlouhodobé jednim z predpokladd vy3si dynamiky a inovacni vykonnosti endogenniho
podnikového sektoru (viz problémovy okruh €. 2).

3.1.5.Digitalni agenda a podnikani

Problémy

e Nedostatecny rozvoj fyzické infrastruktury pro Sifeni wvysokorychlostniho a kapacitniho
internetového pfipojeni, patfi v Ceské republice mezi zékladni bariéry rozvoje plnohodnotné
digitalni ekonomiky.>® Velmi slaba investi¢ni aktivita poskytovatel internetového pripojeni vedla
k velmi malému rozsifeni siti nové generace (NGA, v¢. LTE), coZ mad za nasledek, Ze
k proklamovanému opravdu vysokorychlostnimu internetu (vice nez 30 Mbit/s) je pFipojeno
pouze 20 % obyvatel®. Redlné viak dosahuje rychlost pfipojeni nizsich rychlosti a
k proklamované rychlosti 30 Mbit/s ma pfistup pouze 3% populace®. Navic ve zvy3eni rychlosti
internetového pfipojeni mlze doufat pouze pétina obyvatel®. Samotna rychlost a distribuce
rychlého internetového pfipojeni neni explicitni bariérou rozvoje podnikdni obecné, avsak
v nastupujici digitalni ekonomice vyznam rychlosti a pokryti vysokorychlostnim internetem pro
ekonomickou cCinnost roste. Jiz dnes je pravé na rychlosti internetu a jeho pokryti zavisly rozvoj
specializovanych digitdlnich sluzeb a znalostné narocnych aktivit v rlznych segmentech narodni
ekonomiky.

e Slabé vyuZivani elektronické komunikace mezi obchodnimi partnery, a to jak ve sdileni informaci
v odbératelsko-dodavatelském fetézci, tak i ve vyméné obchodnich dokumentd fadi Ceskou
republiku mezi nejslabsi staty EU v tomto srovnani®, a to navzdory skutecnosti, ze digitalizace
fizeni hodnotovych fetézcli a odbératelsko-dodavatelskych vztahl miiZe byt zdrojem znacnych
Uspor, predevsim pak fixnich nakladl firem. VyuZivani digitalnich technologii pro komunikaci

> Statni politika v elektronickych komunikacich - Digitalni Cesko v. 2.0 - Cesta k digitalni ekonomice,
Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013

% Evropské komise, Digital Agenda for Europe http://digital-agenda-data.eu/

®' |HNED.cz, Mapa Cceské digitdlni pustiny: Opravdu rychly internet maji jen 3 procenta lidi
http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-61402650-mapa-ceske-digitalni-pustiny-opravdu-rychly-
internet-maji-jen-3-procenta-lidi

6 Cesky telekomunikaéni Gfad, Mapovéni infrastruktury pro poskytovani vysokorychlostniho pfistupu
k internetu v CR

&3 Evropska komise, Digital Agenda for Europe http://digital-agenda-data.eu/
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mezi obchodnimi partnery spolu s digitalizaci celého procesu produkce mlzZe vést a v mnoha
pfipadech i jiz vedlo k rozvoji novych znalostnich domén ekonomiky.

PFiciny

Nedostatecné investice do fyzické infrastruktury vysokorychlostniho ptipojeni vedly k zastaravani
infrastruktury zejména z hlediska jeji kapacity. Poskytovatelé internetového pfipojeni nebyli nijak
motivovani k rozvoji infrastruktury a tak své disponibilni prostredky vyuzivali k jinému ucelu.
Doneddvna vysoké ceny internetového pfipojeni a koncovych zafizeni, byly zdrojem slabé
poptavky po digitalnich sluZzbach. Dnes v3ak jiz tento faktor patfi mezi marginaini a trend je nyni
opacny. Roste vyrazné poptavka po koncovych zafizenich vyuzivajicich digitdlnich sluzeb. S timto
trendem tak dochadzi k vytvareni nového prostoru pro ekonomickou ¢innost s vysokou pridanou
hodnotou a potencialem vysokych ziskd.

Nejasné vymezeni pravomoci na centrdlni Urovni vedlo k slabé aktivité v oblasti digitalni agendy.
Resortismus a silnd vertikalni hierarchie jednotlivych ministerstev omezuje efektivni reseni
horizontalnich problematik, v¢. digitalni agendy.

NedUvéra, respektive dlivéra v bezpecnost vyuzivani elektronické komunikace patfi mezi klicové
faktory digitalni ekonomiky. Bez dlivéry uZivatel( digitalni sluzeb a technologii v jejich bezpec¢nost
nelze predpokladat rozvoj jak digitalizovanych odbératelsko-dodavatelskych vazeb, tak digitdIni
ekonomiky samotné.

Dusledky

Udrzovani soucasného stavu fyzické infrastruktury pro poskytovani internetového ptipojeni mize
vést v kone¢ném dlsledku k vy&lenéni Ceské republiky a tim i éeského podnikatelského sektoru
z globalnich trh( zaloZenych na digitalni ekonomice. Investice do fyzické infrastruktury, tak maji
zasadni vliv na udrieni CR na globalnich trzich a zaroveri mohou podpo¥it doméaci ekonomickou
aktivitu, a to nejen v segmentu novych technologii a digitdlnich sluzeb, ale také v segmentu
stavebnictvi zaméreného na vystavbu potfebné infrastruktury.

Rostouci poptdvka po koncovych zafizenich a digitdlnich sluZbidch vede ke vzniku novych
segmentd trhu a tim i vzniku novych podnikatelskych subjektl na téchto trzich plsobicich. Nové
digitalni sluzby jsou velmi ¢asto znalostné narocné, zejména pak tvorba odborného i zabavniho
SW. Jejich rozvoj tak v kombinaci se soucasnou hospodarskou strukturou dava zaklad pro vznik
novych ekonomickych domén.
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3.2 Vyzkum a vyvoj

3.2.1.Uvod

vvvvv

moznosti vyuZitelné pro inovace. Vyzkumné organizace se rovnéz v ramci své cinnosti vyraznou
mérou podili na odborné pripravé nové generace vyzkumnych pracovnikid a jejich dalsim vzdélavani.
Zde existuje pfima souvislost mezi kvalitou vyzkumu a urovni absolvent(l terciarniho vzdélavani (viz
analyza pro oblast lidskych zdroj). Vyzkumna ¢innost, a vychova vyzkumnik(, zajistuje schopnost
spole¢nosti a hospodarstvi osvojit si a vyuZivat zvétSujici se objem existujicich a jiz dostupnych
znalosti vyprodukovanych v globalnim meéfitku. Schopnost udrZovat vysokou znalostni Uroven
v ekonomice je dileZitym zdrojem inovaci a predpokladem pro schopnost podnikové sféry obstat
v mezindrodni konkurenci (viz analyza pro oblast podnikani).

Kvalita vyzkumu a jeho prakticka relevance (aplikacni vyuZitelnost) nejsou, jak doklada celd fada
analytickych studii, ve vzajemném rozporu. Pfi vhodném fFizeni vyzkumného systému a ukotveni
zakladniho i aplikovaného vyzkumu a vysokosSkolského vzdélavani vramci vyzkumnych agend
orientovanych na dlouhodobé strategické vyzvy, lze dosahnout vzajemnych synergii, které pfispivaji
jak ke kvalité vyzkumu, tak zvy3uji jeho pfinosy pro spole¢nost a ekonomiku. ** Z hlediska praktické
relevance vyzkumu je nutné zdlraznit, Ze se nejedna vyluéné o vyzkum v technologickych oborech,
ale také o vyzkum a rozvoj a Sifeni znalosti v oblasti spole¢enskych véd, které predstavuji kliCovou
expertizu nezbytnou pro netechnické inovace, véetné inovaci socidlnich a inovaci ve sluzbach (tj.
znalosti nutné pro identifikaci ménicich se potfeb poptavky verejného i soukromého sektoru, véetné
expertizy marketingové, managementu inovaci apod.).

Hlavni strategické dokumenty CR vnimaji vhodné podminky pro kvalitni vefejny vyzkum® jako jednu
ze zasadnich podminek konkurenceschopnosti a z dlouhodobého hlediska ji povazuji za jednu
z klicovych podminek inovacéni vykonnosti ekonomiky, kterd vytvari podnéty pro rozvoj novych
aplika¢nich sméra.®® | pres existenci nékterych $pickovych pracovist a vyzkumnych tym@ celkova
Groveri vyzkumu v CR vlivem Fady faktori®” ve vétiiné obor zietelné zaostava za nejvyspélej$imi
zemémi.®® Omezeny pocet vysoce kvalitnich vyzkumnych tym@ v CR ma vliv na omezenou atraktivitu
Ceskych vyzkumnych organizaci pro Spickové zahrani¢ni vyzkumné organizace, firmy i pro kvalitni
domdci i zahranic¢ni vyzkumné pracovniky a pro talentované zacinajici vyzkumniky. Timto se posiluje
uzavienost ceského vyzkumu a bariéry pro zvySeni kvality ceského vyzkumu na mezindrodné

* Pro prehled studii zamérenych na podrobnou dokumentaci zavislosti mezi obéma viz Arnold, E. a Giarracca,
F. (2012): Getting the Balance Right: Basic Research, Missions and Governance for Horizon 2020. EARTO.
(http://www.earto.eu/european-news/detail/article/technopolis-report-getting-the-balance-right-in-public-rd-
investment.html).

% pojmem vekejny vyzkum se mysli vyzkum realizovany ve vefejném sektoru, tedy pfedeviim v sektoru vlddnim
a vysokoskolském.

% viz napt. Ndrodni inovacni strategie Ceské republiky, str. 3, nebo Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti
Ceské republiky pro obdobi 2012-2020, str. 41.

% Desetileti izolace Zeské védy, maly pocet svétové vyjimecnych védeckych osobnosti, neexistence silnych
partner( ze soukromého sektoru, nedostatecné pfistrojové vybaveni, Casty ,inbreeding”, tj. celoZivotni kariéra
védecko-pedagogickych pracovnikd v ramci jedné VS apod. (Viz vysledky Mezindrodniho auditu vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR, http://audit-vav.reformy-msmt.cz).

o Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich srovndni se zahrani¢im v roce 2013.
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srovnatelnou Uroven tak i naddle pretrvavaji. Relativné slabsi pozice rfady ceskych vyzkumnych
organizaci je zaroven i dlvodem pro nedostatecné zapojovani ceskych tymil do mezindrodnich
vyzkumnych projekt(, které vyzaduji Spickové pracovisté spliujici mj. i evropské standardy vyzkumné
infrastruktury. Ackoliv v tomto sméru dochazi v poslednich letech ke zlepSeni v disledku investic do
vyzkumnych infrastruktur podpotrenych ze strukturalnich fond EU (zejména z OP VaVpl), stéle v této
oblasti pretrvavaji nedostatky, a to jednak v fizeni téchto infrastruktur, tak zejména v narlstajicim
deficitu kvalitnich vyzkumnych infrastruktur v hlavnim mésté Praze.

Oblast fizeni politiky vyzkumu a vyvoje ma sva specifika v kazdém staté, v CR vsak tato oblast
dlouhodobé vykazuje fadu nedostatk(l a je predmétem dlouhodobé kritiky a politickych debat.
Reforma systému VaVal nastartovana v roce 2008 ptinesla fadu dil¢ich zlepSeni, stale vSak v tomto
sméru existuje prostor pro zlepSeni, véetné uvedeni do praxe doporuceni zpracovanych v ramci
projektu Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR.%

Vy$e popsané charakteristiky vefejného vyzkumu v CR jsou déle rozvedeny a vysvétleny v €lenéni na
jednotlivé problémové okruhy ¢i témata:

e Nevyrovnana kvalita vefejného vyzkumu

e Digitadlni agenda a verejny vyzkum

e Nizkd relevance a malo rozvinutd spoluprace verejného vyzkumu s aplikaéni sférou
e Nizkd mezinarodni otevienost vyzkumného prostredi v CR

e Nedostatky v fizeni a sprdvé (governance) v oblasti politiky VaV

Toto rozdéleni je nezbytné, protoZe teprve detailni popis jednotlivych problémovych okruhG umozni
analyzovat priciny soucasného stavu, jeho dlsledky a mozZna rizika vyvoje. Soucasné je vsak nezbytné
vnimat silnou vzdjemnou podminénost problémovych okruht, kdy nastaveni systému fizeni
podminiuje kvalitu i relevanci vyzkumu a ma vyznamny vliv i na otevienost, resp. uzavienost
vyzkumného prostfedi. Podobné mira otevienosti vyzkumného prostfedi je do znacné miry pficinou i
nasledkem nizké kvality a relevance vyzkumu, jakoZ i problematického nastaveni systému fizeni
politiky VaV.

3.2.2.Problémovy okruh 1: Nevyrovnana kvalita vefejného vyzkumu

Projevy a dili problémy

e Objem vysledkii vyzkumu v CR v poslednich letech md vzestupnou tendenci a z hlediska intenzity
produkce publikaci dosahuje hodnot srovnatelnych s vyspélymi staty svéta, nebo dokonce
vy$$ich.”® Jedna se zjevné o disledek dlouhodobého trendu zvy$ovani vetejnych investic do
vyzkumu a vyvoje, ktery zapocal na zacatku 21. stoleti a i pres drobné vykyvy v krizovych letech
2008-2010 si udriuje rGstovou dynamiku a diky némui se CR fadi mezi staty EU s nejvyssi
dynamikou ridstu v poslednim desetileti.

% Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Zavéreénd zprava. Pro MSMT zpracoval
Technopolis Group, Praha 2011 (http://audit-vav.reformy-msmt.cz). Dale v textu na néj odkazujeme jen jako
Mezindrodni audit.

7 podil CR na svétové publikacni produkci vzrostl mezi lety 2000-2010 z 0,52 % na 0,74 %. Z hlediska poctu
védeckych publikaci vztazenych na FTE pracovnika ve vyzkumu a vyvoji dosahuje CR dokonce hodnot vyssich
nez SRN, nebo USA (viz Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich srovndni se zahranicim v roce
2012).
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o Uroveri védecké produkce CR z hlediska priimérné kvality méFené prostfednictvim citovanosti
publikaci’”* se po roce 2000 postupné zlepiuije, ale stdle zaostdvd za primérem EU."

eV CR viak jiz nyni existuji silné a kvalitni vyzkumné tymy, které se podileji na tvorbé védeckych
publikaci ve spolupraci s nejlepSimi vyzkumnymi tymy v zahranici, a které dosahuji nejvyssi
svétové citovanosti.” Diky tomu si CR udriuje v mezindrodnim srovnani celkové solidni pozici.

e Souhrnné je vSak mozné konstatovat, Ze Uroven Ceského vyzkumu je zna¢né rozmanitd, s malym
poétem mezindrodné konkurenceschopnych tym0 a dominujici masou vyzkumu, ktery

v mezindrodnim srovnani nedosahuje srovnatelné kvality. Celkové se tak CR vyznacuje primérnou

urovni (i pres existenci velmi kvalitnich pracovist), spojenou s nizkou atraktivitou pro kvalitni

védce, a to jak Ceské védce, ktefi pUsobi v zahranici, tak pro cizince. Mezi pficiny, bez jejichz
zmén neni mozné ocekavat ani zasadni zvySeni kvality ¢eského vyzkumu, patfi nasledujici:

o Cesky vyzkum trpi nedostatkem kritické masy a roztfisténosti, ktera podvazuje fadu dalich
aspektd dlleZitych pro kvalitu vyzkumu: omezené moznosti mezioborového vyzkumu,
omezend kapacita se vénovat dlouhodobym strategickym projektim, omezend mozZnost
vénovat se soucasné grantovym projektlim i spolupraci s praxi vede k preferenci ,jistéjsich”

grantovych prostredka.”

Absenci kritické masy ddle znasobuje absence motivacnich
mechanismu k sitovani a spolupraci mezi pracovisti (metodika evidence bodl v RIV odrazuje
od tvorby spole¢nych vysledkd VaV).

o Obecné je mozné konstatovat, Ze v dusledku roztfisténosti cesky vyzkum postrddd formulaci
a ndslednou realizaci dlouhodobych vyzkumnych agend”. Chybi tymy, které by se
dlouhodobé a soustavné vénovaly vyzkumu zasadnich védeckych a spolecenskych vyzev a tim
padem se mohly stat nositeli prllomovych poznatk.

o Systém financovani dosud nediferencuje v dostate¢né mire kvalitu a nekvalitu, ¢imZ nevytvari
vhodné podminky pro rozvoj skutecné excelentnich vyzkumnych tym(. Ty vyZaduji pfedevsim

dlouhodobé stabilni financovani (viz predchozi bod).

"t Nutno zdGraznit, e méfitko citovanosti ma odligny vyznam pro rGzné obory a mezioborové srovnani je
obtizné.

72 7 hlediska citovanosti publikaci ¢eskych autor(l vztazené k FTE pracovnikil ve vyzkumu a vyvoji zGstava CR za
hodnotami vyspélych statd EU i nékterymi postkomunistickymi staty (viz Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a
inovaci v CR a jejich srovndni se zahrani¢im v roce 2013).

73 7a obdobi leden a7 fijen 2012 dosahoval podil publikaci ¢eskych autorti na 1 % nejcitovanéjsich praci hodnoty
1,32 %, tj. 0 32 % vice neZ by odpovidalo teoretické hodnoté. Tento ukazatel patfi mezi nejvyssi hodnoty vibec.
Van Norden, R. (2012): 2012 in Review. Nature, vol. 492, str. 324-327. Ackoliv bibliometrické metody nelze
povaZovat za jediny smérodatny nastroj identifikace kvality ve vyzkumu, za obdobi 2003-2009 vykazuje CR
nadprdmérné bibliometrické hodnoty a soucasné produkuje minimalni objem védecké produkce v téchto
oborech, které maji pfimou aplikacni relevanci: pfistroje a ptistrojova technika, jaderna fyzika a technologie,
strojirenstvi a letectvi, pocitatové védy, matematika, vybrané podobory chemie, elektro inZenyrstvi a
telekomunikaci, Zivotniho prostredi, klinické mediciny a biomedicinskych véd (viz Vanécek, J. (2011): Oborovad a
instituciondini analyza vysledki vyzkumu a vyvoje CR www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=645356).
Z hlediska Géasti v 7. Rd&mcovém programu vykazuje CR vy$i miru Glasti v oblastech jaderného vyzkumu,
dopravy (v€etné letectvi), nanovéd, materidlového vyzkumu a vyrobnich technologii, bioekonomiky (potraviny,
zemédélstvi a rybolov, biotechnologie) a ¢astecné v oblasti Zivotniho prostredi.

I Vysledky prizkumu realizovaného vramci Mezinarodniho auditu VaVal dokazuji, Ze velikost vyzkumné
skupiny v R pozitivné koreluje s intenzitou spoluprace s aplika¢ni sférou (Annex 5 to the Final Report: Science-
Industry Linkages, str. 107).

"Mezindrodni audit identifikuje tyto zakladni faktory podvazujici kvalitu ¢eského vyzkumu: fragmentace, lock-
ins, odpor k mezioborovému a aplikacné zamérenému vyzkumu.
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o V pfipadech, kdy ¢eské vyzkumné tymy dosahuji mezindrodnich uspéchii, jedna se vesmés o
pfipady zaloZzené na osobni vazbé se silnym zahranicnim partnerem, Casto postavené na
reintegraci ¢eskych védcu, ktefi plsobili na prestizni instituci v zahranici. Tyto vazby jsou vsak
¢asto malo stabilni, jelikoZ v ¢eskych vyzkumnych organizacich zfidka vznikaji podminky nebo
programy, které by umozZnily kolem osobni vazby se strategickym zahrani¢nim partnerem
vybudovat kritickou masu tymu schopného vyzkumné téma rozvijet a garantovat pro né
dlouhodobé finance.

e Pozitivnim prikladem vedenym snahou o koncentraci zdroji a excelentniho vyzkumného Usili, je
aktivita na podporu tzv. velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentdini vyvoj a inovace (dale
jen ,velké infrastruktury pro VaVal“).”® Tato aktivita je zamérena na podporu zcela jedine¢nych
vyzkumnych zafizeni o vysoké finan¢ni a technologické narocnosti provozovanych na principu
,open access” pristupu. Specificky vyznam velkych infrastruktur pro VaVal uvnitf narodniho
vyzkumného a inovaéniho systému CR je umocfiovan i skute¢nosti, 7e jednotlivé projekty velkych
infrastruktur pro VaVal jsou v souladu s legislativnim ramcem podpory schvalovény vladou CR.
Velké infrastruktury pro VaVal maji vyznamnou integracni roli v aktualné fragmentovaném
systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a umoziuji tak koncentraci kritického mnozstvi
kapacit a zdroja pro provadéni excelentnich cCinnosti vyzkumu, vyvoje a inovaci mimoradného
mezinarodniho presahu. JelikoZz je prevaina vétSina velkych infrastruktur pro VaVal pfimo
napojena na zahrani¢ni vyzkumné infrastruktury (napr. ESFRI), jejich prostfednictvim dochazi
k integraci narodnich kapacit CR do zahrani¢nich vyzkumnych infrastruktur panevropského, popfr.
globalniho vyznamu, co? ma rovné? pozitivni vliv na stimulaci excelence vyzkumu v CR. Aktivita
na podporu velkych infrastruktur VaVal byla zahdjena roku 2010, kdy byl pfijat i prlibézné
aktualizovany strategicky dokument CR pro danou oblast — Cestovni mapa CR velkych
infrastruktur pro VaVal”’. V nadchazejicim obdobi bude i nadéle klicovym Ukolem zabezpetit
dlouhodoby ramec financovani velkych infrastruktur zajistujici jejich stabilitu, umozZnujici jejich
dalsi rozvoj a v neposledni fadé umoziujici jejich napojeni na zahraniéni vyzkumné infrastruktury
(napf. ESFRI).

e DalsSimi pozitivnimi ptiklady, které jsou vedeny snahou o koncentraci zdroji a vyzkumného usili,
predstavuji dodatecné infrastrukturni investice realizované s podporou strukturalnich fond( EU
v ramci Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (tzv. VaV centra’®, ktera zahrnuji jak
centra excelence, tak regionalni VaV centra), a také Centra kompetence v oblasti aplikovaného
vyzkumu’® financovana z narodnich zdrojd. V obou pfipadech se jedna o prostiedky alokované na
bazi dlouhodobého financovani vyzkumu formou orientovaného vyzkumu, v pfipadé center
kompetence a regionalnich VaV center navic s vazbou na potieby aplikacni sféry.

7% Velka infrastruktura pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace je ,jedine¢né vyzkumné zafizeni, véetné jeho
pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho Cinnosti, které je nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou
cinnost s vysokou financni a technologickou ndrocnosti a které je schvalovdno vlddou a zfizovdno jednou
vyzkumnou organizaci pro vyuZiti téz dalsimi vyzkumnymi organizacemi”. Definice podle ustanoveni § 2 odst. 2
pism. f) zakona ¢. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentéalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve
znéni pozdéjsich predpisu.

77 cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace. MSMT, 2010, a jeji dalsi aktualizace.
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap.

78 Viz http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/projekty.html.

" http://www.tacr.cz/index.php/cz/programy/centra-kompetence.html Jednd se o program zaméfeny na
podporu realizace dlouhodobych strategickych vyzkumnych agend v partnerstvi vyzkumnych organizaci a firem.
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V ptipadé VaV center se rovnéz jedna o snahu zavést dlouhodobé financovani na bazi
vykonnostnich smluv a soucasné diferencovat VaV centra podle jejich mise a ambice na:
o centra, ktera se mohou stat soucasti mezinarodni sité délby prace ve vyzkumu a branou do
mezinarodni vyzkumné komunity (celkem 8 tzv. center excelence), a
o centra, kterd maji poslani zajistovat propojeni a zprostfedkovani poznatk( v jejich oblasti
specializace pro uZivatele / aplika¢ni sféru v ramci CR a posilit prostfednictvim spolupréce a
smluvniho vyzkumu jejich absorpéni kapacitu (40 tzv. regiondlinich VaV center).?
Koncentraci zdrojli vytvofila VaV centra v ceském vyzkumném prostfedi podminky pro
dlouhodobéjsi strategické smérovani vyzkumu. Ve vybranych oblastech vyzkumu tak vznikla
krystalizaéni jadra védeckych tym0 se solidnimi materialnimi podminkami, diky nimz se CR stava
atraktivni pro vyzkumniky i ze zahrani¢i. Zavedeni tzv. vykonnostnich smluv pak pftispélo
tésnéjsi propojeni s praxi (pfipadné na kombinaci obou metrik). Ackoliv pretrvavaji obavy o
financni udrzitelnost podporenych center, Uspésna VaV centra a vyzkumné infrastruktury by se
nepochybné mély stat klicovymi stavebnimi bloky Ndrodni RIS3. Soucasné bude nezbytné ve vétsi
mire vytvaret vhodné predpoklady pro jejich tésnéjsi provdzani s potfebami aplikacni sféry
(Hebdkova, Granger, 2013) a zajistit dostate¢né prostredky pro dlouhodoby rozvoj vybudovanych
center.
Obdobné projekty zafazené do Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace predstavuiji klicové prvky vyzkumného systému CR, které vyZaduiji
specificky pfistup vramci ndrodni strategie, zejména sohledem na potiebu stabilniho
dlouhodobého provozniho financovani, véetné nezbytného technologického upgradingu.
Vyde uvedené investice vedly ke zlepseni vybaveni vyzkumnych pracovist v CR, co? vytvari
pfileZitosti pro koncentraci kvalitniho vyzkumu a inovacnich aktivit, a také pro tésnéjsi propojeni
¢eského vyzkumu do evropského vyzkumného prostoru.
Za jednoznacné pozitivum je mozné povazovat fakt, Ze v rdmci hodnoceni alternativni metodikou
pfi Mezindrodnim auditu® bylo konstatovano, 7e i pres celkové neuspokojivy stav v fadé oblasti
popsanych vyse, byl vidy nejméné vjednom pfipadé nalezen ptipad dobré praxe. Ten jiz
v Ceském institucionalnim prostredi existuje a je moiné jej vyuzit jako model pro zvySovani
kvality vyzkumu napfi¢ celym systémem pt¥i daldich reformnich snahach.’? Nové navriena
metodika hodnoceni (2013) pak jiz zohledriuje nékteré navrzené prvky (zohlednéni oborovych
specifik pfi hodnoceni a zavedeni, alespori v omezené mite, prvku mezinarodniho peer review®
pfi hodnoceni kvality).

¥ Jde o analogii v rozliSeni na general purpose technology, které vyZaduji vysokou koncentraci zdroju pro
posunuti hranice poznani (objasnéni zakladnich principl fungovani), versus snaha vyuzit poznatky ziskané
v oblasti general purpose technology v Sirokém okruhu moznych aplikaci, které vyZaduji mnozstvi aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje (viz The Role of Community Research Policy in the Knowledge-based
Economy, EC, 2010, kapitola 1.4. a navazna celoevropska diskuse vénovand tématu Key Enabling Technologies:
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/key technologies).

8 Soutasti Mezinarodniho auditu bylo i pilotni ovéfeni alternativni metodiky s vyuzitim mezinarodniho peer
review, kterd byla pouZita na vzorku 18 kvalitnich vyzkumnych pracovist rizného typu a oborového zaméreni
(viz Mezinarodni audit, annex 3).

8 Mezinarodni audit, annex 3, str. 28.

® Proces hodnoceni védecké prace, vyzkumu nebo projektu jinymi lidmi, ktefi jsou experty ve stejné oblasti.
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Specificky problém ceského vyzkumného prostiedi je rostouci zaostavani hlavniho mésta Prahy
z hlediska vybavenosti vyzkumnou infrastrukturou (v disledku nemozZnosti Cerpat prostifedky na
podporu vyzkumu v ramci klicovych operaénich programd v obdobi 2007-2013 v ramci Cile
Konvergence), a to i presto, Ze je zde soustfedéna nadpolovic¢ni vétSina vyzkumnych kapacit ve
vefejném sektoru. Prazské vyzkumné kapacity pritom poskytuji podstatnou ¢ast své odborné
kapacity ve prospéch aplikaéni sféry v celostatnim méritku, v nékterych pfipadech se pfitom
jednd o vyzkumna pracovisté unikatni, jejichz expertizu nelze v narodnim meéfitku nahradit z
jinych zdroja.

Priciny a duikazy

Priciny nizké kvality a atraktivity ceského vyzkumu ve srovnani se zahrani¢im spocivaji jak
v nedostatcich regula¢niho ramce, tak v oblastech vyZadujici intervence na drovni vyzkumnych
organizaci.

a) Regulacni rdmec

Dosavadni systém hodnoceni kvality® a souvisejici systém financovdni vyzkumu v CR, ptsobil
doposud v mnoha ohledech proti snahdm o zvySeni kvality vyzkumu. Systém hodnoceni byl
nastaven na pocitani vystupl, na kvantitu dosazenych vysledk(l namisto kvality, coZ motivuje
k produkci balastnich vysledk(. Tento fakt byl kritizovan, kromé jiného, v Mezinarodnim auditu
VaVal v CR.®° Od roku 2013 doslo k Upravé metodiky hodnocenti, do niz byly zahrnuty nové i prvky
peer review a také byl diferencovan zplsob hodnoceni mezi vyzkumem v rliznych védnich
oborech. Konkrétni efekt nové metodiky a jeji dalsi vyvoj bude vyZadovat do budoucna zvySenou
pozornost tak, aby systém hodnoceni disledné diferencoval mezi (mezindrodni) kvalitou a
nekvalitou vyzkumu, a vedle excelence rovnéz ve zvySené mife zohledrioval aplika¢ni relevanci
vyzkumu, mezindrodni zapojeni, a uplatfiovani tieti role vyzkumnych organizaci.®®

Prevaha ucelovych prostfedk( (v podobé velkého poétu malych grantll) nad institucionalnimi
vede ke krdtkodobosti ve vyzkumu a k nestabilité financovdni, a také k rozdrobeni financi. Jedna
se o dusledek posunu od prevahy instituciondlniho financovani k financovani ucelovému
zakotvené v cilech Reformy z roku 2008%, ktery byl kritizovany v zjisténich mezinarodniho auditu
VaVal v CR (ndvrh zvysit podil instituciondlnich prostifedk( minimalné na 50 %).

Vedlejsim efektem velkého podilu grantovych prostfedki je generovdni nadmérné administrativy
(granty vyzaduji reporting, podavani dalSich grantovych pfihlasek, coz sniZuje Uspésnost a vede
k nemalym zmarenym investicim), coz brani formulaci dlouhodobych, ambiciéznich vyzkumnych
agend a sestaveni (a zejména dlouhodobému udrzeni) kvalitnich vyzkumnych pracovnikd.

Béina praxe v hodnoceni projekt( na Urovni poskytovatell vykazuje fadu nedostatkl, véetné
nizké miry otevienosti zahrani¢nim hodnotitelm. Systém podporuje averzi proti riziku (napf.
nepripousti moznost, Ze vyzkum je neudspésny, za kazdy grant je nutné administrativné vykazat

# Jedna se o tzv. RIV (rejstrik informaci o vysledcich VaV) a jeho metodiku, na jejimz zakladé se mechanickym
prepodtem rozdéluje institucionalni podpora (blize viz napt. Mezindrodni audit VaVal v CR).

® Zgvéreend zprdva mezindrodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. MSMT, Praha, 2012.

% \ tomto smyslu jsou také navriena opatreni v ramci aktualizované Ndarodni politiky VaVal pro léta 2009 az
2015 s vyhledem do roku 2020.

¥ Viz Reforma systému vyzkumu a vyvoje v Ceské republice
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=495405).
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vysledky, v nékterych pripadech se hodnoti pocet naplanovanych vysledkd jako méftitko kvality) a
demotivuje od spoluprace s dalSimi institucemi (nutnost délit se o body v RIVu), coz snizuje zajem
0 mezioborova témata.

b) Vyzkumné organizace

o Nedostatky ve strategickém i operativnim Fizeni jak vyzkumnych organizaci, tak i vyzkumné
¢innosti samotné, plynou zejména z absence systematického vzdélavani v této oblasti a obecné
z podcefiovani role Fizeni ve vyzkumu®®.

o Negativni disledky nedostate¢ného operativniho fizeni se v kazdodenni ¢innosti projevuji nizkou
kvalitou podpurnych procest, coz se tyka oblasti fizeni lidskych zdroji (malo propracované
procesy naboru a kariérniho rastu vyzkumnych pracovnik(), grantové podpory (absence nebo
Casto nizka profesionalita grantové podpory), podpurnych cinnosti pro spolupraci s aplikacni
sférou (absence nebo nedostatecnad zkusenost pracovnikl odpovédnych za komercializaci
vysledkl a navazovani partnerskych vztahl s aplikacni sférou), i obecnych administrativnich
procesu (finanéni a technickd podpora vyzkumu).

o Nedostatky v fizeni se negativné projevuji i v malo strategickém pfistupu k p/dnovadni vyzkumné
¢innosti (malo ambicidzni vyzkumné cile, nedostatecnd analyza konkurence pfi planovani
vyzkumu, nizkd mezioborovd a meziinstituciondlni spoluprace), ale také v malém prosazovdni
zdsluhovosti a omezeném prostoru pro kariérni rist talentovanych jednotlive(®®, coz zasadné
podvazuje kvalitu vyzkumné Cinnosti.

e MateridIni podminky ptedstavuji dali z pficin nizké kvality vyzkumu v CR. Z hlediska dostupného
pfistrojového vybaveni se situace postupné zlepsuje, zejména diky vyznamnym investicim ze
strukturalnich fondd EU v poslednich letech (s vyjimkou Prahy, kterad je s ohledem na vysokou
urovenn HDP vylouéena z hlavniho proudu financovani z OP VaVpl — kromé jedné vyzvy, jejiz
realizaci se podafilo vyjednat s Evropskou komisi).

e Pretrvavaji nedostatky v oblasti unikdtnich vyzkumnych infrastruktur, které dosud nejsou plné
k dispozici, ale mohou se stat klicovym motivacnim faktorem pro prichod vyzkumnik( ze
zahranici za predpokladu, Ze budou zajistény stabilni a dlouhodobé prostifedky pro jejich provoz a
nasledny technologicky upgrade. CR viak v tomto sméru ucinila v poslednich letech podstatny
pokrok (napt. definovani Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni
Vyvoj a inovace a zajiténi dotaéniho titulu podporujiciho jejich provoz™). A¢koliv se dusledky
téchto krok(l dosud pIné neprojevily, Ize predpokladat, Ze v pribéhu pristich let se zacnou
pozitivné projevovat na zvy$ené atraktivité ¢eskych vyzkumnych organizaci. Uspéch této snahy
bude vsak zavisly do budoucna na:

o vhodném nastaveni Ffizeni infrastruktur, véetné zajiSténi rezimu otevieného pfistupu (open
access) jak pro uZivatele z akademické, tak firemni sféry,”

o na zajisténi dlouhodobého stabilniho financovdni infrastruktur (véetné technologického
upgradu) a informacnich zdrojd,

8 Mezindrodni audit, Annex 3.

8 Mezindrodni audit, Annex 3.

% cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace. MSMT, 2010, a jeji dalsi aktualizace.
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap

' Blize viz Ndrodni inovaéni strategie Ceské republiky.
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o kvalitnimu ohodnoceni a dalsimu vzdélavani vedoucich pracovnikii a predevSim pak
dorustajici generaci budouciho védeckého managementu (stfedni management), jakoZ i
kvalifikovaného technického persondlu

o nastaveni vhodnych strategii pro posileni jejich spoluprdce s aplikacni sférou.

eV materialni oblasti pretrvavaji i nadale nedostatky v oblasti mzdového ohodnoceni vyzkumnych
pracovnikii®®, a to predeviim u mladsich vyzkumnikd (kde je vySe mezd ve vysokoskolském a
vladnim sektoru vyznamné vazana na délku praxe®) a u studentl doktorského studia, co?
v disledku — v kombinaci s malo atraktivnimi kariérnimi vyhlidkami a nedostate¢nym uplatnénim
principu zasluhovosti - demotivuje talentované studenty od védecké kariéry, resp. jim brani se
plné vénovat vyzkumné prdaci. Nedostatky se vSak projevuji také ve schopnosti udrzet
kvalifikovany technicky personal nezbytny pro bezchybny provoz.

e Specificky problém predstavuje v kontextu CR fakt, Ze klicové kapacity ve verejném vyzkumu
potfebné pro implementaci Strategie inteligentni specializace ve vétsiné oblasti specializace jsou
lokalizovany v Praze, kde jsou s ohledem na jeji pfislusnost k hospodarsky vyspélym regionim
moznosti financovani z ESIF v obdobi 2014-2020 znacné omezené.

Specifické postaveni hlavniho mésta Prahy ve vzdélavacim a vyzkumném systému CR

Praha je vzdéldvacim centrem celé CR s nadregiondlni dlleZitosti. Prazské vysoké Zkoly slouZi
z majoritniho podilu pro vzdéldvdni studenti s bydlistém mimo Prahu. Okolo 70 % studentl
vysokych Skol se sidlem v Praze ma trvaly pobyt mimo Uzemi hl. m. Prahy. Poet mimoprazZskych
student( ilustruje atraktivitu prazskych vysokych Skol pro studenty z celé republiky, ktefi do Prahy
prichazeji za studiem v CR jedineénych obor(, které prazské vysoké $koly nabizi, ale i za prestizi

vvvvvv

Prazské vysoké Skoly a vyzkumné instituce téz hraji kliCovou roli pfi rozvoji lidskych zdroji pro
vyzkum a inovace v CR. Praiské veFejné vysoké Skoly produkuji roéné pres 36 % absolventi
magisterského stupné studia na vefejnych vysokych $kolach v CR. Pro uplatnéni ve vyzkumu jsou
stéZejni absolventi doktorského studia. V tomto ohledu prazské vysoké Skoly produkuji ro¢né 40 —
50 % (lisi se rok od roku) viech absolvent? doktorského studia v CR.

Z uvedenych Udaju je zfejmé, Ze prazZské vysoké skoly vychovdvaji vysoce kvalifikované odborniky pro
sféru vyzkumu, vyvoje a inovaci v celé zemi.

Prazské vyzkumné organizace se potykaji s podobnymi problémy jako mimoprazské subjekty, navic
jsou diky malé dostupnosti prostiedkl ze strukturalnich fond EU v obdobi 2007-2013 oproti zbytku
Ceské republiky vyrazné podfinancované. Analyza prazskych kapacit viak ukazuje potencidl
praZskych vysokych skol a vyzkumnych tymi dosdhnout vyzkumné excelence v nadndrodnim méritku.

To Ize mimo jiné ilustrovat na koncentraci klicovych vyzkumnych organizaci, které zajistuji propojeni
CR s Evropskym vyzkumnym prostorem. Prazské vyzkumné instituce jsou zastoupeny v evropskych
vyzkumnych infrastrukturach a jejich (v kontextu CR) vysoky podil Gsp&snosti v 7. Ramcovém

> Narodni vzdélavaci fond (2011): Motivace absolventt skol k vyzkumné prdci. Podklady pro vyhodnoceni
Ndrodni politiky VaVal: Oblast lidskych zdroju.

> NVF (2011): Mzdova atraktivita zaméstnani ve vyzkumu a vyvoji. Podkladové studie pro pripravu narodnich

priorit VaVal. (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138).
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programu ukazuje, e prazské vyzkumné tymy jsou tahounem kvalitniho vyzkumu v CR.

Z analyzy narodnich programd podpory aplikovaného vyzkumu lze dovodit, Ze vétsiny projekti
v programech aplikovaného vyzkumu se ucastni organizace se sidlem v Praze a podniky sidlici mimo
uzemi hlavniho mésta Prahy. Vétsina vysledkl podporenych projektd je nasledné realizovdna mimo
Uzemi hlavniho mésta Prahy. To je dano strukturou ekonomiky, kdy firemni sektor, ktery je
potencidlnim uzivatelem vysledk(l VaV, sidli prevazné mimo Prahu.

Praiské vyzkumné kapacity tak poskytuji podstatnou édst své odborné kapacity ve prospéch
aplikacni sféry v celostatnim méritku, v mnoha pfipadech se pfitom jedna o vyzkumna pracovisté
unikatni, jejichZz expertizu nelze v narodnim méritku nahradit z jinych zdroja, jde nicméné o obory
s jasnym prinosem pro konkurenceschopnost. Zapojeni prazskych vyzkumnych tym0 tak bude téz
klicové z hlediska implementace priorit pfipravované Strategie inteligentni specializace.

Dusledky

e Disledkem vyse popsaného stavu je pretrvdvajici neschopnost ceského vyzkumu vyraznéji se
prosadit na mezindrodnim poli svou kvalitou, a to i navzdory postupném zvySovani verejnych
investic do vyzkumu a diléim Gspéchlim omezeného poctu kvalitnich tymU. Pokud nebude ve
vétsi mire posileno formovani kritické masy kvalitniho vyzkumu alespon v nékterych oblastech
vyzkumu, nebude zfetelnéji diferencovdna mise vyzkumnych organizaci a stanoveny jim
odpovidajici méfitka a metriky kvality, pak neni realistické ocekdvat vyraznéjsi zlepseni kvality
vyzkumu v CR.

o NereSeni strukturdlnich problémd podminujicich rdst kvality a neuspokojivych ramcovych
podminek ceského vyzkumu povede k nizké spolecCenské ndvratnosti budoucich investic do
vyzkumu. Cesky vyzkum by tak byl jen v omezené mite schopen produkovat dostatek origindlnich
vysledk, které by jej uCinily atraktivnim v mezinarodnim méritku. Jen omezené by byl schopny
poskytovat vyznamné impulzy pro aplikaéni sféru v CR, ani by se nestal vyhledavanym partnerem
pro vyznamné korporatni klienty v zahranici.

e Bez systematické snahy o zlepSovani ramcovych podminek Ize ocekavat, Ze i podstatna cast jiz
realizovanych investic (zejména investice ze strukturdlnich fondd EU) nepfinese ocekavané
pfinosy pro zvyseni kvality vyzkumu. Riziko odlivu mozkd, které bylo diky nedavnym investicim
zmirnéno®, se mlZe bez jasné perspektivy dalsich reformnich krokd celého systému opét stat
akutnim a vést i k odchodu téch kvalitnich vyzkumnik(, ktefi byli s pomoci investic v uplynulych
letech pfildkani do CR.

e Prazské VO se vyznamnou mérou podileji na vychové lidskych zdrojd pro vyzkum v aplikacni sfére
v ostatnich regionech CR a predstavuji pfirozené partnery pro podstatnou &ast aplikaéni sféry v
CR. V kontextu Strategie inteligentni specializace predstavuje nemoznost ¢erpat prosttedky z ESIF
v obdobi 2014-2020 zdsadni problém, pfedevsim v prioritnich oborech inteligentni specializace

40 % vedoucich pracovnikl VO dotdzanych v prlzkumu provedeného Mezindrodnim auditem VaVal, se
pritom domniva, 7e Cesko mezindrodni mobilitou vyzkumnik(l vice potfebnych odbornikil ztraci, ne? ziskava
(Kosti¢, Pazour, Pokorny, 2012).
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(viz kapitola vénovana specializaci). Vylouceni prazskych VO z podpory mize negativné ovlivnit
dostupnost vhodnych vyzkumnych partnerd pro firmy a tim omezit jejich inovacni kapacitu.

3.2.3.Problémovy okruh 2: DigitdIni agenda a verejny vyzkum

Projevy a dil¢i problémy

PFi

Zvlastni dulezitost z hlediska kvality vyzkumu maji ICT infrastruktury. Digitalni infrastruktury jsou
dilezité pro vyzkumnou d¢innost ze dvou hledisek: jednak z hlediska samotného zajisténi
dostateénych kapacit pro prenos dat, jejich ukladani, zpracovani; jednak z hlediska digitdlniho
obsahu a pfistupu k informacim a dostupnym poznatkiim a védeckym vysledka.

V CR existuje od roku 1996 CESNET, organizace zajistujici digitdini infrastrukturu pro potfeby
vyzkumnych organizaci v CR, ktera zaji$tuje prenosové a datové sluiby pro potieby vyzkumnych
organizaci a soucasné realizuje vlastni vyzkumnou ¢innost v této oblasti. V poslednich letech byly
vCR realizovany vyznamné investice do digitalnich infrastruktur (véetné posileni patefni
infrastruktury CESNETu), ¢ast téchto investic se uskutecnila diky podpore ze strukturalnich fondd
EU: v rdmci prioritni osy 3 OP VaVpl, ¢astecné také diky vystavbé center excelence v prioritni ose
1 a regiondlnich VaV center v prioritni ose 2 v oblasti IT. Také diky témto investicim si CR udriuje
dlouhodobé solidni uroverni v oblasti vyzkumu souvisejiciho s e-infrastrukturami (nastroje pro
vysokorychlostni sité, datovy pfenos a monitoring sitového provozu, vysoce paralelni vypocty,
distribuované vypocty, kyberneticka bezpecnost, apod.), a to i v podobé komercné Uspésnych
vysledk.

Pristup k védeckym informacim v digitalni formé v podobé odbornych databdzi a elektronickych
védeckych periodik predstavuje klicovy predpoklad pro kvalitni vyzkum. Bez néj neni
predstavitelné udrZeni kontaktu s mezindrodni védeckou 3Spickou. V oblasti digitdlniho obsahu
predstavuje zasadni podminku pro kvalitni vyzkum dostupnost odbornych informacnich zdroja
(pfistup k odbornym databdzim a elektronickym publikacim), kde dosud v CR existuji znaéné
nedostatky, zejména u oborové specifickych informacnich zdroju.

¢iny a dakazy

Zakladni prvek (komunikaéni €ast) e-infrastruktur spravovanych CESNETem je v CR na $pickové
svétové urovni, distribuovand vypocetni a Uloznd infrastruktura (grid) je organizacné na velmi
dobré mezinarodni Grovni, aviak s omezenou kapacitou (MSMT, 2011). Existujici e-infrastruktury
dosud nedisponuji dostatecnymi uloZnymi kapacitami a také superpoéitacové zdroje v CR dosud
chybi (ackoliv jejich budovani je ve fazi realizace — IT4l v Ostravé a CERIT v Brné).

Oblast informacnich technologii patii k vyzkumnym oblastem, které v rdmci CR dlouhodobé
generuji vyznamnéjsi pocty komercné aplikovatelnych vysledkd, véetné zakladani technologickych
firem a naslednych investic rizikového kapitalu. Diky pfitomnosti nékolika vyznamnych ¢eskych IT
firem s mezinarodnim dosahem (napf. Seznam, AVG, a dalsi) a rostoucimu poctu zahranicnich
firem, které v CR dislokuji své VaV kapacity, zde existuje vyznamna pfilezitost pro dalsi posileni
specializace a wvytvareni synergickych vazeb mezi kvalitnim vyzkumnym zazemim a
podnikatelskymi aktivitami.
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Dusledky

e Nedostatecnd prioritizace investic do e-infrastruktur pro potreby vyzkumu, jejich prabéiného
upgradu a také do rozvoje specializovanych lidskych zdroja nezbytnych pro spravu a provoz e-
infrastruktur, miZe vést k zaostavani ¢eského vyzkumu a sniZzovani efektivity vefejnych investic.

e Zhlediska inteligentni specializace ma oblast digitalni agendy pro vyzkum dusledky jak pro
potiebu dalsiho posilovani existujici specializace v oblasti e-infrastruktur a souvisejicich oblasti
vyzkumu (vCetné otazek kybernetické bezpecnosti a ochrany kritickych infrastruktur, ukladani a
zpracovani velkych objemU dat, dataminingu), tak pro potifebu zpfistupriovani digitalniho obsahu
a védeckych informaci pro potfeby vyzkumnych organizaci i firemni sféry.

3.2.4.Problémovy okruh 3: Nizkd relevance a malo rozvinutd spoluprace verejného
vyzkumu s aplikaéni sférou

Projevy a dilci problémy

e Spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou je v CR na nizké urovni, vesmés se
jedna o kratkodobé spoluprace omezeného rozsahu, jeji rozsah i pfinos pro inovace a
hospodafsky rist je znacné omezeny. To doklada zejména extrémné nizky podil pfijm0 vysokych
$kol a vetejnych vyzkumnych instituci z podnikovych zdrojo.” Soudasti tohoto problému je i
existence pomérné rozsahlé, ale obtizné kvantifikovatelné ,Sedé zény“ spoluprace, ktera
neprobihd oficidlnimi cestami a neni tudiZz na strané vyzkumnych organizaci evidovana (at uz
z divodu nevhodné nastavenych legislativnich podminek na narodni Urovni, nebo nevhodnych
internich pravidel VO, ¢i pro nedostatek kvalitnich podptrnych sluzeb v ramci VO).

e Meéfitelnym projevem nizké miry spoluprace podnikové sféry a verejného vyzkumu je vedle
objemu finanénich prostfedk( také nizky podil vyzkumnych pracovnikii se zkusenostmi z prdce
v soukromé sfére. V tomto ohledu se fadi CR k zemim s nejniz$imi hodnotami v EU%®. Dokladem
nedostatkd v aplikaéni relevanci vefejného vyzkumu v CR a ¢asteéné i nedostate¢ného povédomi
o otdzkach dusevniho vlastnictvi ve vyzkumnych organizacich je také nizkd mira patentové
aktivity vyzkumnych organizaci z CR, ktera ziistava hluboko pod pramérem EU.%’

e Vuplynulych cca 10 letech doslo v CR k dil¢im zlepsenim v oblasti propojovéani akademického
vyzkumu a aplikaéni sféry, zejména v disledku realizace Reformy systému VaVal v CR zroku
2008. V disledku finanéniho ocenéni aplikovanych vysledkd definovanych dle RIV doslo k vzristu
pozornosti otazce aplikacni relevance a poctu aplikovanych vysledkd VaV. V pfipadé VaV center
financovanych z OP VaVpl dochazi (diky systému vykonnostnich smluv a projektovych indikatora)

*podil podnikovych zdrojd ve vydajich na VaV vysokoskolského sektoru cini pouze 1,0%, u vladniho sektoru
3,4%. Jedna se o hodnoty hluboko pod evropskym priimérem (Cesky statisticky Grad, Spoluprdce mezi sektory
voblasti VaV v CR za rok 2011). Podle poslednich dat zvefejnénych v listopadu 2013
(http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu a vyvoje) se ani pomérné vyrazny nardGst
podnikovych investic do VaV v poslednich letech nijak zdsadné nepromitl do finan¢niho objemu smluvniho
vyzkumu a pohybuje se kolem 150 mil. K¢ / rok v pfipadé vysokych $kol a kolem 1,7 mld. K¢ /rok u vladniho
sektoru.

% Jde o hodnotu 13 % pfi prdméru EU na drovni 17 %. Researchers' Report 2012. EC, DG Research and
Innovation.

7 \liz Mezindrodni audit VaVal v CR. Review of the IPR System a Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (2012):
Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovndni se zahranic¢im v roce 2012. Ufad
vlady Ceské republiky.
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k vétsSimu dudrazu na spoluprdci s firemni sférou formou smluvniho vyzkumu. Nicméné tyto

pozitivni snahy jsou provazeny radou negativnich vedlejSich efektd, jako je generovani Ucelové

vytvarenych aplikovanych vysledk(i VaV (napt. patent(l) bez zajmu o skutecné vyuziti. V pfipadé
smluvniho vyzkumu nardzi snahy na nevyjasnénou situaci v oblasti vefejné podpory.

Nastrojem pro podporu formovani dlouhodobych strategickych partnerstvi vefejného

vyzkumného sektoru s podnikovou sférou jsou rovnéZz Narodni programy udrzitelnosti | a I,

jejich? prostfednictvim je podporovén rozvoj a udriitelnost projektd center budovanych v CR

v letech 2007-2015 za finan¢ni spolulcasti Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF).

Poskytnuti podpory zobou programi je podminéno schopnosti dosahovat mezinarodné

konkurenceschopnych vysledkd a prokazanim aktivni spoluprace se zahraniénimi subjekty a

podnikovym sektorem.” Implementaci téchto program® sou¢asné CR naplni zavazek zajisténi

udrzitelnosti budovanych center do roku 2020 a uUhradou (pouhych) 50 % provoznich nakladd,
resp. nakladd na obnovu zatizeni center z vefejnych prostfedkl bude aktivné stimulovat jejich
spolupriaci s podnikatelskym sektorem.

Ve vétsiné vyzkumnych organizaci byla, zejména diky podpore ze strukturdlnich fondd EU,

vytvorena alespon zdkladni infrastruktura na podporu spoluprdce s uZivateli vysledku (centra

transferu technologii apod.). Postupné dochazi k zavadéni internich postupl pro monitoring
vznikajiciho duSevniho vlastnictvi a metodik pro spoluprdci s komeréni sférou, ovsem casto

s omezenymi moznostmi zménit zasadni motivacni faktory uvniti akademického prostredi. V radé

pfipadd tyto subjekty napliuji funkci komercializace vysledk(l a propojovani obou svétu spise

formdlné (tj. z hlediska dosaZzeni formalnich cili dotacnich projektl, zejména financovanych ze
strukturalnich fond(l EU), bez dostateéné znalosti problematiky a orientace na vysledek.”

Spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a aplikaéni sférou je jednou z oblasti, kde se projevuje trzni

selhani a kde vétsina vyspélych statli uplatnuje pfimé ¢i nepfimé nastroje podpory interakce mezi

obéma typy aktérd. V CR existuji v této oblasti dosud znaéné nedostatky. Podpiirné programy, na
posileni vyzkumné spoluprdce mezi vefejnym vyzkumem a firemni sférou jsou v CR mdlo
rozvinuté.

o program Centra kompetence (TA CR - 9 mld. K&, z toho 70% statni rozpocet na léta 2012—
2019, 33 podporenych center), fakticky prvni program podporujici dlouhodobd strategicka
partnerstvi vyzkumnych organizaci a firem, kterd zahrnuji vSechny faze vyzkumu a vyvoje a
soucasné podporuji mobilitu a spole¢nou vychovu doktorandd, existuje od roku 2011,' a

dosavadni podpora se jevi jako nedostatecnd. To doklada i vysoky previs poptavky, kde

Uspésnost Zadatel(l v programu se pohybuje jen kolem 10 %. Existujici centra kompetence je

mozné povazovat — vedle VaV center a projektd velkych infrastruktur pro vyzkum,

experimentalni vyvoj a inovace - za dalsi klicové stavebni bloky mozné oborové specializace

v ramci RIS3.

% Udrzitelnost center budovanych v rémci Operaéniho programu ,Vyzkum a vyvoj pro inovace” s investi¢nimi
naklady presahujicimi vysi 50 mil. EUR a majicimi v dominantni mite charakter velké infrastruktury pro vyzkum,
experimentdlni vyvoj a inovace bude podporovdna z Narodniho programu udrzitelnosti 1l. Z Narodniho
programu udrZitelnosti | jsou poté podporovana centra budovana za vyuZiti prostfedkd Operacnich program
»Vyzkum a vyvoj pro inovace” a ,,Praha — Konkurenceschopnost” s investicnimi naklady do 50 mil. EUR.

* Viz Analytické podklady. Priloha. Aktualizace narodni politiky VaVal, str. 93.

MSMT), jejich rozsah byl maly a nedosahoval kyZeného efektu v podobé navazani dlouhodobé spoluprace a
pakového efektu soukromych financi.
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o VCR dosud zcela chybi nastroje podporujici horizontdIni mobilitu, co? mé negativni dopady
na pripravenost absolventll doktorského studia pro feseni praktickych problém;

o Programy na podporu komercializace vysledkd vyzkumu z VO byly realizovany v ramci OP
VaVpl, jejich vysledky vsak dosud nebyly vyhodnoceny. Soucasné byl v roce 2014 zahdjen
novy program Gama (TA CR - 2,77 mld. K&, z toho 64,9% statni rozpo&et na léta 2014-2019,
zatim 10 vybranych projekt(), ktery by mél mit podobné zaméreni.

o Zcela vyjimecné jsou k dispozici kvalitni programy na podporu podnikavosti studentl
vysokych Skol, na realizaci jejich vlastnich podnikatelskych zamér(, nebo na zakldddni
technologickych firem vzeslych z vysledk( vyzkumu.

Neuspokojivou situaci ztéZuje vysokda mira zdvislosti ceského firemniho VaV na rozhodnutich
zahrani¢nich materskych firem, které malokdy davaji svym dcefinym firmam v CR dostate¢nou
autonomii v oblasti spoluprace sakademickou sférou v CR, pfipadné pouze za podminek
jednostranné zvyhodnujicich nadnarodni firmy. V poslednich letech dochazi k jistému zlepseni,
které plyne z pomérné dramatického nardstu vydaji na VaV ve firemni sféfe v CR (jak u ¢eskych
pobocek zahrani¢nich firem, tak i u rostouci skupiny firem s ceskymi vlastniky). Nicméné
intervencni opatreni za strany verejného sektoru zamérend na tésnéjsi propojeni vyvojovych
kapacit zahrani¢nich firem svefejnym vyzkumem vCR jsou nedostateénd (absence
propracovaného systému nasledné péce o zahrani¢ni investory).

i¢iny a dlikazy

PFiCiny nizké relevance ceského vyzkumu spocivaji jak v ramcovych podminkdach, v€etné struktury
inovaéni poptavky v CR, tak v oblastech vyZadujici intervence na trovni vyzkumnych organizaci.

a) Regulacni rdmec

Aktualné platna metodika hodnoceni vyzkumu a alokace instituciondlnich prostfedkd v podstaté
demotivuje vyzkumniky ve verejné sfére od soustavné spoluprdce s aplikacni sférou. Objednavky
smluvniho vyzkumu od firemni sféry, Uspésny prodej licence k duSevnimu vlastnictvi, zaloZeni
spin-off firmy, spoluprdce s firmami pfi vyuce studentl, se v hodnoceni projevuji malo nebo
vlbec. U vétsiny vyzkumnych organizaci pak logicky chybi konsensus ohledné role spoluprdce
s aplikacni sférou v jejich poslani a nasledné i shoda na pfiméfeném ohodnoceni této Cinnosti.
Uplatiiovani metodiky hodnoceni navic ¢asto vede k ucelové produkci ,aplikovanych vysledk(”
dle platné metodiky hodnoceni.'®*

Slabd a mdlo sofistikovand inovacni poptdvka, resp. malo sofistikované inovacni potieby
v podnikovém sektoru v CR (viz analyza podnikového sektoru) jen v omezeném rozsahu generuji
odborné motivujici vyzvy pro vyzkumné organizace. V nékterych oblastech vyzkumu tak chybi
vyzkumnym organizacim silni a relevantni firemni partnefi schopni formulovat a spolufinancovat
dlouhodobou vyzkumnou spolupraci. To doklada i fakt, Ze vétSina akademickych tym{ vnima
moznosti spoluprace s firemni sférou predevsim jako zdroj dodatecnych financénich prostfedkl a
nikoliv jako zdroj dodatecnych vyzkumnych stimul( ¢i moZnost spoluprace na tématu spolecného

101

Znamé jsou pripady ucelového patentovani, kdy vyzkumné organizace nemaji skuteény zdjem na dalSim

rozvoji ochranénych vysledkd, ale patentuji pouze s cilem zvysit objem institucionalnich prostfedky pro svou
instituci za vykdzané patenty.
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vyzkumného zajmu.'® Nesoulad mezi o¢ekavanim firem a vyzkumnych organizaci tak predstavuje
jednu z klicovych bariér spoluprace.

Jednim z dlvodl, proc¢ se ve vétsi mite nerozvijela spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a
firemni sférou i pfes rostouci vydaje na VaV v soukromé sféfe, mohou byt dariové divody. Do
roku 2013 byly vnitini vydaje na VaV u ziskovych firem odpocitatelnou darfiovou polozkou, nakup

sluzeb VaV je mozné odpoéitat diky legislativni Gpravé a? od fiskdlniho roku 2014.*%

b) Vyzkumné organizace

Na drovni fizeni samotnych vyzkumnych organizaci existuji znaéné nedostatky a to se v plné mire
tyka i specifickych dovednosti pro fizeni vztahd s aplikacéni sférou.*® Chybi motivaéni pobidky pro
tuto Cinnost, chybi také finanéni zdroje pro flexibilni financovani vyzkumu dle aktualni poptavky
aplikacni sféry. Kariérni rady vétSiny vyzkumnych organizaci a vysokych Skol davaji kvalitnim
aplikovanym vysledkiim zanedbatelnou ¢i Zadnou vahu, a to i v technickych oborech. Vysledkem
je pak nizkd prestiZ aplikovaného vyzkumu v fadach vyzkumnikd a neochota se této Cinnosti
vénovat. Presto, 7e v CR existuji ¢estné vyjimky vyzkumnych tymi, které spolupracuji s praxi na
relevantnich a rovnéz védecky nosnych tématech, obecné lze konstatovat, Ze vyzkumné
organizace v CR nejsou dobfe pfipraveny na spolupraci s aplika¢ni sférou a k takové spolupraci
jim chybi motivace.'®

Povédomi o otdzkdch dusevniho vlastnictvi mezi vyzkumnymi pracovniky je obecné na velmi nizké
urovni, coz plsobi nemalé problémy pfi spolupraci (riziko vyzrazeni dusevniho vlastnictvi
firemniho partnera, uzavirani smluv za podminek nevyhodnych pro vyzkumné organizace, apod.).
V extrémnich pripadech mlzZe vést az ke zkoumdni oblasti jiz prozkoumanych, resp. jiz
ochranénych pravy dusevniho vlastnictvi.

Nastaveni podminek a internich procest v oblasti smluvniho vyzkumu, zakladani spin-off firem,
hodnoceni a odménovani za tento typ vysledk(l je ¢asto uvnitf VO nevhodné upraveno, coz
plsobi demotivacné a v nékterych pripadech vede vyzkumniky k hledani alternativnich cest
komercializace (vysledky jsou komercné vyuZivany za podminek nevyhodnych pro instituci, Ci
pfimo bez jejiho védomi).

Podplrné sluzby v oblasti posouzeni a ndsledné ochrany dusevniho vlastnictvi (zejm. posouzeni
novosti a aplika¢niho potencidlu dosazenych vysledkd, pomoc s ochranou dusevniho vlastnictvi)
se uvnitf vyzkumnych organizaci v poslednich letech postupné rozvijeji diky vzniku center
transferu technologii. Nicméné droveri poskytovanych sluzeb je velmi rozdilnd, malo kdy jsou na
uspokojivé profesionalni Urovni, nékde dosud neexistuje soustavna podpora vibec.

Na urovni vyzkumnych tymu v naprosté vétsiné pripadl chybi kvalifikované kapacity pro rozvoj
(business development) dosaZenych vysledki VaV, tj. vytipovani slibnych vysledkd, vyhledani
vhodnych partnerl pro komercializaci, dojedndni obsahu a podminek spoleénych projektl
aplikovaného VaV. Vétsina vyzkumnych pracovnik(l neni na takovy druh ¢innosti pfipravena a ani

192 viz vysledky Setfeni realizované v rdmci Mezinarodniho auditu VaVal (Annex 5 to the Final Report: Science-
Industry Linkages.

103

Do budoucna bude dileZité sledovat a vyhodnocovat, jaky dopad bude mit ,zrovnopridvnéni“ dafového

odpoctu u nakupu VaV sluzeb na realizované objemy téchto sluzeb u vysokych skol a v.v.i.

19% viz zejména Mezindrodni audit VaVal, Annex 5 Science-Industry Linkages, nebo Berman Group (2010b) .

105 Nejzndméjsi je ptipad Ustavu organické chemie a biochemie AV CR, existuji ovéem i dalsi, jako je Katedra
kybernetiky FEL CVUT, nebo VUTS v Liberci a dalsi, vesmés viak jiz mensi pracovisté.
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neni v této oblasti vzdélavana, jen zfidka jsou institucionalizovany mechanismy, které by takovym
aktivitam napomahaly (napf. pravidelna setkani se zastupci firemni sféry).

Zcela nedostatecné jsou mechanismy pro ovéreni komercni uplatnitelnosti vysledk( a ovéreni
technologie (proof of concept). U vétSiny vyzkumnych organizaci zlstavaji pak logicky i slibné
vysledky vyzkumu nevyuZity.

Povédomi o zdkladech podnikdni a vzdéldvdni v této oblasti je u studentl vysokych skol a
vyzkumnych pracovnikl nedostatecné a nesystematické. Jen zcela vyjimecné navazuji na
vzdélavaci aktivity i praktické podplrné sluzby pro zacinajici podnikatele z fad studentl a
akademickych pracovnika.

Mobilita vyzkumnych pracovnikii smérem do a zfiremni sféry je velmi omezend. Mobilita
vyzkumnych pracovnikid z firemni sféry do vyzkumnych organizaci je zcela ojedinélym jevem. To
vytvari kulturni bariéru pro uzsi spolupraci a prohlubuje odtrzenost obou svét(.

Mald velikost vyzkumnych tymi a nedostatek dlouhodobého financovani pro vyzkumnou ¢innost
je rovnéz faktorem, ktery sniZuje schopnost vénovat se systematicky prdci s firemnimi partnery.
Malé tymy trpi nedostatkem zdroji pro paralelni praci na grantovych projektech i rizikovych

zakazkach pro firmy a proto preferuji jistéjsi grantové zdroje.'®

Dusledky

Hlavnim dasledkem neuspokojivého stavu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni
sférou je obecné nizka aplikacni relevance vyzkumu v CR. To doklada i fakt, Ze ¢eské firmy zcela
nedostateéné vyuZivaji vefejny vyzkum jako zdroj expertizy a mozné inovaéni vyhody.'®" Nizka
mira interakce mezi verejnym vyzkumem a aplikacni sférou nasledné zapficinuje maly efekt
pFelévdni vefejnych investic do VaV do ekonomiky CR a zplsobuje nizkou ekonomickou
navratnost verejnych investic do VaV.

V této oblasti vznika zacarovany kruh, kdy nizka aplikacni relevance vefejného vyzkumu, mald
motivace ke spolupraci a nizkd pfipravenost (na drovni instituce i jednotlivych vyzkumnik() na
spoluprdci odrazuje firmy od spoluprdce s akademickou sférou; malo sofistikovana inovacni
poptavka firem a nenaplnénd ocekdvani klientského pfistupu na strané firem zase odrazuje
vyzkumniky od spoluprdce. Vzdjemna ocekdvani se rozchazeji a malokdy dochazi k prolomeni
pocdtecni neddvéry, bez které neni mozny rozvoj dlouhodobéjsi strategické spoluprace.
Praktickym duasledkem odtrZzenosti obou sfér jsou nizké pocty vysledkii VaV dosaZenych
vyzkumnymi organizacemi, které jsou skutecné komercné vyuZity (napf. pocty licenci
odkoupenych firemnimi subjekty od vysokych $kol a vyzkumnych organizaci, nebo objem
smluvniho vyzkumu). Vedlejsim, ale nezanedbatelnym efektem nizké miry spoluprace a relevance
verejného vyzkumu a aplikacni sféry je také nespokojenost zaméstnavatell s Urovni praktickych
znalosti absolventl vysokych skol (NVF, 2011b), véetné doktorského studia, které by mélo
pfipravovat mladou generaci védcu i na feseni vyzkumnych problém( praxe.

Z hlediska Strategie inteligentni specializace je potfebné fesit tuto problémovou oblast jak
odstrafiovanim vybranych regulatornich prekazek, tak zejména formou fady horizontdlnich
opatteni, kterd celkové zvysi nedostatecnou miru interakce vyzkumné a aplikacni sféry. Soucasné

106y/iz napt. Mezindrodni audit VaVal, Annex 5, Science-Industry Linkages.

107

Viz napf. Analytické podklady. Pfiloha. Aktualizace narodni politiky VaVal, podle kterého inovacni podniky ve

dvou tretinach pripadl nevyuZivaji vysokych skol jako zdroje pro své inovacni aktivity (str. 86).
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je vhodné vyuZzivat potencialu existujicich kapacit, zejména kvalitnich regionalnich VaV center (OP
VaVpl) a center kompetence jako prioritnich oblasti, na néz by se mély zaméfit vertikalni
intervence (napf. specializované programy na podporu spoluprdce s technologicky pokrocilymi
firmami, v€etné pobocek nadnarodnich firem).

3.2.5.Problémovy okruh 4: Nedostatecna mezinarodni otevienost vyzkumného
prostfedi v CR

Projevy a dil¢i problémy

Prostiedi vyzkumnych organizaci v CR se vyznaluje vysokou mirou uzavfenosti. Na rozdil od
podnikatelského sektoru, kde v disledku privatizace ¢eskych firem a globalizace ekonomiky doslo
k vyrazné internacionalizaci Ceského firemniho sektoru (vCetné prejimani osvédcenych
manazerskych praktik fizeni), prostredi vyzkumnych organizaci nebylo od roku 1989 (s vyjimkou
privatizace nékterych resortnich vyzkumnych ustavd) vystaveno silnému tlaku na zménu
dosavadnich praktik a racionalizaci chodu.

V 90. letech 20 stoleti doslo k radikalni redukci vefejnych prostfedkd na vyzkum, ktera zapuUsobila
jako “push factor” pro odchod casti, ¢asto aktivnéjSich vyzkumnych pracovnikl. Od pocatku
21. stoleti nastava postupny ndristu objemu verejnych prostredki na vyzkum, ten vsak nebyl!
doprovdzen adekvdtnim dirazem na zvysovdni kvality a dodatecné prostiedky pak byly v fadé
pfipadd investovany do vyzkumnych tym0, které prezily krizova 90. léta na bazi strategie
uskrovniovani, bez ambice rist ¢i expandovat. Takové vyzkumné tymy a organizace Casto nejsou
manaZersky ani psychologicky pfipraveny na vyznamnéjsi rozvoj pracovisté, nejsou pripraveny se
otevrit a maji nizkou motivaci i schopnost prildkat a udrZet zahranic¢i odborniky. Tyka se to jak
uzavrenosti vici zahranici a prichodu zahranicnich vyzkumnych pracovnikd (resp. pracovnik( se
zahranicni pracovni zkusenosti), tak velmi omezené mobility mezi vyzkumnymi organizacemi
vramci CR, jakoZ i mobility smérem k aplikaéni sféfe (viz problémovy okruh 3). Projevem
uzavienosti je predeviim velmi nizky podil zahraniénich pracovnikd ve védé a technologiich'®.
Mezindrodni mobilita vyzkumnych pracovniki v CR pati k nejnizsim v EU,'® co? je nepochybné i
jedna z pric¢in pomérné nizkého zapojeni ceskych vyzkumnych pracovist do mezindrodni vyzkumné
spoluprdce. | pres zlepSujici se trend, ktery se projevuje napf. rostoucim publikacnim zapojenim
ceskych védcl v roli spoluautord s dalsimi autory ze zahranici, stale predstavuje pro znacnou ¢ast
Ceskych vyzkumnych tymu uzavienost do sebe problém. Nedostatek (dlouhodobé) mezinarodni
mobility a vystaveni odliSnym vzorcim chovani a prace Casto vede ke strnulosti, uzavienosti
novym pristupim, v extrémnich pfipadech az ke konzervaci kultury, kterd nevytvari stimulujici
prostiedi nutné pro kvalitni vyzkum (mala otevienost podnétim zvné, rigidni hierarchicka
struktura Fizeni misto meritokracie, nevyhovujici vékova struktura, nezdravé praktiky v ndboru

novych zaméstnanc).'*°

108

Podil zahrani¢nich odbornikd v CR se pohybuje kolem 2 % oproti nap¥. sousednimu Rakousku s 11 %.

Eurostat 2012 —
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science technology innovation/data/database.
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Pouze 44 % ceskych vyzkumnik( stravilo alespori tfi mésice na pozici vyzkumnika v jiném staté oproti 56 %

prameéru EU. Researchers' Report 2012. EC, DG Research and Innovation. str. 96.
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Mezindrodni audit, Annex 3, str. 19-21 (zavéry z pilotniho ovéreni mezinarodniho peer review.).
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e QObecné je mozné v ceském vyzkumném prostredi az na vyjimky vysledovat tendenci k setrvavani
na domovském pracovisti uvnitf téhoz vyzkumného tymu po celou védeckou kariéru, ktery se
obmériuje pouze diky generaéni obméné (tzv. in-breeding). U 85 % vyzkumnych skupin v CR se
predpoklada, Ze jeji vlastni absolventi doktorského studia budou v budoucnu obsazovat pozice

11 ER pFitom patii k zemim s nejvy$$im podilem nemobilnich

112

vyzkumnikd v materském tymu.

vyzkumnikd (vice nez 50% podil oproti méné nez 40 % ve vétsiné vyspélych zemi),” ™ coz ma

jednoznaéné negativni diisledky pro dosahovdni a udreni $pickové trovné vyzkumu.*®

e V(R existuje (ve srovndni s vétinou evropskych zemi) pomérné $tédry mechanismus podpory
zapojovani akademickych pracovist do ramcového programu EU v podobé dofinancovani
zpGsobilych vydajd projekt( z narodnich zdrojl, CR mliZe rovné? té7it z prileZitosti, které ji skyta

14| pres tyto prileZitosti zCstavaji

existence pomérné velké mezindrodni védecké diaspory.
mozZnosti vyuZziti mezindrodnich granti, véetné grantl rdmcovych program EU, mdlo vyuZity a to
nikoliv kvuli nizké Uspésnosti Zadosti (ta se pohybuje kolem evropského priméru), ale zejména
kvdli nizkému zdjmu a malému poctu podanych projekt s ceskou ucasti (RVVI, 2013). Zcela
okrajové a nesystematicky jsou vyuzivany pfilezZitosti vyzkumné spoluprdce se sousednimi stdty, a
to i pres mozZnost vyuzit k tomuto ucelu prostredky kohezni politiky (programy preshranicni
spoluprace).

e Vuplynulych letech se otevienost vici zahrani¢nim pracovnikiim zacala mirné zlepsovat diky
masivnéjsi podpore novych nastroju, které explicitné podporuji pfichod zahrani¢nich vyzkumnika,
resp. vyzkumnikd se zahrani¢ni zkudenosti do CR (zejména z Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost). Ackoliv se efekt tohoto ndstroje projevi az se zpozdénim, jiz dnes
existuji ndznaky zlepsSeni kvality vyzkumu v disledku tohoto opatteni, které do budoucna budou
vyZadovat posileni. Uplatnéni téchto ndstroji se navic v ¢ase potkava s prohlubujici se
ekonomickou krizi v nékterych ¢astech Evropy, diky ni? se na trhu védeckych pracovnikl v CR
v poslednich letech objevuji i zahrani¢ni vyzkumnici nejen z Asie a zemi byvalého Sovétského
svazu, ale také ze zemi jizni Evropy. V pfipadé VaV center podpofenych z OP VaVpl doslo
v nékolika pfipadech také k mezinarodnim vybérovym fizenim na vrcholové manazerské pozice,
které postupné oteviraji alespon nékteré ceské vyzkumné organizace mezinarodni komunité.
Nicméné tyto nastroje vesmés znemoznuji Gcast pracovist z Prahy, coz omezuje jejich dopad na
cely Cesky vyzkumny systém. Incoming védcl ze zahranici také neni navdzdn na dlouhodobé
strategie rozvoje lidskych zdroji v pfijimajicich institucich, vcetné garance dlouhodobého
financovani nové konstituovanych vyzkumnych skupin (nap¥. formou permanentniho kontraktu
v pfipadé, Ze se integrovany védec osvédci).

Priciny a dlikazy

! Mezinarodni audit, s. 51.

Comparative Benchmarking of European and US Research Collaboration and Researcher Mobility. Science
Europe, 2013 (http://www.scienceeurope.org/downloads).

B viz napf. Science Europe Position Statement: Horizon 2020: Excellence Counts. Science Europe, 2012
(http://www.scienceeurope.org/downloads). Také bibliometrickd data za Cesky vyzkum dokladaji, Ze citacni
ohlas ¢eského autora bez zahrani¢niho spoluautora je zhruba polovi¢ni proti ceskym publikacim se zahrani¢nim
spoluautorem (viz Mezindrodni audit VaVal).

1 velikost geské »Vvyzkumné diaspory“ se odhaduje na 4-7 % védcU s Ceskym statnim obcanstvim, pfi zapocteni
vsech vyzkumnikd ¢eské ndrodnosti, tj. i téch s jiz cizim statnim obcanstvim se jednd o 10 az 17 % poctu vsech
vyzkumnika v CR (Kosteleckd Y., Bernard J., Kostelecky T., 2007).
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e  PfiCiny uzavienosti ¢eského vyzkumu spocivaji jak v rdmcovych, regulaénich podminkach, tak
ve faktorech souvisejicich s povahou vnitfniho fizeni a chodu vyzkumnych organizaci, zejména
v oblasti fizeni lidskych zdroj a kariérniho fadu.

a) Regulaéni rdmec

e Na nejvyssi trovni dosud v CR chybi ucelena strategie pro internacionalizaci VaVal, ktera by
zahrnovala ¢innosti véech resort a agentur ¢innych v této oblasti.'™ S tim souvisi i nizka mira
zapojeni CR do evropskych aktivit uréenych na posileni integrace evropského vyzkumného
prostoru (ERA) a obecné aktivit urcenych na posileni strukturace ERA (projekty ERA-NET,
ERA_NET Plus a dal3i).

eV oblasti regulace na narodni Urovni brani vétsi otevienosti a mobilité velmi formdini poZadavky
uznavdni akademickych hodnosti ze zahranici a obecné i slozité procedury schvalovdni kariérniho
postupu. V pripadé vysokych Skol pak poZzadavek na zajisténi vyuky v cestiné brani vétSimu
angazma zahranicnich akademikd.

e Vyznamnou bariéru predstavuji také imigracni bariéry, zejména u vyzkumnikd ze zemi mimo EU,
kde neexistuje centradlni kvalifikovany podplrny servis pro zajisténi podpory cizincim
prichazejicim do CR (nap¥. prostfednictvim zastupitelskych Gfadd CR v zahranici). | v pfipadé
pracovnikd ze zemi EU existuje dosud nemaly pocet prekazek, které brani integraci zahrani¢nich
vyzkumnika do ¢eského prostredi (napf. obtiZe pri prevodu diichodovych prav, apod.).

e Uzavfenost jinojazyénym védclm dokresluje fakt, Ze ve vétsiné ceskych grantovych programu je
povinnost poddvat grantové prihldsky v cestiné.

e Na narodni Urovni neexistuje strategie podpory mezindrodni spoluprdce s jasné definovanymi
prioritami a cili a definovanim obord, v nichz chce CR spolupracovat, s jakymi stéty a institucemi a
pro¢, podporend stabilnim financovanim™®.

e Zcela chybi ndstroje systematicky podporujici cirkulaci mozkd, jako jsou moZnosti docasného

'Y velmi omezené se uplatfiuji nastroje

tvaréiho volna ve vyzkumné kariéfe, sabbatica
podporujici ustaveni novych vyzkumnych skupin oteviené specificky pro vyzkumniky ptichazejici
zvné vyzkumné organizace. Obecné je moZné konstatovat, Ze z narodni Urovné existuje jen
minimum pobidek Ci bonifikaci mezindrodné otevienych vyzkumnych pracovist, ktera se aktivné
snazi diversifikovat ,,genovy fond“ svych pracovnikd. Vyjimku v poslednich letech predstavuji
programy OP VK a mezinarodni search committees''® pro projekty velkych infrastruktur z OP
VaVpl. V oblasti aplikovaného vyzkumu by mohl pfinést zménu novy program Delta (TA CR)

zahajeny v roce 2014.

b) Vyzkumné organizace

1> iz aktualizovana Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na léta 2009- az 2015 s vyhledem do roku

2020, opatieni 16.

"8 Ng tento problém mifi opatfeni aktualizované Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 a#

2015 s vyhledem do roku 2020, kde je v Opatreni 16 explicitné formulovdna potreba meziresortni strategie pro

internacionalizaci VaVal.

117 o v/ . v s v v . ) . sy .
Tvaréi volno - placené, casteéné placené nebo neplacené volno poskytované vysokymi Skolami

vysokoskolskym ucitelim za Ucelem védecké prace, sebevzdélavani, prace na publikaci a/nebo psychohygieny.

1% Komise hodnotiteld s mezinarodnim obsazenim.
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e Na urovni vyzkumnych organizaci vétdinou chybi strategie mezindrodni spoluprdce,*® nebo ma
pouze formalni charakter. Jen zfidka maji takové strategie povahu explicitné definovanych
strategickych partnerstvi, tj. definovani konkrétnich strategickych partnerl a jasny obsah
vyzkumné spoluprace snimi. To souvisi i sabsenci dlouhodobého financovani strategické
vyzkumné spoluprdce z narodni Urovné.

o | pres jisté zlepSeni diky vyuZivani celoevropské sité Euraxess pro inzerci pracovnich pozic ve
vyzkumu®® dosud v ¥adé pfipadt vykazuji vyzkumné organizace v CR zdvainé nedostatky
v politice Fizeni lidskych zdrojii a v postupech ndboru a obsazovdni volnych pozic**. Ty se
projevuji nizkym poctem vyzkumnik( se zahrani¢nimi zkusenostmi (nebo i zkuSenostmi z jiné
vyzkumné organizace v CR) a nasledné podporuji in-breeding™.

e Ve vétiiné vyzkumnych organizaci vCR chybi kvalifikované sluzby usnadriujici integraci
zahranicnich vyzkumnikd i studentt (tzv. mékké sluzby), vétsina podplrnych a internich procesl
je zajistovana pouze v Cestiné a odpovédni pracovnici nejsou pfipraveni na praci v angli¢tiné
(typicky napt. personalni agenda).

e Mezindrodni vyzkumnd spoluprdce v podobé zapojovani do mezinarodnich projektd, ani
dlouhodobéjsi mobilita (tj. tfi mésice a vice) je v rdmci vyzkumnych organizaci preferovana, ale
jen zfidka podporovdna. V pripadé mobility jde patrné ¢asto i o obavu z odlivu mozkd.

eV pfipadé vyzkumné spoluprace formou mezinarodnich grantd jde ¢asto o nevhodné nastavené
vnitfni procedury, s nimiZ je spojena vyssi administrativni narocnost, v nékterych pfipadech i vyssi
mira odvodu do centralniho rozpottu,'?® co? vyzkumné tymy Easto od spoluprace odrazuje. Spis
vyjime€né existuje uvnitf vyzkumnych organizaci kvalitni, klientsky orientovana podpora
v podobé grantového managementu.

Dusledky

e Absence nadresortni strategie pro internacionalizaci VaVal spolu s persondlni poddimenzovanosti
sloZzek statni spravy odpovédnych za tuto oblast vede k malému zapojeni do celoevropské
vyzkumné spoluprace a do budoucna muZe ohrozit Cerpani prostiedkl z programu Horizont
2020, jakoZ i oslabit potencidlni synergie mezi projekty H2020 a prostifedky kohezni politiky
v obdobi 2014-2020.

e Vysokd kvalita vyzkumu neni predstavitelnd bez cirkulace mozki a systematického vytvareni
podminek pro vstfebdvdni novych podnéti z odlisného prostredi. Jednim z duasledk( nizké
otevrenosti ¢eskych vyzkumnych organizaci je jejich nizkd atraktivita pro vyzkumniky s odliSnou
zkuSenosti (resp. mala schopnost takové pracovniky dlouhodobé udrZet) a s ni se pojici negativni
dopady na celkovou Uroveri kvality vyzkumu. Ceské vyzkumné prostiedi neni z mezinarodniho
hlediska pfilis atraktivni jiz svou jazykovou specificitou a — v porovndni se staty s nejvyspélejsimi
vyzkumnymi systémy — je i malo atraktivni mzdovym ohodnocenim. Neschopnost zajistit vétsi

% podobnou strategii disponuje jen cca 40 % vyzkumnych organizaci. Boekholt et al. (2011): International Co-

operation in R&D. Final Report - 6. International Audit of Research, Development&Innovation in the Czech
Republic. Manchester Institute of Innovation Research&Technopolis Group.

120 viz EC (2012): The Researchers Report 2012: Monitor human resources policies and practices in research.
Scorecards.

21 yviz napf. Mezinarodni audit, Annex 5 — vysledky pilotniho ovéreni nové metodiky hodnoceni.

2 praxe, kdy vysoka skola odchova své absolventy, ktefi pak zlstavaji v ,,domacim” pracovnim kolektivu, coz
podporuje jeho myslenkové ustrnuti.

123 Analytické podklady. Pfiloha. Aktualizace narodni politiky VaVal. str. 83.
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otevienost a prlchodnost kariérniho systému ceského vyzkumu ma dlsledky pro nizkou
schopnost prilakat a udrzet kriticky pocet vyzkumnikd se zkusenostmi z jiného prostredi.

Nizkou ,genetickou diversitu” ceskych vyzkumnych organizaci podporuje jejich konzervativni
personalni praxe. V dUsledku pak muzZe vést jednak k odlivu talentovanych mladych vyzkumnika,
ktefi neziskaji pro svlj rozvoj vhodné podminky, jednak mulzZe vést i k postupné re-emigraci
pracovnik(i ze zahranici, a to i v pfipadech vyzkumnika, ktefi jiz byli do CR pFilakani v uplynulych
letech. Pokud nebudou v ¢eském vyzkumném prostfedi postupné odbourdvany bariéry pfichodu
vyzkumnych pracovnik( ze zahranici a pro védeckou mobilitu vibec, vybér talentl pro vyzkumné
kariéry zGstane i do budoucna omezeny na Ceskou republiku (event. je$té roziifené o Slovensko).
Pretrvdvajici uzavienost by pak znamenala faktickou rezignaci na dosahovani Spickové
mezinarodni kvality vyzkumu.

Mezinarodni otevienost a mobilita vyzkumnik( ma jednoznacné pozitivni dopad na miru zapojeni
do mezindrodni vyzkumné spoluprdce. Vtomto ohledu ma CR dlouhodobé neuspokojivé

124 pokud nebudou nastaveny dostate¢né robustni mechanismy pro podporu cirkulace

vysledky.
mozkd z i do CR a pro ukotveni jiz pfitomnych zahraniénich védc, nedojde velmi pravdépodobné
ani k zdsadnimu zvySeni aktivity ¢eskych vyzkumnych tym( v mezindrodni vyzkumné spoluprici,
véetné budouci Ucasti ¢eskych vyzkumnych tym0 v Horizontu 2020.

Mald otevienost cCeského vyzkumného prostfedi a nizky pocdet vyzkumnikd se zkuSenosti
z odliSného vyzkumného prostredi se projevuje také v malé otevienosti dobré praxi v tvorbé a
implementaci vyzkumné politiky v CR. Dobra zahrani¢ni praxe se prosazuje jen pomalu a ¢asto
pres odpor etablovanych aktér(l. Plati to pro ndarodni, systémovou Uroven, i pro uroven
jednotlivych instituci a tymd. Hodnoceni projektd mezinarodnimi panely ze zahraniéi, ¢i
obsazovani volnych pozic transparentnimi mezinarodnimi vyb&rovymi fizenimi, jsou v CR dosud
ojedinélou praxi. | to je ddsledek malého poctu zahraniénich vyzkumnikd v CR, resp. vyzkumnik@
se zahrani¢ni zkusenosti.

Z hlediska inteligentni specializace je potfeba feSit regulatorni bariéry, které brani vétsi
otevrenosti a internacionalizaci. Soucasné je nezbytné vytvaret horizontdlni intervenéni nastroje,
které plosné zvysi otevienost a kvalitu ceského vyzkumu. V oborech, kde existuje prokazatelnd
mezinarodni kvalita vyzkumu s vazbami na aplikaéni potencial CR, je pak vhodné realizovat i
vertikdlni opatreni (napf. programy podpory pfichodu zahranicnich védcl, podpora strategickych
partnerstvi ¢eskych vyzkumnych pracovist s prednimi zahrani¢nimi partnery, apod.).

3.2.6.Problémovy okruh 5: Nedostatky v fizeni a spravé (governance) v oblasti
politiky VaV

Projevy a diléi problémy

Podle zjisténi Mezinarodniho auditu vyzkumu a vyvoje v CR je moiné za nejzakladné&jsi problém
Ceského systému VaV povaZovat nedlvéru v systém. Neddvéra ¢asteéné souvisi s politickou
nestabilitou od roku 2006, v jejimz dUsledku doslo k postupné politizaci problematiky vyzkumu a

Dle vysledkd Setfeni Mezindrodniho auditu vykazuje celych 84 % dotazovanych feditelll vyzkumnych

organizaci, Ze jejich pracovisté ma nulové pfijmy z mezindrodnich grantl (Mezindrodni audit, Annex 6A
Mezindrodni spoluprdce ve VaV). Naopak pracovisté, ktera ziskala zahrani¢ni vedouci pracovniky vyzkumnych
skupin v rdmci OP VK vykazuji vesmés vysokou aktivitu v oblasti mezinarodnich grant(.
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vyvoje, ktera se stala postupné predmétem prosazovani partikularnich zajm0 jednotlivych skupin
aktérg.'?

Jednim z projevd nedlvéry je také absence konsensu ohledné dalsiho strategického smérovdni
politiky vyzkumu a vyvoje v CR, véetné konkrétnéjdiho zacileni na fedeni spolecenskych a
hospodarskych vyzev Ceské spolecnosti. Prlivodnim jevem je nedostatek dlouhodobého pojeti
politiky VaV, nejistota ohledné jejiho dalSiho smérovani, a to véetné nejistoty financovani.
Absenci obecné pfijimané strategie prohlubuji zdsadni nedostatky v naplriovdni stanovenych
strategickych cilG. Zasadni nesoulad mezi deklarovanymi cili a ucinnosti mechanismi jejich
napliovani, resp. nizkd efektivita implementacnich struktur, podkopdvd ochotu se strategii
zabyvat a ta se pak stava pouze formalnim dokumentem.

Bez jasné definované strategie logicky chybi i vyzkumnd orientace v podobé tematickych
programi vyzkumu, bez nichZ nevznikaji podminky pro realizaci problémové zaméreného,
dlouhodobého a ambiciézniho vyzkumu, ktery by mohl dosdhnout skutec¢ného prilomu v dané
oblasti zkoumani.

Systém frizeni politiky VaV (governance) vykazuje podstatné nedostatky, predevsim nedostatecné
uplatnéni principu subsidiarity. Klicovou roli v celém systému sehravad Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace (RVVI), ktera md na jedné strané odpovédnost za dlouhodobé koncepcni otazky
(strategie a strategicka inteligence), na druhé strané pak je odpovédna za celou fadu otazek,
které maji povahu mikro-fizeni (pfiprava statniho rozpoctu VaV, metodiky hodnoceni atd.). RVVI
vSak trpi akutnim personalnim poddimenzovanim pro tak rozsdhlé ukoly, pro formulovani
strategickych cili nejsou stanoveny odpovidajici mechanismy k zajisténi efektivni spoluprace a
koordinace."”® Nejasné oddéleni slozky koncepéni a vykonné, slabé kapacity pro rigorézni
koncepcni praci, chybéjici role tvlirce konsenzu nad strategii a tvlrce zadani pro implementacni
slozky predstavuji zakladni nedostatky systému Fizeni politiky VaV.'?’

V oblasti stdatni sprdavy ve vyzkumu panuje vysokd mira fluktuace. Privodnim jevem personalni
nestability je nizkd kvalifikacni droven, nizka schopnost strategické inteligence a strategického
fizeni a v neposledni fadé jiz zminéna nizka schopnost zajistit naplfiovani vytcenych cild.
Vedlejsim efektem nedostatec¢ného vykonu verejné sprdvy je také nevhodné metodické nastaveni
programt podpory vyzkumu, které zpUsobuje zvySovani administrativni zdtéZe vyzkumnych
pracovnikd. To souvisi s malo vzdjemné provazanymi legislativnimi a metodickymi pravidly, ktera
zeslozituji ¢innost vyzkumnik® i podptrnych pracovniki administrativ."*® Projevem je Ipéni na
formalismu pfi naplfiovani vyzkumnych cild namisto dlrazu na efektivitu a prinosy vyzkumné
¢innosti*®® na véech drovnich (jednotlivé projekty, i programy podpory), sklonem k preferenci co
nejméné rizikovych projektd (tj. financovani jiz wvyzkoumaného) sjistotou dosaZeni
naplanovanych vysledku na tkor origindlniho, ale rizikového vyzkumu. Casté zmény podminek
vyzkumnych programU realizované bez konzultace s pfijemci vedou k nejistoté vyzkumnych
organizaci.

Mezinarodni audit VaVal v CR.

126 B|ize viz Pazour, M., Kuéera, Z. (2012): Navrhy na zefektivnéni systému fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podrobnéji viz Mezindrodni audit VaV, annex 2. R&D Governance in the Czech Republic a doporuceni

Mezinadrodniho auditu.
128 Zejména neprovazanost zakond € 130/2002 Sb., zakona €& 218/2000 Sb. a zékona &. 341/2005 Sb.
129 Analytické podklady. Pfiloha. Aktualizace narodni politiky VaVal, str. 12.
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e Projevem nestability a nizké kvalifikace statni sprdvy v oblasti politiky VaV je také nedostatecné
rigorozni tvorba koncepci, nedostatek kontinuity, nedostatecny dlraz na tvorbu politiky zalozené
na duikazech (tzv. evidence-based policy) a téméfr neexistujici hodnoceni spolecenskych a

139 Naopak se

ekonomickych pfinos a dopadd projektl a programl na kaskddovém principu.

projevuje tendence k zjednodusenym resenim, kterd se v disledku mohou ukazat jako Skodliva

(napf. mechanisticky model evaluace kvality versus dlouhodoby plan zlepSovani evaluacni

kultury, ktera by postupné zvy$ovala Uroven fizeni kvality)."**

PFiCiny a dlikazy

e PfiCiny neefektivni spravy a fizeni ceského vyzkumu spocivaji jak v rdmcovych, regulacnich
podminkach, tak v podminkach uvnitf organ( statni spravy odpovédnych za oblasti politiky VaV.

a) Regulacni rdmec

e Za hlavni pfi¢inu nedlvéry v systém politiky VaV je moiné povaZovat absenci respektovaného
arbitra. V CR chybi subjekt vefejné spravy, ktery by byl vnimany ze strany klicovych aktérd
(akademické i firemni sféry) jako nestranny, schopny facilitovat dosazeni konsenzu nad
dlouhodobou strategii a dohliZet na jeji napliovani.

b) Statni sprdva politiky VaV

e NedUvéra vsystém politiky VaV plyne rovnéZ z negativni zkusenosti s redlnym napliovanim
spravy odpovédnych za realizaci politiky VaV. Malo atraktivni kariérni vyhlidky pracovnikll ve
statni spravé v kombinaci s nevyhovujicim platovym ohodnocenim nevytvareji dostatecné
atraktivni predpoklady pro ziskani kvalifikovanych odbornik(i. Pro stavajici pracovniky statni
spravy neexistuji ndstroje pro systematické zvysovadni kvalifikace, moznost osvojeni zahrani¢nich
zkuSenosti a dobrych praxi (napf. v oblasti hodnoceni projektli, hodnoceni pfinosli programf
VaV, institucionalniho financovani, hodnoceni opatfeni pro zvyseni spoluprdce s aplika¢ni sférou,
apod.).

e Bez shody nad vyzkumnou strategii pak logicky v CR chybi ndstroje pro zacileni vyzkumného usili
na dlouhodobé problémy spole¢nosti a ekonomiky, které by zkoncentrovaly Usili a zafungovaly
jako pakovy efekt pro dodatecné investice ze strany soukromé sféry. Ackoliv jsou definovany
narodni priority vyzkumu,”* jejich naplfiovani dosud neni uspokojivé realizovano cilenym
programem podpory vyzkumu v prioritnich tématech.™ Je pfitom ziejmé, e redlné naplfiovani
Strategie inteligentni specializace je moiné pouze tehdy, kdyZ budou definované priority
soucasné podporovany jak z dodatecnych prostfedkl uréenych na regionalni politiku, tak
z narodnich zdrojli postupnou, alespon ¢astecnou, orientaci narodnich zdrojd na prioritni oblasti.
Faktickd absence tematicky zaméfenych vyzkumnych programi pfitom odliduje CR od vétSiny

3% viz doporuéeni Mezinarodniho auditu VaVal.

B Viz Mezinrodni audit VaV.

132 Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci.
http://www.priority2030.cz/novinky/priority-orientovaneho-vyzkumu-experimentalniho-id:17/

133 v R v soutasné dobé neexistuje Zadny tematicky, orientovany vyzkumny program, program Epsilon (TA CR)
je v pfipravné fazi. Existujici programy ucelové podpory jsou postaveny na bazi ,bottom-up”. Rovnéz nejsou
stanoveny indikativni objemy prostredkd, které by se v jednotlivych generickych programech mély alokovat na
jednotlivé vyzkumné obory.
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srovnatelnych zemi.”* Tento fakt snizuje roli vyzkumu a vyzkumné politiky jako nastroje Fedeni

problém( definovanych spolecenskou poptavkou, ale také za zrfetelny doklad chybéjici

meziresortni koordinace v oblasti vyzkumu a vyvoje v této oblasti.*

Dusledky

Chybéjici koordinacni mechanismy na narodni drovni a chybéjici konsenzus ohledné dalSiho
strategického smérovani podvazuje schopnost zkoncentrovat a zmobilizovat nezbytné zdroje
kolem nosnych, problémové zamérenych dlouhodobych vyzkumnych témat. DUsledkem je
roztfisténost verejnych investic do VaV a jejich nizka efektivita a nizky pfinos k feseni
soucasné dochazi ke zvySovani vefejnych investic do VaV.

Duasledkem pro Strategii inteligentni specializace je nutnost systémovych zmén v fizeni politiky
VaV, a to jak z hlediska Uprav kompetenci odpovédnych organ( (tj. jasné dana kompetence pro
koordinaci program( financovanych z narodnich zdrojli), tak z hlediska posileni odborné a
administrativni kapacity verejné spravy. To jsou soucasné predpoklady pro realizaci v podobé
tematickych vyzkumnych programt (vertikalnich opatfeni), pro jejichZz realizaci je vSak nutné
zajistit potfebny konsenzus.

134 viz napt. srovnani CR s dal$imi staty v rdmci projektu Erawatch: http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/ .

135

Viz opatfeni &. 7 v aktualizované Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 ai 2015

s vyhledem do roku 2020.
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3.3 Lidské zdroje

3.3.1.Uvod

Kvalita lidskych zdroji predstavuje v soucCasné znalostné orientované ekonomice klicovou
determinantu mezinarodni konkurenceschopnosti zemé (OECD, 2013), kterd se odviji od schopnosti
vyvoje inovativnich feseni a obtizné napodobitelnych vyrobk( a sluZeb. Ty pak umoznuji dosdhnout
konkurenceschopnosti typu ,high road”. Vtomto zavodu je proto velmi dllezZité zaméfit se na
3 vzdjemné propojené Urovné zamérné tvorby a rozvoje vyzkumného a inovativniho potencialu lidi.

Prvni Uroven lze vnimat jako vSeobecnou miru vybavenosti realné aplikovatelnymi znalostmi a
dovednostmi. To je dlivodem, proc¢ se v poslednich desetiletich vénuje velkd pozornost systémim
pocatecniho i dalsiho vzdélavani, nebot pravé rozdily v jejich vykonu ve vysledku determinuji rozdily
v ekonomickém postaveni zemi. Napf. studie PIAAC ukazala, Ze dUroven Ctenarské, numerické a ICT
gramotnosti japonskych stredoskolak( a italskych vysokoskolaku je priblizné na stejné Urovni (OECD,
2013). Tato prvni Uroven predstavuje jednak samostatny zdroj inovativnich napadd a reseni, jednak
lidské zdroje s kvalitnim zakladem pro Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Druhd droven se zabyva otdzkou, které osoby a jak maji byt pfipravovany na kariéru vyzkumnych a
vyvojovych pracovnikd, nebot vést k této kariére celou populaci by nebylo Gcelné a efektivni. Cestou
je vyuZiti systému identifikace a rozvoje talentl. Podstatou tohoto systému je rozvoj jedince dle jeho
predpokladll, coz ve vysledku povede k posilovani zejména téch schopnosti a dovednosti, v nichz
mUlZe na trhu prace nejsnadnéji a v nejvétsi mife uspét, a to bez ohledu na to, jaké povolani si
nakonec zvoli.

Posledni drovni rozvoje vyzkumného, vyvojového a inovativniho potencidlu spocivd v praci se
samotnymi vyzkumnymi pracovniky. Zplsob jejich ptijimani, jejich hodnoceni, rozvoj apod., jsou
velmi duleZité pro spravné vyuziti jejich potencialu a dosazeni maximalni produktivity.

Tato kapitola analyzy se zabyva kazdou z téchto Grovni zvlast, pfinasi dikazy o soucasném stavu a
hleda oblasti dal$iho zlepseni. Ukazuje se, e Ceska republika ma v mnoha uva?ovanych oblastech
dobrou startovaci pozici a je dlleZité odstranit ty faktory, které cely systém brzdi. Ukazuje se vSak
také to, Ze otaleni s napravou chyb v téchto oblastech mize vést ke ztraté nasi soucasné pozice.
Zakladnim strategickym dokumentem pro oblast vzdélavani je Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020, nikoliv RIS3 strategie.

3.3.2.Problémovy okruh 1: Primérna a dale se nelepsici kvalita vystup(
vzdélavaciho systému

Ukolem systému pocateéniho vzdélavani je vybavit déti, 7dky a studenty kompetencemi, které jsou
dllezité pro jejich Zivot i profesni uplatnéni. Profesni uplatnitelnost absolventl je pak vysledkem
mnozstvi, kvality a aktudlnosti znalosti, odbornych, obecnych a mékkych dovednosti, které si
v pribéhu vzdélavaciho procesu osvoijili. Reeni nedostatkdl vzniklych v ramci po¢ateéniho vzdélavani
a otazku dlsledk(l moralniho zastardvani znalosti a dovednosti jedince zabezpecuje dalsi vzdélavani.

Mezindrodni srovnani vybranych obecnych dovednosti PIAAC ukdzalo, Ze numerickd gramotnost
Ceskych obyvatel ve véku 16-65 let je na nadprimérné Urovni 24 zemi OECD, zatimco ctenarska
gramotnost a schopnost fesit problémy v technologicky naro¢ném prostiedi jsou na Urovni prlimérné
(OECD, 2013). Pokud vsak chce ceska ekonomika svlij dalsi rlst spojit zejména s technologicky a
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znalostné ndroénymi aktivitami, lze tento stav vnimat pouze jako dobrou vychozi droven pro
urychleny rast kvality vzdélani z pohledu mezinarodniho srovnani. Vysledky mezinarodniho srovnani
PISA, které méri ¢tenarskou, matematickou a prirodovédnou gramotnost
u zakh ve véku 15 let v 65 zemich, vSak nedokladaji zvysujici se kvalitu vzdélavani. Naopak,
v nékterych oblastech se ukazuje, Ze tato mladsi populace je hlfe vybavena neZ populace ve véku
16-65 let. Z analyzy vysledkd péti kol Setfeni PISA, realizovanych mezi léty 2000-2012, vyplyva, Ze
Ctenarska gramotnost Ceskych Zakl je ve srovnani s ostatnimi zemémi podprimérna, matematicka
gramotnost priimérna a prirodovédna gramotnost nadprimérna (jedna se o prevazujici vysledky
Setfeni), pricemzZ dlouhodoby trend neni ani v jednom pripadé rostouci. Dlouhodobé stagnujici Ci
dokonce klesajici vysledky ¢eskych 7aka tak naznaéuji, Ze si v oblasti lidskych zdrojd Ceska republika
nevytvari predpoklady pro zvyseni své mezinarodni konkurenceschopnosti, a tim i své relativni Zivotni
urovné. Za zminku stoji také fakt, Ze ve vysledcich Zaki mezi jednotlivymi Skolami existuji znacné
rozdily, co? ukazuje na vysokou selektivnost ¢eskych $kol (Pale¢kova, Tomasek a kol., 2013). Ceské
Skolstvi tak z pohledu kvality vyuky poskytuje velmi nekonzistentni sluzbu.

Z dalSich obecnych kompetenci lze uvést znalost ciziho jazyka a ICT, jejichz vyznam do budoucna
znacné poroste (napt. Balcar, 2011; Burdova, Paterovd, 2009; Kalouskova, 2007; Kalouskova, 2006;
Kalouskova, Stastnovd, Ulovcova, Vojtéch, 2004). Uroveri komunikace v cizim jazyce zaméstnavatelé
u absolventd vysokych Skol, u nichz Ize predpokladat nejvyssi potencial pro vyzkum, vyvoj a inovace,
vnimaji jako slabou (napf. Balcar, Filipovd, Gottvald, Simek, Smajstriovd, 2008), zejména v pfipadé
absolventl technickych a pfirodovédnych oborl (Kopicovd, 2013). Naopak dovednosti v oblasti ICT
hodnoti velmi pfiznivé. Celkové lze fici, Ze se znalostmi a dovednostmi potfebnymi k praci je
spokojeno 80 % ceskych zaméstnavatell, v zapadnich zemich se v3ak tento podil pohybuje mezi 91 a
99 % (Kopicova, 2013).

Vyznam mékkych dovednosti jedince (komunikace, spoluprace, flexibilita apod.) pro kvalitni pracovni
vykon je zaméstnavateli vniman pfiblizné stejné jako vyznam odbornych dovednosti (Burdova,
Paterovd, 2009; Kalouskova, 2007; Kalouskova, 2006; Kalouskova, Stastnovd, Ulovcova, Vojtéch,
2004). Jejich rozvoj vramci systému pocatecniho vzdélavani je naptic Evropou vniman jako
nedostatecny (Balcar, Homolova, Karasek et al., 2011). Prlizkum z konce roku 2013 mezi ¢eskymi
zaméstnavateli odhalil, Ze zaméstnani absolventi vysokych skol disponuji pfiblizné 69-83 % potfebné
urovné 15 mékkych kompetenci definovanych Narodni soustavou povolani (jedna se o predbéziné
vysledky prizkumu poskytnuté autory Balcar a Simek; Kopicovd, 2013 a McKinsey & Company, 2010
uvadi v podstaté shodné udaje).

Dalsi vzdélavani, které navazuje na pocatecni vzdélavani, nasledné resi veskeré vzdélavaci potieby
jedince, které mohou byt dany nedostate¢nou akumulaci znalosti a dovednosti v rdmci pocatec¢niho
vzdélavani nebo jejich moralnim zastardvanim. Ukazuje se, Ze participace ¢eské populace na dalsim
vzdélavani, bez ohledu na jeho formu, dosahuje primérnych hodnot ve srovnani s ostatnimi zemémi.
Hlubsi analyzy obsahu dalSiho vzdélavani v jednotlivych zemich vsak ukazaly na skutecnost, Ze toto
vzdélavani neni vidy zamérfeno na oblasti, které pro daného jedince predstavuji omezeni jeho
uplatnitelnosti na trhu prace (OECD, 2013; Eurostat database).
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PFi

¢iny problému

Na vysoké Skoly pedagogického zaméreni se hldsi uchazedi, ktefi v testech obecnych studijnich
predpokladll spole¢nosti SCIO dosahuji vysledkd na drovni nizsiho prdméru. Pouze 10 % uchazecu
o studium na téchto Skolach nalezi mezi 20 % osob s nejlepsimi vysledky. Pro srovnani Ize uvést,
Ze mezi téchto 20 % nejlepsich patfi napt. 68 % studentl prav, 23 % studentl ekonomie a 15 %
studentl oborl v oblasti zemédélstvi, lesnictvi a veterinarstvi (McKinsey & Company, 2010).
vyucujicich.

Pedagogické studijni programy se zaméruji zejména na zvladnuti uciva. Na pedagogiku a
didaktiku je zaméfeno pouze 14-21 % obsahu pedagogickych studii, na praktickou vyuku pak
pouhé 4 % (McKinsey & Company, 2010). Absolventi takto zamérenych skol velmi dobfe znaji
ucebni latku, kterou maji Zakim predavat, ale jejich dovednosti v oblasti vyuky jsou
nedostatecné.

Vyucujici na vysokych Skoldch nemaji zadnou povinnost osvojit si dovednosti potiebné k realizaci
kvalitni vyuky, tj. dovednosti v oblasti didaktiky, andragogiky apod. (Leisyte, L. et al., 2011). To je
ponechano pouze na jejich rozhodnuti. Vysledkem jsou pak znacné rozdily v kvalité vyuky
v zavislosti na konkrétnich vyucujicich.

Pedagoglm na vSech uUrovnich vzdélavani, stejné jako jejich zakm a studentlim, chybi kontakt s
Lpraxi“ (NVF, 2011), coz se v pripadé pedagogli mnohdy odrazi v neznalosti aktudlnich trendl a
potfeb trhu, u studentl pak v neschopnosti aplikace naucenych poznatk( pfi reseni konkrétnich
problémd.

Kurikularni reforma aZ doposud neptinesla ocekavané vysledky, i kdyz zahajila proces nezbytné
promény vzdélavaciho systému. Ramcové vzdélavaci programy (RVP) sice definuji znalosti a
dovednosti, které si ma kazdy zak osvojit, avsak bez adekvatniho profesniho vedeni a dalsich
doprovodnych krok( a nastroji podporujicich ucitele vedou ¢asto pouze k formalni implementaci
bez potfebného zkvalitnéni vyuky (viz napf. VZ CSI 2009/2010). RVP jsou neuréité v popisu
ocekavané urovné a kvality vysledkd vzdélavani a ucitelé tak casto nevédi, k jakym znalostem a
dovednostem maji Zaky dovést. Bez standard(l a na né navazujicich evaluacnich a diagnostickych
nastrojli maji ucitelé velmi ztizenou roli v praktické implementaci kutikularni reformy (NERV,
2011).

Ceska republika je jednou z mala zemi v Evropé, kde nefunguje systematické a celondrodni
hodnoceni kvality vyuky. Absence tohoto objektivniho hodnoceni neumoznuje identifikovat Skoly
s nadprlimérnymi a podprdmérnymi vysledky, které je nutno chdapat jako pfinos skoly k rozvoji
zak, nikoli pouze jako méreni absolutnich vysledkd zakl (ty jsou do znacné miry ovlivnény jejich
socioekonomickym zdzemim). DalSim faktorem je také odmitavy postoj velké ¢asti skol k otazce
hodnoceni a sebehodnoceni (napf. Strakova et al., 2009), stejné jako omezené moznosti a zajem
nadfizenych organt skol hodnoceni provadét (podrobnosti viz McKinsey & Company, 2010).
Ackoli je rozvoj mékkych dovednosti Zak( zakotven vramcovém vzdélavacim programu,
pedagogové nemaji k dispozici systematickou metodickou pomoc k naplnéni tohoto cile.
Vysledkem je, Ze Zadna z Urovni Ceského Skolstvi, vCetné tercidrniho Skolstvi, systematicky
nepodporuje rozvoj mékkych dovednosti, které jsou zaméstnavateli poptdvany a vysoce cenény
(NVF, 2011; Leisyte et al., 2011). P¥itom jiz byly v CR vytvofeny a Uspéiné otestovany inovativni
programy k systémovému rozvoji mékkych kompetenci, jejichz plosnému pouziti brani chybéjici
strategie a zkusenosti s vyuzitim prikladG dobré praxe.
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e | pfes povinnou vyuku cizich jazykd, ktera zacina jiz na zakladni Skole, jsou jazykové kompetence
Ceskych 7kl a student( v angli¢tiné nebo jinych cizich jazycich nedostatecné, zejména pak u
absolventl technickych a nékterych pfirodovédnych obor( (NVF, 2011). Vyuka je casto
zamérovdna zejména na zvladnuti gramatiky, pficemZz konverzace v cizim jazyce je na
nedostate¢né Urovni. Z4ci a studenti zaroveri neciti potifebu zvladnuti ciziho jazyka na vysoké
urovni, nebot ani na vysokych Skolach neni ve vétsiné pripadd prace s cizojazyénou literaturou
nutna k ziskani pozadovaného vzdéldni, stejné tak jako neprobiha povinna vyuka v cizim jazyce
(to je dano zejména legislativnim omezenim vyuky v cizim jazyce, dale také nedostatec¢nym
poctem vyucujicich schopnych tuto vyuku zajistit a neexistenci povinné vyuky anglického jazyka,
¢imz by dochazelo ke zhorsovani pozice student( s preferenci jinych jazyk().

e Zavainym problémem jsou postoje zakl ke skole, které patti mezi nejhorsi v rdmci srovnavanych
zemi, a jejich nizky zajem o védu, vyzkum a vyvoj (McKinsey & Company, 2010). Tato skutecnost
silné podvazuje potencial samotného rozvoje lidskych zdroji Ceské republiky a nasledné také
vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencidlu.

Dusledky problému a rizika jeho nefeseni

e Pokud by pokracovala stagnace nebo pokud by dokonce doslo k poklesu kvality vystupl ze
vzdélavani, mélo by to vyznamny negativni dopad na mezinarodni konkurenceschopnost Ceské
republiky a tim i jeji Zivotni Uroven ve srovnani s jinymi zemémi, jejichZ vzdélavaci systémy se
budou zkvalitfiovat.

e Soucasna Uroven vystupl systému vzdélavani nevytvari vhodné predpoklady pro dosazeni
nadpridmérnych vysledk( ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Lze o¢ekavat, Ze na Spickové Urovni ve
védé, vyzkumu a vyvoji se bude i naddle nachazet pouze nékolik malo jedincl (relativné
nezavislych na systému vzdélavani), ktefi budou mit na vyvoj jejich oboru vyznamny dopad, avsak
jejich vliv na image ceské védy a vyzkumu bude zanedbatelny.

e Existuje zde nebezpeci vytvoreni situace, v niz se budou jednotlivé pficiny sou¢asného stavu dale
posilovat: klesajici vysledky vzdélavani — nizsi prestiz ucitelského povolani — méné kvalitnich
zdjemcl o studium pedagogiky — klesajici kvalita vyuky (a na ni navazujici zhorsujici se postoje
zakUl ke skole) - klesajici vysledky vzdélavani...

3.3.3.Problémovy okruh 2: Nefunkcni systém identifikace talentd a prace s nimi

Identifikace oblasti ¢innosti, v nichZ jedinec bude nejproduktivné;jsi, a jeho rozvoj timto smérem je
podstatou prace s talenty, ktera v systémové podobé v ¢eském systému vzdélavani chybi. Didsledkem
uvedeného je pak neefektivni vyuZiti potencidlu lidskych zdrojid. Na tomto misté je vSak nutno
upozornit na skutecnost, Ze talent mize nabyvat rliznych podob (nap¥. umélecké nadani, védecké
predpoklady, podnikatelské vlohy), zatimco vzdélavaci systém casto nadani zaménuje s dobrymi
studijnimi vysledky. Dale je nutno upozornit také na existenci rlizné Grovné talentu jednotlivych osob,
pficemz nasledujici text se neomezuje pouze na identifikaci a rozvoj osob s mimofadnou drovni
talentu.

Jak jiz bylo feceno, Cesky vzdélavaci systém se zaméfuje na identifikaci osob s dobrymi studijnimi
vysledky a jejich dalsi rozvoj zejména prostiednictvim vhodné volby vzdélavaci drahy. Pristup
zakladnich Skol k rozvoji téchto Zakl neni jednotny. Nékteré skoly zdlraznuji potfebu urychleného
rozvoje talentovanych déti, jiné pak zdlraznuji zejména integraci a rozvoj znevyhodnénych déti.
Casto je tak jedna skupina 74k( rozvijena na Ukor rozvoje téch ostatnich. Individudlni prace s zaky
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v zavislosti na jejich predpokladech a potfebdach, ktera by uvedeny problém fesila, neni dle nazor(
54 % uciteld mozna (McKinsey & Company, 2010).

Rozvoj déti s vétsimi studijnimi predpoklady je Casto zajistovan jejich smérovanim (ze stran rodicl a
zaméstnancu Skol) na gymnazia, kterd je pripravi na univerzitni studia. Gymnazia navstévuje priblizné
2010)"°. Mnoho nadanych 74k si viak tuto vzdélavaci dréhu nevoli, nebot 25-30 % 74k odbornych
Skol ma lepsi vysledek testu obecnych studijnich pfedpokladd spole¢nosti SCIO nez méné Uspésna
¢ast gymnazistl (McKinsey & Company, 2010). Kombinace soucasného financovani skol na Zdaka,
vyrazného populacéniho poklesu a pouze mirné Upravy kapacit jednotlivych studijnich oborl na
Skolach vedla na jedné strané k nedostatku Zzakd ucebnich obor(i, na druhé strané ke sniZeni
pramérné kvality Zakd (z pohledu prdmérnych studijnich predpoklad(l) na gymnaziich a vybérovych
odbornych Skolach. Uvedené skutecnosti ukazuji, Ze gymnazia neplni funkci Skol pro mimoradné
nadané zaky. Tento zaveér je zcela v souladu se skutecnosti, Ze ¢esky systém pocatecniho vzdélavani
nedefinuje Zadny typ sSkoly, ktery by mél tuto funkci zastavat.

Dale Ize také zminit, Ze omezena znalost vlastnich preferenci a mozinosti, stejné jako podstaty
jednotlivych studijnich oborl, casto vede ke S$patné volbé studijniho oboru. Napf. zkuSenosti
z projektu Brana ktechnické kariéfe, jenz byl realizovdn na stfednich Skolach stechnickym
zamérenim v Moravskoslezském kraji, ukazuji, Ze pfiblizné polovina Zakd téchto Skol povaZzuje svou
volbu za nevhodnou a neplanuje ve studovaném oboru pracovat. Tato skutecnost, spolu s mensi
lj137

popularitou technicky a prirodovédné orientovanych obor(™’, jez jsou zaky casto vnimany jako

projevuje jak v tercidrnim vzdélavani, tak i na trhu prdce. Popsana strukturalni disproporce nabidky a
poptavky na trhu prace ma v mnoha pripadech velmi negativni vliv na moznosti dalSiho rozvoje firem
nebo dokonce i celych odvétvi. V¢asna identifikace predpokladli pro studium technickych obord by
vedla k minimalizaci vyskytu tohoto jevu, stejné jako neefektivné vynaloZzenych naklad( na profesni
pfipravu zak( a studentd.

Snizovani kvality student( Ize v3ak nalézt i na vysokych Skolach (Leisyte et al., 2011; NVF, 2011), které
i pres vyse uvedené skutecnosti rozsifovaly, v souladu s boloriskym procesem, své kapacity. To lze
ilustrovat na vyvoji poctu studentl na vysokych Skolach, ktery se béhem deseti let (v obdobi 2001—
2011) témér zdvojnasobil a dosahl Urovné bezmadla 400 tisic studentl (nardst poltu zaméstnanci
vysokych skol byl pfiblizné ¢tvrtinovy). Ve vékové skupiné 20-29 let v roce 2001 studovalo vysokou
Skolu 12 % osob, v roce 2011 jiz vice nez 27 % osob (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013). Navic
Ize uvést, Ze stejné jako v pfipadé stfednich Skol nedoslo ani u vysokych skol k jakékoli optimalizaci
pomérného zastoupeni jednotlivych studijnich obord, takze podil studentl technickych a nékterych
pfirodovédnych oborl na jejich celkovém poctu relativné poklesl, zatimco dochazelo k navysovani
kapacit spolecenskovédnich studijnich programi. To do budoucna povede v technickych oborech

13¢ Setieni PISA 2012 ukazuje, Ze Cesky vzdélavaci systém je vyrazné selektivni, nebot vykazuje pomérné malé
rozdily ve vysledcich student( v ramci jedné skoly, ale znacné rozdily mezi vysledky jednotlivych skol. Ty jsou
pak ve velké mife ovlivnény prdmérnym socioekonomickym zdzemim zak( (Paleckova, Tomasek a kol., 2013).
7 Mezi pfirodni védy a nauky, dle klasifikace kmenovych oborl( vzdélavani, nalezi napf. matematické,
geologické, geografické, chemické, fyzikdlni a informatické obory, které byvaji ¢asto vnimdany jako obory
technické.
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k vyraznym problémudm pti nahrazovani vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd, ktefi budou odchazet
do starobniho dichodu (Kopicova, 2013; NVF, 2011).

Z pohledu vyzkumu a vyvoje jsou nejzajimavéjsi skupinou studenti doktorskych studijnich obord,
nebot predstavuji nejddlezitéjsi zdroj novych vyzkumnych pracovnik(l. Mnoho univerzit ma vsak
znaéné problémy se ziskanim dostatecného poctu kvalifikovanych kandidat, coZ resi zejména
rekrutovanim 90-95 % doktorandd z fad vlastnich absolventli magisterskych studijnich program.
Mira Uspésného dokonceni doktorskych studii se pohybuje na drovni 25-45 %, pficemzZ nejcastéjsi
pficinou prfedcasného ukonceni studia je nizka droven doktorskych stipendii a zahdjeni pracovni
kariéry mimo univerzitu. Na druhé strané 75 % uUspésnych absolvent(l preferuje setrvani v jejich
instituci na pozici vyzkumného pracovnika (Leisyte, L. et al., 2011). Samotné doktorské studium je pak
realizovano na individualni bazi, tj. spolupraci studenta se Skolitelem, ktery hraje roli mentora pfi
pInéni studijnich i védeckovyzkumnych ukol( studenta.

Studenti doktorského studijniho programu se na celkovém poctu studentd v roce 2011 podileli 6,5 %.

Tato hodnota stavi Ceskou republiku v rdmci zemi EU na predni mista (Rada pro vyzkum, vyvoj a

inovace, 2013). Vezmeme-li vSak v Gvahu nizkou miru Uspésnosti dokonceni této Urovné vzdélani,

pocet absolventl doktorskych studii je mirné pod primérem zemi OECD (OECD, 2013b). Zatimco
podil studentl technickych a pfirodnich véd dosahuje v pfipadé bakalarskych a magisterskych
studijnich programd 26 %, studenti doktorskych studijnich program( se témito védami zabyvaji ve

48 % pripadl. To znamena, Ze témér polovina viech studentd doktorskych studijnich programi se

vénuje technickym nebo ptirodnim védam, coz je nejvyssi podil technicky orientovanych doktorandd

v EU (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013) a velmi vysoky podil mezi zemémi OECD (OECD,

2013b). Na druhé strané podil takto orientovanych studentll bakalarskych a magisterskych studijnich

oborl neni dostatecny, coz negativné ovliviiuje rozvojovy a inovacni potencidl technicky
orientovanych firem. Vzhledem k omezenému poctu volnych pracovnich mist v univerzitnim ¢i
vladnim vyzkumu je dale nutné se v pripadé student( doktorskych studii zamérit také na rozvoj
mékkych dovednosti poZadovanych v soukromé sféfe, nebot absence téchto dovednosti casto

limituje jejich uplatnitelnost mimo verejny sektor (Leisyte et al., 2011). Nizkd mira zahrani¢ni a

mezisektorové mobility studentd doktorskych studijnich obort je dalSim faktorem, ktery vyznamné

omezuje jejich uplatnitelnost, a to bez ohledu na skute¢nost, zda po ukonceni studii plsobi ve
verejném ¢i soukromém sektoru.

PFiciny problému

e Podpora (metodicka, znalostni, finan¢ni apod.) identifikace predpokladl jednotlivych zakd pro
Uspéch vriznych oblastech lidského kondani (podnikani, véda a vyzkum, uméni atd.) neni
dostatecna a nenavazuje na ni v potfebné mite individudini prace s Zakem (napf. formou
mentoringu, individualniho planovani osobniho rozvoje atd.) za ucelem jeho pfipravy
k maximalnimu vyuZziti jeho pfirozenych predpoklad.

e Snaha zpfistupnit nejvyssi mozné vzdélani co nejvétsimu poctu osob (a to bez odpovidajiciho
nardstu zdrojli na zajisténi vyuky) vede jednak k poklesu prdmérnych studijnich predpoklad
studentld vysokych 3Skol (uvedené je vSak relevantni také pro Zaky vybérovych zatizeni
regionalniho Skolstvi), jednak k unifikaci pristupu k nim. To se ve vysledku projevuje poklesem
primérné urovné vystupll ze vzdélavani (NVF, 2011). Uvedené faktory velmi negativné ovliviuji
moznosti intenzivniho a individualizovaného rozvoje nadanych jedinc(, coZ se projevuje zejména
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v oborech, které jsou vnimany jako cesta k prestiznimu povolani nebo naopak nejméné ndrocna
cesta k ziskani formdlniho vzdélani.

e VySSi pocet studentl na Skolach, a tim relativné nizsi pocet studentl s vysokymi studijnimi
predpoklady, znesnadniuje identifikaci téch, ktefi by byli vhodni k zapojeni do védecké pfipravy
formou doktorského studia (Leisyte, L. et al., 2011). Jejich Uspésnost dale ovliviiuje zejména
kvalita prace jejich skolitele, ktera se mezi jednotlivymi Skoliteli velmi liSi, a také ochota
akceptovat nizky ptijem béhem doby studia.

Dusledky problému a rizika jeho nefeseni

e Pokracovani soucasnych trend(, vcetné unifikace pristupu ucitell k Zakim a studentim, bude
nadale omezovat efektivni vyuzivani produktivniho potencialu lidskych zdrojd CR, stejné tak jako
nasmérovani zakl k nejvhodnéjSim vzdélavacim draham a oborim. To by nejen napomohlo
k dosaZeni vysoké produktivity jednotlivct, ale lze oekavat také pozitivni dopad na soucasnou
nevyvazenou oborovou strukturu absolventl Skol, kterd se nejvice projevuje ve znacném
nedostatku prakticky uplatnitelnych absolventld technicky a pfirodovédné orientovanych obor(.
Také podpora podnikatelskych talentd by pfispéla k vytvoreni silného domaciho podnikatelského
zazemi. Vyznam uvedeného podtrhuje skutecnost, Ze zvySeni efektivity lidskych zdrojl
predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich zdroji ekonomického ristu.

e Uvedené bude mit také negativni dopad na kvalitu lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji, nebot
jedinci s vysokymi predpoklady pro tuto praci nebudou jiz od utlého mladi rozvijeni tak, aby
posilili tyto své prednosti a uméli je uplatnit v praxi (bez ohledu na to, zda je pak skute¢né vyuziji
ve vyzkumu nebo v jiné oblasti).

3.3.4.Problémovy okruh 3: Nedostatek kvalitnich lidskych zdrojl pro vyzkum a vyvoj

Na konci roku 2011 pracovalo v Ceské republice ve vyzkumu a vyvoji 55 697 osob v pfepotu na piny
Uvazek (dale FTE), ve fyzickém vyjadreni pak 82 283 osob. Nejvice téchto zaméstnancl pracovalo
v podnikatelském sektoru (53 %, zejména v sektoru zpracovatelského primyslu a sluzeb), dale ve
vysokoskolském vyzkumu (27 %, dominantni zaméreni na technické a pfirodni védy) a vladnim
vyzkumu (20 %, dominantni zaméteni na pfirodni védy). Tomu odpovidd také skutecnost, Ze
z celkového poctu 2720 pracovist vyzkumu a vyvoje zaméstnava 48 % znich méné nez
5 zaméstnancl (FTE) a 17 % z nich 5-9,9 zaméstnancUl, naopak vice nez 50 zaméstnancll zaméstnava
9 % z nich (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013). Z mezinarodniho srovnani vyplyva, 7e Ceskd
republika disponuje prlimérnym poétem zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji mezi zemémi OECD
(OECD, 2013b), pricemz tento pocet je nadprimérny ve vladnim sektoru (stejné jako v ostatnich
postkomunistickych zemich), podprimérny ve vysokoskolském sektoru a pramérny v priimyslovém
sektoru (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013).

Vyzkumni pracovnici predstavuji 55 % vSech zaméstnancui ve vyzkumu a vyvoji, druhou nejpocetnéjsi
skupinou jsou pak technicti pracovnici, ktefi se na zaméstnanosti vtomto sektoru podileji 31 %.
Vyzkumni pracovnici se ve tfech ¢tvrtinach pripada vénuji vyzkumu a vyvoji v oblasti technickych a
pfirodnich véd, ¢emuz odpovida také oborové zaméreni studentl doktorskych studijnich obor( (viz
vyse). Cizinci jsou v ¢eském vyzkumu a vyvoji pomérné ojedinélym jevem, nebot z 82,3 tisic fyzickych
o0sob zaméstnanych v tomto sektoru nema ceské obcanstvi pouze 3,5 tisice, z tohoto poctu je pak 1,5
tisice Slovak( (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013).
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Ceska republika disponuje pFiblizné 10 zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji (FTE) na 1 000 zamé&stnanych
osob, co? ji stavi pod evropsky prdmér, ktery ¢ini cca 11 zaméstnancl. V nékterych zemich (Finsko,
Dansko) tento podil vsak dosahuje dvojnasobnych hodnot. V pfipadé vyzkumnych pracovnikd je
situace podobna. Ceska republika disponuje 6 takovymi pracovniky (FTE) na 1 000 zaméstnanych
osob, zatimco evropsky primér &ini 7 pracovnikil. V Norsku, Japonsku, Svédsku, Koreji, Dansku a
Finsku je vSak tento pomér témér trojnasobny (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013).

Vzhledem k autonomii podnikatelského sektoru v otazkach ziskavani, rozvoje a vyufZiti lidskych zdrojd
v oblasti vyzkumu a vyvoje, je dalsi pozornost smérovana na vysokoskolsky a vladni sektor.
(jejichz vyznam jako zdroje pracovnich sil do budoucna dale poroste), ddle pak ostatni vyzkumné
organizace v daném regionu (Leisyte et al., 2011). To naznacuje, Ze tento segment pracovniho trhu je
orientovan dovnitf a vyskytuje se zde i jisté izemni omezeni, a to i navzdory skutec¢nosti, Ze vybér
novych zaméstnancll je plné v rukou jednotlivych vyzkumnych pracovist. Tato skutecnost ve svém
disledku silné omezuje vznik novych podnétd nejen pro vyzkum, ale i dalsi rozvoj samotnych
instituci. Dlsledkem uvedeného muzZe byt také nizsi kvalita ziskanych lidskych zdroju: 30-40 %
zaméstnancl vladniho a vysokoskolského vyzkumu povazuje nedostatek kvalifikovaného
akademického personalu za jednu z prekazek pro vyzkum a vyvoj v CR, co? mdze byt posilovdno
obdobné vnimanou kvalitou systému rozvoje a fizeni lidskych zdrojl jednotlivych instituci (Leisyte et
al., 2011).

Z tohoto pohledu je vhodné zabyvat se otazkou, zda mzdové, pracovni, technické a jiné podminky
akademickych pracovist nepredstavu;ji faktory, které uchazeée o zaméstnani z jinych zdrojl odrazuji.
Ze studie Leisyte et al. (2011), ktera uvadi rdmcové vysledky hodnoceni pracovnich a mzdovych
podminek ve verejnych vyzkumnych organizacich, vyplyva relativné vysoka celkova spokojenost
zaméstnancl vyzkumu a vyvoje, zejména pak v oblasti pracovnich podminek a moznosti kariérniho
ristu. Nejmensi spokojenost byla projevena s platovymi podminkami a pracovnimi podminkami pfi
srovnani se zahranic¢im. Detailnéjsi analyza plat(i v této sféfe pak ukazala, Ze u nizsich akademickych
pozic je plat jen o malo vy$si nei prdmérny plat v CR, zatimco u vy3Sich akademickych pozic je plat
srovnatelny s primérnymi mzdami manaZerd v podnikové sféfe. Z mezinarodniho srovnani pak
vyplyva, Ze primérné platy ceskych vyzkumnikd jsou mirné pod primérem EU 25 (European
Commission, 2007). Pfi pohledu na strukturu zemi vtomto srovndni je vSak zjevné, Ze pfildkat
vyzkumné pracovniky z vyspélejsich zemi neni za béznych platovych podminek mozné.

To potvrzuji také statistiky o ndrodnostnim sloZeni vySe uvedenych 3,5 tisice zahrani¢nich
vyzkumnik(, ktefi v Ceské republice pracuji. Jedna se zejména o Slovaky, Ukrajince a Rusy, kromé
nich se o podminky pro kariéru v ¢eském vyzkumu zajimaji také Indové. Naopak hlavni destinaci
migrace ¢eskych vyzkumnikd jsou USA, Némecko, Velka Britanie, Francie a Svycarsko. Tahne je tam
zejména ziskani novych zkusenosti (83 %), zvyseni kvalifikace (57 %), lepsi pracovni podminky (43 %),
specifickd oblast vyzkumu (38 %) a lepsi financni ohodnoceni (33 %). Vyse pfijmu, kariérni pfileZitosti
a spolecenské prostiedi pro vyzkum v CR jsou naopak nasledné faktory, které jim brani v navratu
(Leisyte et al., 2011). Jazykové znalosti, kontakty na zahrani¢nich vyzkumnych organizacich, ani
nedostatecné financovani zahranicnich cest nebyly identifikovany jako vyznamné faktory
znesnadniujici mezindrodni mobilitu. Naopak byly jimi obavy o ztrdtu zaméstnani pti jeho
dlouhodobéjsim preruseni a zajisténi vyuky na domdci univerzité. Ztéchto dlvodl jsou vice
preferované kratkodobé mobility (kratsi nez 3 mésice), které vsak nejsou z pohledu osobniho rozvoje
srovnatelné efektivni (Leisyte et al., 2011). Také mobilita mezi vefejnymi institucemi ¢innymi ve
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vyzkumu a podnikovou sférou je na nizké drovni. PFficinu uvedeného lze spatfovat zejména
v nedostatecnych kompetencich vyzkumnych pracovnikl z vefejnych instituci pro praci
v podnikatelském sektoru (napf. nedostatky v reSeni problém( nebo podnikavosti) a castecné
absenci moznosti dlouhodobéjsiho preruseni kariéry (Leisyte et al., 2011).

Specificky problém z hlediska uzavienosti predstavuje nizkd droven zapojeni Zen do vyzkumné
&innosti™®. V soucasné dobé predstavuji zeny 60 % absolventl vysokych $kol a 44 % studujicich
doktorského studia, mezi vyzkumniky je zastoupeni Zen pouze 27,4 % (headcount), resp. 24,7 %
2001, odkdy jsou statistiky dle pohlavi zvefejiovany. CR ma také nejnizéi zastoupeni Zen
v rozhodovacich grémiich v celé Evropé (European Commission, 2013b). Cesky vyzkum tak p¥ichazi
diky nevyhovujicim podminkdm o podstatnou ¢ast potencialnich talentd.

P¥i¢iny problému
e Rizeni lidskych zdroji na jednotlivych vyzkumnych Ustavech a vysokych $koldch neodpovidd

soucasnym potiebam a trendiim. Na nékterych institucich je tak planovani a realizace osobniho
rozvoje, hodnoceni zaméstnanc(, ale i ndbor novych zaméstnancid na nedostatecné Urovni.

e Nové lidské zdroje do vyzkumu a vyvoje, véetné novych studentl doktorskych studijnich
program, se rekrutuji v rdmci stabilni (a pomérné uzaviené) skupiny lidi, ktera se definuje svou
pfislusnosti k danému regionu nebo vyzkumnému sektoru. Dochdzi tak k ,recyklaci“ neustale
stejnych osob a absenci vtahovani ,nové krve” do systému (napf. zapojeni odbornik(l z praxe je
minimalni).

e Ackoli zvyseni poctu absolventl doktorského studia (pfi zachovani nebo zvyseni jejich kvality) je
vice neZ zadouci, jejich uplatnéni ve vysokoskolském nebo vladnim sektoru je velmi omezené.
Nedostatecny rozvoj znalosti a dovednosti kliCovych pro podnikovy sektor ztézuje jejich uplatnéni
v soukromém vyzkumu.

e Mezinarodni i sektorova mobilita zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji je relativné nizka, zejména
z dlvodu obav o ztratu svého zaméstnani pfi dlouhodobéjsi stdZzi mimo svou domdci organizaci.
Existuji vSak také dalSi bariéry mobility jako je nedostatec¢nd informovanost, finanéni zdroje,
jazykové znalosti apod.

o Nedostatecné zapojeni vyzkumnych pracovnikll zjinych zemi predstavuje dalsi priklad
chybéjiciho prenaseni podnétl z vnéjsku. Pro tento pripad se vyuZivaji zejména kratkodobé staze
pedagogl u nas, nebot akademicka prostfedi nejsou schopna nabidnout odbornikiim z vyspélych
zemi konkurenceschopny plat. Existuji vSak také dalsi pfekazky jako administrativni ndro¢nost viz,
nedostatecné zazemi pro rodiny zahranic¢nich vyzkumnik( apod.

e Voblasti genderové diskriminace neexistuje na narodni Urovni Zadny program podpory
genderové rovnosti v oblasti vyzkumu, neexistuji efektivni nastroje, které by usnadnovaly sladéni
rodinnych a pracovnich povinnosti mladych vyzkumnikd (Zen i muzd). | pfes opakované zminky o
této problematice ve strategickych dokumentech nebyla problému dosud vénovana soustavnéjsi
péce jak na Urovni statnich instituci, tak na drovni vétsiny vyzkumnych organizaci.

18 Na tuto skute€nost poukazuji také zavéry Mezindrodniho auditu (http://audit-vav.reformy-

msmt.cz/aktuality/zaverecna-zprava-z-auditu-systemu-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v-cr).
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Dusledky problému a rizika jeho nefeseni

o Nedostatecné vyuziti moznosti moderniho fizeni lidskych zdrojii v jednotlivych vyzkumnych
organizacich povede ke konzervaci soucasného stavu pfijimani novych zaméstnancll a rozvoje
stavajicich zaméstnancl. Nebudou tak vytvofeny dostatecné stimuly ke zméné soucasné situace.

e Najimani novych pracovnikd do vyzkumnych organizaci prevaziné z fad relativné uzaviené skupiny
lidi (nejcastéji absolventi doktorskych studii dané vysoké skoly nebo vyzkumni pracovnici jinych
uzemné blizkych vyzkumnych organizaci) casto nepfinasi dostatek podnétli pro dalsi rozvoj
vyzkumu nebo vyzkumné organizace. V dlouhém obdobi tato situace mlzZe vést ke stagnaci
rozvoje organizaci, u kterych tento typ naboru vyzkumnikl prevaZzuje, stejné tak jako k poklesu
kvality lidskych zdroj v téchto organizaci v souvislosti s vnimanym poklesem kvality absolvent(
doktorskych studijnich programi. Absence osob z podnikové praxe pak muizZe vést k omezené
schopnosti komercializace vystupli vyzkumu a vyvoje.

eV pfipadé pokracujiciho prehlizeni problému genderové nevyvdzenosti dochazi k vyznamnym
ztratdm lidského potencidlu cCeskych vyzkumnic. Do budoucna je tak nezbytné resit tento
nedostatek konkrétnimi opatfenimi usnadnujicimi zaclenovani Zen do vyzkumnych pozic.

e Nedostatecny rozvoj mékkych a podnikatelskych dovednosti bude neustale brzdit uplatnéni
absolventl doktorskych studii v podnikovém vyzkumu, stejné tak jako spolupraci vyzkumnych
organizaci a podnikové sféry. Tato situace negativné ovliviiuje vyuziti potencidlu vsech
uvedenych stran.

3.3.5.Digitalni agenda v lidskych zdrojich

Rozvoj v oblasti ICT souvisi nejen srozvojem ICT infrastruktury, ale také s rozvojem digitalni
gramotnosti obyvatel. Pokud nebude digitalni gramotnost obyvatel CR dostateénd, pfinesou investice
do ICT infrastruktury pouze marginalni vysledky. Zasadni je tak rozvoj horizontalnich kompetenci
v oblasti vypocetni techniky na véech stupnich vzdélavaciho systému®*®, véetné dal$iho vzdélavani a
vzdélani nejstarsi ¢asti populace. Pouze digitalné gramotnd spolecnost bude schopna konkurovat
v nastupujici informacni a digitalni ekonomice.

Ceska republika patfi mezi zemé zastdvajici svobodu internetu, co? v praxi znamena jeho minimalni
regulaci. To klade na jeho uZivatele zvysené naroky, nebot kromé zakladni digitalni gramotnosti musi
disponovat schopnostmi kritického zhodnoceni obsahu a samoregulace v jeho pouzivéani. CR se fadi
mezi primérné zemé EU v podilu uzZivatell internetu se stfedné aZ vysokymi kompetencemi v jeho
uzivani. Digitalné gramotna a kriticky myslici spolecnost se snaze ubrani nastraham, které na neznalé
uzivatele ve virtudlnim svété cekaji.

Ceska republika patii v ramci EU mezi zemé s mirné podprimérnym podilem domdcnosti pfipojenych
k internetu (63 % v CR, 67 % v EU27), pficemZ mira pokryti internetem ve venkovskych oblastech je
na prdmérné Urovni. Stejné tak pokryti firem internetem je na prliméru EU.

Otazkou vsak neni pouze mira pokryti internetem, ale také mira jeho readlného vyuZivani. Z tohoto
pohledu se lze zaméfit na jeho vyuZiti k ndkuptm a ke komunikaci s tfady. V Ceské republice
nakupuje pres internet priblizné 40 % jeho uZivatel(. Tato hodnota je ve srovnani s EU (57 %

B9 MSMT chysta strategicky zamér Digitalni vzdélavani/ Touch your future”, jehoz cilem je rozsifit do vyuky

v celé CR nejmoderné;jsi digitalni technologie.
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uzivatell), USA (66 % uZivatell) nebo Jizni Koreou (94 % uzivatell) vyrazné nizsi. Také vyuZivani
internetu ke komunikaci s Gfady patii mezi slabiny CR. Podil populace, kterd pouziva internet ke
komunikaci s urady ¢i dokonce vyuZziva internet k vytizovani formulaf(i, patfi mezi nejmensi v EU. Pro
komunikaci s Ufady vyuZiva internet necelych 20 % ceské populace, k vyfizovani formular pak pouze
4 %. Uvedeny stav je vsak zplsoben také tim, Ze dostupnost sluZzeb pro obéany online je sedma
nejhorsi v celé Evropské unii.

3.4 Socialni inovace

3.4.1.Uvod

Socialni inovace nejsou nové téma, lidé se vidy snazili o nova feSeni pro palcivé socidlni problémy.
V soudasné dobé vsak sili plisobeni faktor(, které vyznam socidlnich inovaci jesté zvysuji. Mezi
nejdllezitéjsi patfi silici globalni konkurenéni soutéz, zména postaveni Evropy v této soutézi, véetné
vlivu starnuti jeji populace, tvrdé dopady financni krize na zaméstnanost, zejména mladych lidi, vliv
klimatickych zmén apod. Z toho vyplyva potieba novych feseni v celé fadé spolecenskych oblasti, a to
nejen vsocidlnich a zdravotnich systémech, v politice zaméstnanosti, ve vzdélavani, ale také
v podpore podnikani, v primyslové politice, v rozvoji mést a obci, abychom zajistili udrZitelnost
kvality Zivota a pracovni pfilezitosti pro obyvatele. Socidlni inovace mohou v tomto Usili pomoci jako
spole¢enskd laboratof, v niz se, v kreativnim a pozitivnim duchu, tvofi a testuji nova feseni pro tyto
spolecenské vyzvy. Evropska unie a jeji ¢lenské staty takovéto prostredi velmi potiebuji (European
Commission, 2012; Guide to Social Innovation). Socidlni inovace strategického vyznamu jsou
podminény rozvinutou kulturu partnerské spoluprace.

Pro Evropskou unii je typickd koexistence i interakce nékolika vladnich Urovni — narodni (¢lenské
staty), supranacionalni (EU) a subnarodni (regionalni a lokalni autority), kdy pravé tato koexistence a
interakce je esenci toho, co je nazyvano viceldroviiovou spravou (multilevel governance — MLG).
Nejde pfitom jen o prostou transformaci cil(i pfijatych na evropské nebo narodni Urovni do aktivit na
regionalni nebo mistni Urovni, ale rovnéz o sladovani cilli na regionalni a mistni Urovni s evropskymi
strategiemi. Zaroven MLG posiluje odpovédnosti subndrodnich autorit v narodnim kontextu a
podporuje jejich ucast na realizaci politik Spolecenstvi (Bila kniha Vyboru region(i o viceuroviové
spraveé véci vefejnych 2009/C 211/01).

Ve statni, podnikatelské i obfanské sféfe zemi OECD se zvySuje kooperace a zakladaji se partnerstvi,
kterda maji podnécovat ekonomicky rozvoj, zaméstnanost a socialni inkluzi. Dobfe fungujici
partnerstvi jsou efektivnim nastrojem pro komplexni reseni sloZitych spolecenskych ukold a casto
pracuji s vysokym inovacnim potencidlem. Tato partnerstvi staty ¢asto podporuji, nékdy téZz pomahaji
zakladat; vzniklé organizace pak pfrispivaji k tomu, aby politicka rozhodnuti vice pfihlizela k mistnim
potfebam a aby méla vétsi dopad v redlném Zivoté. Aktivity partnerstvi maji Siroky rozsah: mohou
podporovat spolupraci mezi aktéry mistniho rozvoje, prispivaji k vétsi synergii mezi rlznymi
iniciativami a navrhuji, jak zlepsit soucasnou praxi. Zabyvaji se strategickym planovanim, vytycuji
spoleéné cile k dosaZzeni lepsSich vysledkd a aplikuji strategii mistniho rozvoje v praxi. Aby mistni
partnerstvi mohla vykondvat své poslani, je tfeba znaéného Usili k navozeni dlvéry mezi vSemi aktéry
a jejich plné angazovanosti.
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3.4.2.Problémovy okruh 1: Nedostateéné vyuZivani partnerské spoluprace a
kreativity klicovych aktér( pfi reSeni komplexnich spolecenskych vyzev

Projevy a dilci problémy

PFil

Nedostatecné rozvinutd kultura mezisektorové a vicelroviiové verejné spravy (multi-sectoral and
multi-level governance).

Nedostate¢nd mira a intenzita partnerské spoluprdce relevantnich instituci na horizontalni i
vertikalni Urovni tam, kde je tato spoluprace nezbytna.

Nejasna ¢i nevyrazna poptavka verejného sektoru vici odborné verejnosti a obéanské spoleénosti
po novych fesenich komplexnich spolecenskych vyzev.

Pomala reakce verejného sektoru na pfilezitost vyuziti novych forem spoluprace a kreativnich
reseni spolecenskych problémui ze strany aktérl odborné verejnosti a obcanské spolecnosti.
Oproti tomu se dynamicky rozvijeji socidlni inovace mimo vefejny sektor, ¢asto na zakladé
inspirace ze zahranici, coZ doklada existenci poptavky a nabidky, na kterou lze navazat.

¢iny a dukazy

Rozdéleni ,hraciho pole spolecenskych potfeb” mezi jednotlivé klicové aktéry na centralni,
krajské i mistni Urovni sice na jedné strané zvysuje prehlednost (kdo za co odpovidd), na druhé
strané vsak posiluje ,resortismus” a omezuje partnerskou spolupraci tam, kde je potifebna pro
integrovana reseni komplexnich spolecenskych problém{.

V Ceské republice neexistuje infrastruktura pro vyvoj a $ifeni socialnich inovaci, v minulosti nebyl
vefejnym sektorem jasné deklarovany zajem o tvorbu novych feSeni a jejich dalsi vyuZziti (tzv.
inovacni poptavka).

Uroven povédomi o socidlnich inovacich a jejich pFinosech je nizka, stejn& jako mira finanénich
prostredk(, které jsou poskytovany na strategickou podporu socialnich inovaci (MPSV CR, 2014;
Operaéni program Zaméstnanost).

Dusledky

Omezena mira spoluprace mezi klicovymi aktéry na horizontalni Urovni, pfedevsim centrdlni,
ktera je nejvzdalenéjsi od tesSeni konkrétnich problém( v misté Zivota obyvatel, negativné
ovliviiuje i systémovy a strategicky ramec pro spolupraci a nalézani optimalnich feSeni na krajské
a mistni drovni.

Nizkd mira zapojeni jiz Uspésné ovérenych prototypll feSeni spolecenskych a strategickych
problémd do hlavniho proudu ¢i relevantnich politik na narodni drovni (up-scaling a
mainstreaming). Nedostatecné vyuZiti kreativniho potencialu obyvatel k nalézani inteligentnich
reSeni pro komplexni spolecenské problémy
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3.5 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Podnikani a inovace

Primyslovd a technickd tradice spojena
s technickou kreativitou podporujici
technické inkrementalni inovace

Oborové Siroky sektor flexibilnich (zakdzkové
orientovanych) dodavatelll s rozvinutymi
kompetencemi v oblasti vyroby a
technického vyvoje

Pozice v geografickém stfedu Evropy -
zPrahy lze vramci jednodenni cesty
kamionu obslouzit pres 200 mil. zakaznikd
s vysokou koupéschopnosti

Pomér ceny a kvality ~ technicky
kvalifikovanych  odbornikl, zejm. ve
strojirenstvi  (v€.  automobilového a

Slozity a nestabilni regulacni ramec pro
podnikani (sloZitost, casté a obtiiné
predvidatelné zmény, administrativni
narocnost, ochrana investoru ad.)

Nizkd inovacni poptavka v oblasti vyssich
radd inovaci. Minimum endogennich firem
schopno posunovat technologickou hranici
ve svém oboru.

Vysoka zavislost hospodarského vyvoje na
aktivitdch zahranicnich firem (zavislost na
podnikatelskych strategiich a rozhodovani
cizich firem)

Nedostatecné  rozvinutd  podnikatelska
kultura a netechnické kompetence firem

leteckého primyslu), elektrotechnice a IT (strategické ftizeni, marketing, inovacni
management ad.)
Vyzkum a vyvoj
e Rostouci trend vefejnych vydajid na VaV Nevhodnd governance systému fizeni
(navzdory hospodarské krizi) politiky VaV (nevyjasnéné odpovédnosti a
e Vlyznamné zkoncentrované investice a roli: strategicka/poradni Vs.

zlepSeni ve vybavenosti pfistroji a stavu
vyzkumnych infrastruktur diky podpore ze SF
EU (VaV centra z OP VaVpl)

Zaclenéni nékolika infrastrukturnich projekt(
zCR do projektdl panevropské sité ESFRI,
vCetné ELI Beamlines (jediny projekt ESFRI se
sidlem v CR)

Existence  koncepce podpory velkych
infrastruktur a Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro wvyzkum, experimentalni
VYVoj a inovace

Mirné se zvySujici poptdvka po vyzkumné
spolupraci na strané podnikového sektoru (v
dlsledku rostoucich firemnich vydajd na VaV

— zajem o absolventy i projektovou
spolupraci)

Existence mezindrodné kvalitnich
vyzkumnych tymG v nékolika  oborech

s bezprostfednim aplikaénim  potencidlem
(pFistroje a pristrojova technika, jaderna
fyzika a technologie, strojirenstvi a letectvi,
pocitacové védy, matematika, vybrané
podobory chemie, elektro inZenyrstvi a
telekomunikaci, klinické mediciny a
biomedicinskych véd).

exekutivni/implementacni)

Administrativni zatéz

Nedostatky ve strategickém fizeni a absence
vyzkumné  strategie VO, nedostatky
v manazerskych a strategickych
kompetencich vedoucich pracovnik VO
Nizké zapojeni Zzen do fizeni VO

Nedostatky ve vykonu stani spravy v oblasti
VaVal, v hodnoceni kvality a nedostatecnd
prioritizace kvalitniho vyzkumu

PFilis maly podil institucionalniho
financovani, pfiliSnd zavislost vyzkumu na
grantech — obtizné planovani vyzkumu,
finan¢ni nejistota a nestabilita VO

Nizka atraktivita vyzkumné kariéry pro
talenty z CR i zahrani¢i
Uzavienost prostredi,
konzervativni kultura ve VO
Zaostavani (v kvalité a modernizaci)
vyzkumné infrastruktury v Praze, prestoZe
Praha koncentruje nejvice kapacit VaV
Dvojkolejnost financovani VaV (zejména
infrastruktury) mezi kraji a Prahou,
zpUsobené prevazujicim vyuzivanim ESIF pro
tento ucel, jehoz moznosti vyuziti

in-breeding,
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Silné stranky

Slabé stranky

e Existence rozsdhlé diaspory, sité alumni
¢eskych vyzkumnych organizaci
e Kvalitni akademicka ICT infrastruktura

v kombinaci s kvalitnim védeckym zdzemim
pro jeji spravu a rozvoj

neodpovidaji  rozlozeni vyzkumnych a
vyvojovych kapacit v CR.

e Nizkd interakce VO s firemni sférou

e Obecné nedostatecnd pripravenost VO na
spolupraci s praxi na vSech Urovnich
(instituce, specializovana podplrna
pracovisté/CTT, vyzkumné tymy, jednotlivi
vyzkumnici)

e Nizkd poptavka po vysledcich vetejného
vyzkumu ze strany domdcich i zahranic¢nich
firem

e Nizkd relevance a orientovanost vyzkumu;
malé praktické napliovani vyzkumnych
priorit, absence dlouhodobych strategickych
a problémové orientovanych programut VaV

e Nizkd publicita a povédomi o kvalitnich
vysledcich VaV v CR i zahranii

Lidské zdroje

e Nadprimérna droven numerické gramotnosti
a prdmérna Uroven ¢tenarské gramotnosti a
schopnosti fesit problémy v technologicky
naroéném prostfedi u dospélé populace
(dobra vychozi pozice pro dalsi rozvoj)

e \ysoky zajem studentd doktorskych studii o
technické a pfirodni védy

e Vysoky zajem absolventl doktorskych studii
pracovat ve vyzkumu a vyvoji

e ICT dovednosti absolventl  skol
zaméstnavateli vnimany jako dostacujici

jsou

e Absence definovanych vysledk( vzdélavani

e Chybéjici systém celonarodniho hodnoceni
kvality vyuky

e Vyrazné rozdily ve vysledcich vzdélavani
mezi jednotlivymi kraji a Skolami

e Nezlepsujici se Uroven ctenarské, numerické
a prirodovédné gramotnosti mezi zadky ve
véku 15 let

e Nedostatecny rozvoj mékkych kompetenci
na Skolach

e Nedostatecna uroven cizich jazykd, zejména
u absolventd technickych a prirodovédnych
oboru

e Nepfiznivy vztah ¢eskych Zakd a studentu ke
Skole

e Nizky zajem nadprimérnych studentd
studium na pedagogickych fakultach a
nasledné vykonu povolani uditele

e Malé zaméreni pedagogickych studijnich
oborl na praxi
e Neexistence povinnosti vyucujicich na

vysokych Skoldch rozvijet své pedagogické
dovednosti

e Chybéjici nebo nedostatecny
pedagogl a studentd s praxi

e Chybéjici systém identifikace talentll a prace
S nimi

e Nedostate¢nd pomoc zakim a studentim
s identifikaci jejich profesnich preferenci a
naslednym vybérem vhodné vzdéldvaci

kontakt
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Silné stranky

Slabé stranky

drahy

Nedostatek kvalitné pfipravenych
absolventl  technickych a  nékterych
pfirodovédnych obor(i na vsech urovnich
vzdélavaciho systému

Nizka mira Uspésného dokonceni
doktorskych studii, ktera i pres nadpriimérny
pocet student( této Urovné vzdélavani vede
k podprimérnému poctu jeho absolventl
Vysoky narUst poctu studentl vysokych skol
bez odpovidajiciho nardstu poctu jejich
zaméstnancl

Oproti vyspélym zemim podprimérny pocet
vyzkumnych pracovnik( i pocet zaméstnancu
ve vyzkumu a vyvoji

Nizké zastoupeni Zen ve vyzkumu a
nedostatecnd pozornost vénovand tomuto
problému z Urovné VO i statni spravy

Rizeni lidskych zdroji na jednotlivych
vyzkumnych Ustavech a vysokych Skolach
neodpovida sou¢asnym potiebam a trendim
(Casty nabor zaméstnancli ze sektorové a

regionalné omezené skupiny lidi,
nedostatecna mezindrodni a regionalni
mobilita, nizké zapojeni  vyzkumnych
pracovnik( ze zahranici)
Socialni inovace
e Dynamicky rozvoj socialnich inovaci mimo Absence zietelné poptavky verejného
verejny sektor sektoru po inovativnich feSenich
spolecenskych problému
Pomald reakce vefejného sektoru na

moznosti feSeni spole¢enskych probléma ze
strany aktér( odborné verejnosti a obcanské
spolecnosti

Omezeny prostor pro partnerskou spolupraci
mezi relevantnimi aktéry potfebny pro
integrovand feSeni komplexnich
spolecenskych problému

Nedostatecna mira financnich prostiedkl na
strategickou podporu socialnich inovaci

Digitalni agenda

Klesajici cena/ndklady na internetové
pfipojeni a koncové zafizeni zvysSuje
poptavku uzivatell po vyuzivani digitalnich
sluzeb

Usili poskytovatell internetového pfipojeni
o rychly rozvoj vysokorychlostnich siti nové
generace (tzv. LTE/4G)

Dobra uroven  wvyzkumu  souvisejiciho

Dosud nedostatecné rozvinuta fyzicka
infrastruktura pro Sifeni vysokorychlostniho
internetového pfipojeni (zejména mimo
metropolitni oblasti)

Nizkd mira vyuzivani digitalnich technologii
pro komunikaci mezi obchodnimi partnery
Nedostatecny pristup k védeckym
informacim v digitdlni formé v podobé
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Silné stranky

Slabé stranky

s oblasti e-infrastruktury a ICT vedouci i ke
komercné Uspésnym vysledkiim a
synergickym vazbdm mezi vyzkumnym
zazemim a podnikatelskymi aktivitami.
Vysokd mira vyuzivani sluzeb eGovernmentu
firmami.

Zavadéni modernich digitalnich technologii
do vyuky na Skoldach.

odbornych  databazi a elektronickych
védeckych periodik

Nizkd mira vyuzZivani internetu obyvateli ke
komunikaci s verejnou spravou souvisejici i
se Spatnou dostupnosti téchto sluzeb pro
obcany v elektronické podobé a jejich malé
uZivatelské privétivosti.

Nedostatecnda a  pomalu  postupujici
elektronizace verejné spravy a nizka mira
vyuzivani téchto sluzeb uvnitf jednotlivych
Uradd a v interni komunikaci.

Vnéjsi analyza — faktory ovliviiujici CR a jeji NIS

PrileZitosti Hrozby
Politicko-legislativni
e Pfijeti sluzebniho zakona, pokud povede ke Nestabilita politické  scény  sniZujici

zvysSeni odbornosti verejné zpravy

Vyuziti nového danového zvyhodnéni pro
firmy pfi pofizovani vysledkd VaV od
vyzkumnych organizaci

Novy obcansky zakonik

Vv

flexibilitu flexibilnich
uvazka

Zmény v institucionalnim financovani VO
upfednostiujici  komeréné  uplatnitelné

vysledky a kvalitu vysledk( pred kvantitou.

zaméstnavani, vc.

d@véryhodnost CR pro zahrani¢ni partnery,
investory a domaci firmy

Korupce a vliv zdjmovych skupin na
rozhodovani vefejné spravy
Zmény danového systému  zhorsujici

podminky pro podnikovy sektor a podnikani
v CR

Cetnost a nepredvidatelnost regulatornich
zmén pro podnikatele i pro vyzkumné

organizace

SloZitost systému administrace
strukturdlnich fondd EU, vysoké transakéni
naklady

Cetné a nepredvidatelné zmény

v administraci strukturalnich fondd EU -
nejisté prostredi pro prijemce

Ztrata  davéry obcand v politické
rozhodovani/demokratické principy vladnuti
Neefektivni a $patné vynucovani prava v CR,
rostouci nedlvéra v systém vynucovani
prava

Zavadéni nepromyslenych reforem a zmén
v klicovych systémech - vzdélavani a vysoké
Skolstvi, diichodovy systém, ...

Byrokraticky systém vyrazné podvazujici
efektivitu instituci na vSech udrovnich vc.
podnikl (zahrnuje jak agendu souvisejici
s jadrovou cCinnosti, tak aktivity spojené se
zakladanim firem, apod.)
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PrileZitosti

Hrozby

Ekonomicko-financni

Vstup do Eurozény - snizeni transakcnich
nakladd pro firmy, vy3si atraktivita CR pro
investory

Zajem zahrani¢nich firem investovat do
aktivit s vyss$i pfidanou hodnotou v zemich
stfedni Evropy

Open innovation: poptdvka NNS po
inovacich tvofi prostor pro kvalitni firmy
s kvalitnimi aktivitami

Reintegrace hodnotového fetézce: kolokace
vyrobnich zavodld dodavatelll s vlastnimi
vyrobnimi zavody

Koncentrace VaV aktivit NNS: ziskani dalSich
aktivit navazujicich ¢i obsluhujicich vyrobu,
véetné VaV a strategickych obchodnich
sluzeb nebo jejich ¢asti

Re-industrializace - ndvrat vyrobnich aktivit
do tradicnich regiond, v¢. Evropy

Posun globalni poptavky, rist poptavky na
vychodnich trzich, kde ma CR dobry zvuk
Rast podnikatelskych pfrilezitosti na novych,
rychle rostoucich trzich v Asii, Jizni Americe a
Africe.

RozloZzené znalostni sité —  vyuZivani
kompetenci  ¢eskych VaV  tymO ve
specifickych  znalostnich doménach pro

potieby globalni inovacni poptavky

Vysoké tempo ristu zadluZzeni CR a nefedeni

strukturdlnich picin zadluzeni'*

Rostouci poptdvka po surovindch a

energetickych zdrojich — rlst cen, zavislost

CR na dovozu

Koncentrace VaV aktivit NNS:

- VaV  aktivity NNS se
koncentrovat mimo CR

- pokud v CR zlistanou zavody nenadro¢né
na znalostné zaloZenou produkci, bude
hrozit jejich odchod do zemi s levnéjsimi
vstupy nebo do blizkosti VaV aktivit NNS

Ztrata kompetenci v tradicnich a

specializovanych oborech

Rostouci konkurence vychodoasijskych zemi

v primyslovych odvétvich zaloZenych nejen

na levné pracovni sile, ale i na znalostné a

technologicky narocnych aktivitach

Slaba inovacni poptavka verejného sektoru —

stat a verejna sprava nepodporuji inovativni

feSeni v oblasti své plsobnosti, nezadavaji je

potencialnim dodavatellim

Silnd ekonomickd vazba na evropskou

ménovou unii, v pripadé oslabeni

némeckého exportu negativni dopady na CR

ZvySovani netarifnich bariér mezindrodniho

obchodu

Evropska regulace:

- prebirani v prehnané mife — goldplating,
dopady na vyrobni firmy

Horsi schopnost firem predjimat zmény a

nové trendy na globalni Urovni

budou

Socio-demografické

Zajem
o préaci/kariéru v CR:

talentovanych lidi zZ ciziny
ze zemi na vychod od CR

ze zemi v jizni Evropé

pfesun zajmu i mimo Prahu (do vétsich
meést, do mensich mést za kariérou, bude-li

Starnuti populace a ztizend udrZitelnost
dichodovych' a zdravotnich systémd pro
statni rozpocet

Velikost a vékova struktura populace - pocet
obyvatel ve véku 8-18 je poloviéni vici poctu
obyvatel ve véku 35-45, to zpUsobuje:

existovat) - skokovou zménu Zivotniho stylu a hodnot,

9 pluh vladniho sektoru (v % HDP) se dle aktualnich dat v roce 2013 zvysil 0 0,2 p.b. Pro roky 2014 a 2015 MF

CR predpoklada jeho pokles na 43,9, resp. 42,2 % HDP.
1 Udrtitelnost dichodového systému bude casteéné pokryta prodluzovanim nadéje doziti pro obdobi
nasledujicich 20-25 let.
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PrileZitosti

Hrozby

Vse

podminéno rozvojem znalostné
narocnéjsich aktivit, pfilezitosti pro mladé
Pozitivni dopady stdrnuti populace — nové
obchodni pfilezitosti (produkty a sluzby)
Kvalitativni zména ,typického obcana
vdichodovém véku” - aktivni jak ve
spolecenském tak ekonomickém Zivoté

Rast poctu lidi touZicich po seberealizaci za
hranici materidlniho zajisténi (ddsledkem
rozvoj podnikavosti a spolec¢enského pfinosu
realizovanych aktivit)

jiny vztah ke spotfebé i k praci
- Ubytek talent, malé pocty studentd VS —

i méné student® technickych SS
Nadale klesajici kvalita absolvent(l a rostouci
podil humanitné orientovanych absolventt
spolu s odchodem zkusenych pracovnikd do
dlchodu povede k nedostatku pracovni sily
poptavané prlimyslem (jak oborové, tak
hloubkou znalosti)
Odliv talentovanych a vysoce kvalifikovanych
pracovniku z CR (brain drain)**
Snizovani potreby lidské prace v dasledku
rdstu produktivity
Sociadlni nestabilita spolecnosti v disledku
zvysujicich se rozdili (zvyseného vnimani
rozdild) mezi skupinami obyvatel — vnimani
social divide, rast ,,sekundarniho” a Sedého
pracovniho trhu
Spatnda image podnikatelti ve spole¢nosti
Mala atraktivita podnikatelské kariéry,
vysoka citlivost na vnimani podnikatelského
rizika
Zhorsujici se podminky pro znevyhodnéné
skupiny obyvatel (matky po materské
dovolené) — jejich horSi pfistup na
kvalifikacné narocné segmenty trhu prace,
ztrata potencialnich odbornikd

Technologické

Pokracujici digitalizace a automatizace a
rozvoj pokrocilych vyrobnich technologii a
z toho vyplyvajici zména produkénich retézcl
Zmény v dopravnich procesech jednotlivych
druhG dopravy (napf. autonomni dopravni
prostrtedky ve verejné hromadné a
individuadlni osobni dopravé) a dopravnich
systémech (doprava ve velkoméstech) zméni
poptavku po fesenich ve vyrobé dopravnich

prostredk

Rostouci tlak na vyuZivani primarnich
zemédélskych zdroju. Zajisténi
dlouhodobého  dostatku  surovin  pro

potraviny a paliva

Decentralizace vyroby energie.
vyznam OZE a jejich technologii
Nové IT technologie umoziujici efektivné;jsi
organizaci a fungovani ekonomiky a

Rostouci

Vysoké naklady na ochranu dusevniho
vlastnictvi v Evropé

Nové technologie tézby zemniho plynu a
ropy (bfidlicovy plyn a ropa) — sniZeni cen
energii, v disledku presun vyroby do oblasti
s levnou pracovni silou

Rlst naklad(l na energie v disledku podpory
OZE — odchod (energeticky naroc¢nych) vyrob
do zemi s nizSimi naklady (nejen na energii),
ztrdta  potencidlu  inovacni  poptavky
v nékterych oborech.

Digitalizace a automatizace vyroby — nizsi

vyuzivani nespecializované pracovni sily
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Celkové zaporna bilance talenta.
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PrileZitosti

Hrozby

spole¢nosti

- Nové technologie na zpracovani, uchovani a
prenos velkoobjemovych dat

- IT systémova feSeni pro rozvoj tzv. "smart
cities" infrastruktury
o Nové pfistupy ve zdravotnictvi a Iécbhé
nemoci:

- pro konkrétni potfeby pacienta upravena
|éCiva

- Vcasnéjsi a rychlejsi diagnostika ve
zdravotnictvi (snizujici naklady v celém
systému)
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4. Vlyzkumna a ekonomicka specializace CR

4.1 Uvod: pojeti specializace

Inteligentni specializaci je v kontextu CR nutné chapat jako nastroj pro orientaci vefejnych investic a
vytvareni vhodnych ramcovych podminek v oblasti tvorby a vyuzZiti znalosti a inovaci, s cilem posilit
konkurenéni vyhodu v globalni ekonomice. Cilem inteligentni specializace je pak vytvoreni unikatni
kombinace kapacit, znalosti a dovednosti zaloZzené na existujicim hospodafském a spolecenském
potencialu zemé a znalostni zakladné, pricemz zasadni je posilovani kritické masy a také diverzifikace
v rdmci specializace, tj. vyuZiti existujicich aktiv a znalosti pro vyuziti v novych aplika¢nich oblastech.

Ackoliv inteligentni specializace zahrnuje jak investice do oblasti vefejného vyzkumu, tak investice do
oblasti firemnich inovaci, zasadni pro jeji Uspéch je zapojeni aktér( se znalosti mozného triniho
uplatnéni novych znalosti a inovaci, schopnych identifikovat nové pfilezZitosti pro inovacni aktivity
v soukromé i verejné sfére.*® Bez splnéni této podminky neni mozné ocekavat realizaci inovaci ve
smyslu produktl a sluZzeb, které pfinesou uZitek pro zakazniky, resp. pro spolecnost (v pripadé
verejné spotieby), a v disledku ani posileni konkurenceschopnosti.

V tomto kontextu je také nutné nahlizet logiku vybéru oblasti specializace, pro kterou je rozhodujici
ekonomicka specializace, jeZ odrazi stavajici (resp. dosavadni) konkurenéni vyhodu. Konkurencni
vyhoda muzZe byt zaloZena na nakladové vyhodnosti, geografické poloze (coZ v pfipadé ceské
ekonomiky predstavuje dosud prevazujici zdroje konkurencni vyhody), nebo na expertize, znalostech
a inovacni schopnosti v uréitém segmentu ekonomické aktivity. Z hlediska inteligentni specializace je
rozhodujici konkurenéni vyhoda, ktera vychazi pravé z expertizy a inovacni schopnosti.

Stavajici vyzkumnou specializaci ve verejném sektoru je potfeba nahlizet jako zdroj impulst pro
aplikace, kterd se mohou stat dllezitym zdrojem konkurencni vyhody. To vsak pouze za predpokladu,
Ze zdroje znalosti budou nalezité propojeny s ekonomickymi aktivitami v soukromé, verejné i
neziskové sfére.

Z hlediska definovani oblasti inteligentni specializace je dllezité rozliSovat dva klicové vlivy, které jsou
urcujici pro identifikaci potencidlnich novych aplikacnich pfilezitosti. Na jedné strané jsou to
spolecenské vyzvy, na strané druhé pak znalostni domény, predstavujici casto nezamyslené dUsledky
dosavadniho hospodaiského a spole¢enského vyvoje, s nimiz se jako spolecnost musime vyrovnat.

Spolecenské vyzvy predstavuji z hlediska inteligentni specializace vnéjsi stimuly, které mohou mit
povahu spolec¢enskych a ekonomickych potfeb a hrozeb, ale soucasné vytvareji prileZitosti pro
inovativni feseni, véetné technologickych a socialnich inovaci. Lze je tedy povaZovat za poptavkové
stimuly, pro néZ dosud neexistuje uspokojiva nabidka reSeni. Pro potreby inteligentni specializace
v CR jsou spolecenské vyzvy definovany, ve vazbé na trendy a cile identifikované v rdmci Narodnich
priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci***, takto:

e Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech

143 . . . . . , T . . .
Viz definice inteligentni specializace a entrepreneurial process of discovery v Guide to Research and

Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3) (s.8), ktera klade diraz na posileni konkurenéni vyhody
zemé/regionu. http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3pguide .
144 Viz http://www.priority2030.cz/.
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e Udrzitelnost energetiky a materialovych zdrojl
e Prostfedi pro kvalitni Zivot

e Socialni a kulturni vyzvy

e Zdrava populace

e Bezpecna spole¢nost

Znalostni domény predstavuji soubor poznatkd a technologickych schopnosti generické, prirezové
povahy s Sirokym spektrem moznych aplikaci v fadé oblasti soukromé i vefejné spotreby. Znalostni
domény jsou pro potfeby inteligentni specializace v podminkach CR definovany v souladu s definici

tzv. Key Enabling Technologies'* takto:

e pokrocilé materidly,

e nanotechnologie,

¢ mikro a nanoelektronika,

o fotonika,

e pokrocilé vyrobni technologie,
e pramyslové biotechnologie.'*

Znalosti v téchto oblastech samy o sobé nepfedstavuji zdroj konkurenceschopnosti, pokud nejsou
kreativné vyuZzivany pro konkrétni aplikace definované jak ze strany soukromého tak verejného,
pripadné i neziskového sektoru. Jejich osvojeni a schopnost je dale rozvijet vSak soucasné
predstavuje zdsadni predpoklad pro realizaci radikdlné novych technologickych feSeni a inovaci
vyssSich fadu, pro schopnost zlepsovat postaveni firem v globalnich hodnotovych fetézcich, a pro
dlouhodobé udrieni efektivniho verejného sektoru. Z hlediska konkrétnich inovaci a aplikacnich
feSeni predstavuje expertiza v jednotlivych znalostnich doménach klicovy vstup pro tvorbu nabidky
potencidlné dostupnych reseni.

Soucasné vsak je potiebné dalsi vyzkum zaméreny na vyuZiti poznatkl v téchto znalostnich
doménach orientovat na témata definovana jak ze strany verejného sektoru (zejména s ohledem na
spole¢enské wvyzvy), tak ze strany soukromych podnikatelskych subjektl. Proto byly tyto ryze
technologické znalostni domény doplnény jesté o spolecenskovédni znalosti nezbytné pro
netechnické inovace (tj. znalosti nutné pro identifikaci ménicich se potfeb poptavky verejného i
soukromého sektoru, zejména znalosti spole¢enskovédnich, které tvofi zakladni predpoklad pro
marketingové, organizacni inovace, a obecné pro fizeni inovaci). Netechnické inovace jsou klicovou
znalosti nutnou pro definovani probléma, k jejichZ fesSeni mlze technologicka znalost pfispét a svou
povahou tak tvofi prdfezovou znalostni doménu relevantni pro vétSinu aplikacénich oborl (v
pramyslu, sluzbach, ve vefejném i soukromém sektoru). Dale byla také doplnéna doména znalosti

147

pro digitalni ekonomiku a kulturni a kreativni primysly"’. Pro potfeby strategie inteligentni

%> Evropska komise definuje Key Enabling Technologies (KETs) jako technologie naro&né na znalosti a spojené

s intenzivnim VaV a rychlymi inovacnimi cykly, vysokymi kapitdlovymi naklady a vysoce kvalifikovanymi
pracovnimi misty. Viz Sdéleni Komise COM (2012) 341 final.

¢ Znalostni domény v pojeti Key Enabling Technologies (KETs), se svou povahou blizi tzv. general purpose
technologies, jak jsou definovany v dokumentu Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdiniho
vyvoje a inovaci (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383). Pro potfeby definovani oblasti
specializace bylo pojeti klicovych znalostnich domén uvedeno do souladu s pojetim Evropské komise.

7 Toto odvétvi bylo definovéano v souladu s Programovym prohlasenim VIady z Unora 2014, které oznacuje
toto odvétvi za svébytnou strategickou prioritu politiky VaV v CR (viz http://www.vlada.cz/cz/media-
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specializace jsou mezi znalosti pro kulturni priimysly zarfazeny znalosti a dovednosti v oblasti uzitého
a primyslového designu, vizudlnich (graficky a médni design, malifstvi, apod.) a muzickych uméni
(hudba, tanec apod.) a znalosti a dovednosti v oblasti tradicni i moderni Zivé kultury s vyuZitim
v kulturnich primyslech. Mezi znalosti pro digitalni ekonomiku pak jsou zarazeny znalosti pro nova
média, nakladatelstvi a média, zpracovani a praci s digitdlnim obsahem, a pro audiovizudlni tvorbu.

V pfipadé znalostnich domén i spoleCenskych vyzev hraje verejny sektor a verejné investice do
vyzkumu a inovaci dvoji nezastupitelnou roli. PIni funkci investora, ktery ma zajistit existenci
odpovidajici drovné fundamentdlnich znalosti a expertizy ve znalostnich doménach, které jsou
dllezité z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti ekonomiky a efektivni verejné spravy, a to
véetné zajisténi odpovidajicich mechanismi pro provazani nabidky znalosti s poptavkou uZivateld. Na
strané druhé ma byt verejny sektor partnerem, ktery definuje — ve spolupraci s firemni sférou —
klicové spolecenské vyzvy, na néZ je nutné prioritné reagovat a Umérné tomu smérovat verejné
prostfedky. Tomu muZe napomdhat podporou rozvoje novych aplikaci a FfeSeni problém( ve
spoluprdci s firemni sférou, nebo snahou pfimo zajistit nové aplikace a feseni v oborech, kde funguje
verejny sektor v roli vyznamného klienta (napf. v oblasti verejnych a polo-verejnych statkd, jako je
zdravotni péce, ochrana Zivotniho prostiredi, bezpecnost, vzdélavani, potravinova dostatecnost). Pfi
feSeni spolecenskych vyzev lze pfitom predpokladat potfebu kombinovat technologickou expertizu
rGznych znalostnich domén s detailni oborovou znalosti, véetné znalosti pro netechnické inovace.

Soukromy sektor ma oproti tomu nezastupitelnou roli v identifikaci aplikacnich témat (formou tzv.
entrepreneurial process of discovery) smérfujicich k inovacim, novym produktim a sluzbam
s uplatnénim v konkrétnich trinich nikach.'*® Muze se pfitom jednat jak o vyuZiti novych poznatkd
jednotlivych znalostnich domén, tak o feSeni zaloZend na jiz dostupnych technologiich, ale
poskytovana novym zplsobem, nebo na feSenich povahy netechnické inovace, ktera vsak také
mohou mit zdsadni pfinosy pro konkurenceschopnost ekonomiky, zejména v oblasti sluzeb.

Inteligentni specializace musi na jedné strané zajistit v odpovidajicim rozsahu investice do znalostnich
domén nezbytnych pro udrzeni a posileni existujici konkurencni vyhody, soucasné ale také vytvaret
podminky pro rozvoj novych aplika¢nich oblasti a pfileZitosti, v€etné téch, které budou reagovat na
identifikované spolecenské vyzvy. V neposledni fadé ma inteligentni specializace za uUkol definovat
v prioritnich oborech ekonomické specializace nastroje, které zajisti tésnéjsi propojeni mezi firmami a
vyzkumnymi organizacemi coby nositeli expertizy v jednotlivych znalostnich doménach.

Nasledujici text se vénuje analyze ekonomické specializace CR, véetné analyzy znalostni intenzity
jednotlivych hospodaiskych odvétvi, kterd poskytuje zakladni voditko pro identifikaci silnych firem,
jejichZ budouci technologické a inovacni potfeby jsou smérodatné pro volbu oblasti specializace. Dale
text popisuje existujici oblasti vyzkumné specializace, které poskytuji obrdzek o znalostnich
doménach vyuzitelnych jako potencialni zdroj konkurenéni vyhody CR.

centrum/dulezite-dokumenty/programove-prohlaseni-vlady-cr-115911/). Kreativni primysly jsou definovany
v souladu s definici UNESCO, jako ,sektory organizované aktivity, jejichz hlavnim cilem je vyroba ¢i reprodukce,
podpora, distribuce a/nebo komercializace zbo?i, sluzeb a aktivit kulturni, umélecké povahy, nebo souvisejicich
s kulturnim dédictvim“ (viz http://www.unesco.org/new/en/santiago/culture/creative-industries/).

18 zatimco v pfipadé znalostnich domén se dalsi rozvoj znalosti a poznani vesmés pohybuje v oblastech
s nizkou mirou technologické zralosti, na tUrovni objasnéni zakladnich princip( a jejich ovéreni ve smyslu Grovni
technologické zralosti (technology readiness level) na Urovnich 1 az 4, v pfipadé vétsiny inovacnich aktivit firem
se jedna o vyzkum bliZze trznimu uplatnéni (Gdrovné technologické zralosti 5 az 9). Blize viz napf. EC (2013):
Innovation — How to Convert Research Into Commercial Success, http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/guides.
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Mimo analyz zpracovanych pro Ucely této strategie a mimo vyse uvedenych podklad( byly pro navrh
domén specializace ¢eské ekonomiky vyuzity ucelové zpracované poklady (i) Pracovni navrh hlavnich
zavér( analytickych podklad@ pro stanoveni vyzkumné specializace CR, zpracovany pro skupinu Ill.
MSMT Technologickym centrem AV CR a (ii) Priority MPO pro oblast priimyslového vyzkumu, vyvoje
a inovaci — pracovni verze, zpracované MPO v pribéhu cervna az zari 2014.

4.2 Specializace CR

4.2.1 Ekonomicka specializace

CR je malou otevienou ekonomikou. Pfes kratkodobé fluktuace souvisejici s hospodaiskym cyklem se
dlouhodobé zvySuje podil exportu na HDP. V roce 2013 dosahl export 3 175 mld. K¢, coZz odpovida
77,7% hodnoty HDP'*. Analyza exportu je proto vychozim krokem pro identifikaci domén
inteligentni specializace. Analyzou exportu identifikujeme hlavni obory, v nich? je ekonomika CR
mezinarodné konkurenceschopna. Uvniti téchto oborl( dale identifikujeme hlavni produktové
skupiny, v nich? je CR mezinarodné vyznamnou ekonomikou.

Prvnim krokem analyzy exportu je identifikace produktovych tfid SITC 2**°

s nejvySsim podilem na
exportu CR. Pro eliminaci vlivu dil¢ich meziro¢nich vykyvi je podil na exportu poéitan jako pramérny
podil v letech 2011-2013. Podil na exportu je indikatorem vyznamnosti jednotlivych produktovych
tfid pro ekonomiku CR. Druhym krokem je vypoéet tzv. zjevné komparativni vyhody (revealed
comparative advantage) pro produktové tfidy SITC 2. Také v tomto pfipadé je dosazeno eliminace
meziro¢nich vykyvl prostrednictvim priméru za roky 2011-2013. Pro méreni komparativni vyhody
byl pouzit Balass(iv index (dale jen Bl), jeho? ¢itatel obsahuje podil dané tfidy SITC 2 na exportu CR,
jmenovatel predstavuje podil stejné polozky SITC 2 na celkovém svétovém exportu. Vysledek prvnich

dvou kroku zobrazuje Graf 4 nize.

" Hodnota vychazi ze statistiky zahrani¢niho obchodu v preshrani¢nim pojeti. Vroce 2012 objem exportu

dosahl urovné 75,9 % HDP, v roce 2000 pouze 47,3 % HDP (1 121 mid. K¢).
% ITC 2 — Standardni mezinarodni klasifikace obchodovaného zbo?i. SITC 2 oznacuje uroven podrobnosti
¢lenéni na dvé mista.
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Graf 4: Exportni specializace €R na trovni tfid SITC 2
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Zdroj: vlastni vypocty na zékladé dat UNCTAD a CSU (databéze zahrani¢niho obchodu). Pozn. Pro prehlednost jsou kédem
tridy SITC 2 oznaceny pouze exportni polozky, které zietelné prekracuji hodnoty dosahované vétsinou exportnich polozek.

Graf 4 doklada, 7e hlavnimi tahouny vyvozu CR jsou (i) automobilovy préimysl — SITC 78,
(i) elektrotechnicky a elektronicky priimysl — SITC 75, 76 a 77 a (iii) strojirensky prlmysl — SITC 71, 72
a 74. Vyznamny podil na exportu vykazuji také polozky spadajici pod kovodélny (SITC 69) a hutnicky
(SITC 67) primysl. Rozsah a exportni sila poslednich dvou priimyslovych odvétvi ukazuje silné zazemi
pro strojirensky, automobilovy a elektrotechnicky™' préimysl. Terénni préizkumy podnikové sféry
ukazaly, Ze zejména automobilovy priimysl - jakozto sofistikovany odbératel - zvy$uje™>* mezinarodni
konkurenceschopnost téchto tradicnich prlmyslovych odvétvi, kterd maji vysoky podil na
zaméstnanosti. Dominantni automobilovy, elektrotechnicky a strojirensky pramysl tak do znacné
miry predstavuji tahouny vnitrni restrukturalizace dalSich tradi¢nich priimyslovych odvétvi. Soucasné
podporuji export z provazanych obor(. Pfikladem je SITC 62 ,Vyrobky z pryze j.n.”, coZ je z velké Casti
dano koncentraci vyrobcl pneumatik (nejen pro automobily). Specifickym pfipadem je polozka
SITC89 ,rlizné vyrobky jinde neuvedené”. Jednd se vsak o velmi pestrou strukturu obtizné
zataditelnych produkt™®, které nelze povaZovat za samostatny obor. Vysoky podil této polozky na
exportu a Bl mirn& nad hodnotou 1 odpovida zna¢né &ifi vyrobni zékladny v CR orientované na
evropské trhy'®*. Dalsi specifickou polozkou je elektricky proud (SITC 35). CR patii k pfednim
svétovym vyvozcim elektrického proudu, pfiéemz tuto pozici ve sledovaném obdobi vyrazné posililo
(viz Tabulka 1 nize).

B! Hutnictvi a kovodélny primysl jsou zdroji vyznamnych moduld a komponent napf. pro produkty z oblasti

silnoproudé elektrotechniky (napf. generatory, elektromotory apod.), konstrukci automobild, strojl ad.

2 Firmy v automobilovém pramyslu velmi silné tla&i na sniovani jednotkovych nakladi a tim na vyrobni
efektivitu a absorpci modernich technologii u svych dodavatel(l (viz Berman Group, 2010: Analyza vécnych
priorit a potfeb jednotlivych oblasti v plsobnosti MPO pro zaméreni podpory ze strukturdlnich fondd EU
v pristim programovacim obdobi 2014+). Tyto firmy, Casto z kovodélného, hutnického a plastikarského
pramyslu, postupné dosahly vysoké vyrobni efektivity, coZ jim umozZnilo Uspésné pronikat na jiné trhy mimo
automobilovy pramysl.

3 0d zdravotnickych prostfedkl pres pera a tuzky aZ po bizuterii a ozdobné pfedméty pro turisty. Nicméné
obor zdravotnickych prostfedk( a pomucek vykazuje obzvlast zajimavou dynamiku.

% Berman Group (2010): Analyza vécnych priorit a potfeb jednotlivych oblasti v plisobnosti MPO pro zaméreni
podpory ze strukturalnich fondd EU v pfiStim programovacim obdobi 2014+.
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Tabulka 1: T¥idy SITC 2 s nejvy3$$im podilem na exportu z CR

Exportni polozka - SITC 2 podil na exportu z €R (%) | Balasstiv index (Bl) €R
kod | Nazev 2002-2004 | 2011-2013 2002-2004 | 2011-2013
78 | Silnicni vozidla 15,53 17,75 1,68 2,56
77 | Elektricka zafizeni, pfistroje a spotiebice, j.n. 10,20 9,31 1,17 1,23
75 | Kancelarské stroje a zafizeni k automat. zpracovani dat | 5,79 7,42 1,15 2,26
74 | Stroje a zafizeni vSeobecné uZivané v primyslu, j.n. 6,61 6,82 1,78 1,95
76 | Zarizeni a telekomunikace k zaznamu a reprodukci zvuku | 3,65 5,52 0,81 1,47
89 | Kovové vyrobky, j.n. 5,58 4,85 2,67 2,39
69 | Ruzné vyrobky, j.n. 4,20 4,82 1,15 1,47
67 | Zelezo a ocel 4,34 3,52 1,67 1,31
71 | Stroje a zarizeni k vyrobé energie 3,03 2,92 1,20 1,37
62 | Vyrobky z pryze, j.n. 3,16 2,46 1,21 1,04
72 | Strojni zafizeni pro urcita odvétvi primyslu 2,29 2,37 3,15 2,92
82 | Nabytek a jeho dily 2,51 1,61 2,51 1,91

35 | Elektricky proud 0,66 1,48 3,23 7,22

X Podil 1 - 5 polozky na exportu CR 41,77 46,82 - -

X Podil 6 — 10 polozky na exportu CR 20,31 18,57 - -

X Podil prvnich 10 polozek na exportu CR 62,08 65,39 - -

Zdroj: vlastni vypoéty na zakladé dat UNCTAD a CSU (databaze zahraniéniho obchodu). Pozn.: Tuéné zvyraznény tiidy SITC 2,
u nichzZ se ve sledovaném obdobi zvysil BI.

Tabulka 1 ukazuje, Ze souhrnny podil péti nejvyznamnéjsich tfid SITC 2 se za posledni desetileti
0 5 p.b. zvysil. Naopak spole¢ny podil 6.-10. nejvyznamnéjsi polozky mirné poklesl. Spole¢né
svyvojem hodnot Bl uvedena data dokumentuji zvySeni miry specializace ceské ekonomiky ve
sledovaném obdobi.

K dynamickému vyvoji ve svétové ekonomice dochdzi také v oblasti exportu sluzeb. Nicméné CR
v této oblasti zaostavd. Zatimco podil CR na svétovém vyvozu zboZi se blizi 1 %, v pfipadé sluzeb
tento podil ¢ini pouze 0,5 %™*°. Tento rozdil dokumentuje relativni nerozvinutost sektoru sluzeb v CR
oproti pfednim zemim OECD a je v souladu s tvrzenim, Ze hlavnim hnacim odvétvim ¢eské ekonomiky
je zpracovatelsky pramysl,**® konkrétné pak vyie uvedena primyslova odvétvi. Objem exportu sluzeb
je Fadové nizéi nei v pripadé exportu zbozi. CR ma komparativni vyhodu ve sluzbach spojenych
s dopravou a cestovnim ruchem (viz Tabulka 2 niZe), co? odpovida geografické poloze CR ve stfedu

7 )de o obor, jehoz

Evropy. DuleZitou rostouci soucasti této polozky z pohledu RIS3 je logistika.
rozvoj je zvelké ¢asti hnany rozvojem v primyslovych oborech. Na druhou stranu podminky pro
rozvoj logistiky a souvisejicich sluzeb pfedstavuji vyznamnou soucast celkovych podminek pro rozvoj

138 Dopravu a zvldsté logistiku proto

zpracovatelského priimyslu a sluzeb spojenych s péci o zakazniky.
mGZeme vnimat jako specifickou souc¢ast specializace CR, kterd je postavena zejména na vyse

uvedenych primyslovych odvétvich.

> Spotitano na zakladé dat UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org).

16 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a? 2020.

77 Prahy Ize v rdmci jednodenni cesty kamidnu obslouZit trh Citajici cca. 200 mil. lidi, pficemz jejich kupni sila
je v ramci svétového srovnani velmi vysoka.

158 V poslednim desetileti se rozviji sluzby souvisejici s trendem rostouci individualizace spotieby a péce
o zdkaznika. Pfikladem muze byt zajisténi operacnich setd na miru nemocnicim, kdy operacni sety obsahuji
nastroje a prostredky (vyrobené v ridznych zemich) pripravené na miru |ékafim vedoucich operace v dané
nemocnici. Timto zplsobem jsou z CR obsluhovany i nemocnice v okolnich zemich (napf. v Némecku).
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Tabulka 2: Balasstv index typ( exportnich sluzeb CR vs. Svét; tfileté priméry

priamér 02-04 | prGmér 09-11 | BI
Kategorie . . pramér pramér
cz Svét Cz Svét 02-04 09-11
Sluzby celkem 100 100 100 100 1 1
1 Doprava 27,07 |21,58 |(24,03 |20,22 |1,25 1,19
2 Cestovni ruch 43,80 |28,78 (34,30 |24,55 |1,52 1,40
3 Ostatni sluzby 29,13 (49,62 |41,67 |55,03 |0,59 0,76
3. Telekomunikaéni sluzby 2,03 2,34 2,52 2,51 0,87 1,01
3. Stavebnictvi 1,44 2,07 3,66 2,72 0,69 1,35
3.1 Pojistovnictvi 0,07 2,66 1,27 2,48 0,03 0,51
3.V Financni sluzby 3,18 6,41 0,35 7,34 0,50 0,05
3.v Pocitacové a informacni sluZzby 1,47 3,94 6,89 5,61 0,37 1,23
3.Vl Prava k dusevnimu vlastnictvi a licenc¢ni
poplatky 055 |6,11 [049 |6,63 [0,09 0,07
3.vil Ostatni podnikové sluzby 17,91 |22,82 |25,38 |25,15 |0,78 1,01
3.vill Osobni, kulturni a rekreacni sluzby 1,95 0,98 0,92 0,81 1,98 1,14
3.X Verejné sluzby jinde neklasifikované 0,53 2,28 0,18 1,77 0,23 0,10
5 Uhrn trinich sluzeb 99,47 197,72 199,82 (98,23 |[1,02 1,02

Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat UNCTAD

Doprava a cestovni ruch generuji pfes 58 % celkového exportu sluzeb. Jejich podil na exportu sluzeb
CR klesd, zvlasté v ptipadé cestovniho ruchu. V obou piipadech se ve sledovaném obdobi mirné
snizila hodnota BI, stale vSak zUstava nad hodnotou 1. Specifickou oblast z hlediska RIS3 pfedstavuje
cestovni ruch, ktery je ¢astecné obsazen v poloZce 2. cestovni ruch (travel). Vzhledem k tomu, Ze
svyjimkou Prahy nemd CR skuteéné& vyznamné atraktivity mezindrodniho vyznamu, které by
soucasné generovaly narodné vyznamné exportni pfijmy, bude cestovni ruch specializaci spiSe na
regionalni nez narodni drovni.

Naopak podstatny rast Bl byl zaznamendn u sluZzeb v oblasti IT. VIT je navic nejvyssi dynamika
dlouhodobého ristu exportu sluzeb. Podil této kategorie sluZzeb na celkovém exportu sluzeb se
v poslednim desetileti zvysil z1,5 % na témér 7 % (viz Tabulka 2 vyse). Za timto vyvojem stoji jak
rozvoj aktivit globalnich center zdkaznickych sluzeb, tak dynamicky rozvoj podnikani v oblasti vyvoje
SW a souvisejicich sluzeb. S ohledem na povahu IT sluieb, které v sobé zahrnuji také fadu
podplirnych sluzeb nezbytnych pro realizaci exportu prlimyslového zbozi, je mozné odvétvi IT sluzeb
a sluzeb digitalni ekonomiky (véetné vyvoje softwaru) povaZovat za jedno z klicovych odvétvi Ceské
ekonomiky. Dalsi narlist exportu znalostné intenzivnich sluzeb, vcetné IT sluzeb, Ize povaZovat za
nezbytny predpoklad dal$iho zvy$ovéni hodnoty exportu CR a zlepSovani pozice ¢eskych firem
v globdlnich hodnotovych fetézcich. Vedle IT sluzeb je pak nutné pfifadit mezi vyznamna odvétvi

v ’ . s s s . , o 1
sluzeb s vysokou exportni orientaci také kulturni a kreativni préimys!|*>°.

Vedle exportni vyznamnosti byla v dalSim kroku posouzena vyznamnost oborl dle podilu na
podnikovych vydajich na vyzkum a vyvoj (dale jen VaV). Za timto ucelem byla data o exportu dle
poloZek SITC 2 prepocitdna na polozky dle odvétvové klasifikace NACE, v niZ jsou strukturovana

19 viz napf. Good Country Index, ktery identifikuje CR v globalnim méfitku jako jednu z prednich zemi

z hlediska relativni intenzity exportu kulturnich statkd ve vztahu k velikosti narodni ekonomiky (pro podrobnosti
viz UNCTAD (2010): Creative Economy:A Feasible Development Option. Report 2010, resp.
www.goodcountry.org).
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oborova data za vétsinu indikator(, véetné indikatord podnikovych VaV kapacit. Srovnani vyznamu
oddilt NACE dle podilu na exportu a podnikovych vydajich na VaV zobrazuje Graf 5 nize.

Graf 5: Oddily NACE dle podilu na exportu €R a podnikovych vydajich na vyzkum a vyvoj, 2010-2012
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Zdroj: vlastni vypocty na zékladé dat CSU (Vyzkum a vyvoj) a UN COMTRADE
Pozn.: Nazvy oddild a data jsou uvedeny v pfiloze. Exportni data v ¢lenéni SITC 2-digit byla expertnim pfifazenim prevedena

na strukturu ekonomickych odvétvi NACE 2-digit. Pro maximalni pfesnost byla vyuZita pro nékterd NACE odvétvi i exportni
data v clenéni SITC 4-digit. Podnikové vydaje na VaV: zahrnuty pouze neinvesti¢ni vydaje, aby nedoslo ke zkresleni
v disledku mimotradnych velkych investic.

Graf 5 potvrzuje dominantni exportni vyznam automobilového (NACE 29), elektronického (NACE 26),
strojirenského (NACE 28) a elektrotechnického (NACE 27) primyslu. Z hlediska podilu na podnikovych
vydajich na VaV tuzemské ekonomice dominuje automobilovy primysl generujici témér tretinu
(30,6 %) VaV vydajli v podnikovém sektoru. Na druhou stranu tato pozice je z velké ¢asti zplisobena
firmou Skoda Auto a.s., nejvétsim eskym exportérem, kterd se na této polozce podili rozhodujici
mirou. Svelkym odstupem ndsleduji strojirenstvi se 7% podilem na podnikovych VaV vydajich a
vyroba ostatnich dopravnich prostfedki (5,3 %). Spole¢ny podil elektrotechnického a elektronického
pramyslu na podnikovych vydajich na VaV ¢ini 6,7 %. Vyznamnéjsi podil na podnikovych vydajich na
VaV vykazuji dale farmaceuticky pramysl (NACE 21), chemicky (NACE 20), kovodélny (NACE 25) a
vyroba pryze (NACE 22). Vyznamnym sektorem zpohledu znalostni intenzity je také wvyroba
zdravotnickych prostfedkd (NACE 325). Jejich podil se pohybuje v rozmezi 1,5-2,3 % podnikovych
vydaji na VaV. Tato specializace se odrazi i v ucasti a Uspésnosti v projektech 7. Ramcového
programu, kde je CR historicky Uspéina predeviim vtematickych prioritdich ICT, Nanosciences,
nanotechnologies, materials and new production technologies (NMP), a Transport (vietné
aerospace'®), pricem? vtéchto prioritich vykazuje CR také vyznamné zastoupeni Ucasti firem.
(Hebakova, Granger, 2013).

Srovnani obor( dle znalostni intenzity je zatizeno velkymi odliSnostmi mezi jednotlivymi obory
z hlediska reZimu inovaci a pottreby vstupl do inovaéniho procesu v podobé vysledkd vyzkumu
a experimentalniho vyvoje. Tyto rozdily se promitaji ve velmi rozdilnych Grovnich podnikovych vydaj

%0 0znaceni pro obor zabyvajici se technologiemi pro leteckou dopravu a kosmicky pramysl.
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na VaV ve vztahu k vytvofené HPH dle jednotlivych obord. Podstatné vyssi vydaje na VaV ku HPH
v chemickém ¢i farmaceutickém prdmyslu ve srovnani s potravinaiskym ¢i kovodélnym primyslem
tak nemusi nutné znamenat, Ze prvni dva uvedené obory jsou inovativnéjsi ¢i ambiciézné;jsi z hlediska
technologickych inovaci. Tabulka 3 nize porovnava znalostni intenzitu vybranych obor(i v CR s tGrovni
znalostni intenzity danych obord pro zemé OECD. Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze nadpriimérné
znalostni intenzity dosahuje pouze obor NACE 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd. Mirné
pod priimérem je automobilovy primysl (NACE 29). Farmaceuticky prdmysl (NACE 21) jiZ zaostava
vyraznéji, stale se viak pohybuje kolem 80 % priimérné intenzity v zemich OECD (viz Tabulka 3 nize).

Tabulka 3: Znalostni intenzita ve vybranych oborech — srovnani €R s priimérem v zemich OECD

Podil BERD na HPH
(prameér za roky 2006-2009)
NACE NACE - popis ¢rR Zemé OECD | OECD=100
21 Vyroba farmaceutickych vyrobkl pripravka 25,34 30,20 83,9
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkd 12,19 8,92 136,7
29 Vyroba motorovych vozidel 7,71 8,54 90,3
26/27 V\:/roba poéitgéf{, eIeIEtlronEck{/ch a optickych pfistroja / 4,25 14,52 29,3
Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vyroba strojU a zatizeni 3,04 6,24 48,7
20 Vyroba chemickych latek a pfipravk 2,37 8,69 27,3
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku 1,26 3,27 38,4
24 Vyroba zakladnich kovl, hutnictvi; slévarenstvi 0,83 2,27 36,4
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd 0,53 1,15 46,0
13/14/15 | Vyroba textilii, odéva, usni a souvisejicich vyrobkd 1,11 1,96 56,7
10/11 Vyroba potravinarskych vyrobkd, napojt 0,33 1,04 31,1
17 Vyroba papiru a vyrobk( z papiru 0,02 1,37 1,4
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 0,85 1,51 56,4
HI-TECH zpracovatelsky primysl - souhrnné 12,06 25,02 48,2

Zdroj: STI Database OECD. Pozn. 1: BERD = podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj; HPH = hrubd pfidand hodnota.

Pozn.: Agregatni skupina high-tech zpracovatelsky primysl obsahuje podle definice OECD ISIC Rev. 3 obory: letecky a
kosmicky pramysl, farmacie, kanceldfska a vypocetni technika, radia, televize a komunikacni technika, medicinské, presné a
optické pristroje. Od sledovaného obdobi se zvysila znalostni intenzita podnikového sektoru v CR, tudi? nelze hodnoty
uvedené v tabulce 3 precenovat.

Pozn.: Od sledovaného obdobi se zvysila znalostni intenzita podnikového sektoru v CR, tudiz nelze hodnoty uvedené
v tabulce 3 precenovat. Novéjsi data nejsou k dispozici.

V ostatnich oborech je znalostni intenzita podnikové sféry na tzemi CR vyrazné pod primérem zemi
OECD. 2Zzvlasté dlleZité je to v prfipadé nosnych exportnich obor( strojirenstvi (NACE 28),
elektrotechnika/elektronika (NACE 26 + 27), kovodélny (NACE 25) a hutnicky (NACE 24) prdmysl.
Podil podnikovych vydaji na VaV na vytvorené HPH v téchto oborech nedosahuje ani polovi¢ni
urovné béiné vekonomikdch OECD. Tato skutecnost dokumentuje celkové postaveni ceské
ekonomiky v oblasti inovaci, které se vyznacuje:

e dominanci inovaci v podobé absorpce cizi technologie nad inovacemi, které jsou zaloZené na
vlastnich technologiich / technickych znalostech;

e malym poctem firem pohybujicich se na technologické hranici svého oboru schopnych
generovat technologické inovace vyssich radu, které jsou nové pro trh;

e zavislosti na velkych zahraniénich firmach, z nichZz vétsina ma rozhodujici ¢ast VaV kapacit
mimo CR.
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Dusledkem uvedenych charakteristik podnikového sektoru je nizka inovacni poptavka v oblasti
vyssich rada inovaci, coz omezuje potencial pro vyzkumnou spolupraci a technologicky transfer mezi
firmami a vyzkumnymi organizacemi.

Vezmeme-li v Uvahu, 7e dopravni prostfedky'® jsou v zasadé stroje vybavené moderni elektronikou
a vyuZivajici mnozstvi elektrotechnickych komponent, miZeme dosavadni prezentaci dat za export
a podnikové vydaje na VaV shrnout tak, ze hospoddrsky vykon CR je zaloZen na primyslové vyrobé
s rozhodujicim postavenim oborl opirajicich se o znalosti a technologie z oblasti strojirenstvi,
elektrotechniky a elektroniky. Vyznamnou soucdsti téchto aplikacnich oborl jsou informacni
technologie a souvisejici sluzby™, které jsou integrdlini soucdsti modernich technologii ve strojirenstvi,
elektrotechnice i dopravnich systémech. Vedle automobilového primyslu, ktery predstavuje
dominantni hnaci odvétvi pro velkou ¢ast firem ze strojirenstvi, elektrotechniky i dalSich
dodavatelskych obor(, je dilezitym hnacim odvétvim také energetika a investi¢ni celky pro
petrochemicky, hutnicky, téZebni a strojirensky priimysl. Velky podil celkové produkce ve strojirenstvi
a elektrotechnice ,konci" v téchto oborech. Vyznam energetiky a investicnich celkld spocivd mj. i
v dobré image ,made in Czech” na rychle se rozvijejicich trzich post-sovétskych zemi a nékterych
statd v Asii. Vedle téchto tradicnich obor( se z hlediska specializace na narodni Urovni profiluje také
odvétvi vyroby léciv a zdravotnickych prostfedkd, kterd maji relativné vysokou znalostni intenzitu a
také rostouci ekonomickou dynamiku.

Automobilovy, strojirensky, elektrotechnicky a na né navazujici IT primysl, stejné jako vyroba léciv a
zdravotnickych prostfedkd, jsou nosnymi obory fady dalSich zemi. DuleZité je proto uvniti téchto
odvétvi identifikovat konkrétni dil¢i obory, které predstavuji hlavni konkurencni silu ekonomiky.
Pravé tyto dil¢i obory, resp. firmy v nich, jsou dileZité pro identifikaci znalostnich domén, na jejichz
rozvoj bude cilit inteligentni specializace.

Souhrnné je moZzné na zakladé vyse uvedené kombinace dostupnych empirickych dat na strané jedné
(data o intenzité exportu, intenzité vydaji na vyzkum a vyvoj, vyvoji obratu v ¢ase), a na strané druhé
na zakladé zapocatého procesu entrepreneurial discovery, ktery probiha od roku 2013 na regionalni
drovni, identifikovat oblasti ekonomické specializace, kde CR vykazuje nadprimérny ristovy
potencial. Jsou to vyroba dopravnich prostiedkli a zafizeni, strojirenstvi, elektronika a
elektrotechnika, IT sluZzby a software, vyroba a distribuce elektrické energie, a Iéciva a zdravotnické
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prostredky°.

Je nutné zduraznit, Ze prakticky u vSech identifikovanych aplikacnich oblasti (s vyjimkou IT sluzeb a
¢astecné u zdravotnich sluzeb a péce) se jednd o obory vyrobni. To odrazi aktudlni ekonomickou
specializaci CR a v tomto ohledu je Zadouci také usmérfiovat do budoucna specializaci vyzkumnou. To
vSak nesmi vést k mylnému zavéru, Ze je vhodné podporovat vylucné pramyslovou vyrobu. Naopak u

181 Af u? jde o auta, letadla ¢i autobusy.

182 podil prislusnych NACE 62 a NACE 63 na podnikovych VaV vydajich piesahuje 10 %.

183 Tento z4vér je také v souladu se zavéry analytickych zjisténi MPO (2014) - dokument Priority MPO pro oblast
pramyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci ze zafi 2014, ktery identifikuje tyto priority: 1. dopravni prostredky a
jejich komponenty; 2. pokrocilé vyrobni a strojirenské technologie; 3. elektronika, elektrotechnika, optika,
fotonika, ICT a souvisejici IT sluzby; 4. specialni stroje a zafizeni a presné pristroje; 5. pokrocilé materialy,
technologie pro jejich zpracovani; 6. nové chemické technologie, postupy a produkty, biotechnologie a Iéciva;
7. technologie pro letecky a kosmicky pramysl. Pfistup dokumentu MPO, na rozdil od RIS3, neodlisSuje aplikacni
oblasti a znalostni domény, u nichz je potencial uplatnit znalost v generickych, umoziujicich technologii napfi¢
vétSim poctem aplikacnich oblasti.
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vSech identifikovanych vyrobnich odvétvi je s ohledem na rostouci globalni komodifikaci vyrobnich
¢innosti Zadouci zvySovat podil souvisejicich kvalifikovanych sluzeb (napf. konstrukce, testovani,
design, zakazkovy vyvoj, poradenské sluzby, ale také marketingové sluzby) na ekonomické vykonnosti
CR.

V téchto aplikac¢nich oblastech existuji ceské podnikatelské subjekty, které vykazuji znaénou znalostni
intenzitu, pozitivni ekonomickou dynamiku a slibny potencial do budoucna. Tyto oblasti predstavuji
koncentraci zasadnich znalostné intenzivnich a inovacnich aktivit podnik(, které byly identifikovany —
s vyuZitim entrepreneurial discovery process — z regionalni Urovné a ovéreny datovymi analyzami na
narodni Urovni. Jednd se o aplikaéni oblasti'®, v nichz se uplatfiuje vysokou mirou specificka znalost a
technologické kompetence a které je vhodné do budoucna v ramci Strategie inteligentni specializace
rozvijet a posilovat.

Vyroba dopravnich prostiedku a zafizeni

Osobni automobily a jejich komponenty (svétlomety, spalovaci motory, pfevody, brzdy, atd.), vyvoj,
konstrukce a testovani

Letadla, zejména ultralehk3, a jejich komponenty, vyvoj, konstrukce a testovani

Kosmické technologie'®, véetné jejich vyuZiti mimo kosmické aplikace

Elektrickd vozidla a elektrické pohonné jednotky

Kolejova vozidla a jejich komponenty, vyvoj, konstrukce a testovani

Materidly s nizkou energetickou a materialovou naro¢nosti

Sdélovaci a zabezpecovaci technika a elektronické Fidici a informacni systémy, vyvoj, konstrukce,
testovani

Strojirenstvi

Energetické strojirenstvi (turbiny, kotle, spalovaci a zplyriovaci zafizeni atd.)

Engineering a projekce pro investi¢ni celky

Strojirenska vyrobni technika, mechatronické systémy, obrabéci a tvareci stroje a nastroje
Pfesna mechanika a méfici technika

Cerpaci technika

Textilni stroje

Progresivni materidly a technologie jejich zpracovani, povrchové Upravy

Konstrukéni ¢innosti, modelovani, simulace

Optimalizace vyrobnich procest

Elektronika a elektrotechnika

Primyslova automatizace, komunikace, identifikace, kontrolni zafizeni
Robotika, uméld inteligence

Spinaci technika, jistice, spinace, rozvadéce

164 Nejedna se ovsem o definitivni vycet, nybrz o prehled dosud identifikovanych aplikacnich oblasti, které by

nemély zlistat opomenuty. Pribézné doplfiovani a upfesiiovani by mélo byt setrvalou soucddsti procesu
entrepreneurial discovery, ktery bude z narodni Urovné koordinovan po celou dobu implementace RIS3
z Urovné narodniho RIS3 manazera.

18> Kosmické technologie jsou formalné uvedeny jako soucast vyroby dopravnich prostredkd, ve skutecnosti se
vsak jejich vyuziti promitd do mnoha dalSich obor( a odvétvi a naopak, kosmické technologie vyuZivaji vysledkd
a vstupl z mnoha dalSich odvétvi a znalostnich domén.
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Mikroelektronika

Analytické, méfici a védecké pfristroje
Elektromotory a elektrické rotacni stroje a zafizeni
Optika, optoelektronika, lasery a jejich aplikace

IT sluzby a software

Sitové technologie a bezpecnost siti

Antivirovy SW

Databazové, informacni a expertni systémy, podnikovy SW

Kreativni IT sluzby, digitdlni media (inZenyringové a architektonické sluzby, pocitacové hry,
audiovizualni a reklamni sluzby)

Internetové sluzby a mobilni aplikace

Pocitacové modelovani, virtualni prototypovani

Aplikace zaloZené na produktech kosmickych systému

Vyroba a distribuce elektrické energie

Vyroba a pfeména energie, zatizeni pro vyrobu a rozvod energie

Pfenos a fizeni vyroby a prenosu elektrické energie, inteligentni energetické sité
Vykonova elektronika, silnoprouda elektrotechnika

Jadernd energetika

Tézba a vyuziti uhli

Obnovitelné zdroje energie, energetické vyuziti odpadl

Energetické materialy

Nizkouhlikové technologie a energetické Uspory

Energeticka optimalizace ¢innosti pro uskutecnéni a zabezpeceni dopravy

Léciva a zdravotnické prostiedky a metody

Zdravotni technika a pomUcky

Implantaty a zdravotni nahrady, biologicky aktivni materialy

Diagnosticka zafizeni

Léciva, farmakochemie

Zdravotni sluzby a péce (lazenstvi a balneologie, klinické zkousky, biostatistika, apod.)

Kromé Sesti aplikacnich témat odvozenych od ekonomické a inovacni dynamiky pfrislusnych
aplikacnich odvétvi bylo dale doplnéno jesté sedmé téma, které reflektuje potfebu inovaci v oblasti
prirodnich zdrojd, zemédélstvi a potravinaistvi®®. Jde o oblast, kde vtuto chvili neexistuje
bezprostfedni komparativni vyhoda CR v mezindrodnim méfitku, existuje zde vsak dvodny
predpoklad, Ze zhlediska udrZeni dlouhodobé konkurenceschopnosti jde o kritickou oblast
nezbytnou pro predchazeni rizik (udrZitelnost rozvoje, bezpecnost a dostatecnost zdrojd), kterd
mohou dlouhodobé ohroZovat prosperitu ekonomiky a spolecnosti. Také vtomto tématu byly

106 Empiricky se identifikace tohoto aplikaéniho tématu opira o zavéry studie Pracovni navrh hlavnich zavér(
analytickych podkladt pro stanoveni vyzkumné specializace CR (TC AV, 2014), a také o prioritu €. 3 definovanou
v dokumentu Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
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identifikovany uzsi aplikacni oblasti, které vykazuji vyraznou dynamiku z hlediska produkce novych

poznatkd a dosahovanych aplikaci.

Pfirodni zdroje, zemédélstvi a potravinarstvi

Separacni a sanacni technologie pro Zivotni prostfedi a potravinarstvi

Technologie zpracovani, Cisténi a Upravy vody, pQdy a zpracovani odpad

Potravinarstvi a potravinova bezpecnost

Zemédélské a potravinarské technologie (biotechnologie, mikrobiologické postupy, apod.)
Vyroba alkoholickych napojl (v€. pivovarnictvi) a souvisejici dodavatelské retézce
Sladkovodni rybarstvi a zpracovani ryb

Vedle konkretizace aplikacnich oblasti v ramci narodni ekonomické specializace byly dale z regiondlni

urovné identifikovany oblasti regionalné specifické specializace, které by rovnéz mély byt zohlednény

pfi nastavovani budoucich intervenci pfi realizaci Strategie inteligentni specializace. Tabulka nize

podava souhrnny prehled Uzemniho priimétu oblasti narodni ekonomické specializace a také prehled

regionalné specifickych specializaci, které jdou nad rdmec specializace narodni, ale presto predstavuiji

v regionalnim meéfitku vyznamné aplikacni oblasti. DetailnéjSi popis regionalné specifickych oblasti

ekonomické specializace je obsazen v jednotlivych krajskych prilohdach Narodni RIS3 strategie.

Tabulka 4: Zastoupeni kli¢ovych oblasti aplikace znalosti (ekonomicka specializace) v regionech €R

Kraje

PHA | STC | JCK | PLK | KVK | ULK | LBK | KHK | PAK | VYS | JMK | OLK | ZLK

MSK

Vyroba
dopravnich X X X X X X X X X X X X
prostiedk(

Strojirenstvi X X X X X X X X X X X X X

Elektronika a
elektrotechnika

IT  sluzby a
software

Vyroba a
distribuce
elektrické
energie

Léciva a
zdravotnické X X X X X X X
prostiedky

Pfirodni zdroje,
zemédélstvi a X X X X X X X
potravinarstvi

Oblasti narodni specializace

Chemie a
chemicky X X X X X
pramysl

Sklarstvi,
keramika

Gumarenstvi a
plastikarstvi

Média X

Oblasti regionalné specifické

specializace

Textil X X X
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4.2.2 Vyzkumna specializace

Vyzkumné aktivity v CR pokryvaji Siroké spektrum smérd a v uréitém rozsahu pokryvaji viechny
klicové znalostni domény (resp. KETs) — materidlového vyzkumu, nanotechnologii, mikro a
nanoelektroniky, fotoniky, pokrocilych vyrobnich technologii a primyslovych biotechnologii. Ve
vétsiné znalostnich domén disponuje CR dostatec¢né kvalitni vyzkumnou zékladnou, kterd je schopna
produkovat mezinarodné atraktivni vysledky a byt kvalitnim partnerem aplikacni sfére pfi identifikaci
novych aplikacnich smér a technologickych feseni. V mezindrodnim srovnani vsak publikacni a
patentové vystupy naznacuji tfi znalostni domény s nadprdmeérnymi parametry. Jsou to fotonika,
pokrocilé materidly, a v mensi mife nanotechnologie (Kucera a Vondrak, 2014), pficemz prvni dva
obory dosahuji vysSich hodnot jak v publikaénich tak patentovych parametrech, kdezto
v nanotechnologiich jsou patentové hodnoty nizké.

Toto zjisténi samo vsak neni dostate¢né pro posouzeni, zda nadprimérné publikacni vystupy maji
potencidl pro vyuZiti vinovacich. Naznaduji viak, e vtéchto oborech existuji v CR vyzkumna
pracovisté, kterd produkuji nové poznatky, jez dosahuji nadstandardniho mezindrodniho ohlasu. A ta
by neméla byt opomenuta jako kli¢ovi partnefi pro identifikaci novych pfilezitosti v rdmci inovacnich
platforem a entrepreneurial discovery process.

PFi pohledu v podrobnéjim oborovém &lenéni vykazuje CR spide podpriimérné hodnoty ve srovnani
se svétovym primérem. Nadprimérné urovné z hlediska méfitelnych parametrd (tj. primarné
bibliometrickych charakteristik)*®” dosahuji vyzkumné aktivity CR pouze ve dvou védeckych oborech
(pFistroje a pristrojova technika / instruments and instrumentation a energetické védy a technologie
/ energy science and technology) a ve zhruba &tyFech desitkach GZeji definovanych podobord.**® Mezi
obory, v nich# dosahuje CR setrvale nadpriimérnych hodnot v podobé cita¢niho ohlasu™ a sou¢asné
celkova védecka produkce dosahuje minimalnich poétl publikaci'™, se pfitom vyskytuji jak obory,
které maji bezprostfedni vazby na obory soucasné ekonomické specializace CR, tak obory, kde
naopak existuje jen slaba vazba na ekonomické obory s potencidlem uplatnit vysledky vyzkumu
v aplikacich™™ (viz Tabulka ¢. 5 niZe, ktera znazorriuje obory s nadpriimérnym RCIO, tj. vice ne? 1).

167 v, v P p . p , v v s . s vz o . .
| pfi védomi cetnych metodologickych omezeni (napf. odlisSna vaha spoluautorstvi ¢lank( v zavislosti na

publikacni praxi jednotlivych oborl, odliSnd mira oborového zastoupeni Ceskych casopisi mezi periodiky
evidovanymi WOS) se v pripadé bibliometrickych ukazateld v exaktnich védach jedna o pomérné spolehlivy,
mezinarodné srovnatelny indikator kvality vyzkumné Cinnosti. Oproti tomu specializace z hlediska patentové
aktivity nebyla pro tyto potfeby uvaZovdna sohledem na minimalni pocty mezindrodnich patent(
uplatfiovanych subjekty z CR (ro¢né v fadu &tyr a7 péti desitek v pripadé EPO, v pfipadé USPTO jesté méné).

1% Jednd se o klasifikaci obor( vyuzivanych WOS Thomson Reuters. Uvedené Udaje Cerpaji z bibliometrické
analyzy publikaci s ¢eskymi autory (resp. spoluautory) za roky 2003-2009: Vanécek, J. (2011): Mapa
vyzkumného a aplikaéniho potencidlu Ceska: Oborovd a instituciondini analyza vysledki vyzkumu a vyvoje CR.
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138).

1% Analyza se opird o zhodnoceni na zakladé relativniho citaéniho indexu RCIO, ktery ukazuje primérnou
citovanost publikaci autor( a spoluautor( z dané zemé oproti svétovému prliiméru daného oboru. Jedna se o
vysledky bibliometrickych analyz za obdobi 2003 az 2009.

7% Obecné je tieba vzit v potaz, ze vyzkum v CR v naprosté vétsiné obortl postrada kritickou masu, podil CR na
svétové publikacni produkci presahuje 1 % svétové produkce jen u tfi podobord (atomova, molekuldrni a
chemicka fyzika; jaderné védy a technologie; ekologie).

7 viz Zizalova, P. (2011): Mapa vyzkumného a aplikaéniho potencidlu Ceska: Hodnoceni aplika¢niho
potencialu. (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138).
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Do prvni kategorie patfi predevsim vyzkumné obory pristrojovd technika (pfistroje a pfistrojova
technika a mikroskopie), fyzika a materialové védy a energetika (zejména jaderna fyzika, jaderné
védy a technologie), nékteré podobory chemie a chemického inZenyrstvi (spektroskopie,
elektrochemie, textilni materidly, aplikovand chemie), pocitacové védy (pocitacové védy a
softwarové inZenyrstvi), obory elektrického inZenyrstvi a telekomunikaci (automatizace a kontrolni
systémy, telekomunikace), strojirenské obory (strojirenstvi a letecké strojirenstvi, vSeobecné
strojirenstvi) a biomedicinské obory (medicindlni chemie, toxikologie, l|ékafské laboratorni
technologie). V téchto oborech existuji v CR jednak silné vyzkumné tymy, jednak existuji potencialné
komplementarni firmy v hospodarskych odvétvich, kterd vykazuji pozitivni dynamiku v podobé
exportu a investic do VaV a lze u nich predpokladat zajem o vyuZiti vysledk( vyzkumnych organizaci.
Pfimé vazby mezi znalostnimi doménami uvedenych vyzkumnych obord a podobort Ize predpokladat
v odvétvich vyroba dopravnich prostfedkd, strojirenstvi, elektrotechniky a elektroniky, jakoZ i ve
vyrobé lécCiv, ale také v nékterych uZsich trinich nikach jako je vyroba védeckych a analytickych
pristrojl, specidlnich textilii, chemické inZzenyrstvi, apod.
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Tabulka 5: Nadpriimérné citované podobory v CR.

Zastfesujici obor
AGRICULTURE AND FOOD SCIENCE
BASIC MEDICAL SCIENCES
BIOLOGICAL SCIENCES
BIOLOGICAL SCIENCES
BIOLOGICAL SCIENCES
BIOMEDICAL SCIENCES
BIOMEDICAL SCIENCES
BIOMEDICAL SCIENCES
CLINICAL MEDICINE
CLINICAL MEDICINE
CLINICAL MEDICINE
CLINICAL MEDICINE
CLINICAL MEDICINE
CLINICAL MEDICINE

COMPUTER SCIENCES
EDUCATIONAL SCIENCES
ELECTRICAL ENGINEERING AND
TELECOMMUNICATION
ELECTRICAL ENGINEERING AND
TELECOMMUNICATION

ENERGY SCIENCE AND TECHNOLOGY
ENVIRONMENTAL SCIENCES AND
TECHNOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES AND
TECHNOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES AND
TECHNOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES AND
TECHNOLOGY

GENERAL AND INDUSTRIAL ENGINEERING
HEALTH SCIENCES
HEALTH SCIENCES

CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING

CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING

CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING

CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING
INFORMATION AND COMMUNICATION
SCIENCES

INSTRUMENTS AND INSTRUMENTATION
INSTRUMENTS AND INSTRUMENTATION
LAW AND CRIMINOLOGY

MATHEMATICS

MECHANICAL ENGINEERING AND
AEROSPACE

MECHANICAL ENGINEERING AND
AEROSPACE

MULTIDISCIPLINARY JOURNALS
PHY SICS AND MATERIALS SCIENCE

PHY SICS AND MATERIALS SCIENCE
PSYCHOLOGY

PSYCHOLOGY

SOCIAL AND BEHAVIORAL SCIENCES,
INTERDISCIPLINARY

SOCIOLOGY AND ANTHROPOLOGY

Zdroj: Vanécek, J. (2011): Mapa vyzkumného a aplikaéniho potencidlu Ceska: Oborova a institucionalni analyza vysledkd

vyzkumu a vyvoje CR

podobor

SOIL SCIENCE

CHEMISTRY, MEDICINAL
ORNITHOLOGY

MARINE & FRESHWATER BIOLOGY
FISHERIES

MEDICAL LABORATORY TECHNOLOGY
ANATOMY & MORPHOLOGY
TOXICOLOGY

MEDICINE, GENERAL & INTERNAL
RHEUMATOLOGY

TROPICAL MEDICINE

ALLERGY

CRITICAL CARE MEDICINE
OBSTETRICS & GYNECOLOGY
COMPUTER SCIENCE, SOFTWARE
ENGINEERING

PSYCHOLOGY, EDUCATIONAL

TELECOMMUNICATIONS

AUTOMATION & CONTROL SYSTEMS
NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY

URBAN STUDIES

BIODIVERSITY CONSERVATION

FORESTRY

ECOLOGY

ENGINEERING, MULTIDISCIPLINARY
HEALTH POLICY & SERVICES
NURSING

SPECTROSCOPY

ELECTROCHEMISTRY

MATERIALS SCIENCE, TEXTILES

CHEMISTRY, APPLIED

COMMUNICATION

INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION
MICROSCOPY

MEDICINE, LEGAL

MATHEMATICS, INTERDISCIPLINARY
APPLICATIONS

ENGINEERING, AEROSPACE

ENGINEERING, MECHANICAL
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES
PHYSICS, NUCLEAR

PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR &
CHEMICAL

PSYCHOLOGY, SOCIAL
PSYCHOLOGY, APPLIED

SOCIAL SCIENCES, BIOMEDICAL
FAMILY STUDIES

RCIO Pocet

oboruv publikaci

CR CR
1.208 157
1.008 355
1.193 76
1.088 367
1.065 222
1.353 132
1.168 91
1.049 513
2.522 240
1.959 110
1.365 16
1.054 36
1.033 74
1.029 192
1.155 217
1.151 3
1.116 44
1.089 132
1.270 822
1.964 11
1.757 99
1.400 175
1.030 772
1.068 149
2.201 2
1.330 10
1.338 638
1.217 473
1.152 82
1.050 448
1.018 14
1.518 663
1.035 81
1.329 25
1.061 169
1.285 102
1.104 212
1.170 257
1.679 536
1.003 1084
1.639 15
1.336 5
1.462
2.931 2

Podil nasvét.

publikacich v

oboru (%)
0.696
0.595
1.071
0.638
0.809
0.729
0.902
0.946
0.235
0.462
0.126
0.252
0.314
0.326

0.583
0.033

0.088

0.405
1.437

0.138
0.595
0.805
0.896
0.334
0.011
0.047
1.347
1.013
0.916
0.651
0.137
0.950
1.294
0.339
0.426
0.587
0.288
0.343
1.269
1.080
0.089

0.035

0.033
0.023

Podil na
poctu
publikaci €R
(%)
0.207
0.468
0.100
0.483
0.292
0.174
0.120
0.676
0.316
0.145
0.021
0.047
0.097
0.253

0.286
0.004

0.058

0.174
1.083

0.014
0.130
0.231
1.017
0.196
0.003
0.013
0.840
0.623
0.108
0.590
0.018
0.873
0.107
0.033
0.223
0.134
0.279
0.339
0.706
1.428
0.020

0.007

0.005
0.003



Do druhé kategorie, tedy kategorie obord, v nichi CR vykazuje vyznamnou vyzkumnou specializaci,
kritickou masu vysledk( a kvalitu vyzkumu, ale existuje relativné slabsi podnikova sféra (a tim i
poptavka) s potencidlem vyuzit jedinecné znalosti, patfi zejména nékteré podobory biologickych a
environmentalnich véd, v mensi mife také podobory lékarské. Jednd se konkrétné o podobory
v klinické mediciné (vSeobecnd a interni medicina, revmatologie, porodnictvi a gynekologie),
v biologickych védach (rybarstvi a morska a sladkovodni biologie) a o nékteré podobory
environmentdlnich véd (ochrana biodiverzity, lesnictvi, ekologie). U téchto védnich disciplin vesmés
neexistuji silni, znalostné intenzivni firemni partnefi sexportnim potencidlem at uZ z ddvodu
historické specializace, nebo proto, Ze hlavnimi uZivateli vysledkd téchto vyzkumnych obori jsou
partnefi ve vefejném sektoru. Jednd se nicméné o obory, které jednak vyznamnou mérou pfispivaji
(¢i mohou prispivat) k feseni spolecenskych vyzev, a/nebo k inovacim v oborech, kde je dominantnim
uzZivatelem vysledkl verejny sektor (typicky ve zdravotni péci a v péli o Zivotni prostredi).
V nékterych z uvedenych oborl pak mohou existovat specifické trzni niky, v nichZ je mozné vysledky
vyzkumu komercné zhodnotit, ackoliv se nejedna o klicova hospodarska odvétvi z hlediska narodniho
hospodafstvi, ale mohou mit specifické postaveni vramci nékterych regionli a jejich specializaci
(typicky sladkovodni rybarstvi v JihoCeském kraji).

Dosavadni vyzkumna specializace byla v neddavném obdobi ovlivnéna pomérné masivnimi investicemi
do verejného vyzkumu diky vyuziti strukturalnich fondd EU, a to predevsim z Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Tato VaV centra by se do budoucna méla stat klicovymi
stavebnimi bloky vyzkumné specializace CR (kromé& hlavniho mésta Prahy se nepo¢itd s budovanim
vyznamnéjsich dodatecnych kapacit) a bude nezbytné vyuzit v maximalni mife jejich znalostniho
potencidlu pro feSeni spolecenskych vyzev, i pro feseni vyzkumnych problém( definovanych ve
spolupraci s aplika¢ni sférou. Diky témto investicim vzniklo v CR celkem 8 center excelence a 40
regionalnich VaV center, kterd predstavuji zna¢né posileni kritické masy ve vybranych oborech. Na
VaV centra je také navazana podstatna cast investicnich nakladl ceské ucasti v 11 projektech
celoevropskych vyzkumnych infrastruktur. Jednoznacné nejvétsi projekt predstavuje ELI Beamlines,
jediny projekt ESFRI Roadmap, ktery ma lokalizovanu zakladni ¢ast vyzkumné infrastruktury v CR.
Vedle néj predstavuje rfada VaV center, diky rozsahlym investicim do vyzkumnych infrastruktur,
narodni partnerské infrastruktury ESFRI infrastrukturam (MSMT, 2011)

Dopad VaV center na vyzkumnou specializaci se diky ¢asovému zpoZzdéni dosud v plném rozsahu
neprojevil ve védecké produkci, nicméné oborova struktura je patrna z jejich vyzkumného zaméreni.
Z osmi center excelence jsou dvé zaméfena na oblast informacnich technologii (IT4lnnovations a
NTIS), dvé na oblast biotechnologii a biomediciny (Biocev a Ceitec), dvé na materidlovy vyzkum
(Ceitec a CET Telc), po jednom na laserovou fyziku a optiku (ELI Beamlines), klinickou medicinu a
biomedicinu (ICRC), a vyzkum globalnich zmén klimatu a ekosystémU (CzechGlobe).

Mezi regiondlnimi VaV centry financovanymi z OP VaVpl tematicky prevaZzuji centra v oblasti
energetického vyzkumu (7), materidlovych véd (6), biomediciny a biotechnologii (5), strojirenstvi (4),
elektrotechniky, elektroniky a pfistrojové techniky (3). Souhrnné je mozné konstatovat, Ze vznik tzv.
VaV center vyznamné posilil vyzkumné kapacity CR ve viech péti zakladnich znalostnich doménach,
pfi soucasném posileni (minimalné ve financnim vyjadfeni z hlediska investovanych prostredk()
vyznamu vyzkumu v oblasti biotechnologii a pfirodnich véd a c¢aste¢né informacnich technologii,
méné jiz v oblasti materidlového vyzkumu. V aplikacnich oborech pak vystupuje do popredi oblast
energetického a strojirenského vyzkumu (véetné rlznych aspektd materidlového vyzkumu), a rovnéz
biomedicinského a biotechnologického vyzkumu. Zatimco v ptipadé prvnich dvou aplika¢nich smér(
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Ize ocekavat primou navaznost na existujici odvétvi ekonomické specializace (strojirenstvi, vyroba
dopravnich prostfedkd, véetné vyrobcli komponent, energetika), v pripadé biotechnologického a
biomedicinského vyzkumu znamena investi¢ni podpora téchto smérd posileni vyzkumné oblasti, v niz
v CR existuje historicky mensi poptavka ze strany soukromé sféry (vyroba lé¢iv a zdravotnickych
prostfedkl). O to vétsi dlraz bude do budoucna nutné klast na posileni mechanisml pro prenos
poznatkll z takto zamérenych center do praktickych aplikaci, a predevSim na hledani aplikaci ve
specifickych nikach, které mohou vyuZivat znalosti z oblasti biotechnologii a biomediciny v odvétvich
existujici ekonomické specializace (naptf. védecké a analytické pfristroje, lékafska technika,
energetické vyuziti biotechnologii, apod.).

Z hlediska regionalniho vykazuje rozloZeni vyzkumnych kapacit v oblastech Key Enabling Technologies
v CR vyraznou nerovnovahu. Tabulka ni%e predstavuje rozloZeni vyzkumnych kapacit z hlediska
objemu védecké produkce ve vztahu ke KETs (zpracovano na zakladé studie Kucera a Vondrak, 2014).
Do tabulky jsou soucasné — vedle stavajicich vyzkumnych kapacit, jejichz aktivita se projevuje ve
védeckych vystupech jiz nyni — doplnény v zavorkach i nové budované kapacity financované z OP
VaVpl (uvedeno jako (X)).

Tabulka 6: Zastoupeni generickych znalostnich domén (KETs) ve vefejném vyzkumu (vyzkumna specializace)
v regionech'’? CR

Kraje173

PHA | STC | JCK PLK KVK | ULK | LBK | KHK | PAK | V¥YS | JMK | OLK | ZLK MSK
Pokrocile XX | x X X | x X | [xx |[x |x |x
materialy
Nanotechnologie XX (X) X XX X X X
Mikro 2 xx X X XX | X X | x
nanoelektronika
Pokrocne‘vyrobm XX (X) X X X XX X X X
technologie
Fotonika XX x) | X (X) X XX | X X
Primyslové

XX X X X X X XX X
biotechnologie x) ) x)
Znalosti pro
digitalni
ekonomiku, X X
kulturni a
kreativni pramysl
Spolecenskovédni
znalosti pro

" X

netechnické
inovace

Souhrnné je moiné konstatovat, 7e v CR existuji vyzkumné kapacity ve viech péti generickych
znalostnich doménach (materidlovy vyzkum, nanotechnologie, mikro a nanoelektronika, fotonika,
pokrocilé vyrobni technologie, primyslové biotechnologie), které az na vyjimky nedosahuji

172 \/ ptipadé detagovanych pracoviét jedné vyzkumné organizace nebylo mozné odlidit bibliometrické vystupy,

které pripadaji na pracovisté v jinych krajich nez je sidlo materské instituce.

7\ tabulce jsou uvedeny kraje, v nichz existuji vyzkumné organizace, které v daném oboru KET figuruji v prvni
patnactce vyzkumnych organizaci v R z hlediska bibliometrického vykonu (dle Kucera a Vondrak, 2014)
(oznaceno jako ,X“ a jako ,XX“ pokud je vregionu instituci vice), nebo jsou v nich zOP VaVpl budovany
vyznamné vyzkumné kapacity s relevanci pro danou znalostni doménu (oznaceno jako ,(X)“). V pfipadé dvou
netechnologickych znalostnich domén vychazi tabulka z krajskych priorit deklarovanych v jednotlivych krajskych
prilohach Ndarodni RIS3 strategie.
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vyjimecnych kvalit, ale jsou dostacujici pro absorpci poznatkl a pro udrZeni kroku se svétovymi
trendy. V nékolika specifickych nikach existuji v CR kvalitni vyzkumné tymy, které svymi vysledky
dosahuji mezinarodni Urovné z hlediska produkce védeckych vysledkd. V pfipadé nékterych z nich Ize
— podle jejich obecného oborového zaméreni - predpokladat, Ze mohou byt vhodnym partnerem a
zdrojem inovacnich impulzli pro nosnd hospodafskd odvétvi definovand v kapitole vénované
ekonomické specializaci. Jedna se zejména o technické obory, které maji své protéjsky v tradi¢nich
hospodarskych odvétvich. Do budoucna bude zdsadni dale investi¢né podpofit excelentni pracovisté
vyzkumu, at jiz ta, ktera ziskala podporu z OP VaVpl v programovacim obdobi 20072013, tak i dalsi
pracovisté v Praze, ktera dosahuji nadprlimérnych kvalit (viz popis specifickych problému vzdélavani
a vyzkumu na Uzemi hlavniho mésta Prahy v analytické cdsti). Soucasné ale bude nutné vice nez
dosud zacilit smérovani podpory problémové, na témata definovand ve vétsi mirfe ve spolupraci
s uzivateli vysledkU jak ze soukromé, tak verejné sféry.

Vedle tradi¢né silnych hospodarskych odvétvi tvofi vyznamnou skupinu uZivateld vysledkd vyzkumu
také verejnd sprava a dal$i organizace spravujici verejné statky, zejména tam, kde dochazi
k monopolni ¢i oligopolni trini situaci (,vefejné infrastruktury”). Mezi tato odvétvi patfi zejména
sektor zdravotnictvi, ddle oblast energetiky a energetického hospodarstvi (vyroba a rozvod elektrické
energie), vodniho a odpadového hospodarstvi, monitoringu Zivotniho prostfedi a opatfeni na
snizovani negativnich jevll na clovéka a prostredi (v€etné vlivu klimatickych zmén), a bezpecénost
(véetné spravy kritickych infrastruktur a fizeni krizovych situaci). Na narodni Urovni byla proto
definovana prioritni témata,’”* na jejichz vyzkum bude vefejny sektor do budoucna prednostné
smérovat verejné prostiedky. Jednd se v podstaté o spolecenské vyzvy, na néZz bude ceskd
spoleCnost nucena reagovat a pro néZ je nezbytné udrZovat a dale rozvijet znalostni zazemi.
Spolecenské vyzvy pfitom Casto vyZaduji inovativni feseni zaloZzena na kombinaci znalosti a expertizy
z jednotlivych znalostnich domén a soucasné jejich reseni milize v fadé pripadl nejen nabizet feseni
spolecenskych problému, ale také otvirat nové trzni pfileZitosti pro soukromé subjekty.

Tabulka nize uvadi prehled spolecenskych vyzev, na néZz bude nutné reagovat pfi definovani
vertikdlné zaméfenych intervenci voblasti vyzkumu pfi implementaci Strategie inteligentni
specializace.

Tabulka 7: Spolegenské vyzvy CR'”®

Konkurenceschopna ekonomika | VyuZiti novych poznatkl z oblasti tzv. General Purpose Technologies
zalo¥ena na znalostech Posileni udrzitelnosti vyroby a dalSich ekonomickych aktivit

Posileni bezpecnosti a spolehlivosti

Mapovani a analyza konkurencnich vyhod.

Udrzitelnost energetiky a | Udrzitelna energetika
materiglovych zdrojd Snizovani energetické ndro¢nosti hospodarstvi
Materidlova zakladna

Prostredi pro kvalitni Zivot Ptirodni zdroje

Globdalni zmény

Udrzitelny rozvoj krajiny

Environmentalni technologie a ekoinovace
Environmentalné prizniva spolec¢nost

Socidlni a kulturni vyzvy Demografické a socidlni promény
VIadnuti a sprava

Kultura, hodnoty, identita a tradice
Rozvoj a uplatnéni lidského potencidlu

Spolecenské vyzvy

7% Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012).
7> Definovano na zakladé Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012).
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Clovék, véda a nové technologie

Zdrava populace Vznik a rozvoj chorob
Nové diagnostické a terapeutické metody
Epidemiologie a prevence nejzavaznéjsich chorob

Bezpecna spolecnost Bezpecnost obcanu

Bezpecnost kritickych infrastruktur a zdroju

Krizové fizeni a bezpecnostni politika

Obrana, obranyschopnost a nasazeni ozbrojenych sil

4.2.3 Identifikace znalostnich domén a aplikaénich témat inteligentni specializace

Identifikace znalostnich domén a aplikaénich témat inteligentni specializace CR byla zpracovéna na
zakladé trojiho druhu vstupl: analyzy ekonomické specializace, analyzy vyzkumné specializace, a jiz
danych a vlddou CR schvélenych Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci do roku 2030, které v sobé zahrnuji spole¢enské zmény, na jejichZ feSeni se ma orientovany
vyzkum v CR dlouhodobé zamérovat.

Analyza ekonomické specializace je prostfedkem pro identifikaci aktérli, ktefi mohou sehrat
vyznamnou roli pfi identifikaci budoucich technologickych potieb a novych znalosti nezbytnych pro
definovani aplika€nich témat, kterd mohou vést k trzné uplatnitelnym inovacim. Na zdkladé hlavnich
spolecenskych vyzev definovanych v Narodnich prioritadch orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci byly kidentifikovanym perspektivnim ekonomickym aplikaénim tématam®’®
doplnény v hrubych rysech i aspekty relevantnich spolecenskych vyzev. Tento primét je zajistén
formou pftivlastkl charakterizujicich nejvyraznéjsi projevy spoleéenskych vyzev v daném aplikaénim
tématu, u nichZ je mozné s vysokou mirou pravdépodobnosti predpokladat, Ze budou do budoucna
urcujici pro vyvoj trend(l v aplikacnich oblastech.

Vedle analyzy ekonomické specializace vychdzi navrh inteligentni specializace i z analyz vyzkumné

Y Ta slouzi (i) jednak jako prostfedek identifikace znalostnich domén, v nichz

specializace CR
vyzkumné organizace v CR vynikaji a lze tudi? predpokladat, 7e se mohou stat zdrojem kvalitni
inspirace a expertizy pro feSeni aplikovanych problém(; (ii) jednak jako prostfedek identifikace
vyzkumnych sméra, které maji historicky silné postaveni v ¢eském vyzkumu a vyzaduji preferencni
dlouhodobou kultivaci kvality. Dosavadni analyzy se opiraji o statistickd data, ktera naznacuji
nadprimérné vysledky ve znalostnich doméndch fotoniky, pokrocilych materidla a v mensi mire také
v nanotechnologiich. Zda se mohou nadstandardni vysledky vyzkumu vtéchto doménach stat
zdrojem inovaci v aplikac¢nich tématech, ukdZe navazujici proces entrepreneurial discovery, jehoz

cilem bude identifikace specifi¢téjSich znalostnich domén nezbytnych pro feseni definovanych
aplikacnich témat.

Vysledky analyz je moZné shrnout do nasledujici znalostni matice. Ta schematicky znazornuje prehled
klicovych aplikaénich témat podle odvétvi ekonomické specializace CR (tj. oblasti trzniho uplatnéni
znalosti, v nichz ceské subjekty vykazuji nadprlmérny rlstovy potencial), vcetné hlediska
spolecenskych vyzev, a znalostnich domén, které se mohou stat zdrojem nabidky novych znalosti pro

176 K identifikaci oborti ekonomické specializace byla vyuZita data za export (dle SITC v podrobnosti na 4 mista),

podnikové vydaje na VaV, a jejich dynamika v Case.

77y pfipadé vyzkumné specializace vychazi analyza zejména z bibliometrickych dat (klasifikovanych na drovni
KETs a také na podrobnéjsi Grovni tfidéni podobor( dle WOS Thomson Reuters). Podrobnéjsi analyzy vyzkumné
specializace pro potfeby Strategie inteligentni specializace byly v zafi 2014 zpracovany TC AV v samostatné
studii s ndzvem Pracovni navrh hlavnich zavéra analytickych podklad(i pro stanoveni vyzkumné specializace CR.
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feseni aplikaénich problém( a/nebo vykazuji nadprimérné vyzkumné vysledky v mezinarodnim
srovnani. Vedle témat identifikovanych jako oblasti specializace na narodni Urovni jsou zarazeny i
aplikacni oblasti identifikované z regionalni drovné jako vyznamné pro inteligentni specializaci, ovsem
z pohledu celostatniho nedosahuji takového vyznamu. | témto oblastem je zapotiebi vénovat
pozornost.

Navrzené oblasti inteligentni specializace vychazeji z aktudiniho stavu (listopad 2014) institucionalni
pfipravenosti implementacnich struktur RIS3. Matice proto definuje témata pomérné Siroce, v této
fazi zpracovani jsou jeji jednotlivd pole prazdnd a je nutné ji chapat jako ramec pro identifikaci
vertikalnich intervenci, opatfeni a projekt( na narodni Grovni (resp. na regionalni Urovni s naslednou
implementaci z narodni Grovné'’®). Podrobnéjsi identifikace obsahu vlastnich vertikalnich intervenci
bude predmétem oborovych inovacnich platforem pro prioritni obory aplikace znalosti na narodni
urovni, a také prlibézné vstupy z regionalnich inovacnich platforem. Jednotlivé inovacni platformy
jsou postupné ustavovany pocinaje fijnem 2014 a jednou z jejich klicovych aktivit bude postupné
definovat obsah poli znalosti matice. Vlastni proces zpfesnovani vyznamu specializace, tj. ,vyplfovani
poli“ matice je pfedmétem tzv. entrepreneurial discovery process, tedy procesu podnikatelského
objevovani novych pfileZitosti, ktery bude probihat v interakci mezi partnery v jednotlivych
inovacnich platformach, v nichzZ jsou zastoupeni jak zastupci firemni sféry, tak vyzkumnych organizaci,
i vefejného sektoru. Touto cestou bude mozné zpresnit a prioritizovat aplika¢ni témata inteligentni
specializace definovana jako prlsecik spoleéenskych vyzev, zakladnich znalostnich domén a
aplikacnich pfrilezitosti. Na tato vertikdlni témata bude béhem programového obdobi 2014-2020
postupné — formou konkrétnich aktivit ¢i projektd — smérovat pfednostni podpora (napf. tematické
vyzvy pro projekty aplikovaného VaV na stanovena témata, nova vysokoskolska kurikula ktera zajisti
dostatek kvalitnich absolventl schopnych rozvijet dany prioritni aplikacni smér vyzkumu apod.).
Koncept inteligentni specializace a entrepreneurial discovery process tak bude ddle rozvijen v celém
pribéhu implementace Narodni RIS3.

V ndvrhové casti Strategie inteligentni specializace byly soucasné, ve spolupraci klicovych partnerd,
identifikovany typové operace (v textu oznaceny kurzivou), u nichZz je navrhovano, aby
vimplementacni fazi byla zohlednéna vertikdlni dimenze intervenci. Konkrétni forma a mira

“173 typovych operaci bude pfedmétem projednani v inovaénich platformach a Ridicim

,vertikalizace
vyboru RIS3 na narodni uUrovni. Pljde pfitom jak o typové operace implementované jako ryze
vertikalni (tj. budou podporovany pouze projekty naplnujici nékterou vertikalni prioritu definovanou
v odpovidajici narodni nebo regiondlni inovacni platformé), nebo o typové operace se stanovenou
mirou vertikality, kde bude stanoven podil prostfedki i projektd, jejichz podpora bude podminéna
jasnou vazbou na naplfiovani vertikalnich priorit CR nebo nékterého regionu. Vedle ,vertikalizace”
nékterych navrhovanych intervenci bude nezbytné zahdjit na narodni urovni kroky vedouci k
zohlednéni oblasti inteligentni specializace CR v dlouhodobém finanénim pldnovéni tak, aby &ast
prostiedkl statniho rozpoctu na VaVal byla postupné zamérovana na prioritni oblasti vyzkumu a

inovaci. Bez tohoto kroku hrozi riziko, Ze vertikdlné zamérené intervence RIS3, které se budou

78 S implementaci vertikalnich intervenci z regionalni, resp. krajské Grovné, se v ramci RIS3 nepocita. Nicméné

se pocita s existenci mechanismi, jimiZz budou potfeby definované z regiondlni Grovné prenaseny do navrhu
intervenci na narodni Urovni (viz kapitola vénovana implementaci).

179 Vertikalizaci se mysli postupnd prioritizace, tedy zlZeni intervenci na témata definovana v jednotlivych
prioritdch inteligentni specializace — na rozdil od horizontdlnich intervenci, které budou podporovat danou
aktivitu bez tematického omezeni.
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prevaznou mérou financovat z prostfedk( ESIF, nebudou dostatec¢né provazany s hlavnim proudem
narodnich prostiedk.
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Tabulka 8: Matice inovacnich a vyzkumnych potreb inteligentni specializace — znalostni domény vs. aplikacni odvétvi
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1% Jedna se o odvétvi aplikaci, ktera se odliuji od priorit definovanych z narodni Grovné a soutasné jsou alespof jednim krajem identifikovany jako oblast jeho inteligentni

specializace (viz oddil 4.2.1.).

'8! Jedna se o znalosti v oblasti IT pro novd média, nakladatelstvi a média, zpracovani a praci s digitdlnim obsahem, a pro audiovizualni tvorbu.

Jedna se o znalosti v oblasti uzitého a priimyslového designu, vizudlnich a muzickych uméni a znalosti a dovednosti v oblasti tradi¢ni i moderni Zivé kultury s vyuZitim
v kulturnich primyslech.
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5 Navrhova cast

Navrhova cast je strukturovana podle problémovych okruhd, které vychazeji z analytické Casti RIS3.
Zacind pracovnim navrhem dlouhodobé strategické vize, kterd obsahové vychazi z vizi existujicich
dokumentl a nasledné byla projedndna v partnerskych strukturach. Nasleduje pét tematickych
okruhll — podnikani a inovace, vyzkum a vyvoj, lidské zdroje, informacéni a komunikaéni technologie a
digitalni agenda, socidlni inovace — v nichz Ceska republika musi dosahnout zmény, aby mohla vazné
usilovat o dosazeni vize v dlouhodobém horizontu a o redlné a zméfitelné priblizeni této vizi do
r. 2022.

Kazdy tematicky okruh sestava z jedné ¢i vice kli¢ovych oblasti zmén, pro které se navrhuji strategické
a specifické cile. Pro specifické cile jsou dale navrzeny typové projekty, programy ¢i aktivity — typové
operace — kterymi ma byt specifickych cild dosazeno. Vycet typovych operaci neni uplny a
predpoklada se, ze se bude dale rozsirovat ¢i ménit, mimo jiné i podle toho, jak se bude realizovat
RIS3 konkrétnimi projekty z operacnich program(. U jednotlivych typovych operaci jsou kurzivou
odliseny ty operace, u nichz je navrhovano, aby vimplementacni fazi byla zohlednéna tzv. vertikalni
dimenze intervenci. Znamena to, Ze u téchto intervenci bude:

a) bud stanoven podil, resp. objem, finan¢ni alokace dané typové operace (napf. nového
dotacniho programu ¢i vyzvy v operacnim programu), ktery bude smérovat na podporu
aktivit definovanych jako oblast vertikalni specializace;

b) nebo bude podpora vramci dané typové operace omezena vyluéné na podporu operaci,
které budou pfispivat k napliovani vertikalnich priorit Strategie inteligentni specializace
s povinnosti projektl jasné doloZit soulad s vertikalnimi prioritami narodni, nebo regionalni
urovné.
Konkrétni forma a mira ,vertikalizace” typovych operaci bude pfedmétem projedndni v inovacnich
platformach a nasledného schviéleni ze strany Ridiciho vyboru S3 na narodni Grovni.

5.1 Dlouhodoba strategicka vize

Dlouhodobd strategicka vize formuluje zakladni smér rozvoje Ceské republiky s diirazem na sféru
znalostni ekonomiky a s dirazem na transformaci hospodafstvi tak, aby rostla konkurenceschopnost
zaloZend na inovacich a Ceskd republika nebyla vtakové mite jako nyni zavisld na
konkurenceschopnosti postavené na nizkych nakladech. Dlouhodoba strategicka vize je zamérena na
del$i obdobi nez do r. 2020 (resp. 2022). PfestoZe Narodni RIS3 se pfipravuje na uvedené obdobi,
dlouhodoba strategicka vize ma delsi platnost.

Klicové oblasti zmén, které jsou popsany v samostatné kapitole, jsou nedilnou soucasti navrhové casti
a predstavuji intervence, které maji nize uvedené dlouhodobé strategické vize pomoci dosdhnout.
V tomto smyslu jsou klicové oblasti zmén a v nich popsané intervence operacionalizaci vize, popisuji
zpUsoby a cesty, jak vizi naplnit.

Dlouhodoba strategicka vize se nenaplni sama o sobé. Vize se mliZze naplnit jen spolecnym usilim
klicovych aktér( inovacniho systému na narodni i na regiondalni Urovni. Vize je vlajkou sjednocuijici
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aktéry s riznou mirou vlivu na budoucnost inovacniho systému, ktefi si jsou védomi, Ze Uspéch se
nemuze dostavit bez jejich osobniho a spole¢ného usili.

Dlouhodoba strategickd vize rozvoje Ceské republiky smérem ke znalostni ekonomice zni:
CESKO PODNIKAVE, KREATIVNI A PRITAZLIVE PRO TALENTY A PENIZE

Obsah a dilci ¢asti vize jsou vysvétleny a popsany nize, a to v€etné zplsobu, jimZ se bude postup
jejiho naplfiovani sledovat a méfrit.

Cesko podnikavé - zakladem prosperity ve 21. stoleti je podnikavy ¢lovék, ktery ma aktivni pristup
k Zivotu, ma touhu ovéfit své napady v konkurenénim prostredi a je kvili tomu ochotny podstoupit
riziko. Podnikavi lidé uvaZuji v nadnarodnim meéfitku, jimi vedené firmy se chtéji prosadit nejen
doma, ale i na evropském ¢i globdlnim trhu.

Jak ovéfime naplnéni této casti vize?

e (R bude zemi s rostouci intenzitou podnikatelské ¢innosti na 1 000 obyvatel;
e (R bude zemi s rostoucim podilem mladych lidi do 35 let, ktefi se Zivi podnikanim;
e (R bude zemi se zlep3ujicim se pomérem firem nové zakladanych a pFeZivajicich.

Cesko kreativni — abychom mobhli délat véci jinak, musime je jinak i vidét; nejlepsi cestou ke skvélym
napadim je mit spoustu napad(; predpokladem originality je kreativni mysleni v kulturnich,
ekonomickych i technologickych souvislostech a zdkladnim prvkem kreativity je nebat se chyb — to je
jen nékolik postoji charakteristickych pro kreativitu. Ceska spoleénost se naudi lépe podnécovat
kreativitu a ocefiovat i odménovat Uspésné inovace.

Jak ovéfime naplnéni této casti vize?

e V(R poroste mnoZstvi firem podnikajicich v kulturnich, kreativnich a podobnych odvétvich
(v€. primyslového designu);

e CR bude mit ze zemi stfedni a vychodni Evropy nejvy3si podil VaV aktivit umisténych zde
nadnarodnimi spole¢nostmi;

e (R bude zemi s rostoucim trendem technologické platebni bilance — zahrani¢niho obchodu
s vyspélymi technologickymi sluzbami;

Cesko pritazlivé pro talenty — talentovany ¢lovék je kreativni a podnikavy a ma rad prostredi, kde
maze své napady a aktivitu uplatnit. Podnikavé a kreativni Ceska republika mu takové prostiedi
nabidne - pfipravi podminky pro jeho rozvoj v ,kreativnim ekosystému®.

Jak ovéfime naplnéni této casti vize?

o Ceska republika vytvoii a rozvine funkéni systémy ke véasné identifikaci prirozeného nadani
lidi a k jejich vyuZiti pro kariérové poradenstvi s dopadem na lepsi volbu profese mladych lidi
a vyssi efektivitu vydajl na vzdélani;

e CR vytvoii a rozvine funkéni programy k rozvoji mimofadnych talentli a kreativity lidi
nadanych a zapalenych pro podnikani, technické obory, védu a vyzkum s dopadem na zvyseni
jejich poctu i zlepSeni jejich kompetenci pfi vstupu do inovaéniho systému;

e CR vytvofi a nabidne pfiznivé pracovni prostfedi, tj. kreativni ekosystém pro podnikani (na
vSech Urovnich);

e CR bude mit pozitivni , bilanci talentd“ — BRAIN GAIN.
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Cesko pfitazlivé pro penize — prosttedi, které podnécuje kreativitu (vymysleni novych véci), oceriuje
inovace (délani novych véci, délani véci novym zplsobem) a podporuje podnikavost a podnikani
(pFijimani rizik trZni soutéze) je soucasné atraktivni pro investory, a to jak domaci tak zahranicni.

Jak ovéfime naplnéni této casti vize?

e CR bude mezi 10 zemémi EU, které maji nejvy3si piiliv pfimych zahrani¢nich investic
v poméru k HDP;

e CR bude mezi 10 zemémi EU s nejvétsim objemem soukromych vydajd na védu a vyzkum na
HDP;

o Ceska republika bude mezi zem&mi EU srostoucim objemem alokovaného privatniho
rizikového kapitalu ve firmach vzniklych na jeho Uzemi.

Ovérovani a méreni vize.

Nasledujici tabulka ukazuje prehledné vychozi hodnoty indikator(, které budou pouZivany pro
méFeni, zdali se Ceské republice daFi naplfiovat vizi a postupovat smérem, jim# vize ukazuje. Pro
hodnoceni, zdali se vize dafi nebo nedafi dosahovat, jsou duleZité také trendy vyvoje, nejen
jednordzové zmérené hodnoty v daném roce. Pro dalsi srovnani a hodnoceni vyvoje jsou v pfiloze
RIS3 uvedeny casové fady ¢i podrobnéjsi (strukturalni) ddaje pro niZe pouzité ukazatele.

Ukazatele pro méfeni vize a jejich dil¢ich aspektd - vychozi hodnoty.

Charakteristika ovéreni vize

Rok
Indikdtor pouZity pro ovéreni* °

hodnota
CR bude zemi s rostouci intenzitou podnikatelské ¢innosti na 1000 obyvatel

2013
Pocet nové vzniklych firem na 1 000 obyvatel 945
CR bude zemi s rostoucim podilem mladych lidi do 35 let, ktefi se Zivi podnikanim

2013
Podil podnikajicich do 35 let

10,26 %
CR bude zemi se zlep$ujicim se pomérem firem nové zakladanych a prezivajicich

2013
Nové vzniklé firmy v % vSech aktivnich ek. subjektd

6,75%
V CR poroste mnoistvi firem podnikajicich v kulturnich, kreativnich a podobnych odvétvich (nap¥.
vC. primyslového designu)

2010
Pocet pravnickych a fyzickych osob

P y yacy 63 260

CR bude zemi s rostoucim pozitivnim trendem technologické platebni bilance — zahrani¢niho
obchodu s vyspélymi technologickymi sluzbami

2012
Technologicka platebni bilance, sluzby (mil. K¢) -2 882
Technologicka platebni bilance, % celkovych pfijmuU za vyvoz sluzeb -0,70%

CR vytvofi a nabidne ptiznivé pracovni prostredi, tj. kreativni ekosystém pro podnikani (na viech
urovnich)

poradi CR 2014

Celkovy index - easy of doing business**

75

CR bude mit pozitivni ,bilanci talentG“ — BRAIN GAIN
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poradi CR 2014-15

Kapacita zemé udrzet talenty*** 80

Kapacita zemé lakat talenty*** 93

CR bude mezi 10 zemémi EU, které maji nejvyssi pfiliv pfimych zahraniénich investic v poméru
k HDP

prdmér 2011-2013

PZl jako podil HDP**** -
11. misto

CR bude mezi 10 zemémi EU s nejvétsim objemem soukromych vydaji na védu a vyzkum na HDP

prdmér 2010-2012

BERD jako podil HDp**** -
14. misto

* Zdroje dat jsou uvedeny v tabulkach trend( v pfiloze RIS3

** Poradi podle Zebficku Doing Business zverejriovaného World Bank

*** poradi dle Global Competitiveness Index

**%% PrOméry za nékolik let jsou uvadény kvali snizeni vlivu ndhodnych vykyvl (napt. jednorazové velké
investice).

5.2 Struktura navrhové casti — klicové oblasti zmén

Navrhovd ¢ast se skladd ze Sesti klicovych oblasti, v nichi Ceskd republika musi dosahnout
vyznamnych zmén, aby se posilila znalostni narocnost ekonomiky a aby se usnadnilo rozvijeni
vybranych domén specializace a jejich postupné profilovani. Jednd se o nasledujici klicové zmény:

e Vyssiinovacni vykonnost firem

e Zvyseni kvality verejného vyzkumu

e Zvyseni ekonomickych ptinosl vefejného vyzkumu

e LepSinabidka lidi v poctu i kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj

e Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvySeni konkurenceschopnosti

e Posileni a lepsi vyuZiti socialniho kapitalu a kreativity pfi feSeni komplexnich spolecenskych
vyzev

Tyto klicové oblasti zmén jsou dale strukturovany do strategickych a specifickych cili, jejichz
dosaZeni bude pfispivat k dosazeni zmén na drovni klicovych oblasti. Pro kazdy specificky cil jsou
navrieny typové projekty ci aktivity, které vsak nejsou konecnym seznamem aktivit ¢i typovych
projektl. Typové projekty/aktivity zahrnuiji ty intervence, které jsou v soucasnosti v CR pfipravovany
¢i uvazovany. Na Urovni typovych projektl/aktivit je vSak mnohé z nich tfeba provéfit v partnerstvich
(napf. v inovacnich platformach).

Vzhledem k tomu, Ze dlouhodoby proces spoluprdce a partnerstvi s podnikateli a vyzkumniky, jakoZ i
dalsimi hraci z quadruple helix je nedilnou a nezbytnou soucasti pfipravy a zejména realizace RIS3
(entrepreneurial discovery process), a vzhledem k promeénlivosti prostfedi a sloZek inovacniho
systému CR, které jsou v pribéhu programovaciho obdobi nevyhnutelné, nelze s dostate¢nou
jistotou popsat a naplanovat jednotlivé dil¢i aktivity a typové projekty na celou dobu realizace RIS3.
Naopak, navrzeni definitivni struktury typovych projektd a aktivit by bylo proti smyslu procesu
hledani prileZitosti k rozvijeni specializace za Ucasti podnikatell a vyzkumnikd, ktery je RIS3 vlastni.

Klicové oblasti zmén nestoji samostatné a izolované, nybrz jejich intervence se navzajem podporuji a
doplniuji. Mira vazanosti jednotlivych typovych projektt/aktivit se samoziejmé odlisna.
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5.3 Kombinace intervenci v Narodni RIS3

Ceska republika patti mezi zemé, které jsou zatazovany do skupiny primérnych inovator (moderate
innovators dle 1US) nebo v nékterych pfipadech dokonce mezi inovacné zalozené ekonomiky (pro
Ucely Zebfticku GCl). Z analytické casti RIS3 i z analyz provadénych pro jiné ucely vsak vyplyva, ze
z pohledu znalostni ndrocnosti a konkurenceschopnosti zalozené na inovacich nepatii Ceska
republika mezi nejvyspélejsi zemé, prfestoze mezi méné vyspélymi evropskymi zemémi nalezi mezi
nejinovativné&jsi. Z toho diivodu je pro CR duleZité realizovat intervence, vedouci nejen k posileni a
rozvijeni specializace, jako je tomu v nejvyspélejSich zemich a regionech Evropy, ale soustfedit se
také na intervence, které rozvijeni inovacni systém jako celek, zlepsuji jeho podminky a fungovani a
dobudovdvaji jej. Proto je RIS3 zamérena a obsahuje dva druhy intervenci:

e Intervence neorientované specificky na vybrana odvétvi, zamérené na dobudovani
inovacniho systému s cilem zlepSit podminky pro efektivni investice do inteligentni
specializace.

e Intervence zacilené na vybrané domény, vedouci k posileni inteligentni specializace
prostfednictvim hledani a vyuZivani pfileZitosti pro inovace vedouci k rlistu firem a jejich
zvysujici se Uspésnosti na globalnich trzich.

Prvni typ intervenci bude v prvnich letech v Narodni RIS3 prevazovat, protoze jsou podminkou pro
rast efektivity intervenci vedoucich k rozvijeni specializace. V pribéhu realizace Narodni RIS3 a za
Ucasti podnikatel a vyzkumnik( (entrepreneurial discovery process) budou v navrzenych doménach
specializace postupné identifikovany nové, rozvijejici se a slibné pfileZitosti pro zlepseni specializace a
tato slozka RIS3 bude posilovana. V pribéhu realizace se budou ve spoluprdci s podnikateli a
vyzkumniky postupné profilovat navrzené domény specializace (na narodni i krajské Urovni) a
investice se budou zaméfovat na jejich podporu a rozvijeni. V zavéru programovaciho obdobi budou
intervence rozvijejici domény specializace dlleZitéjsi, nez intervence sméfujici na dobudovani a
rozvoj inovacniho systému jako celku.
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6 Klicové oblasti zmén

6.1 Podnikani a inovace

Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem

Dosavadni model hospodarského ristu CR zalozeny na pfilivu pfimych zahraniénich investic, jenz byl motivovan nakladovou a lokaliza¢ni vyhodou, se
postupné vylerpava. Ceny prace a jinych vyrobnich vstup@ (zejm. energii) v CR rostou. Soucasné se objevuji dal$i zemé nabizejici nakladové atraktivni
prilezitosti pro Uzemni optimalizaci operaci nadnarodnich firem. Vedle toho se objevuji stale cetnéjsi signdly o nastupujici re-industrializaci rozvinutych
ekonomik v ddisledku novych technologickych i jinych trendG'®. Znaéné vycerpany potencial tohoto modelu hospodarského ristu Ize spole¢né s nestabilnim
podnikatelskym prostfedim a negativni ekonomickou naladou poéitat mezi hlavni pficiny preruseni konvergence hospodaiské vykonnosti CR k Grovni
rozvinutych ekonomik po roce 2008.

Zakladnim predpokladem obnoveni dlouhodobéj$iho riistu a tim dal$iho sblizovani Grovné prosperity v CR s rozvinutymi zemémi (Némecko, Rakousko
apod.) je podstatné zvyseni rozvojové dynamiky a inovaéni vykonnosti v endogennim®™* sektoru firem. Z této pocétem subjektli nejvétsi, ale vykonnosti
zaostdvajici, ¢asti ekonomiky by se mél vedle sektoru zahrani¢nich firem stat druhy nosny pilit hospodarského ristu CR. V ptipadé sektoru zahraniénich
firem je nezbytné zaméfit se na jejich maximalni propojeni s mistni ekonomikou, coz je zakladnim pfedpokladem dalSich navazujicich investic. Za timto
ucelem je treba neustdle kultivovat podnikatelské prostfedi, a to jak v oblasti prfedvidatelné a stihlé regulace, tak v oblasti podminek pro rozvoj znalostné
intenzivnich aktivit. Vyznamnou pfilezitosti je také rozvoj VaV a jinych aktivit zahranic¢nich firem ve vazbé na mistni ispésné vyrobni kapacity.

Rozvoj endogenniho podnikového sektoru a vytvareni podminek pro navazujici investice zahrani¢nich firem s vyznamnym rozsahem operaci v CR jsou
hlavnimi sméry podpory hospodafského riistu CR. Za timto Ucelem je Strategie inteligentni specializace CR v oblasti podnikani a inovaci zaméfena na
nasledujici tti strategické cile:

1. Zvyseniinovacni poptdvky v podnikovém i vefejném sektoru. Nedostatek a zejména nizké ambice inovacéni poptavky v aplikacni sféfe ma radu pficin
(viz analyticka cast této strategie), které spolecné pfispivaji k fragmentaci narodniho inovacniho systému a nizké inovacni vykonnosti. Zvyseni
inovacni poptavky aplikacni sféry bude dosazeno (i) posilenim vyzkumnych a vyvojovych kapacit podnik(, a to s dlirazem na realizaci priimyslového
vyzkumu a vyvoje, (i) zlepSenim netechnickych kompetenci firem — tzn. strategického fFizeni, inovaéniho managementu, marketingu ad.

'8 Nap¥. additive manufacturing, energeticka revoluce zaloZena na ropé a plynu z b¥idlicovych hornin, potfeba vétéiho sepéti vyroby s technickym vyvojem ad.

184 Iy , . ; . . . v v/ . v X
Endogenni firmou se rozumi podnikatelské subjekty zakladané, vlastnéné a fizené obcany CR.
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a (iii) posilenim vsestranné spoluprace v souladu s trendem open-innovation, ktery se stéle vice prosazuje v ramci podnikovych inovaénich procest.
Pozornost bude vénovana také iniciaci inovacni poptavky ve verejném sektoru. V rdmci tohoto strategického cile bude kladen diraz na provazani
technickych a netechnickych kompetenci firem. Soucasné bude pozornost zamérena na stimulaci rdstovych a inovacnich aspiraci podnikatel(
a fidicich manazer( firem, zejm. MSP. Zvlastni diraz pfitom bude kladen na inovace nové pro trh, nikoliv pouze pro firmu.

2. Zvyseni miry podnikani ve spoleénosti, pficemz dlraz je kladen na vznik znalostné intenzivnich firem v rychle rostoucich oblastech (nikoliv pouze IT).
Rozvoj trhu rizikového kapitdlu a zajisténi kvalitniho poradenstvi a podminek pro zacinajici technologické firmy jsou hlavnimi cestami naplnéni
tohoto cile. Podporovéano véak bude i zahajovani prvniho podnikdni u co nejvétsi ¢asti populace. Uspé$né rychle rostouci firmy totiz byvaji nej¢astéji
zakladany jiz zralejsimi lidmi s predchozi podnikatelskou zkuSenosti. Celkové zvyseni miry podnikani a podnikavosti je v pIné synergii s prvnim
strategickym cilem, nebot nové technologické firmy jsou vyznamnym zdrojem rdstu inovacni poptavky.

3. Zvyseni internacionalizace MSP. Domaci trh je maly a vétsina rlstovych pfileZitosti je v zahranici, zvlasté na rychle rostoucich trzich v rozvijejicich se
zemich, kam se postupné presouva tézisté globalni poptavky. Vétsi internacionalizace MSP je v delSim obdobi nezbytnym predpokladem
maximalniho hospodarského pfinosu napliiovani predchozich dvou strategickych cild.

Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem

Strategické cile v klicové oblasti zmén A: Indikatory strategickych cilti/klicové oblasti zmén:

A.1: Zvysit inovacni poptavku ve firmach (i ve vefejném sektoru) A.1l: pocet firem s neinvesticnimi vydaji na VaV 10+M CZK, pocet novych
A.2: Zvysit miru podnikani ve spoleénosti s diirazem na zakladani novych rychle patentovych prihlasek (pocitaji se pouze mezinarodni - PCT, EPO, USPTO)
rostoucich firem A.2: (i) pocet firem, které prosly inkubaci (v narodni siti technologickych inkubatoru)

A.3: Zvysit internacionalizaci MSP a jsou stale aktivni 3 roky od zaloZeni (ii) pocet rychle rostoucich firem (gazellgs)

z celkového poctu firem, které prosly narodni siti technologickych inkubator(

A.3: (i) pocet podporenych firem (MSP), které do 3 let zvysily export, nebo zacaly
exportovat; (ii) pocet MSP, které do 3 let od poskytnuti pomoci rozsitily pocet
cilovych zemi (z toho zemi mimo EU), nebo zacaly exportovat

Strategicky cil A.1: Zvysit inovacni poptavku ve firmach (i ve vefejném sektoru)

Inovaéni vykonnost podnikového sektoru jako celku silné zavisi na vnitini poptavce firem po inovacich. CR v této oblasti ¢eli nékolika problémdm (viz popis oblasti zmény
vyse), které spolec¢né inovaéni poptavku omezuji a tim i posun celé ekonomiky ke konkurenceschopnosti vice zaloZzené na tvorbé a vyuzZiti novych znalosti. Zaméreni cile
pritom reflektuje strukturu mistni ekonomiky. ZvySenim poptavky po inovacich se rozumi jak (i) zvySeni Usili firem o vyssi fady inovaci, které jsou obvykle zaloZzeny na
intenzivnim vyzkumu a vyvoiji, tak (ii) posun strategického zaméreni firem od konkurencni vyhody zaloZené na nizkych nakladech k vyhodé zaloZzené na kvalité a inovacich,

185 74y, gazeli firmou je firma, ktera zvysuje obrat nejméné o 20 % po dobu 4 let.
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byt jde o inovace nizsich fadl nevyzadujici rozsahlejsi vlastni VaV. Naplnéni cile se na drovni firem projevi zvysenim objemu vstupl (vydaji na inovace, v¢. vydaji na VaV)

o v s , o , o ° . v . . , Y / / , , .o . , , .186 v e
do inovacniho procesu. Na urovni celé ekonomiky se rist inovacni poptavky projevi ve zvyseni celkovych vlastnich vydajl firem na vyzkum a vyvoj . Naplfiovani tohoto

cile se projevi ristem poctu firem, které realizuji vlastni vyzkum a vyvoj, resp. systematicky vynakladaji na tuto oblast urcité minimalni prostredky. Zvyseni inovacni

poptavky bude dosazeno tremi specifickymi cili:

1.

Zlepsit vyzkumné a vyvojové kapacity podnikd: Ugelem tohoto cile je zvy3eni schopnosti firem realizovat technické inovace. Zvlaétni ddraz bude kladen na inovace
nové pro trh plisobeni dané firmy, nikoliv pouze pro firmu. Technické inovace obvykle vyZaduji vyznamné investice do vlastniho VaV. Kapacitami pro VaV se rozumi jak
zdroje187 pro financovani vyzkumu a vyvoje, tak infrastruktura, ktera je k tomuto zapotrebi.

Zlepsit strategické Fizeni v malych a stfednich firmach (MSP): Komercéni Uspéch inovaci, byt by byly technicky sebelepsi, zavisi v prvé radé na spravné identifikaci
potieb zakaznikd a schopnosti rychlého zavedeni inovace na trh. Strategie firmy a nastaveni klicovych podnikovych procesd jsou proto nezbytnym predpokladem
uéinnosti aktivit zamérenych na schopnost realizovat technologické inovace (cil A.1.1). Uéelem tohoto specifického cile proto je napomoci rozvoji netechnickych
kompetenci188 MSP, jejichz troveri v CR neni na Grovni srovnatelné s vét$inou rozvinutych ekonomik (viz popis oblasti zmény vy3e).

Posilit spolupréci firem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci: Globalni trend otevirani inovacnich procest firem (v¢. globalnich lidri) vede k ristu vyznamu externi
spoluprdce v oblasti VaV a inovaci. V CR neni tato spoluprace rozvinuta a firmy, které ji potfebuji, ¢asto narazi na nemalé prekazky. U MSP je ¢asto externi spoluprace
jedinou cestou, jak ziskat zasadni vstupy pro interni inovaéni proces. Uéelem tohoto cile je snizovat (pokud mozné, tak eliminovat) bariéry pro navazovani a rozvoj jak
dvoustranné, tak vicestranné spoluprace a to jak mezi firmami, tak s vyzkumnymi organizacemi. Vedle zvy$eni konektivity uvnitf inovaéniho systému CR je Géelem cile
také zvyseni jeho provazani se zdroji novych znalosti a podnikatelské inspirace v zahranici.

Specifické cile

Indikatory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

A.1.1:
kapacity podnikt

Posilit vyzkumné avyvojové

lidé
a souvisejicich

rozumi
VaV
(vyroba

Kapacitami  se jak
v podnikovém
procesech prototypd,
produktovy design, konstrukce apod.),
tak

podnikového VaV.

infrastruktura pro realizaci

pocet novych patentovych pfihlasek
podporenych firem (pocitaji se pouze
mezinarodni - PCT, EPO, USPTO) - zavazny

pocet podporenych firem, jejichz vlastni
neinvesti¢ni vydaje na VaV se do 3 let od
ukonceni projektu zvysily o X % (X bude
definovano v zavislosti na velikosti firmy) -

monitorovaci

Prima podpora realizace podnikového VaV, vcetné podpory realizace
spolecnych projekti VO a firem a zahrnujici i sdileni kapacit firem a VO

Pfima podpora ochrany dusevniho vlastnictvi MSP

Podpora dostupnosti talentl pro podnikovy vyvoj a inovace v MSP (napf.
napf. program Inovacni asistent)

Podpora inovaci prostfednictvim usnadnéni absorpce novych technologii
(napf. SW pro digital design) — prostor pro vyuZiti nastroja financniho
inZzenyrstvi

Public pre-commercial procurement

Podpora podnikové VaV infrastruktury (vedle dotaci prostor pro vyuZiti

186

Nejvhodnéjsim méfitkem intenzity vstup( do inovacniho procesu jsou vlastni neinvesti¢ni podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj (v¢. vlastnich vydajl na externi spolupraci

v této oblasti). To plati pfesto, Ze vyznam vyzkumu a vyvoje pro inovace se velmi lisi dle typu a fadu inovace a také dle jednotlivych ekonomickych obord.

187

Vyssi fady technickych inovaci obvykle vyZaduji rozsahlé a dlouhodobé experimentovdani a tim velké investice do VaV, které mohou byt pro firmu az likvidacni, pokud

nevyjdou. Vysoké riziko provazejici tento typ inovaci je povazovano za prekazku Cisté soukromych investic do tohoto typu inovaci.

188

Strategické rizeni, marketing, inova¢ni management ad. klicové procesy. Kompetence se zde vztahuji k celé firmé, nikoliv k jednotlivclim ve firmé.
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nastroji finanéniho inZenyrstvi)

A.1.2: Zlepsit strategické fizeni v MSP

U fady MSP bude vyznamnym zlepSenim
jiz pouhé vytazeni manazer(
z kazdodenni operativy a zvySeni jejich
pozornosti  vénované  strategickym
otazkdm rozvoje fizenych firem.
Vzhledem kvariabilité problém a
pristupl k fizeni MSP bude mit zlepseni

strategického fizeni mnoho podob.

pocet podporenych firem, u nichZ doslo do
3 let od pomoci ke zvyseni trzeb o X % (X
bude definovano v zdvislosti na velikosti
firmy) - monitorovaci

Sit mezindrodné certifikovanych poskytovateld poradenskych sluzeb™

zalozenych na dvoustupriové procedufe zamérené na (i) identifikaci novych
rastovych prileZitosti/rozvojovych potfeb pro MSP, (ii) nalezeni cesty
(zpGsobu feseni) pro jejich wvyuZiti/napInéni a (iii) koucink/mentoring
implementace identifikovanych reseni ve firmé

Interim management — docasny manazer, jemuZ je svéren re-design
procesu/U, které potrebuje firma zlepsit

Asisten¢ni sluzby pro zvyseni povédomi firem o vyznamu a zpUsobech
ochrany IPR a vlastni zajisténi mezinarodni ochrany IPR

Zprostredkovani kvalitniho manazerského vzdélavani v oblasti strategického

fizeni a managementu inovaci (cileno zejména na zaméstnance

s potencidlem stat se budoucimi manazery)

A.1.3: Posilit technologickou spolupraci
firem

pocet podporenych firem, které rok po
skonceni projektu maji vlastni vydaje na
spolupraci ve VaV
o z toho spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi
firem, které po

pocet podporenych

skonéeni  projektu  nakoupily licenci
k vyuziti ciziho dusevniho vlastnictvi -
monitorovaci

objem cerpani H2020 realizovany firmami -

monitorovaci

Sdilené kapacity pro primyslovy vyzkum, vyvoj, inovace a profesni vzdélavani
- VTP, Kompetencni centralgo, klastry, inovacni centra, ad.

Podpora procesniho a produktového upgradingu MSP prostfednictvim
vyrobni a vyvojové spoluprace se zahranic¢nimi firmami

Technologické platformy

Aktivity zamérené na iniciaci vzniku novych siti spoluprace a open-innovation
platforem (napt. inovacni vouchery, cileny networking ad.)

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:
- A.1.1 + A.1.3 je v Narodni inovaéni strategii i Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012 - 20; A.1.2 tam neni, ale implicitné se zména v tomto duchu

189

Poskytovateli jsou mezindrodné certifikované (EBN) subjekty typu rozvojovych agentur. Poskytovatelé sami realizuji fazi identifikace novych rlstovych pfileZitosti i
rastovych bariér firmy. Nasledné asistuji podporfenym firmam pfi realizaci navazujici faze, v jejimz ramci poskytuje na miru Sité specializované poradenstvi konzultant
s prokazatelnou mezinarodni expertizou. Poskytovatel podpory pomaha tohoto experta firmé najit. Pfikladem pro inspiraci miZe byt program Manufacturing Extension
Partnership financovany federdlni vlddou USA (podobny program ma rfada zemi OECD, v nékterych zemich také regiony).

190 tj. dlouhodobé spolecné programy aplikovaného vyzkumu spojené s vychovou PhD, véetné ustaveni novych pravnickych osob.
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predpoklada

Strategicky cil A.2: Zvysit miru podnikani ve spoleénosti s dirazem na zakladani novych rychle rostoucich firem

Podnikdni, resp. podnikavost predstavuji klicovou hybnou silu inovaci. V. mezinarodnim srovnéni patii CR k zemim s priimérnou mirou podnikani (viz vyse). S vyjimkou IT

vsak vznika malo novych firem v technologickych oborech vyznacujicich se intenzivni tvorbou a vyuzivanim novych znalosti. Zasadnim predpokladem inovaci je také

podnikavost uvniti zavedenych firem. Podnikatelské ambice majiteld a manazeri mnoha zralych firem, zejména endogenniho segmentu, jsou znacné omezené, ¢asto
zamérené na udrZeni pozic namisto hledani novych zdroji rdstu. Spoleénym disledkem je omezeny inovacni a tim rdstovy potencial mistni ekonomiky, resp. jeho
endogenniho segmentu, bez jehoz vétsi dynamiky zéistane hospodaiska vykonnost zemé silné zavisla na zahrani¢nich firmach'®'. Utelem tohoto strategického cile je
vsestranny rozvoj podnikavosti a podnikatelské kultury v ceské spolecnosti. Vysledkem bude zvySeni miry nové podnikatelské aktivity a vétSi pocet novych firem

v technologickych oborech. V delsim obdobi se aktivity tohoto cile projevi ve zvyseni podnikatelskych ambici majiteldl a manazer malych firem. Tato zména je vyznamnym

predpokladem budouciho vétsiho poctu velkych ceskych firem, které budou tahnout rist mistni ekonomiky. Zvyseni miry podnikani ve spolecnosti s dirazem na zakladani

novych rychle rostoucich firem bude dosazeno tfemi cili:

1. Zvysit pocet novych firem usilujicich o inovace, zejména vyssich radd: Ucelem tohoto cile je zajistit vhodné podminky pro vznik a rozvoj novych technologickych firem
typu Casto jiz maji predchozi podnikatelské zkusenosti, nicméné k realizaci podnikatelského zaméru potrebuji rGznorodé specifické sluzby a podminky. Ty se rlznymi
zplsoby snazi vytvofit prakticky vSechny rozvinuté zemé ve svéteé.

2. Zlepsit dostupnost vnéj$iho financovani pro zacinajici podnikatele a firmy s kratkou historii: U¢elem tohoto cile je zajistit potfebné zdroje pro zaéinajici podnikatele
a dynamické firmy s kratkou historii, které maji problém se ziskanim vnéjsiho financovani na Uvérovém trhu. Ddle je Ucelem propojit tyto podnikatele a firmy
s investory, ktefi do firmy vedle kapitalu prinesou také podnikatelskou a obchodni zkusenost, popr. technologickou expertizu.

3. Zvysit zajem o podnikani ve spole¢nosti: Tento cil mifi na zvySeni celkové miry podnikani ve spole¢nosti. Nové firmy v technologickych oborech &i rychle rostouci firmy
(tzv. gazely) obvykle zakladaji lidé, ktefi jiz maji predchozi podnikatelské zkusenosti. Podpora celkové miry podnikani tak zvysuje pravdépodobnost zaloZeni i tohoto
typu firem. Vedle toho vlastni podnikatelské zkusenosti vyznamné prispivaji k siteni podnikatelské kultury ve spole¢nosti. CR Celi nedobré image podnikdni a
podnikatell (viz vyse) a zvyseni podilu podnikajicich osob ve spolecnosti je cestou, jak tuto bariéru inovaci postupné eliminovat.

Specifické cile Indikdtory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace
A.2.1: Zvysit pocet novych firem usilujicich o | ¢ pocet firem, které prosly inkubaci (v ndrodni | Sit technologickych inkubatorl sestdvajici ze 4-8 mezindrodné
inovace, zejména vyssich radu siti technologickych inkubator() a jsou stale | akreditovanych poskytovateld inkubacnich sluzeb.
aktivni 3 roky od zaloZeni Podpora aktivit typu Proof-of-concept (narodni i regionalni
e pocet rychle rostoucich'® firem, které progly | schémata, pokud nebudou toto?nd).
programem technologickych inkubator( Spoluprdce provozovatelli podnikatelskych inkubdtord, inovacnich
e pocet mezinarodné certifikovanych | center a akcelerdtori s prednimi technologickymi firmami na

1y dasledku této zavislosti je hospodaftsky vyvoj na uzemi CR do znaéné miry odvozen z podnikatelskych rozhodnuti mimo CR. To pii zméné relativnich cen a podminek

mezi CR, resp. stfedni Evropou, a jinymi regiony vytvafi riziko dlouhodobé hospodaiské stagnace ¢i Gtlumu.
%2 ple definice tzv. gazelich firem budou za rychle rostouci firmu povazovany firmy s rlstem obratu o 20+ % ve 4 letech za sebou.
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poskytovatelll inkubacniho programu zajisténi specialnich sluZeb pro zacinajici podnikatele.

v ey

A.2.2: Zlepsit dostupnost vnéjsiho financovani | ¢ objem seed a venture investic do firem | Narodniseed fond nebo omezeny pocet regionalnich seed fondd

pro zacinajici podnikatele a firmy s kratkou v programu technologickych inkubator

historii e objem neaktivovanych bankovnich zaruk a
neklasifikovanych Gvérd pro firmy s historii | Zaruky a zvyhodnéné uvéry
do 3 let

A.2.3: Zvysit zajem o podnikani ve spoleénosti | e  podil absolvent( VS zahajujicich podnikani / | Voucher pro zadinajici podnikatele na preklenuti finanénich
podnikajicich z celkového poctu absolventd | problém0 pfi prechodu ze zaméstnani k podnikani (pro absolventy,
(bude poéitéano k 2. vyroéi dokonéeni studia) | pfipadné jiné specifické skupiny)

e pocdet podporfenych voucherem, ktefi | Sdilend infrastruktura pro vyrobu a vyvoj prototypl (napf. Fablab,
podnikaji a maji alespori  jednoho | TechShop apod.)

zameéstnance k 3. vyroci od ziskani podpory Marketing / osvéta zamérena na spolecenskou roli podnikatel(

Zakladni sit podpory zahajeni podnikani (podnikatelskd poradenska
centra)

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:
- A.2.2 je ve Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020 i v Narodni inovaéni strategii Ceské republiky; A.2.1 + A.2.3
nejsou v Zadné strategii explicitné uvedeny, ale implicitné se se zménou v téchto smérech pocita

Strategicky cil A.3: Zvysit internacionalizaci MSP
Hospodarskd vykonnost CR je silné zavisla na exportu. Ten je z velké ¢asti tazen zahraniénimi firmami. Akoliv se schopnost endogennich firem prosadit se na zahranic¢nich
trzich neustale zlepsuje, stale je silné omezena na sousedni zemé a trhy v Evropé. Zejména MSP se potykaji s nedostatecné rozvinutymi kompetencemi a kapacitami pro
zahraniéni obchod a také celi fadé bariér internacionalizace vlastnich aktivit a to zejména s rostouci geografickou a kulturni vzdalenosti cilovych trhd od CR. Uéelem tohoto
strategického cile je stimulovat mezinarodni expanzi mistnich firem a to jak prostfednictvim exportu, tak pfimych zahranicnich investic, jez jsou nevyhnutelnou reakci na
nové rlstové prilezitosti v rychle se ménici svétové ekonomice. Specifickd pozornost bude vénovana cilovym trhim s vysokym rlstovym potencidlem (viz Exportni
strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 a? 2020). Prostiednictvim expanze na zahraniénich trzich lze podstatné zvysit celkovy prinos vysoce rozvinutych technickych
kompetenci mistnich firem pro ekonomicky rést CR. V tomto smyslu ma tento strategicky cil vyznamné synergické vazby s cilem prvnim, ktery je zaméren pravé na rozvoj
technickych kompetenci podnik(. Dalsi dllezZita synergie spociva v tom, Ze zahranic¢ni expanze mistnich firem je silné podminéna ambicemi podnikatelt a vykonnych
manazer( mistnich firem a souvisi také s aspiracemi (poptavkou) v oblasti inovaci. Z hlediska rliznych vyvojovych fazi firem je Gicelem tohoto cile jak podpora (globalni)
expanze jiz zavedenych exportér(, tak podpora malych firem pfi prvnim vstupu na zahrani¢ni trhy. Zvyseni internacionalizace MSP se projevi rlstem trzeb ze zahranici pfi
celkovém ristu obratu a bude dosazeno témito cili:
1. ZvysSeni dostupnosti strategickych informaci o cilovych trzich mistnich MSP: Znalost trend( a preferenci na zahranicnich trzich, stejné jako regulacnich specifik je
klicovym vstupem pro fizeni mezinarodni expanze firem. MSP obvykle maji omezené kapacity tuto znalost interné ziskat. Casto se také potykaji s absenci zkuenosti
s kulturnimi rozdily v obchodnich zvyklostech. Uéelem tohoto specifického cile je eliminovat tyto bariéry mezinarodni expanze MSP.
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2. Zlep3eni klicovych kompetenci firem v oblasti marketingu a zahrani¢niho obchodu: Uéelem aktivit v tomto specifickém cili je napomoci firmam a jejich zaméstnanciim

osvojit si ucinné metody fizeni expanze na zahranicnich trzich, véetné obchodnich zkusSenosti potifebnych pro konkrétni cilové trhy. Aktivity tohoto cile budou

zaméreny také na vychovu potencidlnich budoucich obchodnikd a manazer( zahrani¢niho obchodu.

3. Snizeni nakladd a rizik MSP spojenych se vstupem na zahraniéni trhy: Uéelem tohoto specifického cile je omezit rizika a naklady spojené s exportem a investicemi

v zahranici, zvlasté na trzich s podstatné odlisnymi regula¢nimi pravidly a obchodnimi zvyklostmi. U MSP maji tato rizika mnohdy takovou relativni vahu (vici obratu ¢i

financnim rezervam), ktera brani v realizaci zahranicnich obchodnich ¢i investicnich pfrilezitosti.

Specifické cile

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

A.3.1:
informaci o cilovych trzich mistnich MSP

ZvySeni dostupnosti strategickych

pocet podporenych firem, které do 3 let
zvySily export (pfi rlstu ¢i udrzeni trzeb) o
X % nebo zacaly exportovat

pocet MSP, které do 3 let od poskytnuti
pomoci rozsifily pocet cilovych zemi (z toho
zemi mimo EU), nebo zacaly exportovat

Specializované poradenstvi zamérené na usnadnéni vstupu na
konkrétni cilovy trh MSP

Zprostiedkovani strategickych informaci pro MSP o vyvojovych
trendech a jejich implikaci pro konkrétni trhy

Obchodni mise / do¢asna obchodni zastoupeni

A.3.2: Zlepseni kapacit a kompetenci firem
v oblasti marketingu a zahranicniho obchodu

pocet podporenych firem, které do 3 let
zvySily export (pfi rlstu ¢i udrzeni trzeb) o
X % nebo zacaly exportovat
o pocCet MSP, které do 3 let od
poskytnuti pomoci rozsitily pocet
cilovych zemi (z toho zemi mimo
EU), nebo zacaly exportovat

Pfima podpora servisnich center a sluzeb péce o zakazniky na
cilovych trzich MSP

Specializované manazerské vzdélavani (exportni akademie);

Podpora MSP pfi ziskani certifikaci a jinych dokladl potrebnych pro
vstup na zahranicni trhy

A.3.3: SniZeni nakladt a rizik MSP spojenych
se vstupem na zahranicni trhy

pocet podporenych firem, které do 3 let
zvySily export (pfi rlstu ¢i udrZeni trzeb) o
X % nebo zacaly exportovat

pocet MSP, které do 3 let od poskytnuti
pomoci rozsifily pocet cilovych zemi (z toho
zemi mimo EU), nebo zacaly exportovat

Exportni aliance a vzajemna vypomoc s vykrytim poptavky

Sdilend obchodni zastoupeni, sdilené distribuéni kanaly

Exportni zaruky (EGAP)

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:

- Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020

- Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Ke zvy$eni podnikavosti a inovaéni vykonnosti podnikil je nezbytné podstatné zvysit stabilitu dariového a regulaéniho prostredi. Casté zmény, k nimz dochazi v CR,

vytvareji nejistotu, coz zatéZzuje planovani firem. Nejistota a obtizna predvidatelnost zmén vidy sniZuje podnikatelskou i inovacéni aktivitu. Zavaznost problému

dokumentuje nedavny problém s vysi DPH, kdy jesté na pocatku prosince 2012 nebyla definitivné zndma vyse sazby pro rok 2013.
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19 svétova banka vytvaii zebfitek snadnosti podnikani (Ease of doing business) pro 189 zemi svéta. V Fijnu 2014 byl vydan jiz 12. roénik tohoto mezinarodniho srovnani.
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6.2 Vyzkum a vyvoj

Kli¢ova oblast zmén B: Zvyseni kvality*®* vefejného vyzkumu

Celkova kvalita vyzkumu v CR zaostava za vétdinou vyspélych zemi OECD, a to i pFesto, Ze zde existuji vyzkumné tymy, které dosahuji mezinarodni kvality.
Dynamika zvy$ovani kvantity a kvality vysledk( vyzkumu méFend bibliometrickymi parametry je pozitivni, pfesto viak nedosahuje CR dosud uspokojivych
hodnot. Realizace kvalitniho vyzkumu a dalSi zvySovdni jeho kvality v mezindrodnim srovndni je pfitom predpokladem pro: (i) vychovu vysoce
kvalifikovanych lidskych zdrojd pro vyzkum a inovace, které jsou nezbytné jak pro dalsi posouvani hranic poznani, prenos existujicich poznatkd ze zahranici
do CR, tak pro zajisténi dostate¢ného poctu kvalifikovanych odbornikl pro potieby aplikaéni sféry; (ii) schopnost pfinaset nova technologickd reseni
existujicich i budoucich problém ekonomiky a spole¢nosti, véetné probléma identifikovanych aplikaénimi partnery v oborech ekonomické specializace CR.

V podminkach CR je nezbytné usilovat soucasné o plo$né zvysovani kvality vyzkumu, které je tzce spojeno s nastavenim vhodnych ramcovych podminek, a
o zvy$ovani kvality a problémové orientace vyzkumu ve znalostnich doménach'®, kde jiz CR dosahuje mezinarodni Grovné. Cilovym stavem je jak plo$né
zvysSeni kvality a problémové orientace ¢eského vyzkumu, tak vyprofilovani omezeného poctu mezinarodné konkurenceschopnych vyzkumnych organizaci a
tym@, kterd se stanou stdZejnimi partnery pro daldi rozvoj klicovych znalostnich domén v rdmci inteligentni specializace CR (viz kapitola v&novana
specializaci).

Plosné zvysSeni kvality a problémové orientace vyZzaduje jak opatreni v oblasti regulatorni tykajici se narodni Urovné, tak i opatfeni na Urovni jednotlivych
vyzkumnych organizaci. Na narodni Urovni se jedna zejména o zmény governance politiky VaV; zménu hodnoceni kvality a institucionalniho financovani
s dlirazem na prvky peer review a dobrou mezinarodni praxi a ndvazna diferenciace kvality a posilovani kritické masy v oblastech kvalitniho vyzkumu;
zvySovani kvality vykonu verejné spravy ve VaV, zvySovani kvalifikace odpovédnych urednik(l a zlepSovani metodické Urovné programi podpory s cilem
zlepsit schopnost implementovat odsouhlasené strategie, zlepsit hodnoceni projekt( i programi podpory a sniZzovat administrativni zatéz vyzkumnik(. Na
urovni vyzkumnych organizaci pak je predpokladem plosného zvyseni kvality i ploSné zlepSeni schopnosti strategického fizeni vyzkumné Cinnosti, véetné
profesionalizace podpUrnych proces( pro fizeni a realizaci vyzkumu.

Zvyseni kvality a problémové orientace vyzkumu v oborech, kde CR dosahuje mezindrodni kvality, pfedpoklada koncentraci zdroj&i do omezeného poétu

prioritnich smér( orientovaného vyzkumu ve vazbé na identifikované klicové znalostni domény a aplikaéni sméry definované ve spolupraci s aplikacni
sférou. V téch bude nezbytné zajistit prioritni, stabilni financovani, které umozni planovity rozvoj (realizaci dlouhodobych, problémové orientovanych

%% kvalitu vyzkumu zésadnim zptsobem podmifiuje kvalita lidskych zdroji pro vyzkumné kariéry. K tomuto tématu blize viz klitova oblast zmén Lepsi nabidka lidi v poctu i
kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj.

1% Bize viz kapitola vénovana specializaci. Znalostnimi doménami se mysli tyto oblasti vyzkumu: materidlovy vyzkum, informaéni a komunikaéni technologie, elektronika a
fotonika, pokrocilé vyrobni technologie, biotechnologie a biomedicina.
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vyzkumnych agend, véetné ekonomického vyzkumu v oblasti netechnickych inovaci, digitdlnich a kreativnich odvétvi, ddle podporou partnerstvi s kvalitnimi
zahrani¢nimi partnery, podporou upgradu vyzkumnych, zejména velkych infrastruktur, v€etné jejich provozu), a posilovanim jejich mezinarodni otevienosti
a spolupréce, a také zvy$ovanim jejich atraktivity pro talenty z CR i zahraniéi.

Klicova oblast zmén B: Zvyseni kvality vyzkumu

Strategické cile v klicové oblasti zmén B: Indikatory strategickych cili/klicové oblasti zmén:

B.1: Zlepsit kvalitu a problémovou orientaci vyzkumu ve znalostnich doménach e Podil odbornych publikaci ve spoluautorstvi domacich a zahranicnich
relevantnich pro inteligentni specializaci vyzkumnika
Pocet ucasti podporenych vyzkumnych tymU realizovanych v programu
Horizont 2020
Pocet mezinarodnich patentovych prihlasek (PCT) s ptvodcem/spoluplvodcem
zVO
Strategicky cil B.1: Zlepsit kvalitu a problémovou orientaci vyzkumu ve znalostnich doménéch relevantnich pro inteligentni specializaci**®

Zlepseni kvality vyzkumu ve znalostnich doménach, které jsou klicové pro posileni inteligentni specializace, je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou
konkurenceschopnost CR. K tomu je potfeba — kromé samotné identifikace znalostnich domén — zajistit piiznivé a stabilni podminky pro jejich dal$i rozvoj v podobé
dlouhodobého financovani excelentnich tymG (véetné tymd dislokovanych v Praze) s dirazem na problémovou orientaci vyzkumu, a déle zajistit kvalitni vyzkumné
infrastruktury. Déle je v zdjmu zvy$ovani kvality nutné posilit otevienost vyzkumného prostiedi v CR (aktivni opatfeni proti in-breedingu) napojenim na mezinarodni
vyzkumnou obec prostfednictvim mezinarodnich strategickych partnerstvi, podporou mezinarodni spoluprace ve VaV a podporou obousmeérné mezindrodni mobility.
ZlepSeni podminek pro rozvoj kvalitnich vyzkumnych pracovist v oborech relevantnich pro inteligentni specializaci se projevi intenzivnéjsim zapojovanim do mezinarodni
vyzkumné spoluprice (v podobé vétsi Uspésnosti v ziskavani mezinarodnich grantl, zapojovani do mezinarodnich projektl vyzkumnych infrastruktur, mezinarodni
patentovou aktivitou), a v désledku i rostoucim poctem a podilem zahrani¢nich vyzkumnik a vyzkumnikd, ktefi graduovali v zahranié¢i a pGsobi v CR.

Specifické cile Indikadtory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

B.1.1: Zajistit stabilni podminky pro | e Pocet infrastruktur v CR zapojenych do projektl | Upgrade strategicky vyznamnych vyzkumnych infrastruktur a
dlouhodoby rozvoj kvalitnich panevropskych infrastruktur ESFRI a zafazenych | infrastruktur vybudovanych ze strukturdinich fondi EU (zejm. z OP
vyzkumnych pracovist na narodni roadmap velkych infrastruktur VaVpl a infrastruktur zahrnutych do Cestovni mapy CR velkych

9 P 9 sy, , . 197
infrastruktur pro vyzkum, experimentdini vyzkum a inovace '),

véetne zajisténi dlouhodobé stabilniho financovdni a podptrnych
sluZeb (technicky persondl) pro potieby open access. V pripadé
projektu ELI Beamlines dostavba infrastruktury (v ramci rozfdazovadni

projektu).

196 sy . . v . T . X
Blize viz kapitola vénovana specializaci v CR.

97 Ve smyslu zakona &. 130/2002 Sb.

119




Zkvalitnéni infrastrukturnich podminek VS a ustavii AV CR, které
spolupracuji na vyzkumné orientovanych studijnich programech
relevantnich pro RIS3.

Specificky podporit modernizaci a dobudovadni vyzkumnych
infrastruktur VS a ustavii AV CR v Praze ve vyzkumnych organizacich
klicovych pro implementaci RIS3.

Podpora pfistupu kinformacnim zdrojim VaV, odbornym
publikacim a datovym zdrojim (¢asopisy, e-knihy, bibliografické a
scientometrické databaze apod.), véetné volného pfristupu
k vysledkiim (ulozisté dat a informaci).

Podpora ziskani a udrzeni klicovych vyzkumnych pracovniki
v excelentnich vyzkumnych tymech

B.1.2: Zvysit mezindarodni otevrenost
vefejného vyzkumu v €R

198

Pocet novych projektll mezinarodni spoluprace v

ramci navdzanych mezinarodnich strategickych
,198

partnerstvi

Pocet (headcount) zahrani¢nich vyzkumnik(

zaméstnanych ve VO v CR

Strategickd vyzkumnd partnerstvi s prednimi zahrani¢nimi pracovisti
VEU i mimo (realizace spolecné vyzkumné agendy, obousmérné
mobility)

Podpora mezindarodni mobility vyzkumnych, technickych a
administrativnich pracovnik(i ve VaV a studentd

Projekty vzniku ¢i rozvoje vybranych vyzkumnych skupin, vcéetné
skupin navdzanych na prfichod zahranicnich vyzkumnikl a
reintegrujicich se ¢eskych védcl s povinnosti oteviené soutéze pro
domdci i zahrani¢ni védce

Podpora mékkych sluzeb pro prichod zahranicnich vyzkumnikd a
student( (Euraxess apod.)

Projekty mezindrodnich graduate schools, zejména pro doktorsky
stupen

Specifickd podpora strategickych mezindrodnich projekti ve VaVal
(Teaming, Twinning, EIT KICs)

Podminkou je mezinarodni vyzkumné partnerstvi se zahrani¢nimi partnery dosahujicimi prikazné vyssi kvality nez ¢esky partnersky subjekt.
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Aktivity na zlepSeni grantové podpory, zejména v pfipadé
mezinarodnich grantl (podpora ¢innosti grant offices ve VO)

Realizace podplrnych aktivit na posileni mezinarodni vyzkumné
spoluprace, vcetné zapojeni vyzkumnych organizaci do Joint
Technology Initiatives a Joint Programming, ERA Nets, vcetné
personalniho posileni kapacit pro koncepcni, informacéni a
administrativni podporu a zlepseni koordinace na narodni Grovni.

Pfiprava a nasledna realizace marketingové strategie CR pro oblast
vyzkumu a inovaci scilem posilit image CR jako technologicky
vyspélé zemé (v¢. propagace dosazenych vysledkG VaV v CR i
zahranici).

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace - aktualizace kvéten 2011 (MSMT)
Mezinarodni audit VaVal v CR.

Narodni program reforem Ceské republiky 2014
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén

199,

Realizace regulatornich opatreni zamérenych na zefektivnéni fizeni vyzkumné politiky, zejména v oblasti:

zmény governance politiky VaV (véetné nezbytné novelizace zakona 130/2002) s cilem posilit tvorbu konsenzu nad strategii a dosahnout skuteéné prioritizace a
nasledného posileni kritické masy v oblastech kvalitniho VaV;

od roku 2016 zavést novou metodiku hodnoceni kvality vyzkumu (podle dobré mezinarodni praxe, s prvkem peer review, kombinaci hodnoceni retrospektivy a
hodnoceni pland do budoucna, zohlednénim mezioborovych rozdilli, posilenim prvku aplikaéni relevance v hodnoceni a uzSim provazanim financovani
s plvodcem vysledk(l) a souvisejiciho instituciondalniho financovani s vyraznou preferenci (diferenciaci) kvality nad primérnosti

posileni slozky institucionalniho financovani nad ucelovym s cilem zvysit finan¢ni stabilitu a predvidatelnost

Vyse uvedené zmény bude nutné promitnout do odpovidajici legislativy, zejm. do zakona 130/2001 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostredkd.

Systémova opatreni na zvysovani kvality vykonu statni sprdvy v oblasti VaV, zejména:

jasné dana kompetence pro koordinaci programii financovanych a kofinancovanych z ndrodnich zdrojii) tak, aby bylo mozné diisledné propojit financovani

199

Zde zarazena i opatreni aktualizované Narodni politiky VaVal na Iéta 2009 aZ 2015 s vyhledem do roku 2020. Konkrétné jde o opatfeni 1, 2, 5, 14, 15, 16, 17, 18. Ostatni

opatieni povahy intervenci jsou obsaZzena mezi navrhovanymi typovymi aktivitami.
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definovanych priorit inteligentni specializace souc¢asné z prostredki uréenych na regiondlni politiku (ESIF) i z narodnich zdrojii
stabilizace statnich urednikd v odpovédnych institucich a zvySovani jejich kvalifikace s cilem zlepsit schopnost implementovat odsouhlasené strategie VaVal

zlepSovani metodické Urovné programi podpory s cilem systematicky sniZovat administrativni zatéZ vyzkumnikd, soustavna péce o sniZzovani administrativni

zatéze a koordinace této snahy napfic¢ poskytovateli ic¢elové podpory

zlepsit postupy hodnoceni projekt VaV i program( podpory (ex-ante i ex-post), véetné vyssiho zapojeni zahrani¢nich hodnotitell

rozvoj strategického Fizeni politiky VaVal (foresighting, mapovani trend() pro potreby zacileni programt Géelové podpory VaVv

budovani institucionalni kapacity a strategické inteligence verejné spravy v oblasti VaVal a implementace RIS3 na narodni i regionalni Grovni
zvysovani verejnych vydajl na VaV s cilem dosdhnout do roku 2020 podilu 1 % HDP

zpracovani dlouhodobého finanéniho vyhledu rozpoctu VaV na 7 let, véetné zafixovani ¢astky na realizaci Narodnich priorit 2030.

aktualizace Narodni cestovni mapy velkych infrastruktur do roku 2020, véetné navazani jejich financnich narokd na dlouhodoby finanéni vyhled
zavedeni nové metodiky hodnoceni programui tGcéelové podpory
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Kli¢ova oblast zmén C: Zvyseni ekonomickych pFinosi vefejného vyzkumu

Z hlediska interakce verejného vyzkumu s partnery z aplikacni sféry vykazuji ¢eské vyzkumné organizace vyrazné nedostatky, které jsou jesté patrnéjsi
pfi mezindrodnim srovnani. V naprosté vétsiné oblasti vykazuji ceské vyzkumné organizace jen minimalni miru komerc¢niho zhodnocovani svych vyzkumnych
vysledk(l a znalosti, at uz formou pfimé komercializace vysledkd (prodej licenci k duSevnimu vlastnictvi, zakladani technologickych firem s vyuzitim
dusevniho vlastnictvi vyzkumnych organizaci), nebo spolupraci s aplikacni sférou (smluvni vyzkum, spole¢né projekty a spolecna publikacni ¢innost).

V dusledku se pak rostouci verejné investice do vyzkumu jen malo projevuji v podobé ekonomické a spolecenské navratnosti, vyssi pridané hodnoty a
konkurenceschopnosti CR.

Priciny neuspokojivého stavu je nutné tesit soucasné ve tfech rovinach: (i) zménami v regulatornich podminkach, které museji byt nastaveny tak, aby
stimulovaly vétsi zajem o komercéni zhodnoceni vysledkl na strané vyzkumnych organizaci, zejména z hlediska zohlednéni aspektu spoluprace s aplikaéni
sférou v hodnoceni kvality vyzkumu a institucionalnim financovanim; (ii) zlepSovanim pfipravenosti vyzkumnych organizaci na spoluprdaci s aplika¢ni sférou
zménami a zkvalitiovanim internich postupl a mechanismu; (iii) realizaci podplrnych nastroji a intervenci, které zajisti co nejvyssi miru interakce mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou, véetné spoleéné vychovy doktorandd.”®

Zmény regulatornich podminek a zlepSovani pfipravenosti vyzkumnych organizaci na spolupriaci s aplika¢ni sférou maji povahu horizontalnich opatfeni, ktera
by méla zasahnout co nejsirsi okruh vyzkumnych organizaci, bez ohledu na jejich oborové zaméreni. Realizace podplrnych nastrojd by méla mit zejména
formu vertikalnich opatieni, tj. intervenci zamérenych prioritné na vyzkumné tymy a vyzkumna a aplikaéni témata relevantni pro inteligentni specializaci.”®*

Cilovym stavem je zlepSeni pfipravenosti vyzkumnych organizaci na spolupraci a soucasné vytvoreni stimulujicich podminek pro spolupraci mezi vefejnym
vyzkumem a aplikaéni sférou. Déle je cilovym stavem vytvofeni mechanismd pro intenzivni dlouhodobou interakci mezi vyzkumnymi organizacemi a
firmami, zejména podporou jejich spoluprice pfi spoleéném vyzkumu ve smérech vyznamnych pro posileni konkurenéni vyhody firem v CR (viz kapitola
vénovana specializaci).

Kli€ova oblast zmén C: ZvySeni ekonomickych pfinost vefejného vyzkumu

Strategické cile v klicové oblasti zmén C: Indikatory strategickych cilii/klicové oblasti zmén:
C.1: Zvysit relevanci vyzkumu pro potfeby aplikacni sféry e Pocet licenci na vysledky vyzkumu poskytnutych VO firmam

e Pocet ziskanych grantovych (tj. spolufinancovanych firmami) vyzkumnych

projektt VO a firem

Strategicky cil C.1: Zvysit relevanci vyzkumu
Relevance vyzkumné cinnosti je pfimo zavisla na intenzité interakce a spoluprace s uzivateli vysledkd, s aplikacni sférou, kterd je nezbytnym partnerem pro spravné

2 pal¥i pri¢inou neuspokojivého stavu je nizka sofistikovanost inovacni poptavky na strané ¢eskych podnikd. Tato oblast je feSena v klicové oblasti zmén Vyssi inovacni
vykonnost firem.
%! B|ize viz kapitola vénovana specializaci v CR.
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definovani vyzkumného problému. Pro zvySeni relevance vyzkumu financovaného z verejnych zdrojd je proto nutné vsemi prostredky podporovat spolupraci, mobilitu a
posilovat partnerské vztahy mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacéni sférou. Pro zvyseni ekonomickych prinost vyzkumu realizovaného vyzkumnymi organizacemi je pak
nezbytné zlepseni podpurnych procest pro komeréni zhodnoceni vysledkd VaV.

Zvyseni intenzity interakci mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami se projevi vyssi intenzitou spolecné pripravovanych a realizovanych projektl, jakoz i objemem
smluvniho vyzkumu. ZlepSeni procesd na podporu komercializace se projevi ristem poctu licenci poskytnutych VO na vysledky své vyzkumné cinnosti a poctem

technologickych firem, které vyuziji dusevni vlastnictvi VO.

Specifické cile

Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

C.1.1: Posilit spolupraci a

interakci mezi VO a aplikacni

- 202
sférou

objem
VaVv
ziskanych VO z

Finanéni

prostfedkl  na
firemnich zdroja
(smluvni VaV + dary od

donatort)
Podil odbornych
publikaci ve

spoluautorstvi
vyzkumnych organizaci
a podnik

Podpora pripravy a realizace spolecnych projektt VO a aplikacnich partnert ve VaV a vzdéldvdni s dirazem
na mezioborové pristupy a definici zaméreni aktivit ve spoluprdci s aplikacni sférou (projekty typu
kompetencnich center)

Dlouhodobé, problémové orientované vyzkumné programyzo3 reagujici na stfednédobé potreby aplikacni
sféry; diraz na sitovdni prednich ceskych pracovist a subjektl z aplikacni sféry (zejm. technologicky
vyspélych firem) v klicovych ekonomickych odvétvich a mezioborovd témata s potencidlem Sirokého
uplatnéni vysledku v praxi

Letni Skoly realizované ve spoluprdci VO s aplikacni sférou

Mobility studentd, spole¢nd vychova PhD studentti pod dohledem VS a firmy (Knowledge Transfer
Partnership)

Primyslové profesury (profesorské pozice pro zkusené odborniky z praxe)

Inovacni vouchery

Ustaveni inovacnich platforem pro prioritni oblasti RIS3 (oblasti vertikdlni specializace) na ndrodni trovni
pri identifikaci slibnych dlouhodobych témat VaV reagujicich na potreby aplikacni sféry a na identifikované
spolecenské vyzvy

Zpfistupnéni pristrojového vybaveni vyzkumnych organizaci pro potreby externich uZivatell - vytvoreni
centralni celostatni databdaze pristrojového vybaveni dostupného ve VO, vyjednani podminek a nastaveni
pravidel zpfistupnéni pfistroj.

Aktivity na posilovani kontakt( a budovani divéry mezi VO a podnikatelskou sférou (vznik informacnich a
kooperacnich platforem, networkingové akce, apod.)

C.1.2: Zvysit komer¢ni vyuziti
vysledkt VaV a znalosti VO

Objem
ziskanych VO z nové

prostiedkd

Aktivity na posileni podnikavosti studentd vysokych skol a vyzkumnych pracovnik( (studentské soutéze,

vzdélavani v zakladech podnikani...)

202
203

Jen v realizaci aplikacnich vyzkumnych témat rozvijejicich inteligentni specializaci.
Jedna se o analogii programu Future and Emerging Technologies (FET) realizovanych v 7. ramcovém programu EU.
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poskytnutych licenci na | Implementace internich pobidkovych nastroji (uvnitf VO) na podporu spoluprace s aplikacni sférou

vysledky vyzkumu (od r.
2014)
e Pocet start-up firem

Podpora vzniku akademickych start-upl (tj. firmy zaloZzené na vysledcich vyzkumu), véetné sluzeb
docasného managementu pro fizeni vzniku a rozvoje firem

Vzdélavani studentll a vyzkumnik( v oblasti dusevniho vlastnictvi
Zajisténi internich i expertnich kapacit pro transfer technologii (licencovani, smluvni vyzkum) z
vyzkumnych organizaci do praxe, zefektivnéni a profesionalizace procest pfi komercializaci, véetné

vyuzivajicich dusevni
vlastnictvi z VO

zajisténi mechanismu financovani patentové ochrany vysledkd VO

Medializace vysledkll v oblasti komercializace vyzkumu

Strategie a narodni dokumenty, k nimzZ se strategické a specifické cile vztahuji:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015,

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020
Mezinarodni audit VaVal v CR

Narodni program reforem Ceské republiky 2014

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:
Realizace regulatornich opatreni zamérenych na posileni aspektu spoluprace s aplikacni sférou v celkovém hodnoceni kvality vyzkumu:

vyClenéni Casti institucionalnich prostfedkd pro VO, které budou rozdélovany formou dodatecného financniho bonusu na zakladé hodnoceni spoluprace
s aplikac¢ni sférou (analogie systému zavedeného pro anglické univerzity).

revize stavajiciho systému pridélovani institucionalnich prostredkl tak, aby byla zohlednéna i aplikacni relevance a kvalita aplikovanych vysledkl (nova metodika
hodnoceni od roku 2016)

odstranovani systémovych bariér spoluprace VO a praxe, zejména v oblasti smluvniho vyzkumu a komercializace vysledkd VaV (zdvazny vyklad pravidel verejné
podpory, ktery nebude nadmérné omezovat smluvni vyzkum, vyuzivani dotovanych zafizeni a dusevniho vlastnictvi pro komeréni tcely, atp.)

125



6.3 Lidské zdroje

Kli¢ova oblast zmén D: Lepsi dostupnost lidskych zdrojti v po¢tu i kvalité pro inovaéni podnikani, vyzkum a vyvoj

Lidské zdroje predstavuji klicovou determinantu konkurenceschopnosti zemé, zejména pokud se jedna o konkurenceschopnost na znalostné ndrocnych
trzich. Z tohoto pohledu jsou velmi dileZité tfi vzajemné propojené Urovné tvorby a rozvoje vyzkumného a inovativniho potencialu lidi.

Prvni Uroven lze vnimat jako vSeobecnou miru vybavenosti redlné aplikovatelnymi znalostmi a dovednostmi, které se v praxi projevuji zejména ve schopnosti
vytvaret komeréné vyuZitelné inovace. Z tohoto pohledu Ize jak u dospélé populace, tak populace Zakl ve véku 15 let identifikovat nékteré dovednosti, které
jsou ve srovnani se zemémi OECD nadprlmérné. Avsak aplikaci soucasnych, prevainé primérnych dovednosti ¢eské populace dale omezuje nedostatecna
uroven mékkych dovednosti, kterymi jsou napf. podnikavost, spoluprace, flexibilita nebo orientace na zakaznika, které jsou pro Uspéch na znalostné
naro¢nych trzich nezbytné. Také nedostatecné jazykové schopnosti brzdi potencidl ekonomiky vyuZivat globalizaci trhu a diky ni napf. rychle a kvalifikované
vyuzivat nové postupy nebo tézit z inovaci objevujicich se v zahranici. Bez souhry odbornosti, mékkych kompetenci a jazykové vybavenosti vétsi ¢asti
populace poskytuje Ceska republika jen omezené zazemi pro inovativni tuzemské i zahraniéni firmy.

Rozvoj mixu kompetenci, které podporuji vznik inovaci a zvySuji potencial pro znalostné naroc¢né aktivity, véetné vyzkumu a vyvoje, predstavuje pouze
vychozi podminku uUspéchu. ,Stavebnim kamenem® druhé uUrovné je vyuziti prdvé téch charakteristik jednotlivych lidi, které mohou vytvaret nejvétsi
hodnoty. Jedna se v podstaté o nalezeni a rozvoj pfirozenych talent(, pficemz pro diskutované téma jsou nejdilezitéjsi podnikatelsky talent, technicky talent
a talent pro vyzkumnou a vyvojovou préci. BohuZel v ¢eském systému vzdélavani chybi identifikace osobnostnich predpoklad(l pro kariéru, v niz bude jedinec
nejproduktivnéjsi, a podpora jeho rozvoje timto smérem. To pak negativné ovliviiuje miru vyuziti potencialu lidskych zdroj(, sniZuje efektivitu investic do
vzdélani u velké Casti populace (v€etné nedostatku absolvent( technickych oborl) a omezuje inkluzivni funkci vzdélavani. Zavedeni uvedeného systému
prace s talenty by umoznilo identifikovat ty nejlepsi a intenzivné s nimi pracovat jiz od utlého véku. K ziskavani talentd patfi kromé lepsiho vyuZziti zdroju
vlastni zemé také ucelné lakani talent(l ze zahranici, nebot neni ddleZity pavod téchto osob, ale jejich pfitomnost a vyuZiti v CR.

Nejvyssi Uroven pak predstavuje prace s lidmi, jejichZ profesi je vyzkum a vyvoj, nebot ti maji nejvétsi pfedpoklady k tvorbé znalosti, jeZ mohou znamenat
velky posun v konkurenceschopnosti zemé. Ukazuje se, Ze jiz v pocatecni fazi vychovy absolventli vysokych skol je patrné nedostatecné vyuZziti
poznatk(l vyvoje a vyzkumu v praktické pripravé a v naslednych znalostech studentd, v disledku ¢ehoZ dochazi k nedostate¢nému prenosu novych poznatkd
do praxe. Soucasné se vsak také ukazuje, Ze samotni vyzkumni pracovnici nemaji vhodné podminky ke svému rozvoji, zejména pak ve verejném sektoru. Zde
panuje nedostatecné oteviené a nasledné pak slabé (v nékterych pripadech dokonce nezdravé) konkurenéni prostredi, které neposkytuje dostatek prostoru,
ale ani motivace, k rozvoji velké ¢asti zaméstnancl tohoto sektoru. Je proto zapotrebi stanovit spravny smér vyvoje jednotlivych vyzkumnych organizaci a
vysokych Skol a tomu pfizplsobit také praci s lidskymi zdroji. Soubézna realizace opatfeni ve vSech tfech Urovnich zajisti systémovou zménu ve vyuZiti
lidskych zdroja pro praci ve vyzkumu, vyvoji a inova¢nim podnikani.

Strategie RIS3 stanovi pro tuto klicovou oblast zmén nasledujici strategické cile, pro oblast regiondlniho Skolstvi se jedna o indikativni navrhy aktivit a

indikatora.
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Klicova oblast zmén D: Lepsi dostupnost lidskych zdrojh v poctu i kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj

Strategické cile v klicové oblasti zmén D: Indikatory strategickych cilii/klicové oblasti zmén:

D.1: Zvysit kvalitu absolventi skol e Pocty 75, S5 a VS vybavenych nastroji k diagnostice a rozvoji mékkych

D.2: Identifikovat a vyuzit talenty dovednosti

D.3: Zvysit kvalitu pracovnikd ve vyzkumu a vyvoji Podil absolvent( SS se znalosti angli¢tiny na odpovidajici Grovni dle spole¢ného
evropského referenéniho ramce (SS ukonéené jinak nez maturitni zkouskou - B1,
SS ukonéené maturitni zkouskou - B2)
Podil studentt VS, ktefi studovali alespori jeden semestr v zahranici

Podet ZS a SS sprevzatym (standardizovanym) systémem identifikace

prirozeného nadani zakl

Pocet Z5 a SS se zavedenym programem pro rozvoj prirozeného nadani

Pocet osob zapojenych do individualizovanych programi na rozvoj jedinct
s mimoradnym talentem

Pocet zahrani¢nich student(i na V§

Pocet vyzkumnych organizaci s modernizovanym systémem strategického Fizeni
Podil studentd doktorského studia, ktefi Uspésné ukondili studium

Podil studentl doktorského studia, ktefi studovali alesporn jeden semestr
v zahranici

Strategicky cil D.1: Zvysit kvalitu absolventt $kol

Kvalita lidskych zdroji predstavuje v soucasné znalostné orientované ekonomice klicovou determinantu mezinarodni konkurenceschopnosti. Proto se vsechny zemé
soustifeduji na jednotlivé Grovné svych systému pocatecniho vzdélavani s cilem zvysit jejich efektivitu. Neni ndahodné, Ze zemé s nejlépe fungujicimi skolskymi systémy jsou
tahouny v oblasti vyzkumu a inovaci a dosahuji nadprimérnych temp rdstu (silny vztah mezi vzdélanosti obyvatelstva a ekonomickym ristem dokladaji napfr. Munich a
Protivinsk§12°4). Z tohoto pohledu je zcela nezbytné, aby také Ceskd republika zaméfila svou pozornost na urychlené zvySovani kvality vystup@ jednotlivych Grovni
vzdélavaciho systému. V soucasné dobé sice Ceskd republika dosahuje nadpréimérnych vysledk( v pfirodovédné gramotnosti 7akd, numerické gramotnosti dospélé
populace a ve vysokém zdjmu o studium technickych a prfirodovédnych oborl mezi studenty doktorskych studii, ale dlouhodoby trend sniZzovani kvality vystupl ve
vzdélavani, nedostatecny rozvoj meékkych kompetenci a jazykovych dovednosti, vysoky podil nelspésnych studentld doktorskych studijnich programl a nevyvazena
struktura studijnich obort vzhledem k potfebam trhu prace nejen Ze neumoZiiuje uvedené prednosti vyuZit, ale do budoucna predstavuje hrozbu ceské
konkurenceschopnosti.

2% Miinich a Protivinsky (2013): Dopad vzdélanosti na hospodaftsky rist ve svétle novych vysledk( PISA 2012
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Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Spokojenost zaméstnavateld s Urovni odbornych
znalosti a dovednosti absolventl jednotlivych
studijnich oborl (nutno zavést reprezentativni

v .y , P v .205
Setfeni mezi zaméstnavateli™)

Definice ocekdvanych vystupl vzdélavani, lze Fici kompetencnich modell
absolventl, které budou pro jednotlivé Udrovné systému pocatecniho
vzdélavani uvadét nejen pozadované kompetence, ale také jejich obsah a jejich
cilové drovné; tyto ocCekavané vystupy budou zpracovdny pro jednotlivé
skupiny povolani a budou tak predstavovat doporuceni pro upravu kurikul
jednotlivych skol (cilem tohoto opatreni je konkrétni popis cilG vzdélavani na
zdkladé potreb zaméstnavatelll). Ke zpracovani kompetencnich modell lze
vyuZzit napr. relevantni vstupy z Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy
povolani.
Zavedeni systému (nejlépe dlouhodobych) stazi pedagogl pulsobicich
v pocatecnim vzdélavani u zaméstnavatelll a jeho propojeni s kariérni drahou
ucitele

Realizace aktivit vedoucich k praktické orientaci vyuky na VS a SS napf. ve

formé stazi, stinovani nebo zadavani témat praci zaméstnavateli

Specifické cile

D.1.1: Vytvorit funkcni vztah
mezi Skolami a
zaméstnavateli

D.1.2: 2vysit uroven
podnikavosti a dalsich

mékkych kompetenci

Spokojenost zaméstnavatell s drovni meékkych
kompetenci absolventl jednotlivych studijnich
oborl (nutno zavést reprezentativni Setfeni mezi
zaméstnavateIiZOG)

Poéty ZS, S5 a V§
k diagnostice a rozvoji mékkych dovednosti

vybavenych nastroji

Plosné zavedeni ovérenych nastroji k diagnostice a rozvoji podnikavosti a
meékkych kompetenci definovanych Narodni soustavou povolani na vsech
urovnich vzdélavaciho systému, véetné proskoleni pedagogt pro praci s témito
nastroji

Realizace aktivit vedoucich k praktické orientaci vyuky (viz aktivita v ramci cile
D.1.1)

D.1.3: Zvysit aktivni znalost
anglictiny a dalSiho ciziho
jazyka

Spokojenost zaméstnavatell s Grovni anglického,
pfip.  dalsiho
jednotlivych

ciziho  jazyka  absolventud

studijnich oborll (nutno zavést
a s v av , . % .207
reprezentativni Setfeni mezi zaméstnavateli™ ")
Podil absolventl SS s mezindrodné uznavanym
certifikdtem potvrzujicim znalosti anglictiny na
odpovidajici drovni dle spoleéného evropského
referenéniho rdmce (SS ukonéené jinak ne?
maturitni zkougkou - B1, S§ ukonéené maturitni

Zavedeni povinné vyuky anglického jazyka na ZS a SS ukonéené zkouskou
s pozadavky na odpovidajici Urovni dle spole¢ného evropského referencniho
ramce (ZS - A2, SS ukonéené jinak ne# maturitni zkouskou - B1, SS ukonéené
maturitni zkouskou - B2); ostatni jazyky by byly vyuc¢ovany jako druhy cizi jazyk
Rozvoj odborného ciziho jazyka na stfednich odbornych skolach a vysokych
skolach

Zapojeni rodilych mluvéich do vyuky anglictiny v systému pocatecniho
vzdélavani

Zapojeni zahrani¢nich odbornik( do vyuky na VS

205
206
207

Alternativou je zavedeni celostatniho systému hodnoceni kvality vyuky.
Alternativou je zavedeni celostatniho systému hodnoceni kvality vyuky.
Alternativou je zavedeni celostatniho systému hodnoceni kvality vyuky.
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zkouskou - B2) = Zavedeni systému zahranicnich jazykovych kurzi pro pedagogy a jeho
= Podil studentl VS, ktefi studovali alespori jeden propojeni s kariérni drahou ucitele

semestr v zahranici = Zavedeni povinnosti aktivniho pouZiti ciziho jazyka béhem studii na viech VS a
= Podil studenti VS, ktefi bé&hem svého studia SS, napt. ve formé studia nékterych predmétl v anglickém jazyce nebo

absolvovali alespon jeden predmét v anglickém realizace studijniho pobytu v zahranici (mimo Slovenské republiky)

jazyce

Strategicky cil D.2: Identifikovat a vyuzit talenty

Identifikace oblasti ¢innosti, v nichz jedinec bude nejproduktivnéjsi (nebot ma napr. umélecké ¢i sportovni nadani, femeslné predpoklady, podnikatelské vlohy aj.) a jeho
rozvoj timto smérem je podstatou prace s talenty. Ta bohuzel v ¢eském systému vzdélavani chybi. Kazdy Zak ¢i student ma pro néco prirozené nadani (neni brana v ivahu
pouze mimoiradna Uroveri talentu) a podle toho by mél volit svou vzdélavaci drahu. Casto se viak stavd, 7e ¢lovék objevuje své nadani az ke konci své vzdélavaci drahy, po
jejim ukondeni nebo je neobjevi vibec. V téchto pfipadech dochazi k neefektivnimu vynakladani zdroji na nespravné zamérené vzdélani a naslednému nevyuziti nebo
pouze ¢astecnému vyuziti produktivniho potencidlu jedince. Snizuje se také Sance jednotlivce uspét v zivoté osobné i profesiondlné. V¢asna identifikace prirozeného nadani
kazdého jedince, jeho spravné nasmérovani a jeho cileny rozvoj by tak mohly pfispét ke znacné redukci neefektivit ve vzdélavani, stejné tak jako k dalSimu rlstu
konkurenceschopnosti. Podle zacileni téchto nastroji by Ceska republika mohla védomé podporovat rozvoj podnikatelskych talenttl, zmensit problém s nedostatkem
pracovni sily s technickym vzdélanim a péstovat si Spickové talenty pro vyzkumné tymy jiz od jejich détstvi. Toto opatfeni ma také inkluzivni charakter, nebot pomuze
s uplatnénim osob, které vykazuji nizké studijni vysledky, a neni jim v sou¢asném systému vzdélavani vénovana dostatecnd pozornost. Nedostatecny pocet ,,domacich
talentd“ v jednotlivych oblastech midze byt feSen také podporou jejich prichodu z jinych zemi.

Zavazné indikatory cile D.2:

e Podil ZS a SS se zavedenym systémem identifikace ptirozeného nadani zak

e Podil ZS a SS se zavedenym programem pro rozvoj prirozeného nadani

e Pocet osob zapojenych do vysoce individualizovanych programi na rozvoj jedinc s mimoradnym talentem

e  Pocet zahrani¢nich student( na VS

Specifické cile Indikatory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace
D.2.1: Vytvorit systém | = Podil ZS a S5 se zavedenym systémem | ®= Tvorba a zavedeni nastrojii na identifikaci pfirozeného nadani 74k pro
identifikace a rozvoje identifikace pfirozeného nadani Zaka podnikani, pro technické profese a pro vyzkum a vyvoj

* Podil Z§5 a S5 se zavedenym programem pro | .
rozvoj ptirozeného nadani

pfirozeného nadani Tvorba a aplikace rozvojovych programu pro uvedené typy prirozeného nadani,

vcéetné pfipravy poradct k préci s nimi

D.2.2: Pripravit inovatory | = Pocet osob zapojenych do individualizovanych | = Realizace vysoce individualizovanych programtd na rozvoj jedincl

pristi generace programii na rozvoj jedincd s mimofddnym s mimoradnym podnikatelskym talentem, technickym talentem nebo talentem
talentem pro vyzkumnou a vyvojovou praci

D.2.3: Vytvofit systém pro | * Pocet zahrani¢nich studentd na VS = Podpora zahrani¢nich student ke studiu na ceskych VS (napi. propagace

ziskani a adaptaci vysoce | = Pocet vysoce kvalifikovanych cizinct ¢eskych VS v zahraniéi, zavedeni angli¢tiny jako druhého Giedniho jazyka na VS,

kvalifikovanych lidi do €R s dlouhodobym pobytem v CR nebo udélenym zavedeni povinnych predmétd v anglictiné, nakup zahranicni literatury do
Ceskym obcanstvim knihoven apod.)

= Podpora vysoce kvalifikovanych cizincd (zejména v technickych profesich)
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k praci v CR

Strategicky cil D.3: Zvysit kvalitu pracovnikt ve vyzkumu a vyvoji

Kvalita vyzkumu a vyvoje zalezi predevsim na kvalité dostupnych lidskych zdroju a efektivité jejich vyuZiti. Pfitomnost konkurencnich tlakd a nutnosti preziti v soukromém
sektoru vytvari vhodné prostredi vyvolavajici potfebu se obéma vyse uvedenymi faktory intenzivné zabyvat. Prostredi verejného vyzkumu se vSak do znacné miry od
prostiedi soukromého sektoru liSi, a to zejména v intenzité tlaku na vysledky a efektivitu vyzkumu a vyvoje (ty se dale velmi lisSi mezi jednotlivymi vyzkumnymi
organizacemi). Proto lze prosttedi vefejného vyzkumu v CR obecné vnimat jako méné konkurenéni a s nizsim tlakem na vykon, ne? je tomu v soukromém sektoru nebo ve
vyzkumu v rozvinutych zemich. Uvedené se c¢asto odrazi v nejasné koncepci rozvoje jednotlivych vyzkumnych organizaci (véetné implementacniho ramce), v
nedostatecném fungovani personalnich procesl a také v nedostatecném pusobeni nastrojl Ci jejich absenci, které by pomohly zminéné nedostatky soucasného systému
eliminovat. Pfed verejnymi vyzkumnymi organizacemi tak stoji velmi narocny ukol zmény kultury tohoto sektoru, stanoveni sméru vyvoje (vcetné identifikace prioritnich
oblasti vyzkumu), vybudovani podptrnych struktur a zahajeni cilené prace spojené s rozvojem lidskych zdrojl a zvyseni efektivity jejich vyuZiti.

Zavazné indikatory cile D.3:

e Pocet vyzkumnych organizaci s modernizovanym systémem strategického Fizeni

e Podil studentl doktorského studia, ktefi Uspésné ukoncili studium

e Podil studentl doktorského studia, ktefi studovali alesporn jeden semestr v zahranici

Specifické cile Indikatory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

D.3.1: Zvysit uroven | = Pocet vyzkumnych organizaci s modernizovanym | = ManaZerské vzdélavani pro vedouci pracovniky vyzkumnych ustavti, vysokych
strategického i operativniho systémem strategického fizeni skol a jejich fakult, a to zejména v oblasti strategického tizeni, leadershipu a
fizeni a vytvorit predpoklady | * Pocet VS se zavedenymi transparentnimi systémy fizeni zmén

pro zvyseni kvality hodnoceni kvality = Aktualizace a implementace strategickych plana rozvoje fakult, vysokych skol a
vyzkumnych organizaci vyzkumnych Ustavd, jejichz cilem bude dosazeni evropské kvality ve vyzkumné i

pedagogické oblasti (predpokladem uvedeného je zména kultury téchto
organizaci smérem k tzv. ,,challenge culture”)

= QOptimalizace vnitrnich procest vyzkumnych organizaci, redukce administrativni
zatéze a definice metrik kvality

= Zavedeni anglického jazyka jako druhého provozniho jazyka vyzkumnych

organizaci

D.3.2: Zavést efektivni | = Hodnoceni spokojenosti a pracovniho zapojeni | ® Zména stdvajiciho systému fizeni lidskych zdrojl dle modernich trendl a
systém fizeni lidskych zdroju zaméstnancl specifickych potreb kazdé organizace (analyza, navrh, zavedeni, hodnoceni a
ve vyzkumnych ustavech, | = Podil vyzkumnych ustavli a vysokych skol se zlepsovani)
vysokych skolach a jejich ziskanym standardem v oblasti fizeni lidskych | = Vzdélavani manazerl a relevantnich pracovnikl vyzkumnych organizaci
fakultach zdroju v oblasti fizeni lidskych zdroja
D.3.3: Zvysit atraktivitu | = Podil studentl doktorského studia, ktefi Uspésné | = Aktivity na popularizaci vyzkumu scilem zvysit zajem mladé generace o
vyzkumné kariéry a kvalitu ukoncili studium vyzkumnou cinnost, véetné zkvalitnovani infrastruktur pro popularizaci
pripravy budoucich | = Podil studentll doktorského studia, ktefi | = Programy pro talentované studenty (magisterského i doktorského stupné)
vyzkumnych pracovniki studovali alespon jeden semestr v zahranici se zvlastni preferenci prioritnich obor( inteligentni specializace

= Pocet zahranicnich staZi delsich nez 5 mésici = ZvySeni kvality védecké pripravy podporou realizace ¢asti doktorského studia
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v zahranici, napfriklad formou dlouhodobé staze v zahrani¢ni organizaci
zabyvajici se vyzkumem a vyvojem, nebo povinnosti realizovat staz nebo
stinovani odpovidajici profese v praxi

= Posileni mezindrodni mobility v evropském vyzkumném prostoru (ERA)

= Zvyseni kvality védecké pripravy podporou aktivni Ucasti studentl doktorského
studia na uznavanych mezinarodnich konferencich

= Rozvoj relevantnich jazykovych kompetenci studentl doktorskych studijnich
programd min. na Uroven C1

= Rozvoj relevantnich mékkych kompetenci studentl doktorskych studijnich
programd na nadprdmérnou uUroven, tj. Uroven 4 a 5 dle klasifikace mékkych
kompetenci Narodni soustavy povolani

= Specificka opatreni na posileni zastoupeni Zzen ve vyzkumu, véetné opatreni na

sladéni materské a rodi¢ovské dovolené s kariérou ve védé a vyzkumu

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020

Strategie rozvoje lidskych zdrojd pro Ceskou republiku

Strategie hospodarského riistu Ceské republiky

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 a7 2015 s vyhledem do roku 2020
N&rodni program reforem Ceské republiky 2014

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

Zvyseni Urovné podnikavosti a dalSich mékkych kompetenci (cil D.1.2) je nezbytné podpofrit zavedenim jednotného metodického pfistupu a poskytnutim vhodnych
nastroju v rdmci celého systému pocatecniho vzdélavani. Soucasna praxe, kdy jednotlivé Skoly pristupovaly ke splnéni tohoto cile nejednotné na zakladé vlastnich
reseni, ukazuje, Ze tento pristup nezarucuje potrebné vysledky.

Zavedeni povinnosti aktivniho pouZiti ciziho jazyka v ramci studia na SS a VS (cil D.1.3) je podminéno realizaci ostatnich navrzenych opatteni v tomto cili. Kli¢ové je
zejména navyseni poctu zahrani¢nich odbornikd, ktefi budou vyucdovat na VS, a zapojeni rodilych mluvéich do vyuky na SS. Omezeny pocet éeskych pedagogt
s odpovidajici Urovni ciziho jazyka nemusi byt zasadni v tom smyslu, Ze pro kazdy rocnik Skoly staci zavedeni 1 predmétu v anglicting, tj. staci velmi omezeny pocet
pedagogl, ktefi tuto vyuku zajisti. Podminkou tohoto kroku je také zména pfislusnych zakon(l, které umozni zafazeni povinné vyuky v cizim jazyce do Ceskych
studijnich program.

Plosné zavedeni systému identifikace a rozvoje talentl (cil D.2.1) na vSechny zakladni a stfedni Skoly zajisti, Ze u vSech zaku (vzhledem k povinné skolni dochazce to
znamena u celé populace ve véku 6—15 let) budou sledovany jejich predpoklady pro podnikani, technickou kariéru a kariéru ve védé a vyzkumu. S zZaky, u kterych bude
potencial k nékteré z uvedenych oblasti identifikovan, bude déle pracovano ve smyslu rozvoje téchto predpokladl. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodobou praci
s celou populaci Zaka v oblasti jejich rozvoje, je zcela logické, Ze tuto ¢innost budou zastitovat samotné skoly. Za timto Géelem je nezbytné vytvorit funkéni diagnostické
a rozvojové nastroje, které budou rozsifeny na vsechny zakladni a stfedni skoly. Jednotny systém identifikace a rozvoje talentl zarudi stejny pfistup k témto Zakiim
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napri¢ celou Ceskou republikou.

Podminkou Uspésné realizace cil(i v této klicové oblasti je zvySeni kvality uditeld na vSech Urovnich systému pocateéniho vzdélavani (napft. realizaci strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020).

Rozvoj kvality vyuky na zékladnich Skolach a technicky orientovanych stfednich Skolach podporuje dosazeni cild této klicové oblasti zmén. Je proto zapotrebi zajistit
spolupraci zakladnich skol s podnikovou sférou, jez by napomohla lepsi orientaci Zakl na trhu prace a vedla by tak k odpovédnéjsi volbé stredni skoly (tyto aktivity
podporuji efektivitu realizace cile D.2.1), stejné tak jako zlepSovani kvality vystupl vzdélavani (Ize orientacné méfrit prostrednictvim vysledkd Setfeni PISA). Zaroven je
zapotrebi rozvijet informovanost o nabidce technickych obord (véetné vybranych obord v oblasti pfirodnich véd) a zvysit jejich atraktivitu zejména rozvojem jejich
kvality. Toho Ize dosahnout napf. zménou zplsobu vyuky nékterych pfedmétd (napt. matematiky), zavedenim prvkd dualniho vzdélavani, vytvofenim systému pruzné
reakce skol na pozadavky trhu prace (viz cil D.1.1) apod.

Identifikace a rozvoj pfirozeného nadani pro techniku a védu (viz cil D.2.1) vyZaduje také motivaci zak( a jejich rodin k uplatnéni v téchto naroénych oborech.
V programovacim obdobi 2007-2013 byla s pomoci prostfedkd fondd EU a statniho rozpoctu vytvorena zakladni infrastruktura pro popularizaci védy v narodnim
méfritku, a to v podobé tzv. science learning center. Je proto vhodné zajistit dalsi rozvoj a vyuziti téchto center.
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6.4 Informacni a komunikacni technologie — digitalni agenda

Klicova oblast zmén E. Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvyseni konkurenceschopnosti

Elektronizace komunikace a distribuce informaci pfedstavuje novy fenomén, ktery, pokud je spravné vyuzivan, dokaze velmi vyrazné zefektivnit komunikaci
jak na drovni verejné spravy, tak komunikaci vefejné spravy s obcany, pfipadné podnikatelskymi subjekty. Diky této skutecnosti predstavuje podpora rozvoje
a vyuziti ICT zakladni predpoklad pro zvyseni konkurenceschopnosti celé ekonomiky.

Zatimco podniky diky tlaku trhu a potfebé neustale zvySovat efektivitu svého hospodareni pokracuji v zavadéni a vyuzivani ICT z vlastni iniciativy, vyuZiti na
drovni vefejné spravy je stale nedostate¢né®®, co? v kone¢ném dsledku snizuje efektivitu verejné spravy, zvySuje vydaje na vetejnou spravu a snizuje
konkurenceschopnost ekonomiky jako celku.

V rdmci dosavadnich aktivit byl v CR vytvofen zéklad v podobé zakladnich registril, které pFedstavuji velmi vyznamny vstupni krok pro rozvoj sluieb
eGovernmentu. Jejich vyuziti jednotlivymi sluzbami je ale v soucasnosti na minimalni Urovni a je potifeba jej cilené rozvijet.

Pro vétsi miru vyuZivani sluzeb eGovernmentu a ziskani davéry klientd (obcané i podniky) je pfitom dulezZita elektronizace nabizenych sluzeb, ale téz
elektronizace verejné spravy samotné, a to jak uvnitt jednotlivych Grfadd, tak v komunikaci mezi rdznymi resorty. Pouze plnohodnotné a funkéné vybavena
sprava muze fungovat efektivné a byt tak spolehlivym a dlivéryhodnym partnerem pro své klienty.

Stejné jako muzZe ICT prispét k vyssi efektivité verejné spravy, predstavuje vyznamny potencidl také pro rozvoj podnikani, a to jak diky vyssimu vyuziti ICT
v podnikdni napti¢ vSemi obory, tak vzhledem k novym moZnostem v novych oborech, které se s vyraznym rozvojem ICT objevuji. VyuZiti této pfilezZitosti
vyZaduje cilenou a velmi efektivni podporu vyuziti ICT v podnikani, podporu novych firem v podobé start-upll a spin-offli a podporu vyzkumu a vyvoje
v oblasti ICT a k vyuZiti ICT, které mohou ke vzniku téchto firem pfispét.

Nezbytnym predpokladem pro rozvoj eGovernmentu i eBusinessu je existence kapacitni, kvalitni, bezpecné a dostupné infrastruktury, kterd zajisti rovné
zakladni vstupni podminky pro vSechny obCany a podnikatele, kvalitni propojeni vSech zapojenych instituci, a to na takové urovni, kterd bude odpovidat
nejen stavajicim pozadavklm, ale i predpokladanému vyvoji poptavky a vyuziti ICT v horizontu minimalné roku 2020, respektive 2025.

Rozvoj potifebné infrastruktury musi zajistit podpora budovani novych a modernizaci stavajicich siti, ale téz zlepSovani dostupnosti kapacitniho ptipojeni

v perifernich oblastech, kde je nedostate¢na pienosova kapacita kritickym faktorem omezujicim rozvoj jakéhokoliv vyuziti ICT>®.

% 90 % firem vyuZiva sluzeb eGovernmentu. Na druhé strané podil obyvatel, ktefi za uplynulych 12 mésic vyuZili sluzeb eGovervemtu, je neceld tretina. (EU, Digital

Agenda for Europe: http://ec.europa.eu/digital-agenda/en)
209 Mapa ¢eské digitalni pustiny: Opravdu rychly internet maji jen 3 procenta lidi (www.ihned.cz) a CTU (http://www.ctu.cz/ctu-online/pruzkum-nga.html).
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Klicova oblast zmén E: Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvyseni konkurenceschopnosti (rozvoj ICT a digitalni agenda)

Strategické cile v klicové oblasti zmén E:
E.1: Rozvoj eGovernmentu

E.2: Rozvoj eBusinessu a ICT v podnikani
E.3: Rozvoj Infrastruktury v ICT

Strategicky cil E.1: Rozvoj eGovernmentu

Indikatory strategickych cili/klicové oblasti zmén:

e 100 % Uradl vefejné spravy ORP a vyse (kraje, ministerstva, FU, katastralni
Urady, atd.) nabizi 20 nejcastéji vyuZivanych sluzeb obcéanim a 20 nejcastéji
vyuzivanych sluzeb podnikateldm v plnohodnotné elektronické formé do roku

2020.

vice nez 70 % obyvatel prokaze stfedni pocitaové dovednosti do roku 2020
vice nez 70 % domacnostni v perifernich oblastech bude obslouzeno kvalitnim
internetovym pfipojenim

- vice nez 70% obyvatel vyuZije minimalné jednou ro¢né pro komunikaci
s verejnou spravou sluzby eGovernmentu

PInohodnotné elektronizovana a efektivné fungujici verejna sprava, odpovidajici trendiim soucasného vyvoje technologii a vyuZiti ICT, jako zaklad konkurenceschopné

digitalni ekonomiky. Verejnd sprava bude nabizet veskeré bézné vyuzivané sluzby pro obcany i pro podnikatele v plnohodnotné elektronické podobé, ktera umozni

obcanlim i podnikatelim bezproblémovou elektronickou komunikaci s organy verejné spravy na krajské a narodni Grovni.

Specifické cile

Indikadtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

E.1.1: Zefektivnéni vnéjsi komunikace verejné spravy
a komunikace s klienty

Nabizené sluzby budou pfizplisobeny po procesni,
legislativni a technologické strance tak, aby jejich
bylo proveditelné ze 100 %
elektronické komunikace,
kontaktu s pfislusSnym uradem.

Jednotlivé sluzby budou optimalizované tak, aby jejich
poskytovani bylo co nejefektivnéjsi, a to jak ve vztahu
ke klientovi, ale i s ohledem na naklady verejné spravy

vyuziti s vyuzitim

bez nutnosti osobniho

na jejich poskytovani (vyuziti zakladnich registrd,
vzajemna provazanost jednotlivych sluzeb s moznosti
automatického nacitani a ovérovani dat z registri bez
nutnosti dokladovat, ¢i specificky vyZzadovat dalsi
ukony po klientovi/ ob¢anovi).

PInohodnotna elektronizace tak prinese situaci win-
win, vytvarejici zretelné benefity a Uspory pro obé
strany.

- 100 % uradu verejné spravy na krajské a
narodni Urovni (kraje, ministerstva, FU,
katastralni Urady, atd.) bude nabizet 20
nej¢astéji vyuzivanych sluzeb/ ukon(
komunikace obcana s verejnou spravou
v plnohodnotné elektronické formé,
ktera nebude vyZzadovat jakykoliv osobni
kontakt obcana s pfislusnym Gradem;

- Vice nez 20 % obyvatel bude ke

komunikaci s urady alespon z50 %
vyuZivat vyhradné elektronickou
komunikaci

- Vice nez 70 % obyvatel vyuzije
minimalné jednu nabizenou sluzbu

eGovernmentu za rok
- Vice nez 50 %
k podavani danovych pfizndni pouzivat

podnikateld bude

elektronickou verzi
- Casovd nérocnost na vyfizeni 50 %

- Kompletni modernizace/transformace nejcastéji vyuzivanych agend
verejné spravy jak vici obcanlim, tak vici podnikateldm do podoby
vyuzitelné pro plnohodnotnou elektronickou komunikaci — tzn.
Uprava transformace/tvorba
procesnich komunikaci,
transformace kompetencnich modell s cilem umoznéni elektronické
komunikace s klienty;

- Vznik nebo kapacitni a funkcni rozvoj a modernizace informacnich
systém slouZicich ke komunikaci verejna sprava — klient na takovou
uroven,

legislativnich podminek, novych

modeld  vyuZivajicich  elektronickou

ktera bude umoZnovat plnohodnotnou elektronickou
komunikaci;

- Modernizace stavajicich informacnich systém( s cilem jejich
plnohodnotného napojeni na zakladni registry s cilem maximalizovat

automatické nacitani a ovérovani dat s vyuzitim zakladnich registr(
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nejc¢astéji vyuzivanych sluzeb/ ukonl ze
strany obcanl a podnikatell se sniZi
minimalné o 50 %.

E.1.2: Zefektivnéni interni komunikace verejné spravy
agendy budou
legislativni a technologické strance nastaveny tak, aby

Jednotlivé spravni po procesni,
maximalné zefektivnily nejen komunikaci s klienty, ale
téZz komunikaci uvnitf Gradd, pripadné Gradd mezi
sebou.

Elektronizace komunikace uvnitf jednotlivych Gradua

pfinese casové a financni Uspory provozovatelim,

- Vice neZz 50 % vsech vnitfnich systéma
verejné spravy vyuZivajicich data uloZzena
v zakladnich registrech bude s registry

propojeno online s moznosti
automatického nacitani a ovérovani dat;
- Vice nez 70 %

jednotlivymi urady, pfipadné uvnitf Gradd

komunikace mezi

bude probihat vyhradné -elektronickou

- Zavadéni standardizovanych SW informacnich systému, které

budou kompatibilni pro potencidlni vyménu informaci mezi

jednotlivymi Urady bez nutnosti vedeni agendy v duplicitni papirové
podobé;

které se projevi vysSi urovni poskytovanych sluzeb | formou;

klientdm. Snazsi vyména informaci mezi jednotlivymi

pracovniky Gradu, pfipadné mezi jednotlivymi urady,

tak bude mit pozitivni dopady na efektivitu celého

uradu.

E.1.3: ZajiSténi  bezpecnosti pfi  vyuZivani | - Vice nez 70 % obcand bude | - Realizace informacnich kampani zamérenych na zvySeni povédomi
eGovernmentu informovano o mozZnostech a vyhodach | obcanli a podnikateld o vyhodach a pfinosech vyuziti sluzeb

Jednotlivé systémy budou nastaveny tak, aby jejich
vyuziti klienty bylo maximalné bezpecné a neohrozilo
tak
odmitavého postoje klientu.

rozvoj sluzeb eGovernmentu v dusledku

Soucasti vSech novych systémi a sluzeb bude
adekvatni propagacni a vzdélavaci kampan, kterd
zajisti dostatecné vzdélani potencialnich klientd, a to
jak ve vztahu k vyuziti pfislusné sluzby/ systému, tak ve
vztahu k zakladnim pravidlim bezpecnosti pri vyuZiti

elektronické komunikace.

vyuziti  novych systémG a sluzeb
eGovernmentu

- Vice nez 80 % obcanl a podnikatell
eGovernmentu

vyuzivajicich  sluzeb

prokaze dostatecné znalosti v oblasti
zdsad a pravidel bezpecného vyuzivani
elektronickych sluzeb a elektronické
komunikace

- Vice nez 50 % urada verejné spravy na
regionalni Urovni a vice nez 80 % uradu
verejné spravy na narodni Urovni bude
disponovat potirebnou certifikaci 1ISO pro

bezpecnost informaci

eGovernmentu;

- Realizace vzdélavacich seminar(/ vytvoreni online vzdélavaciho
programu (webinar) zaméreného na vysvétleni vyuZiti jednotlivych
sluzeb pristupnych pro kohokoliv, kdykoliv, bezplatné;

- Podpora aktivit smérujicich k transformaci procesnich postupl a
technologickou modernizaci Uradd verejné spravy scilem zajistit
zavedeni certifikaci 1ISO na bezpecnost informaci, pripadné dalsich
mezinarodnich/ evropskych bezpeénostnich standard(;

- Realizace prlbéznych ovérovacich prizkumi a studii sledujicich
postup realizace jednotlivych projektl a jejich ptinos pro dosazeni
stanovenych cilG, pripadné slouZici jako podklad pro pribéznou
Upravu realizovanych aktivit tak, aby bylo dosaZzeno stanovenych cilG
(napr. prabéiné sledovani schopnosti uZivatell vyuZivat efektivné
nové zavadéné a nabizené sluzby)
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Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:
e Digitalni Cesko v 2.0 — Cesta k digitalni ekonomice (MPO)

e Datovy zdroj: DIGITAL AGENDA FOR EUROPE (EU)

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:
e Pro realizaci je potfeba provést pred spusténim implementace vstupni prizkumy ke stanoveni nejcastéji vyuzivanych sluzeb jak ze strany obcanl, tak ze strany
podnikatel, zanalyzovat jejich narocnost, ¢asovou, personalni atd. jako zaklad pro nasledné stanoveni hlavnich sluzeb, které by v souladu scili mély byt

transformovany do plné elektronické verze;

e Informacni a datové audity analyzujici provazanost jednotlivych sluZzeb a dat a slouzici jako podklad pro identifikaci klicovych bodd, na které je potfeba se zamérit;
e  Prlzkumy znalosti klientd ve vztahu k vyuZivani eGovernmentu a bezpecnosti jako zaklad pro realizaci opatfeni zamérenych na zlepseni pocitacové gramotnosti klienttd

eGovernmentu;

e Realizace paralelnich/ navazujicich projektd zaméfenych na cilené vzdélavani a proskoleni pracovnikl verejné spravy tak, aby byli schopni zavadéné sluzby
eGovernmentu obsluhovat, dodrzovat bezpecnostni standardy prace s informacnimi systémy a pripadné poskytnout klientlim alespon zakladni pomoc a radu;

e Klicovou podminkou pro efektivni fungovani eGovernmentu je interoperabilita, ktera zajisti moznost vzajemné komunikace systémua bez jakychkoliv omezeni.
Podminky interoperability je proto potreba dlsledné hlidat pri zadavani verejnych zakazek na jakékoliv budované systémy.

Strategicky cil E.2: Rozvoj eBusinessu a ICT v podnikani

eBusiness a ICT v podnikani jako motor inovaci a impuls pro zvyseni efektivity podnikani a rozvoj novych oborlG se zamérenim na perspektivni obory vyuZivajici ICT

ke zvyseni pridané hodnoty vyslednych produktd a tim i vyssi konkurenceschopnosti ekonomiky jako celku.

Specifické cile

Indikadtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

E.2.1: VysSi vyuzivani ICT v podnikani

ICT bude hrat vyznamnou roli pti zvySovani efektivity a
zlepSovani ekonomické rentability podnikdni zejména
diky rostoucimu podilu vyuzivani ICT i v nepfibuznych
oborech, kde mulze automatizace vybranych agend
zvysit efektivitu podnikani a tim i
konkurenceschopnost daného odvétvi.

Pro vznik a Gspésné rozvijeni novych oblasti podnikani
s vysokym potencidlem, do nichZz je ICT zapojeno, je
klicova spoluprace specialistll a védeckych pracovnik
v ICT s podnikateli. Prdvé kombinace znalosti nékolika
oborll pomaha dale a intenzivnéji rozvijet nové
vznikajici oblasti podnikdni, jez maji potencial stat se

taznymi odvétvimi hospodarstvi.

- Pocet spolecnych vyzkumnych projektli zamérenych
ICT pro
obort

na vyuziti zvyseni pridané hodnoty

perspektivnich vedoucich  k implementaci
nového ICT feSeni na trhu;

- Podil MSP vyuzivajicich cloudcomputingu a sluzeb
verejnych ¢i soukromych datovych center a VaV

organizaci v oblasti ICT;

- spoluprace MSP s vyzkumnymi organizacemi s cilem
spolecného vyvoje novych ICT sluzeb pro podnikani;

- zlepseni pristupu MSP k centriim sdilenych sluzeb a
novych sofistikovanych teSeni zamérenych na
cloudcomputing

- zlepSeni pristupu MSP k datovym centriim a k jejich
sluzbam

- rozvoj cloudovych sluzeb pro podnikatele

- spoluprace MSP s velkymi podniky (a opacné) pfi
ICT zavadéni/rozvijeni

vyuzivani v podnikani a

EBusinessu

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:
e Digitalni Cesko v 2.0 — Cesta k digitalni ekonomice (MPO)

e  Datovy zdroj: DIGITAL AGENDA FOR EUROPE (EU)

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:
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Potfeba definovat obory/ oblasti vyuZiti ICT, které Ize povaZovat za perspektivni obory s vysokou pridanou hodnotou, navic s dostatecnym zdzemim v podobé VaV,

univerzitnich ¢ soukromych kapacit na tzemi CR

Strategicky cil E.3: Rozvoj Infrastruktury v ICT

Kvalitni, kapacitni a high-end infrastruktura odpovidajici nejnovéjsSim poznatkiim a technologiim jako zaklad pro rozvoj vyuZziti ICT napfic celou spolecnosti. Dostatecna

kapacita, technologické zazemi a bezpecnost verejnych datovych center a siti poskytujicich zazemi jak pro fungovani eGovernmentu, tak pro rozvoj vyuziti ICT ve vSech

perspektivnich oborech. Kapacitni, technologicky adekvatné vybavena vyzkumna centra nezbytna pro vyvoj, testovani a rozvoj novych moznosti vyuziti ICT ve verejné

spravé a ekonomice, disponujici odbornymi personalnimi kapacitami schopnymi napomoci pfi plnéni cill rozvoje eGovernmentu a eBusinessu.

Specifické cile

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

E.3.1: Rozvoj ICT slouzici pro vyzkum a vyvoj

Kvalitni, kapacitni, technologicky odpovidajici a
pravidelné obménovana infrastruktura pro VaV
voblasti ICT a wvyuziti ICT ve vSech navazujicich

perspektivnich oborech.

Narodni komunikaéni sit odpovidajici svou kapacitou,
spolehlivosti, bezpecnosti a vyuZitelnosti
nejmodernéj$im standardim a potfebam, zajistujici
propojeni jak VaV organizaci v oblasti ICT, ale téz vSech
ostatnich VaV organizaci mezi sebou, v€etné napojeni

na relevantni zahranicni paterni sité.

- Zvyseni kapacity a bezpecnosti sité propojujici VaV
organizace

- Kapacita VaV sité

- 100 % vsech verejnych VaV organizaci napojenych na
paterni sit

- Budovani novych kapacitnéjsich a bezpecénéjsich/

pfipadné modernizace a rozvoj stavajicich siti
propojujici VaV organizace mezi sebou a vybranymi
institucemi verejné spravy;

- Investice do prlbézné udrzby, modernizace a rozvoje
sité  tak,

bezpecnosti a kapacity;

aby odpovidala evropskému standardu

E.3.2: ZvySeni kapacity a kvality verejné ICT
infrastruktury
Kvalitni, kapacitni, bezpeénd a dostupna verejna

infrastruktura slouzici jako zadklad pro nabizené sluzby
eGovernmentu.

- Vice nez 90 % uradl verejné spravy na Urovni ORP a
vyse bude napojeno na sit o kapacité minimalné 100
Mbit

- Protokolem IPv6 bude vybaveno vice nez 50 % uradu
verejné spravy.

- Vice nez 50 % uradu verejné spravy bude napojeno na
verejna ¢i soukroma datovd centra nabizejici cloudové
sluzby

- Rozvoj kapacitni a moderni infrastruktury (NGA, LTE)

- Obnova HW vybaveni tak, aby verejna sprava mohla
poskytovat sluzby ve vysoké kvalité a za dodrzeni
bezpecnostnich standardld verejné spravy a dalSich
standardi napf. v nejmodernéjsim protokolu IPv6

E.3.3: ZvySeni dostupnosti infrastruktury

Kvalitni, bezpecny a kapacitni pristup k internetu pro
vSechny obyvatele jako zaklad pro wvyssi vyuzivani
eGovernmentu a rozvoj eBusinessu.

- Naplnéni cild Digitalni agendy na urovni EU, t;j.
minimalni rychlost pripojeni k internetu pro vsechny
obc¢any min. 30Mbit/s a pro polovinu obyvatel 100
Mbit/s do roku 2020

- Zvyseni prenosové kapacity internetového pripojeni
v perifernich oblastech

- ZvySeni podilu periferniho uzemi obslouzeného
kapacitnim internetovym pripojenim

- Investice do modernizace a zvySovani kapacity
verejnych siti zajistujicich propojeni uradi verejné
spravy na Uroven odpovidajici evropskym standardim
a ocekavanym potrebam ve vyhledu roku 2020;

- Investice do rozvoje kapacitniho pripojeni k internetu
v perifernich oblastech a v dalSich lokalitach, které
nejsou dostatecné atraktivni pro soukromé investory;
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6.5 Socialni inovace

Klicova oblast zmén F: Posileni a lepsi vyuZiti socialniho kapitalu a kreativity pfi feSeni komplexnich spolecenskych vyzev

Evropa celi bezprecedentnim problémuim, které ohroZuji jeji ménu, ekonomiku i socidlni model. Vice nez kdy jindy proto naléhavé potrebuje socialni
inovace, které poskytnou nové a ucinnéjsi odpovédi ke zvladnuti spolecenskych vyzev, zainteresuji mistni aktéry k nalézani odpovédi na komplexni socidlni a
spoledenské potreby a spoji rizné aktéry ke spolecnym aktivitdm s vyuzitim novych model( spoluprace. Socidlni inovace muize byt definovana jako vyvoj a
implementace novych napadi (produktd, sluzeb a model() uspokojujicich socialni potfeby a vytvarejicich nové socidlni vztahy a formy spoluprace, které jsou
zaméreny na zvySovani kvality lidského Zivota. Ve srovnani s ,,béZnymi inovacemi” je specifickym hnacim motivem pro ,socialni inovace” jejich spolecensky
ucel a pridana hodnota, ktera je soucasné ekonomicka ale i spolecenskd. Socialni inovace jsou soucasti SirsSiho konceptu inovaci, ktery se odklani od Uzce
zaméreného pojeti technologicky zaloZzenych inovaci. Evropé chybi nejen socialni inovace, ale také nastroje k prosazeni téch, které se osvédci, do hlavniho
proudu vetejnych politik. Mnohem vice nez doposud je proto Zadouci podporovat nova partnerstvi vefejnych, soukromych a neziskovych organizaci a dat jim
prostor k experimentovani pti hledani novych cest a odpovédi na spolecenské problémy formou socialnich inovaci. Je tfeba poskytnout bezpecny prostor
pro tvorbu a testovani jednotlivych socidlnich inovaci, jejichz Uspésnost je v mnoha pripadech zavisld na konkrétnich podminkach a prosttedi jejich realizace,
a pocitat také s moznosti netspéchu a jejich chybného sméfovani. Uspésnym prikladem socidlnich inovaci podporovanych jiz v minulosti Evropskou komisi,
které se podafilo dostat v nékterych zemich do hlavniho politického rdmce, jsou naptiklad Teritoridlni pakty zaméstnanosti (European Commission, 2013).

Pro Ceskou republiku budou socialni inovace cestou k posileni a lepdimu vyuZiti socidlniho kapitalu a kreativity pii Fedeni komplexnich spolecenskych vyzev.
Prvni z téchto vyzev se odrdzi v ndrodnich prioritach orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci do roku 2030, jejichZz vyznam a dopad v ¢ase
pravdépodobné poroste a pfitom je bude nutné zvladat se stejnym Ci spiSe nizSim objemem vefejnych financnich zdroji. Druhou vyzvou je nizka kvalita
vefejné spravy, kterd je jednou z hlavnich brzd konkurenceschopnosti CR, jak konstatuje Fada mezindrodnich i narodnich studii a strategickych

dokumentd®®.

Spolec¢nym predpokladem pro Uspésné feseni komplexnich spolecenskych vyzev je pfimé zapojeni klicovych aktérl v riznych formach oteviené partnerské
spoluprace. K hlavnim faktordm prokazujicim Gcelnost a pfidanou hodnotu, kterou miiZe prinést spoluprace v partnerstvi, patii (a) zacileni - sbérem nazorl a
vstupl aktér( z rlznych vrstev spolecnosti je mozno lépe zjistit, jaké potreby existuji, co je prvoradé, a na zakladé toho efektivné jednat; (b) koordinace - je
mozné synchronizovat politickd opatfeni a zacileni program( dle mistnich podminek tak, aby se zvysil jejich dopad a odstranily duplicity; (c) pfistup ke
zdrojim - jednotlivé problémy a prekazky je mozné lépe fesit a odstranit diky pfistupu k rGznym technickym, lidskym, znalostnim, fyzickym a finanénim
zdrojum; (d) socialni kapitdl - kontakty mezi organizacemi a vzdjemné vztahy v partnerstvi posiluji spoleCenské sité a vazby, pficemz zaroven podporuji
vzajemné uceni a hlubsi porozuméni hodnotam a vyznamu partnerll a jejich Uloze ve spolec¢nosti; (e) inovace - sdilenim rlznych perspektiv, myslenek a

210 Napf. Global Competitiveness Index 2013-14 (WEF), kde patfi CR v oblasti dGvéry v politiku 146. a v negativnich dopadech vlddnich regulaci 135. misto ze 148

hodnocenych zemi nebo Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020.
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zdroju se podnécuji tvorivéjsi a dynamicté;jsi pristupy ke spolecenskym problémim; (f) vybaveni pravomocemi - zlepSena kapacita a pfimé zapojeni klicovych
aktérl umoznuje partnerlim, aby v politické aréné méli diky partnerstvi silnéjsi hlas v otazkach, jez se jich tykaji; (g) legitimita - SirSi mobilizace téch, kterych
se véci tykaji, poskytuje demokratictéjsi ,mandat k akci“ a podporuje dobrou spravu, pricemz zapojeni a podpora organizaci, které maji , davéru”
spolecnosti, mlZe prispét k prijeti strategickych zmén verejnosti; (h) stabilita - zohlednéni zajm0 obcanské spolecnosti v procesu strategického planovani,
spolecné zapojeni v mistnich projektech a vétSi spokojenost sverfejnou politikou pfispivaji kintegraci a stmelovani spolecnosti a (i) udrzZitelnost -
prosazovanim socialniho zapojeni, spolecného vlastnictvi a vzajemnych vyhod a spoluprace vétsiho poctu subjektll mlze vést z k pozitivnim zménam a
lep$imu zvladnuti spolecenskych tkolt, nez kdyby se k nim pfistoupilo jen v rdmci jednoho sektoru nebo instituce. Budovani partnerstvi je v CR v rané fazi; je
proto zapotiebi zlepsit odbornou, technickou a finanéni kapacitu k budovani partnerstvi.

Klicova oblast zmén F: Posileni a lepsi vyuziti socialniho kapitalu a kreativity pti feSeni komplexnich spolecenskych vyzev

Strategické cile v klicové oblasti zmén: Indikatory strategickych cilii/klicové oblasti zmén:
F.1: Podpofit otevienou partnerskou spoluprdci pfi experimentdlnim FeSeni e Pocet Uspésné ovérenych a vyuZitych experimentdlnich Feseni

spolecenskych vyzev a systémoveé vyuZit uspésné ovérené modely e Pocet kraji, ve kterych byly zaloZeny a jsou funkéni Teritorialni pakty

F.2: Podpofit a lépe vyuZit spolupraci mistnich aktéri pfi FeSeni potfeb v oblasti zaméstnanosti (splfiuji hlavni standardy OECD a EU)

zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socialni inkluze v krajich CR Pocet krajli, které maji a realizuji integrované programy rozvoje zaméstnanosti
vytvorené na platformé TPZ

Strategicky cil F.1: Podpofit otevienou partnerskou spolupraci pfi experimentalnim FesSeni spolecenskych vyzev a systémové vyuZit ispésné ovérené modely
Strategickym cilem je podporit experimentdlni reseni spolecenskych vyzev novymi formami oteviené partnerské spoluprace, novymi technologiemi a novymi
podnikatelskymi modely. Spolecenské vyzvy se odrazeji v Narodnich prioritach orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci do roku 2030, tj.:

e Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech
e Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroja

e Prostredi pro kvalitni Zivot

e  Socialni a kulturni vyzvy

e Zdrava populace

e Bezpecna spolecnost

Specifické cile Indikdtory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

F.1.1: Podpofrit otevienou partnerskou spolupraci | = Pocet Uspésné ovéfenych a | ®= Vytvoreni a aplikace systému pro testovani (akcelerator) a hodnoceni
pti experimentalnim feSeni spolecenskych vyzev vyuzitych experimentdlnich feseni socialnich inovaci a navazujici Sifeni a systémové vyuZziti Uspésnych reseni
a systémoveé vyuZit Uspésné ovérené modely

Strategicky cil F.2: Podpofit a Iépe vyuZit spolupraci mistnich aktért pfi feSeni potieb v oblasti zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socialni inkluze v krajich €R

Strategickym cilem je zménit dosavadni modely dobré spravy v oblastech zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socidlni inkluze. Zejména v této oblasti je dilezité
posileni prvkl viceldrovriové spravy s aktivnim zapojenim partnerstvi do tvorby a implementace relevantnich strategii a politik. Zapojeni sociadlnich partnerl v této oblasti jiz
existuje na nejvyssi politické Urovni, kde ma pevné misto tripartitni jednani na Grovni statu i krajl. Tito partnefi také dokaZou aktivizovat ad-hoc pracovni tymy a specifickd
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reseni v pripadé krizového vyvoje ekonomiky, jak jsme byli svédky v uplynulych letech. Zaméstnanost, ekonomicky rozvoj a socialni inkluze jsou ovsem témata s trvalou

dlleZitosti a s potfebou soustavné aktivity celé rady partnerl v rliznych sektorech a na vSech udrovnich vladnuti. DlleZitym ndstrojem je proto vyuZiti dlouhodobé

fungujicich partnerstvi a paktl zaméstnanosti, jejichZ vyuZziti doporucuje OECD i Evropska Komise™. NejvhodnéjsSim a nejblize dostupnym prikladem systémového vyuziti

partnerstvi je Rakousko a jeho TEPs (Territorial Employment Pacts) ve vSech spolkovych zemich, které jsou metodicky podporovany Koordinaéni jednotkou. O to vice, Ze

tento priklad dobré praxe se za¢ind pomalu prosazovat i v Ceské republice, kde v roce 2011 vznikl prvni Pakt zaméstnanosti v Moravskoslezském kraji, pfimo inspirovany

rakouskym modelem, ktery své zku$enosti postupné preddva zajemcim ve viech krajich CR. K dosazeni strategického cile povede preneseni téchto aktivit iniciovanych

zdola do systému statem podporované a vyuzivané partnerské spoluprace v oblasti zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socialni inkluze.

Specifické cile

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

F.2.1: Podpofrit a lépe vyuzit spolupraci mistnich
aktéra pfi feSeni potieb v oblasti zaméstnanosti,
ekonomického rozvoje a socidlni inkluze v krajich
CR

Pocet krajli, ve kterych byly
zalozeny a jsou funkcéni TPZ -
Teritoridlni pakty zaméstnanosti
(splnuji hlavni standardy OECD a
EU)

Pocet krajti, které maji a realizuji

integrované programy rozvoje
zameéstnanosti  vytvorené na
platformé TPZ

100% zapojeni TPZ do tvorby a
implementace relevantnich
strategii a politk EU a CR na
regionalni a mistni drovni od roku

2015

Vytvofeni standardu pro &innost TPZ v CR a hodnoticiho systému pro
jejich evaluaci
Zakladani a rozvoj TPZ v krajich CR jako ,bottom-up” iniciativ

s definovanymi parametry pozadovanych sluzeb (jeden model -
regionalné prizplsobena reseni)

Integrované programy rozvoje zameéstnanosti v krajich pripravené na
platformé TPZ

Regionalni observatore trhu prace a konkurenceschopnosti

Koordinacni jednotka pro metodickou a organizacni podporu TPZ
Leadership akademie — vzdélavaci program pro klicové predstavitele TPZ a
vysokych urednik( spolupracujicich ministerstev a dalSich centralnich
instituci

Sdileni a mainstreaming priklad( dobré praxe

Strategie a narodni dokumenty, k nimz se strategické a specifické cile vztahuiji:

e Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020

e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e PIné pochopeni a U¢inna podpora socidlnich inovaci v CR

e  Spravné naprogramovani socialnich inovaci do ESIF v CR, a to jak s vyuZitim ESF (zejména v OP Z a OP VVV), tak i ERDF (zejména v OP PIK a IROP)

e  Podpora partnerstvi jako zakladni formy pro socialni inovace

e Zjednodusovani administrativy pro lepsi pfistup partnerstvi k financovani

e Umoznéni integrovanych pristupt a nastroji k reseni komplexnich spolecenskych vyzev
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Viz. Vienna Action Statement on Partnerships (OECD LEED Forum on Parnterships, Vider 2007) a identifikace klicové role partnerstvi pfi realizaci strategie Evropa 2020.
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e MozZnost experimentovani v oblasti socialnich inovaci
e Vytvoreni podminek pro testovani/ovérovani/méreni experimentalnich reseni

e Vytvoreni podminek pro systémové vyuziti ovérenych a osvédéenych experimentalnich reseni

6.6 Gesce za realizaci strategickych cilu v jednotlivych oblastech klicovych zmén

Nazev klicové oblasti zmény a strategického cile:

Zodpovédnost za realizaci intervenci
dle usneseni vliady

Doporuceni realizovat intervence dle
usneseni viady

Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem

Strategicky cil A.1: Zvysit inovacni poptavku ve firmach (i ve verejném sektoru) MPO HI. m. Praha
Strategicky cil A.2: Zvysit miru podnikani ve spolecnosti s dlirazem na zakladani | MPO HI. m. Praha
novych rychle rostoucich firem

Strategicky cil A.3: Zvysit internacionalizaci MSP MPO HI. m. Praha
Klicova oblast zmén B: ZvysSeni kvality vefejného vyzkumu

Strategicky cil B 1: Zlepsit kvalitu a problémovou orientaci vyzkumu ve znalostnich | MSMT HI. m. Praha
doménach relevantnich pro inteligentni specializaci

Klicova oblast zmén C: ZvySeni ekonomickych pfinosti vefejného vyzkumu

Strategicky cil C.1: Zvysit relevanci vyzkumu pro potreby aplikacni sféry MSMT

Kli€ova oblast zmén D: Lep$i dostupnost lidskych zdroja v poétu i kvalité pro

inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj

Strategicky cil D.1: Zvysit kvalitu absolventu skol MSMT HI. m. Praha
Strategicky cil D.2: Identifikovat a vyuzit talenty MSMT HI. m. Praha
Strategicky cil D.3: Zvysit kvalitu pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji MSMT HI. m. Praha
Klicovda oblast zmén E: Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvyseni

konkurenceschopnosti (rozvoj ICT a digitalni agenda)

Strategicky cil E.1: Rozvoj eGovernmentu MPSV, MV
Strategicky cil E.2: Rozvoj eBusinessu a ICT v podnikani MPO

Strategicky cil E.3: Rozvoj Infrastruktury v ICT MSMT, MPO MV

Klicova oblast zmén F: Posileni a lepsi vyuZiti socialniho kapitalu a kreativity pfi

feSeni komplexnich spolecenskych vyzev

Strategicky cil F.1: Podpofit otevienou partnerskou spolupraci pti experimentalnim MPSV
feSeni spolecenskych vyzev a systémoveé vyuzit Uspésné ovérené modely

Strategicky cil F.2: Podpofit a |épe vyuZit spolupraci mistnich aktér( pri reseni MPSV

potFeb v oblasti zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socidlni inkluze v krajich CR
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7 Institucionalni fizeni a implementace Narodni RIS3 strategie

Hlavni metodou identifikace domén inteligentni specializace je tzv. ,entrepreneurial discovery”
proces, tj. odvozeni prioritnich VaVal oblasti od podnikatelskych pfilezitosti a potfeb. Do diskuze jsou
zapojeni zastupci podnikatelské sféry, vyzkumnych organizaci, vysokych $kol, predstavitelé Ridicich
organll Operacnich program(, gestor( narodnich programi a zastupci krajd. Je tak naplnén pfistup
triple/quadruple helix, Uzce spojeny s konceptem inteligentni specializace.

Formou debaty organizované v pribéhu Narodnich inovacnich platforem doslo ke zpresnéni a
zaostreni témat aplikovaného vyzkumu a témat inovacnich, které byly navrzeny v predchozich fazich
pfipravy konceptu RIS3 strategie (viz. kapitoly 4-6 Narodni RIS3 strategie). V pribéhu diskuze byly
zohlednény i navrhy identifikované v krajskych prilohach Narodni RIS3 a vytvofeny vazby na domény
specializace identifikované na krajské drovni - viz. tabulka 10.

Propojeni narodniho a regionalniho pohledu umoini efektivné zaostfit koncept inteligentni
specializace s ohledem na potfeby podnikové sféry v tzemi.

,Entrepreneurial discovery” proces predstavuje kontinudlni strategickou spoluprdaci mezi cleny
triple/quadruple helix s cilem:

1. aktualizace domén inteligentni specializace (konkrétnich VaVal témat) s ohledem na zmény
v ekonomice,

2. identifikace a nastaveni cest k efektivni implementaci konceptu inteligentni specializace
prostfednictvim program( financovanych z ESIF a narodnich programi (participace na
zaméreni a vertikalizaci vyzev),

3. hodnoceni a nasmérovani evaluaci Narodni RIS3 strategie.

7.1 RIS3 strategie v Ceské republice

Na zakladé ,entrepreneurial discovery” procesu byly vybrany nasledujici oblasti inteligentni
specializace CR.

7.1.1. Pokrocilé stroje / technologie pro silny a globalné konkurenceschopny

o 212
primysl

7.1.1.1 Strojirenstvi - mechatronika

Vychodiska

Vyroba stroj, zafizeni a presnych komponent( jsou vyznamnym oddilem ¢eského zpracovatelského
pramyslu. Tento oddil zahrnuje velmi Sirokou paletu zafizeni, kterd mechanicky nebo tepelné plsobi
na materidly nebo na materidlech provadéji vyrobni procesy, véetné vyroby jejich mechanickych
komponent(, které produkuji a vyuZzivaji silu. Patfi sem také specidlné vyrobené dily na tyto stroje a

Vv

presnost vyroby, jakost a parametry integrity povrchli, maximalni naroky na vyrobni vykon a

12 Jednd se vystup EDP z Ndrodni inovacni platformy I. - Strojirenstvi, energetika a hutnictvi.
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produktivitu a dale naroky na spolehlivost, jsou obory ,,Machine Tools“ a ,Precision Engineering”,
jejichZz produkty vyuZivaji pokrocilou elektroniku, zpracovani dat, komunikaci a fizeni (jedna se o
mechatronické produkty). Zpravidla se jednd o primarni vyrobu, jejiz produkty (stroje, zafizeni,
komponenty) uzivaji navazujici strojirenska odvétvi, anebo nestrojirenské obory zpracovatelského
pramyslu.

V mnoziné strategicky vyznamnych produkt( obord ,,Machine Tools“ a ,,Precision Engineering” jsou
predevsim zastoupeny: obrdbéci stroje, tvareci stroje, stroje pro aditivni vyrobu, souvisejici
automatizaci a nastroje, presné strojirenské komponenty (lozZiska, spojky, motory, prevodovky a
dalsi konstrukéni prvky pro prenos momentl a sil, véetné hydrauliky, které jsou zdkladem stavby
vétsiny primyslovych a spotfebnich produktl a umozZnuji stavbu sekundarnich vyrobnich stroj, tedy
strojl a zafizeni pro dalsi zpracovatelsky primysl). Dale do skupiny patfi komplexni strojni zafizeni
pro manipulaci, dopravu, procesni skladovani, Cisténi, méreni, baleni, tisténi, chlazeni, suseni,
klimatizaci, stlacovani médii a dalSi operace umoznujici vytvareni specifickych strojl, zafizeni,
vyrobnich bunék, vyrobnich linek a vyrobnich podnikd. Rovnéz zahrnuje do oblasti pfesné a
produktivni sekundarni vyrobni stroje, které jsou zakladem dalsi vyroby, stavby vyrobnich podnik( a
jednd se napfriklad o textilni stroje, tiskarské stroje, balici stroje, potravinaiské stroje, atd. Do
sledované skupiny presné strojirenské vyroby patti také vyroba zbrani, vyroba pfistroji a méfici
techniky, vyroba forem a vyroba nastrojl pro tvareni a vstfikovani. Patfi sem také vyzkumna témata i
z oblasti produkce: stavebni stroje, zemédélské a lesnické stroje, potravinaiské stroje, stroje pro
tézbu a dobyvani a technologické celky do vSech typl pridmyslu, ale musi se jednat o produkty
s vysokou technickou naro¢nosti, které standardné potrebuji vyzkum a vyvoj pro jejich inovace.

Jak uvéadi CSU a MPO, jsou stroje, zafizeni a komponenty z obortl ,Machine Tools“ a ,Precision
Engineering” hlavnim indikatorem stavu a dalSiho vyvoje ¢eského hospodafstvi. Tyto obory se v roce
2014 podilely téméF 8% na tribach za vlastni vyrobky a sluzby zpracovatelského préimyslu CR, ¢im?
obsadily pomysiné druhé misto v rdmci zpracovatelského primyslu za vyrobou motorovych vozidel.
Z dlouhodobych statistik patfi sledované obory ,Machine Tools“ a ,Precision Engineering” mezi
obory s vysokou pfidanou hodnotou, stabilnim vétSinovym podilem exportu a obory s technologickou
narocnosti spadajici do sektoru hi-tech a medium hi-tech. Produkty téchto oborl (bez produktt
vazanych na automotive, dopravni techniku a letectvi, které jsou hodnoceny zvlast) tvofi dohromady
pramérné rocni trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb priblizné 60 mld. K¢ a obory zaméstnavaji
pfiblizné 27 tis. zaméstnancl. Produkce obor( vykazuje dlouhodobé kladné saldo zahrani¢niho
obchodu ve vysi priblizné 19 mld. K¢ a exportuje vice jak 80% své produkce. Produkty sledované
skupiny jsou v pfimé konkurenci celosvétového trhu a musi obstat v jakékoliv globdlni konkurenci.
Primérna pridana hodnota na zaméstnance pak predstavuje pfiblizné 820 tis. K¢. Teritoriem, do
kterého sméfuje nejvétsi objem vyvozu, je jiz tradicné Némecko. V roce 2014 predstavoval tento
vyvoz pres 32% celkového objemu vyvozu. Postupné narUstajici objemy vyvozu svédci o trvale se
zlepsujici kvalité, technické urovni a konkurenceschopnosti vyrobkl. Pokracuje pozitivni vyvoj
exportni vykonnosti, kterd je ale podminéna investicemi do vyzkumu a vyvoje, zvySovanim kvalifikace
pracovnikd a prizpisobeni se podnik( stale tvrdSimu konkurenénimu prostredi.

vvvvvv

(komponenty a zatizeni pro energetiku), vyrobky z oblasti klimatizace a chlazeni, obrabéci a tvareci
stroje, ostatni vyrobni stroje a dalSi strojirenské vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou jako jsou
zbrané, méfici a zkusebni pfistroje.
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Obory, které kladou nejvyssi naroky a urcuji Spickové pozadované parametry strojl, zafizeni a
komponent( z hlediska zdkaznik(, jsou pfedevsim energeticka technika, vyroba automobild, letecka
vyroba, tézka transportni technika a pfistrojova technika.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

Globalni odborna strategie obor(i ,Machine Tools“ a ,Precision Engineering”, kterda umoznuje
posilovat konkurenceschopnost, predstavuje:

1. ZvySovani presnosti - predevsim zvySovani geometrické a rozmérové presnosti v malych i velkych
rozmérech dilcl, komponentd, stroji a metod.

2. ZvySovani jakosti - predevsim zvySovani jakosti povrchd, cilené pozitivni ovliviiovani charakteristik
integrity povrchu.

3. ZvySovani vyrobniho vykonu - zvysovani kratkodobého i dlouhodobého vyrobniho vykonu stroju a
zafizeni, ale také vykonovych charakteristik dilcti a komponenta.

4. ZvySovani spolehlivosti - zvySovani spolehlivosti produktd, funkci a procesa.

5. ZvySovani hospodarnosti - minimalizace jednotkovych nakladli na produkty, minimalizace naklad
provozu a nakladl na obsluhu a minimalizace naklad na samotné pofizeni produktd.

6. SniZovani negativnich dopadl na Zivotni prostfedi - minimalizace negativnich dopadd produkt( na
Zivotni prostfedi v ramci celého Zivotniho cyklu.

Vyrobu a vyvoj high-tech produktd obor(i ,Machine Tools“ a ,Precision Engineering” a obecné
strojirenstvi doprovazi vysoké naklady na inovace a/nebo na vyzkum a vyvoj. Soustfedéna podpora
statu a EU ve vazbé na RIS3 strategii mlze vést k ¢astecnému podilu na téchto vydajich s cilem
akcelerovat perspektivni témata vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich uplatnéni ve vyrobé a produkci.

Nasleduji perspektivni oblasti a sméry vyzkumu, vyvoje a inovaci, které je tfeba ze strany SR a EU
podporovat orientovanymi dotacemi do vyzkumu, vyvoje a inovaci na Urovni zdokonalené
institucionalni i ucelové podpory. Perspektivni oblasti a témata, jejichz feseni prispiva k naplfiovani
strategie sektoru a hlavnich cilG sektoru ve VaVal, jsou tyto:

V kontextu optimalizace produktli je tfeba realizovat vyzkum a vyvoj a pfipravovat primyslové
vyuzitelné metody, techniky, postupy a zejména softwarové ndstroje pro optimalizaci ndvrhu
produktl strojirenstvi a pro optimalizaci jejich uZivani. Cilem optimalizacnich ndstroju je zvySovat
hlavni uzitné vlastnosti produkt( pfi minimalizaci nakladd na vyvoj, vyrobu, uZiti a minimalizaci rizik
pro vyrobce, uZivatele a okoli.

V ramci nové koncepce a provedeni produkti je tieba provadét vyzkum a vyvoj novych koncepcénich,
strukturdlnich, konstrukénich a realizacnich podob strojirenskych produktl, které odstranuji
nedostatky a posouvaji hranice v dosahované presnosti, jakosti, vykonu, spolehlivosti a
hospodarnosti, v€etné bioniky a bio- inspirovanych pfistupll ve strojirenstvi.

V problematice novych a progresivnich technologii je tfeba provadét vyzkum a vyvoj zdokonalenych
a novych technologickych postupl, principl a procesnich parametrd pro vsechny zakladni
strojirenské vyrobni technologie: obrabéni, tvareni (véetné vstfikovani), aditivni vyrobu a hybridni

146



vyrobu (kombinujici subtraktivni a aditivni technologie), které vedou k vykonnéjsim, presnéjsim a
jakostnéjsim vysledkdim procesu.

U virtualizace produktd a technologii je treba provadét vyzkum a vyvoj experimentélné ovérenych a
pramyslové pouzitelnych technik a ndstrojd pro virtudlni navrh vyroby, virtudini ndvrh produkt(,
virtualni technologické zpracovani, virtudlni méreni a diagnostiku.

V ramci komponenti, systému a Fizeni je tfeba provadét vyzkum a vyvoj komponent, principd,
systému a algoritmd pro méfeni a fizeni produktd béhem jejich vyroby i uZivani a navrh technik pro
aktivni zpétnou vazbu ovliviujici vlastnosti, chovani, tvar, polohu, teplotu, atd. produkta.

V kontextu SW vlastnosti a digitalizace je tfeba provadét vyzkum a vyvoj hardwarovych, ale
predevsim softwarovych technik a aplikaci, které rozsifuji a zvySuji pfidanou hodnotu strojirenskych
produktt pro uZivatele.

V oblasti zdokonalovani znamych materiala je treba provadét vyzkum a vyvoj detailnich vlastnosti a
technologii zpracovani existujicich (znamych) kovovych a nekovovych (zejména plastovych a
kompozitnich) materidld uzivanych ve strojirenstvi s cilem zvysit efektivitu a vykon jejich zpracovani
(obrabéni, tvareni, vstrikovani, nanaseni, 3D tisk).

U novych materialli je tfeba provadét vyzkum a vyvoj novych nebo inovovanych kovovych i
nekovovych (zejména plastovych a kompozitnich) materidld a materidlovych struktur (hybridnich
material() se zvySenou odolnosti proti opotifebeni, s minimalizovanym tfenim v kombinaci s béZznymi
materialy, snizenou hmotnosti, zvySenym pomérem specifické tuhosti, specifické pevnosti a dalSich
specifickych a mérnych veli¢in s vazbou na nakladovost a cenovou dostupnost pro klicové
strojirenské aplikace (obrabéni, tvareni, vstrikovani, nanaseni, 3D tisk). Dale sem fadime materidly a
technologie pro aditivni a environmentdlné Setrnou vyrobu, integrace konvencnich (subtraktivni) a
aditivnich technologii.

Vramci rozsifeni uziti kompozitl je tfeba provadét vyzkum a vyvoj levnéjsich vlaknovych i
Casticovych kompozit(, které se vlastnostmi blizi Spickovym vldknovym kompozitam.

V oblasti materialti pro aditivni technologie je tfeba provadét vyzkum a vyvoj material, forem
material( (prasky, draty, pelety, atp.) a procesnich technologickych parametrld zpracovani pro
aditivni technologie (tepelné procesy navarovani i kinetickd depozice za nizkych teplot) a hybridni
technologie.

Pti zdokonalovani povrcha je tfeba provadét vyzkum a vyvoj pokrocilych povrchovych Gprav a
modifikaci povrch( dilci a komponent se zamérenim na zvyseni jejich uZitnych vlastnosti. Generickou
oblasti se Sirokym spektrem uplatnéni nanotechnologii je ochrana povrchl, kdy lze wvyuZit
antikoroznich, samodisticich, otéruvzdornych a dalsich vlastnosti nanomateriald ve strojirenstvi.

V kontextu oprav a recyklaci je tfeba provadét vyzkum a vyvoj metod pro rekonstrukci tvaru
opotrebenych dilcll, rekonstrukci funkénich povrchl dilcd a materidlovych struktur a metod pro
efektivni recyklaci strojirenskych produktd.

7.1.1.2 Energetika

Vychodiska

Energetika je vyznamnym segmentem ndarodniho hospodarstvi, na kterém spocivd chod mnoha
dalsich ¢innosti v ekonomice (vyrobni odvétvi, zemédélstvi, fungovani sluzeb, zajisténi pfepravy osob

147



a materialu, atd.). Vytvari predpoklad pro dalsi rozvoj ¢eského primyslu — strojirenstvi, vyroba
dopravnich prostfedkd, apod. Energetika je vymezena v SirSim pojeti jako vyroba, distribuce a uziti
energie (v priimyslu, sluzbach, zemédélstvi a sektoru bydleni).

Energetika prochazi vlivem objektivnich podminek a politickych cild do r. 2040 zasadni transformaci
spocivajici v obméné vyrobni zadkladny (ndhrada zdrojd za vyrobny s vyssi Gcinnosti s vyznamnym
podilem decentralnich zdroj), zméné vyuZiti primarnich energetickych zdrojl, vysSim vyuZzitim

213

elektfiny v dopravé a vyznamnymi Usporami na strané spotfeby.””> Znaénym zpGsobem bude CR

ovlivnéna rychlou preménou energetiky v sousednim Némecku — Energiewende.

Vyroba elektfiny v CR ma byt, jak predpoklada aktualizovana statni energeticka koncepce (2015),
zalozena na vyutziti jaderné energie, zemniho plynu doplnéné o ekonomicky efektivni obnovitelné
zdroje energie, se zajisténim potiebné infrastruktury. Vyroba elektfiny bude nadale doplnovana
elektfinou z teplarenstvi (kombinované vyroby elektfiny a tepla). V prechodovém obdobi (do roku
2030) vsak muZe Fizené klesajici procento instalovaného vykonu uhelnych elektraren jesté stale hrat
daleZitou roli. Trendem bude vzristajici vyroba elektfiny z decentralnich zdroju, at jiz zaloZzenych na
neobnovitelné (zemni plyn) ¢i obnovitelné energii (predevsim soldrni energii a biomase, doplnikové
bioplynu a vétrné energii).

Pfenosova soustava je dostatecnymi kapacitami propojena na okolni soustavy; v posledni dobé je
vSak ohrozovana nekontrolovanymi pretoky elektfiny z Némecka. Distribuéni soustavy, predevsim na
hladiné nizkého napéti, prodélavaji zasadni zmény v dasledku zapojovani decentralnich zdroja a
vzniku novych typ( spottfeb. Dulezita proto bude trzné motivovana kooperace strany vyroby se
stranou spotreby, pfi uplatnéni systému a technologii tzv. inteligentnich siti (Smart Grids).

Segment dodavek tepla, v€etné kogeneracni vyroby a distribuce tepla, dozna vyznamnych zmén a v
jeho dalSim vyvoji se odrazi staitem nastavené podminky, moznosti podnikatelskych subjekt(, ale i
chovani spotrebiteld. V soucasnosti je cca 50% dodavaného tepla z centralnich systém. Vice tepla je
postupné produkovano z obnovitelnych zdrojii energie (zejména biomasy, bioplynu, slunecnich
kolektorl pro ohfev vody, tepelnych cerpadel), ale i z druhotnych energetickych surovin a
perspektivné moznd i vodiku nebo syntetickych paliv (jako pfipadné nahrady plynu). Teplarenstvi ma
vzhledem k predpokladanému vyvoji produkce elektfiny velkou pftileZitost pro regulaci uziti elektfiny
a to jak s vyuzitim systému centralniho zasobovani teplem, tak i v decentralizované oblasti (mini a
mikrokogenerace). Cilem bude stanoveni priorit ovéfovani jednotlivych technologii tak, aby mohly
byt nasazovany v co nejkratsSich terminech nebo tak, aby pomohly vyresit problém fizeni elektro-
energetické soustavy (prenosové a distribuéni) s velkym pfirdstkem vykonu obnovitelnych zdrojl
doddvajicich elektfinu do systémovych siti.

Efektivita a Uspory v energetice a spotrebé energii se tykaji celého retézce, od ziskavani primarnich
zdroju, pres jejich transformaci, jeji distribuci az po konec¢nou spotrebu.

213 74kladni cile jsou dény predeviim klimaticko-energetickymi bali¢ky (zavazky vyplyvajici z dohod na drovni

EU) — zavazek CR je k r. 2020 dosahnout snizeni emisi sklenikovych plyn(i o 21% v sektorech zahrnutych do EU
ETS (cca 360 podnik() ve srovnani s rokem 2005 a nepfesahnout navyseni emisi sklenikovych plynd o 9% mimo
sektor EU ETS, navysit podil obnovitelnych zdroji na celkové hrubé konecné spotiebé na 13% (zavazek se
sklada z dodavek elektfiny, tepla a kapalnych biopaliv) a sniZit konecnou spotfebu energie o0 20%; k r. 2030 jsou
pak celoevropské zavazky navyseni podilu obnovitelnych zdroji na spotifebé energie nejméné na 27%, snizeni
emisi sklenikovych plynd o 40% ve srovnani s rokem 1990 a je stanoven indikativni cil pro energetickou
ucinnost.
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Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

V oblasti technologii pro vyrobu elektfiny a tepla v jadernych zdrojich bude vyznamnym ukolem
vyzkumu a vyvoje zejména stalé zajistovani vysoké Urovné bezpeénosti, véetné ziskani znalosti a
potfebnych nastroju a dat ve vSech potrebnych oblastech k pribéinému zajisténi kvalitni legislativy,
dozorné cinnosti SUIB (véetné odborné podpory reguldtora), potfeb provozovateld, a to vie
synergicky slouzici k udrzeni a zvySovani kvality potfebnych odbornik(. Soucasti jsou modely pro
zdokonaleni deterministickych a pravdépodobnostnich analyz bezpecnosti (véetné role lidského
Cinitele) a nové technologie a pristupy k prevenci a zvladani tézkych havarii. Vyznamnou oblasti
vyzkumu je problematika vyuZiti projektovych rezerv, at vykonnostnich (véetné optimalizace
palivovych cykld) ¢i Zivotnostnich (spojeno s odvozenim chovani a starnuti material(i, komponent a
zafizeni). Potencial pfedstavuje priprava dokonalejSich metod zpracovani a Upravy radioaktivnich
odpadl a dekontaminace a demontaze jadernych elektraren po ukonceni provozu (véetné uplatnéni
robot(). Dllezitym vyzkumnym tématem jsou i systémy 4. generace a malé a stfedni reaktory (SMR).

V oblasti vyroby energie z fosilnich paliv musi vyzkum a vyvoj zajistit potfebné nastroje pro
umoznéni provozu s vétsi flexibilitou, véetné zvyseni regulacniho rozsahu zdroje (s poznanim vlivl na
Zivotnosti materidlU a zafizeni a jejich udrzbu), technologie k pribéznému plnéni snizujicich se limitQ
na emise z provozovanych zdrojd (predevsim uhelnych) a zvySovani jejich Géinnosti (technicka reseni,
pokrocilé modely fizeni). Predmétem vyzkumu by mélo byt rovnéz vyuziti vedlejsich energetickych
produktll ze spalovacich procest uhelnych zdroja (popel, popilky, energosadrovec, apod.), predevsim
pro produkci stavebnich a konstrukénich material(i, a to véetné odvozeni podminek pouZiti novych
materiald (hodnoceni dopadd Skodlivych latek, navrhy testovacich metod, ekotoxikologie, atd.).
Moznym smérem vyvoje je také zhodnoceni c¢erného a hnédého uhli jinym zpUsobem nez
spalovanim.

V oblasti vyroby a distribuce tepla je velkou vyzvou do budoucna zefektivnéni systém, a to podle
konkrétnich podminek na zdroji (vykonové rozsahy kotll, optimalni feSeni pro odstrafiovani oxidu
siry, dusiku a prachu, sniZzeni minimalniho vynuceni kondenzacni vyroby, feSeni pro multipalivové
vyuziti, atd.) ¢i v teplarenské siti (technické moznosti snizeni ztrat, moderni systémy fizeni soustavy).
Vys$si pozornost by méla byt vénovana i procesu chlazeni, resp. problematice vyzkumu vhodnych
chladiv, ktera ma také velky vyznam pro Zivotni prostredi. Zadsadnimi vyvojovymi tématy jsou rovnéz
akumulace energie (tepla ¢i prebytk( elektfiny v elektrizacni soustavé) a ,hybridizace” soustav —
efektivni ¢astecna decentralizace systému (synergie centralnich a decentralnich zafizeni). Pozornost
musi byt vénovdana vyvoji inovativnich technologii malé kogenerace a mikrogenerace (zdokonalené
motory, palivové ¢lanky, ORC cykly, atd.), trigeneraci a vyrobé a distribuci chladu a jejich ovérovani
Vv praxi.

Pro néakladové efektivni vyuZiti obnovitelnych zdroji je potfebné vyvijet a testovat takové
technologie, které odpovidaji podminkdm CR. Systémy vyuZivajici biomasu maji znaény potencial —
budouci feseni jsou predevsim v opatfovani tepla v lokalnim (regionalnim) méfitku. Vyzkum a vyvoj
se musi soustfedit na udrZitelné opatfovani biomasy (zbytky a odpady z lesnictvi a zemédélstvi),
cilené péstovana biomasa a jeji transformace do podoby vhodné pro prepravu a konec¢né vyufZiti.
Kotle musi byt k dispozici ve vSech potfebnych vykonovych fadach spliujici budouci pozadavky (u
malych kotli ekodesign). Predmétem musi byt vhodné transformacni procesy biomasy ukazujici
nejefektivné;jsi reSeni v budoucnu. Tématy u bioplynovych stanic jsou rozsifovani palivové zakladny a
vyuziti tepla.
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VyuZiti vodni energie vétsich vykon( bude svazano se zefektivnénim provozu zafizeni (inovativni
stroje a jejich Fizeni) a snizovanim environmentalnich vlivd pfi vystavbé a provozu zafizeni. DulezZité
jsou komplexni modely fizeni soustav zohlednujici energetické, vodohospodarské a jiné funkce. Jisty
potencidl predstavuji malé vodni elektrarny pro malé spady a prQtoky vyZadujici inovativni
technologie (mdlokomponentni systémy, nové typy turbin, jednoduchd regulace, atd.). Oblastmi
vyvoje ve vyuZiti vétrné energie jsou feSeni pro snizeni ztrat (prfevodovéni, atd.) a bezproblémové
zapojeni do elektrizacni soustavy.

Vyuziti soldrni energie by se mélo soustfedit na rozsifeni stfesnich fotovoltaickych instalaci
v kombinaci s vhodnou akumulaci pro maximalizaci domaci spotfeby (rezidencéni sféra, sluzby);
inovativni feSeni pro solarni termické systémy (snizeni nakladli, kombinace s netradi¢nimi feSenimi
akumulace tepla, atd.). Vyvoj musi byt rovnéz soustifedén na vyuziti tepelnych ¢erpadel — zvySovani
SOC, plynova cCerpadla, kombinace s dalSimi technologiemi na drovni domu ¢i lokality.

Decentralni zdroje je nutné pfipravovat nejen jako izolované technologie, ale také explorovat jejich
synergické fungovani — napf. spojovani do virtudlnich elektraren a zdroju zajisténi tepla. Pfredmétem
vyvoje bude také technologie power-to-gas, tj. preména energie na vodik nebo metan za ucelem
akumulace energie.

V oblasti elektrickych siti bude vyzkum a vyvoj orientovdn na zabezpeceni spolehlivého a
bezpecného (véetné zabezpeceni) provozu elektrizani soustavy v ménicich se podminkach zdrojové
a spotrebitelské strany. Pro oblast prenosu jsou dlleZitymi tématy modely fizeni, nové technické
prvky posilujici robustnost, Ucinnost a spolehlivost systému a rozvijeni vize integrace siti a fizeni
rovnovahy elektrizacni soustavy v evropském kontextu. Pro oblast distribucnich siti jsou dalezita
vyzkumné-vyvojova a demonstracni témata zajistujici spolehlivy a bezpeény provoz — nové prvky
automatizace (dalkové ovladané prvky), pokrocilé pristupy v diagnostice a monitoringu (prediktivni
diagnostika, atd.), inteligentni méreni spotfeby (smart metering) a integrace obnovitelnych zdrojd,
distribuované vyroby a elektromobility. Zasadnim tématem je optimalizace vyroby a spotieby —
pokrocily load management (rozvijeni HDO) a fizeni spotfeby na zakladé cenovych a jinych
motivacnich signald (demand side management / demand response).

Klicovym prvkem mezi vyrobou a spotiebou bude do budoucna akumulace energie. DUllezZité je proto
vyvijet a testovat systémy akumulace energie o rGzné fyzikdlni a chemické podstaté potencidlné
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se zohlednénim potencialu pro zlevnéni.

V oblasti energetickych Uspor je klicové vyvijet a demonstrovat prakticky uplatnitelna feseni pro
koncovou spotiebu — rezidenéni sféru, pramysl, sluzby i zemédélstvi. Komplexni oblasti je pfiprava a
demonstrace integralnich feSeni pro mésta a méstské aglomerace (smart cities and regions) ve vazbé
na evropské iniciativy, aviak zohledriujici specifika CR. Podstatou je synergicky integrovat vyrobu a
prenos energie, vyuziti energii v budovach a energetickou naroénost dopravy, a to vse pti aplikaci ICT
technologii. Vrezidenc¢ni sféfe ma byt rozvijen koncept inteligentnich domU a bydleni, coZ je
praseéikem mezi stavebnictvim, lokalni vyrobou energie, inteligentnimi spotrebici, ale i dalSimi prvky
pro bezpecny a spokojeny Zivot. Energetické Uspory musi byt zaméreny nejen na technickd feseni, ale
i na obchodni modely a modely financovani. Podstatné je i sniZzeni energetické naroc¢nosti budov,
vCetné jejich zatepleni. Pasivni domy vedou ke zvyseni kvality vnitfniho a vnéjsiho Zivotniho prostredi
v dlsledku nizsich hodnot zdravi skodlivych latek uvnitf budovy a nizsich emisi lokalniho znecisténi do
okoli.
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Oblast energie pro dopravu ma byt zaméfena na pripravu a demonstrace reSeni pro Sirsi vyuziti
elektromobility (integrace dobijecich stanic do sité, fidici systémy, integrace sakumulaci a
rekuperaci, hybridni feSeni, indukéni dobijeni, atd.), hybridnich vozidel a na vyvoj konceptl a
ovérovani klicovych prvkd pro pohony a prepravu na bazi palivovych ¢lank(. DaleZitou oblasti je také
vyvoj novych typd biopaliv ¢i vyuZiti vedlejSich energetickych produktl k budovani silni¢ni sité a
infrastruktury.

V oblasti perspektivnich energetickych technologii, k jejichZ uplatnéni dojde v delSim c¢asovém
horizontu, bude vyzkum a vyvoj zaméfen napf. na malé moduldrni reaktory pracujici v oblasti
vysokych teplot s vysokou bezpecnosti a reaktory ¢tvrté generace, vodikové technologie zejména pro
akumulaci energie, jaderné fuze, pokrocilé technologie akumulace a transformace energie a
termodynamické cykly.

Pro podporu rozhodovani v oblasti energetiky je nezbytné disponovat kvalitnimi analytickymi
podklady, které se mohou vztahovat k jednotlivym vyse uvedenym oblastem ¢i byt spolec¢né pro
nékolik z nich. Konvenénim a vétsim obnovitelnym zdrojlm i distribuci energie je spolecny vyvoj
modell rizikové orientovaného rozhodovani (modely provozovani, idrzba) zalozenych na pokrocilych
matematickych fesenich a nakladani s daty. Dalsim tématem je analyza mozZnosti a limitl rozvoje
energetiky v CR pro rGzné €asové horizonty &i modely zajisténi energetické bezpeénosti a zvyseni
energetické a surovinové efektivity hospodarstvi.

Zohlednéna musi byt také priifezova témata vyzkumu a vyvoje, kterymi jsou uplatnéni ICT
technologii (digitalizace, big data), nové materidly a vyrobni technologie (rapid prototyping,
customized manufacturing, atd.).

V oblasti nanotechnologii je zapotfebi orientovat vyzkum na moznosti aplikace grafenu (grafenovy
superkondenzator) a pouZziti nanomateriall v konstrukci baterii (3D baterie).

7.1.1.3 Hutnictvi

Vychodiska

Hutnictvi Zeleza je obor surovinové a energeticky narocny s vysokou fondovou vybavenosti, a to
zejména hmotného investi¢niho majetku. Rozhodujici vyrobni zafizeni maji dlouhou dobu Zivotnosti a
dlouhy cyklus obnovy. Z tohoto hlediska (nizkd pruznost oboru na zménu sortimentu) je tfeba
pfistupovat k budoucimu rozvoji oboru s vysokou mirou presnosti.

Hutni vyroba je materidlové i energeticky vysoce naro¢nda. Hutnictvi v CR, stejné jako evropské,
prochazi strukturalnim vyvojem, ktery nastal spole¢né s vypuknutim celosvétové krize. Od roku 2013
vsak nastal obrat k rGstu a i kdyZ se produkce oceli velmi pravdépodobné nevrati na predkrizovou
uroven, vyroba i spotieba roste a méla by rist i nadale. Hutnictvi tvori zaklad pro dodavky ostatnim
zpracovatelskym pramyslim.

Ceské slévarenstvi za poslednich dvacet let diametralné zménilo svij charakter. Operativni flexibilitou
komercné zamérenych slévaren doslo k vyrazné diversifikaci vyrabénych materiald.

Identifikace potfeb a prilezZitosti, zaméreni podpory

Pro zajisténi vyroby primyslovych spolecnosti a uplatnéni jejich produktl na trhu je zapotrebi
provadét kontinudlné vyzkumnou a vyvojovou ¢innost vedouci k novym sofistikovanym vyrobkim
v reakci na poZzadavky odbératelskych odvétvi, a to za ucelem plnéni neustdle prisnéjsich kritérii na
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kvalitu, reagovani na poptdvky novych vyrobkd, inovativnosti a moznosti nabidky, napfiklad lehciho
materidlu se stejnymi mechanickymi vlastnostmi jako u materidlu plvodniho. Tento postup
napomize konkurovat CR svétovym firmam v oblasti kvality produktd. Daldimi diléimi tématy
aplikovaného vyzkumu v metalurgii vedoucimu k vyvoji novych vyrobk(l jsou lehké slitiny, bunécéné
materidly a kompozity, extrémni slitiny a kompozity, nové a vylepsené oceli, pokrocilé supervodice,
vyvoj kombinacnich slitin, v¢. technologii spojovani materidlli (napf. hlinik-plast, apod.),
biokompatibilni metalurgie, kovové konstrukce a technologické celky, hutni polotovary z médi a
slitin, vyvoj novych a zvySovani parametrd existujicich pomocnych material( (chemické latky, oleje,
apod.), nové typy zaruvzdornych materidld, v¢. jejich povlakd pro odlévani novych typu slitin.

Dalsim tématem je vyvoj novych technologii v hutnictvi. Svétovym trendem je vyuZivani novych
prostfedkl, technologickych postupl a technologickych zafizeni umozZnujicich navyseni vyrobnosti,
snizeni vyrobnich nakladd ¢i sniZzeni mnoZstvi spotfebované energie, véetné materialu pfi vyrobé. Je
vhodné se tedy zaméfit na aplikaci novych technologii formou VaV, na nakup a instalaci novych
zafizeni, strojd, apod. s naslednym vyvojem a optimalizaci postupl pro plnéni vyse uvedenych cild. V
oboru hutnictvi a slévarenstvi je tedy nutné neustalé zlepSovani efektivity procesli, a to formou
kombinace vstupnich surovin, spotfeby energii na vyrobu, apod. Tento postup napomuze konkurovat
CR svétovym firmdm v oblasti ceny za produkt. Dalimi dil¢imi tématy ve vyvoji novych technologii
jsou termoelektrika s vysokym ZT koeficientem, Skalovatelnd termoelektrika, povlakovani a
povrchova ochrana, praskova metalurgie.

V oblasti Fizeni vyroby budou témata VaV zamérena na optimalizaci vyrobnich ndkladd, energetické a
materiadlni narocnosti, kvalitativni parametry nebo navyseni vyrobnosti pfi produkci vyrobkd. Patfi
sem 3D mikrocastice a senzory, automatizovand aditivni vyroba, prediktivni modelovani, metrologie
a pokrocilé charakterizovani, recyklovani, zijemnovani a znovuvyuZziti kritickych a vysoce hodnotnych
kovl, optimalizace kvalitativnich parametrd hutnich vyrobkd, véetné zlepSovani kontroly a fizeni
vyrobnich postupl (mechatronika). DalSimi tématy s dopadem na sniZeni prasnosti a ekologické
zatéze jsou: vyuZiti odpadniho tepla z vyroby a zpracovani Zeleza a oceli, zpracovani (recyklace)
kovonosnych odpadd, druhotnych surovin a odpraskd za ucelem jejich opétovnych vyuziti ve vyrobé,
vyuziti produktd vedlejsich surovin z hutnictvi, ocelarstvi, slévarenstvi (vysokopecni struska, skvara,
apod.).

7.1.2 Digital Market Technologies a Elektrotechnika**

7.1.2.1 Elektronika a elektrotechnika v digitalnim véku

Vychodiska

Obecné lze elektrotechnicky pramysl, jak v ¢asti elektronické, tak i elektrotechnické, povazovat za
dobre etablovany, historicky vybaveny kapacitou jak pro zakladni, tak i aplikovany vyzkum. Diky
inovacnimu potencialu se i fada malych firem stala konkurenceschopnymi a vytvofily si své postaveni
v podminkach vysoce globalizovaného odvétvi, které je zavislé na mnoha vlivech, které z CR
nedokazeme ovlivnit a mnohdy ani predikovat. Toto plati zejména pro oblast ICT technologii a v

2% Jednd se o vystup EDP z Ndrodni inovacni platformy II. — Elektronika a elektrotechnika a ICT.
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nemalé mire i o spotfebni elektronice. V minulosti i v soucasnosti je nejvyznamnéjsi casti
elektrotechnického prlimyslu vyroba elektrickych motord, generatord, transformator( a elektrickych
rozvodnych a kontrolnich zafizeni. At se jednd o pfidanou hodnotu, trzby, vynosy ¢i tfeba pocet
zaméstnanc(, je obor naprosto dominantni a dosahuje pfiblizné poloviny celého oddilu vyroby
elektrickych zatizeni. Jedna se o obor podstatny nejen pro elektrotechniku a zpracovatelsky primysl,
ale pro celou vykonnost ¢eské ekonomiky. Elektrotocivé stroje vzhledem k Sirokému uplatnéni a
velké skale rozmérl a pozadovanych vykonovych charakteristik je nutné vyvijet pravé s ohledem na
tyto pozadované funkce. Primysl 4.0 vytvari nové poZzadavky na servomotory, aktuatory a obdobné
pohony, vyrobni technologie si vyZzaduji specifické motory mnohdy jako ,embedded” feseni. Vytvari
se pozadavky na nova teSeni trakénich motor(. Specifické poZadavky na tocivé stroje vyZaduje
energetika, je tfeba vyvinout rfadu synchronnich generatord buzenych permanentnimi magnety s
vysokou ucinnosti v rozsahu 5 az 500 kW, uréenych pro ziskavani ,Cisté” energie a v této souvislosti i
fadu odpovidajicich turbin. Potfebnym Gkolem je téZ stanoveni materiald a technologii pouZitych pro
aplikaci permanentnich magnetl na bazi vzacnych zemin v elektrickych strojich s ohledem na
dlouhodobou garanci magnetickych a mechanickych parametra.

KVET vyZaduje zdroje tepelné a elektrické energie umoznujici efektivnéjsi ziskdvani energie vyuzitim
biomasy nebo odpadniho tepla z technologickych procesl. Jsou realizovany na bazi mikroturbin
primo spojenych s vysokootdckovym elektrickym generatorem, ktery je zapojen do ménice frekvence
zajistujiciho vystupni sitové napéti.

Vzhledem k velikosti priimyslu, zkuSenostem a disponibilni fesitelské kapacité nelze opomijet pohony
pro narocné vnéjsi prostredi, pro prasné prostredi (pousté, doly, apod.), pro chemické aplikace a
agresivni podminky, pro seismicky aktivni oblasti, pro radioaktivni prostfedi, pro pfimorské oblasti s
agresivni mlhou z mofské vody, apod.

S vyvojem trakénich pohonl Uzce souvisi a prioritou jsou feseni pohon( elektromobilt a hybridnich
vozidel s ohledem na kompaktni zastavbu, vysokou ucinnost a spolehlivost.

S ohledem na nové stanovené pozadavky PDIV (¢astecné vyboje) se pozornost zaméfruje na nové
izolacni materialy a technologie pro vinuti elektrickych stroju.

Spolecnosti, které jsou aktivni i v dalSich oblastech vyroby ostatnich elektrickych zafizeni a vyroby
optickych a elektrickych kabell, elektrickych vodi¢i a elektroinstalacnich zafizeni, jsou zaroven
schopné dodavat investicni celky na klic. Obor stale linedrné roste bez vyraznéjsich vykyvd.
Zahrani¢ni obchod vykazuje kladné saldo a jeho vysokou hodnotu nepoznamenaly ani vypadky
ruského trhu, prestoZe byly pro nékteré spolecnosti zasadni. To ukazuje, Ze vétSina spolecnosti jiz
pfed propadem ruského trhu diverzifikovala své exportni aktivity. Prfesto, Ze je rada podnikd
obchodné navadzana na Némecko, tato zemé neni vidy cilovou destinaci produktl; z Némecka jsou
reexportovany casto po kompletaci do vyssich produktovych celkl. Elektrotechnika je extrémné
globalni obor, firmy z CR se uchazeji o zakadzky po celém svété, ale také maji z celého svéta
konkurenty.

Identifikace potieb a prilezitosti, zaméreni podpory

Elektronika a elektrotechnika jsou obory, které se prolinaji ¢i Uzce souvisi se vsemi primyslovymi
obory. Identifikované pfilezitosti mGzeme rozdélit do tfi oblasti — Nové materidly a technologie,
Elektrotechnika pro Primysl 4.0 a Elektrotechnika pro jednotlivé obory.
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Nové materidly a technologie zahrnuji Sirokou skalu témat, zejména nové materidly pro pajeni,
izolace a kndhradé permanentnich magnetl ze vzicnych zemin a mikro-nano elektronické
technologie. Vznikat by tak méla elektrickd zabezpecovaci technika, sondy, cidla, méfici pfistroje,
nové metody méreni fyzikalnich veli¢in, fidici systémy a instrumentace, mikroskopy, kalibratory,
kamerové systémy pro potrubi, monitorovaci systémy v oblasti geodynamiky, méfici technologie pro
geologické védy a meteorologii, elektrické spoje, plosné spoje, rozvadéce, kabely a feSeni pro
elektrotechnickou infrastrukturu, elektroinstala¢ni ulozné materidly, kontaktni a konektorové
systémy, optické vldknové technologie, supravodivé materidly (v¢. plastd), elektronky,
akumuldtorové baterie, mikrovinné spoje pro prenos dat, LED svitidla, svitici dlazebni kostky,
vystrazna svételna zafizeni.

Tato oblast zahrnuje také vyvoj novych technologii pro ultra pfesné obrabéni (v fadech nanometr() a
vyvoj technologii a procest pro vyrobu presnych asferickych a free-form optickych elementl (¢ocek a
zrcadel) stejné jako navrh optickych osvétlovacich a zobrazovacich systémd, které dokazi vhodné
vyuZzit unikatnich vlastnosti presnych asferickych a free-form element.

Nové vyrobni technologie vyZaduji zvySovdani podilu senzoriky — nejen jako zdokonalené smysly
robotl, ale vSech novych sofistikovanych vyrobkl. Klicovy poZadavek na dalsi vyzkum souvisi
s potfebou rozvoje novych technologii s jistou mirou interakce s okolim zaloZzenou na pokrocilych
snimacich a inteligentnich koncovych efektorech, zprostfedkovat ,lidské” dovednosti na zakladé
pokrocilého silového Fizeni ¢i pokrocilych technik pro 2D/3D strojové vidéni, zpracovani feci a dalsich
senzorovych vstup(. Dalsim poZadavkem je Scalability — nezavislost na velikosti a sloZitosti procesu a
potieba feseni pokrocilych simulacnich a optimaliza¢nich nastroj(.

S vySe uvedenym jiz Gzce souvisi technologie pro rozvijejici se koncept Priimyslu 4.0, ktery v sobé
zahrnuje jak oblast sensor(l (pokrocilé senzory, aktudtory, data agregatory, nové soucdstky a
komponenty systém, embedded systémy, optovlaknové technologie a senzory a metody zpracovani
senzorovych dat), tak oblast automatizace, robotiky, mechatroniky, méreni, zjednodusovani
uplatnéni primyslové automatizace a robotizace pro nové prlmyslové procesy zejména pro
spolupraci ¢lovék — robot/stroj a pro virtudlni a rozsifenou realitu (rozvoj bryli). Neodmyslitelnou
soucasti Pramyslu 4.0 je také automatizace pramyslovych procesl, diagnostické systémy, fidici a
informacni systémy, systémy fizeni technologickych procesl, primyslovd manipulaéni ramena ci
zafizeni pro inteligentni dopravni systémy.

Digitalizace se neobejde bez novych metod a simulacnich nastrojl pro fizeni agregat(, vyrob a
nadrazenych systému a technické a SW podpory fizeni vyrobnich technologii, feSeni sbéru, pfenosu,
ukladdni, zpracovani, archivace dat a vytvareni informaci pro fizeni celého Zivotniho cyklu, pro
zajisténi kvality, Setrnosti k Zivotnimu prostredi, zajisténi bezpecnosti osob i véci, coZ Uzce souvisi i s
rozvojem nastrojli pro podporu loT (Internet véci), 10S (Internet sluzeb) a IoP (Internet osob), navrh a
feSeni vestavénych procesorovych systém. Pro robotizaci je nezbytnou podminkou rozvoj nastrojl
umélé inteligence a jejich implementace ve zpracovatelském primyslu, identifikacni systémy, véetné
souvisejicich sluzeb, Fidici prvky a systémy pro agregaty, stroje, vyrobni linky, budovy, véetné
software podpory. Vznikat budou i specidlni roboty pro inspekci distribuénich siti a dalSich liniovych
staveb a nastroje pro integraci Smart Systems. Stale vice pramyslovych aplikaci ICT, jako jsou
autonomni systémy a zafizeni a komplexni simulace, jsou vypocetné velmi narocné a vyzaduji vyvoj
superpocitacu.
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Elektrotechnika je subdodavatelem pro mnoho dalSich obort hospodarstvi. Pro vznik inovaci jsou
dlleZita predevsim mezioborova reseni, pficemz prioritou jsou feSeni pro automobilovy primysl,
chemicky pramysl, dopravu, stavebnictvi a zdravotnictvi. Pro hospodarstvi CR je kli¢ova zejména
automobilova a pramyslova elektronika, elektromotory pro automobilovy priamysl, vyména baterii u
elektromobill. Specificky je moZné zdlraznit i oblast pohonl (pohony a jejich fizeni, specifické
pohony, zvySovani energetické ucinnosti pohont, nové materidly pro stavbu pohon( (permanentni
magnety, izolace).

Z dalsich obor(, pro které je elektronika a elektrotechnika a jejich vystupy nezbytnosti, je moiné
jmenovat spotfebni a medicinskou robotiku, elektrotechniku pro Iékafské aplikace, elektrotechniku
pro obranny primysl a specialni aplikace (pasivni a aktivni radiolokace, zejména civilni letectvi,
meteorologii a bezpecnostni aplikace), polovodi¢ovy primysl, zobrazovaci techniku a digitalni
projekce (véetné technického zabezpeceni analogovych a digitalnich prenosl s ohledem na zvyseni
prenosovych rychlosti, kvality a sniZzeni energetické narocnosti prenosu).

Elektrotechnika je také vstupem pro Smart Society a inteligentni budovy. V této souvislosti je nutné
zdUraznit i potfebu zabezpeceni a spolehlivosti u vSech vyse uvedenych témat.

Poslednim odvétvim, které je vyznamnym subdodavatelem do dal3ich primyslovych obor(i v CR i ve
svété je elektronovd mikroskopie, nanotechnologie pro elektronické soucastky a oblast
automatizované identifikace (RFID).

Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pristroji a zafizeni se fadi mezi nejvyznamnéjsi oddily
zpracovatelského pramyslu. Je duilezitym dodavatelem pro ostatni pridmyslovd odvétvi, zejména
automobilovy pramysl a strojirenstvi. Vyrobky elektrotechnického primyslu jsou pouzivany prakticky
ve vsech sférach lidské cinnosti a jejich Zivotni cyklus se neustdle zkracuje. Produkce se fadi do
kategorie vysoké a stfedné narocné technologie. Oddil zahrnuje na jedné strané pracovné narocné
vyroby a na druhé strané i vysoce produktivni automatizované vyroby. Je nejvice zapojen do
globdlnich hodnotovych fetézcl nadndrodnich firem. V nich dochazi k rozdilné segmentaci ¢innosti,
kdy materské firmy si zpravidla ponechavaji v pravomoci pocatecni produkéni aktivity jako je vyzkum
a vyvoj, inovace, design a poprodukéni Cinnosti (logistika, marketing, poprodejni uZivatelské sluzby) s
vySsi znalostni Urovni zaméstnanc( a vyssi prfidanou hodnotou, zatimco vlastni produkce (montaz) je
hodnotou. Produkce tohoto oddilu je z vétsi ¢asti uréena pro vyvoz, ale zaroven je naro¢nd na dovoz
komponent(. Kazda koruna vyvozu predstavuje 78,9 haléri dovozu a tato dovozni naro¢nost vyvozu
je nejvyssi ze vsech oddilG zpracovatelského primyslu. Z této velké otevienosti a intenzivniho
zapojeni do svétové ekonomiky vyplyva i velkd citlivost odvétvi na hospodarské cykly globalni
ekonomiky.

V roce 2014 plsobilo v oblasti Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pristroji a zafizeni celkem
3 325 podnikd, jejichz trzby dosahly témér 292 mid. K¢, zaméstnavaly 57 509 osob a byla vytvorena
ucetni pridana hodnota ve vysi témér 36 mld. K¢. V trzbach zpracovatelského primyslu je na 4. misté.
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7.1.2.2 Digitdlni ekonomika a digitalni obsah215

Vychodiska

Digitalni ekonomika vyuZiva k produkci vyrobki a k poskytovani sluzeb digitalnich technologii. Rozvoj
digitalni ekonomiky souvisi s rozvojem informacni spole¢nosti a je zavisly na technologickém vyvoji v
oblasti hardware a software, na dostupnosti funkéni ICT infrastruktury a predevsim na lidskych
zdrojich. Schopnost jednotlivcll i organizaci kreativné, smysluplné a efektivné vyuZivat digitalnich
technologii je klicova pro rozvoj ndrodniho hospodaistvi v digitalizované spole¢nosti.

Nastup digitdlnich technologii se bezprecedentni rychlosti a mérou projevuje ve vSech sektorech
narodniho hospoddrstvi. Stdle vice dosavadnich ¢innosti se prostfednictvim digitdlnich technologii
standardizuje a automatizuje, coZ prispiva k dalSimu rozvoji technologickych konceptt jako je cloud
computing®'® a podporuje komplexni inciativy jako je Priimysl 4.0. Souc¢asné vznikaji nové postupy a
sluzby, které jsou jiz zaloZeny na digitdlnich technologiich a které ptindsi do stavajicich sektord
nezanedbatelné zmény. Jednd se tfeba o modely zaloZzené na principech sdilené ekonomiky, jako je
napriklad Uber, Zonky, Upwork, Airbnb nebo TaskRabbit. Dramaticky se nadale rozviji oblast
eCommerce, véetné souvisejicich logistickych sluzeb. Digitdlni technologie méni i vnitfni fungovani
podnik(, coZ napriklad umozZiuje rozsifovani moznosti prace na dalku a z domova. Méni se zabavni a
obecné kreativni primysl, ktery je jako poskytovatel atraktivniho obsahu jednim z vyznamnych
tahoun( technologického vyvoje. Digitalni technologie ovliviiuji fungovani tradi¢nich kulturnich a
kreativnich primyslQ, vedou k vytvareni zcela novych forem kreativnich pramysla a kultury.

Jednou z rychle rostoucich digitalnich oblasti je tzv. internet véci. Jedna se zejména o propojeni véci a
jejich spolupraci prostfednictvim internetu. Ocekdvany rozmach v tomto segmentu bude implikovat
také velky narist dat, ktera bude mozné jen obtizné béznymi metodami zpracovavat a analyzovat.
Problematikou zpracovani a analyzy velkého mnoZzstvi dat se zabyva technologicky koncept big data.
Narudst dat vyvolava technologické tlaky nejen na jejich zpracovani a uchovani, ale dramaticky roste
potfeba kvalitnich analytik(i, ktefi umi s velkym objemem dat pracovat. Pfi zpracovani dat se
uplatniuji nové nastroje zalozené na umélé inteligenci, nejvétsi hraci v oblasti umélé inteligence
postupné uvoliuji své technologie pro verejnost pod svobodnou licenci a lze tak v této oblasti
ocekavat dalsi vyvoj a masivnéjsi rozsifovani.

Nutnou podminkou pro rozvoj digitdlni ekonomiky je nezbytné podpofit rozvoj kvalitni ICT
infrastruktury zajistujici pfistup k rychlému ¢i superrychlému internetu s bezproblémovym prenosem
dat a to na celém uUzemi CR, véetné zajisténi mobilniho internetu umozZfiujiciho pripojeni
v exteriérech.

Snadnost pripojeni se k internetu tedy umoznuje vétsi flexibilitu trhu prace pro lidi, ktefi vyuzivaji k
praci internet. S vétsi penetraci internetu, vysokorychlostnich siti nové generace a obecné s rozvojem
potiebné infrastruktury mimo velka mésta bude dochazet ke stale ¢astéjSimu jevu prace z domova i
v terénu (v ICT i mimo ICT sektor).

215\ této &asti se uplatnily i vystupy NIP Kulturni a kreativni priimysly — Nové KKP.

Cloud computing je na Internetu zalozeny model vyvoje a pouZivani pocitacovych technologii. Nabidka
aplikaci se pohybuje od kanceldrskych aplikaci, pres systémy pro distribuované vypocty, az po operacni systémy
provozované v prohlizecich, jako je napfiklad eyeOS, Cloud ¢i iCloud. Sluzby Software jako sluzba, Platforma
jako sluzba, Infrastruktura jako sluzba nebo Hardware jako sluzba umoznuji prechod firem ze spravy vlastniho
informacniho systému nebo komplexniho outsourcingu provozu informacnich sluzeb.
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Zvlasté s vyvojem dalsich trendl jako je internet véci, big data, nastup videa pres internet, apod.
budou rist naroky na kapacitu a bezpecnost cloudd, které budou hrat pravdépodobné stile
vyznamnéjsi roli.

Méni se také zabavni a obecné kreativni primysl, ktery je jako poskytovatel atraktivniho obsahu
jednim zvyznamnych tahounl technologického vyvoje. Spojeni pokrocilych technologii s
technologiemi tradi¢nimi vytvafi podnéty ke vzniku novych kulturnich a kreativni pramysla, véetné
nového typu kultury, v niZ splyvaji tvlrci s uZivateli. Navic podle nejnovéjsich studii EU je prokazana
pfima korelace mezi aktivni kulturni cinnosti a schopnosti inovovat. A pravé u kulturniho a
kreativniho prdmyslu (KKP) dochazi ke zretelnému propojovani tvorby, digitalnich technologii a
inovaci a dochazi tak k etablovani nového typu ekonomiky zaloZzeného na strategickém vyuzivani
nematerialnich, kulturnich zdroja a prav dusevniho vlastnictvi.

Dochdzi k propojeni uméni s obchodem a vytvari se tak novd dynamicka odvétvi, kterd maji velky
potencial pFispét ke zvyseni konkurenceschopnosti CR, k ziskani hospodaiskych vyhod na nové
vznikajicich trzich, k ristu HDP a k tvorbé produktd a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a novych

pracovnich mist. 2%/

Ze zavérl dosavadnich Setfeni vazeb KKP na vyzkum, vyvoj a inovace vyplyva, Ze dominantni
postaveni v sektoru v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje zaujimaji odvétvi informacnich a
komunikacnich technologii, zejména na oblast sluzeb v oblasti informacnich technologii (predevsim
tvorba software a specializovanych aplikaci, programovani a ¢innost souvisejici s webovymi portaly).

Domaci firmy podnikajici v oblasti Novych KKP, které vyuZzivaji digitalni technologie a jejich produkty,
vstupuji do globdlni konkurence znevyhodnéné velikosti trhu, na némz se pohybuji, a jehoz
potencialni zisky neumoZiiuji investice do zakladniho i aplikovaného vyzkum v dostate¢né mire. V CR
doposud chybi ucelena vladni politika zaméfrena na rozvoj digitalni ekonomiky. Na zakladé poZadavku
aktérd sdruzenych v NIP Kulturni a kreativni odvétvi se Ministerstvo kultury rozhodlo koncipovat
novou vladni politiku pro tuto oblast — Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysld.

Zvyse popsanych trendl bude cerpat také rozvoj eGovernmentu. Postupnym rozsifovanim
infrastruktury bude mozné zaclenit do této formy spravy i dal$i oblasti, napf. oblast socidlni a
zdravotni (eHealth, seniofi doma se vzdalenou podporou), dopravu (mozZnosti realizace tras pfi
budovani ¢i rekonstrukci ¢asti dopravni infrastruktury a jeji vyuZziti, sbér informaci), skolstvi a kulturu
(propojovani prispévkovych organizaci, zajisténi komunikace, centrdlni sluzby, zpfistupfiovani
kulturniho dédictvi), atd. VySe uvedené mozZnosti jsou v souladu s konceptem ,Smart
Administration®, jehoZ cilem je efektivni verejnd sprava a pratelské verejné sluzby. ICT maji navic
vysoky inovacéni potencial schopny ménit vnitini i vnéjsi fungovani procestll ve verejné spravé.

Souvisejicim krokem je rozsifeni baze kompetentnich uZivatel ICT, tedy podpora rozvoje digitalni
gramotnosti. Je tudiZ nezbytné, vedle posileni kompetenci pedagogickych pracovnik(, nastavit
vzdélavaci kurikula pfislusnym zplGsobem (i s dlirazem na systémovy a interdisciplinarni pfistup) a to

27 Kultura obecné tvo¥i nezanedbatelnou souéast ekonomiky Ceské republiky. Vysledky satelitniho Gctu kultury

ukazuji, Ze vaha ¢i podil sektoru kultury na ekonomice jako celku v nékolika vyznamnych ukazatelich osciluje v
pomérné Sirokém rozmezi kolem 3,7%. Podil kulturnich kreativnich prdmyslt se vSak odhaduje na 5-7% HDP,
pricem? napt. v ekonomice hl. mésta Prahy za¢ina hrat vyznamnou Ulohu. Sektor KKP je v Ceské republice velmi
fragmentovany, z vétsi ¢asti je tvofen dynamicky se rozvijejicimi malymi podniky a mikropodniky.
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jiz od Urovné zakladniho vzdélavani, a zaroven kompetence v oblasti ICT promitnout do systému
dalsiho vzdélavani a celoZivotniho uceni. Je nutné zajistit institucionalni moznosti doplfiovani znalosti
v pribéhu Zivota tak, aby se sniZila rizika spojend s exkluzi na pracovnim trhu v dlsledku digitalni
negramotnosti ¢i zastaravani znalosti v dlsledku rychlych technologickych zmén. Vedle zajisténi
dostate¢né miry digitalni gramotnosti v populaci CR je tfeba je$té specificky posilovat odborné
kompetence programator(i a dalSich IT specialistl prostfednictvim odborného a dalsiho vzdélavani a
také vhodnym nastavenim vzdélavaci soustavy zabranit vzniku nedostatku vysoce kvalifikovanych a
oborové vyhranénych IT specialistl na pracovnim trhu.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

Prvnim okruhem, na ktery by se mél vyzkum a vyvoj zaméfit je technické zajisténi a podpora spravy
infrastruktury zaji$tujici pFistup krychlému & superrychlému internetu s bezproblémovym
pfenosem dat a to na celém Uzemi CR, véetné zajisténi mobilniho internetu umoziujiciho pfipojeni
v exteriérech.

Zaméreni podpory na oblast rozvoje odvétvi digitalniho obsahu, zavddéni a vyuZivani novych
technologickych konceptlu. Zejména jde o podporu sféry IT sluzeb a o rozvoj KKP vyuzZivajicich
digitdlni platformu. Jde o to podpofit uplatnéni novych aplikaci v prostiedi internetu (véetné
streamovani), rozvoj eCommerce, podporu komunikace se zakazniky v geograficky vzdalenych trzich,
uplatnéni digitalnich technologii v oblasti kultury, sofistikované sluzby v oblasti exportu (viz. program
Czech EcoSystem) a umoznéni pristupu k otevienym datlm verejné spravy. Podpora vyzkumu, vyvoje
a inovaci by méla podpofit zavadéni a vyuzivani novych technologickych konceptl typu cloud,
internet véci, big data, uméld inteligence a dalsi.

Digitdlni technologie jsou klicovym faktorem pro udrZeni konkurenceschopnosti tradicnich,
predevsim pramyslovych odvétvi a obord, které jsou tahounem ceského hospodarstvi. Doposud
chybi koherentni pfistup k zajisténi avérd, pajcek, pfipadné zaruk za uvéry pro tento dynamicky
sektor. Neni rozvinuté financovani formou rizikového kapitalu, tj. prostfednictvi seed fund ¢i pre-
seed fund nastroju.

Rozvoj digitdlni ekonomiky vyZaduje podporu rozvoje technologickych konceptl a jejich uplatfiovani
v sektorech narodniho hospodafstvi. Predevsim v pramyslovych podnicich je dllezitd vertikalni
integrace informacnich a znalostnich systému a procesu, kterd se dotyka fizeni v redlném case, ERP
systém( a systémU strategického rozhodovani na drovni nejvyssiho managementu. Horizontalni
integrace informacnich a znalostnich systému a procesa se pak tyka styku s dodavateli, inZenyrské
¢innosti, vlastni vyroby i distribuce.

Z hlediska produkce je tfeba rozvijet pocitacovou, resp. digitalni integraci veskerych inzenyrskych
¢innosti v podniku. Od digitalizace v predvyrobni fazi (modelovani, virtualni prototypovani a 3D tisk,
simulace, vizualizace, analyza big data pro vyrobu, pfedpovidani vlastnosti materialli a systémd,
testovani) a ve vyrobni fazi vyuZivajici robotiku, kybernetiku, cyber-fyzikdlni objekty ¢i adaptivni
systémy (automatizace a fizeni technologickych proces(, integrovana inteligence pro zlepseni
provozni produktivity, interakce ¢lovék-stroj; roboticka rfeSeni vedouci k automatickym samoucicim
operacim) aZ po udrzbu dat a celého Zivotniho cyklu vyrobku &i sluzby.
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Z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci vyZaduje rozvoj digitalni ekonomiky ddle se zabyvat rozvojem
internetu véci a kyberneticko-fyzikalnimi systémy, robotikou, metodami a technikami kybernetiky
a umélé inteligence (agentni systémy, architektury orientované na sluzby, ucici se a samoorganizujici
se systémy, systémy strojového vnimani, inteligentni robotika), vyvojem novych algoritmli a
analytickych nastroji pro praci s velkymi objemy dat, nastroji pro praci s ceskym jazykem, pfipadné
dalsimi jazyky v ICT, digitalizaci rozvodné soustavy.

Technologické koncepty z oblasti ICT je potfeba pfizplisobovat potiebam sektori narodniho
hospodafstvi. Za timto Ucelem je potfeba podporovat inovace, které umozni vyuzivat potencial ICT
technologickych konceptl ve specifickych podminkach sektorl narodniho hospodarstvi. Jedna se o
rdzna reseni zaloZzend na principech sdilené ekonomiky, eCommerce, technologického propojovani
digitdlniho obsahu, internetu véci, asistivnich technologiich nebo specifické ulohy typu digitalizace
rozvodné soustavy / pfenosové soustavy, distribucni sité — smart grids. Zapotiebi je vyvijet nova
feSeni pro elektronické komunikaéni systémy. Vyznamné uziti ICT technologickych konceptl v
automobilovém prdmyslu, resp. v dopravé se objevuje u technologii samo-fiditelnych voz(. Zde je
potfeba podporovat vyvoj a aplikaci senzorl a technologii pro algoritmické Fizeni. Pro primyslové
vyuziti ¢i pro spotfebni a dalsi Ucely je potreba rozvijet bezpilotni prostiedky, véetné jejich
autonomniho provozu.

Zvyseni kybernetické bezpecnosti je nezbytnym predpokladem pro rozvoj digitalni ekonomiky. Proto
je nutné zajisténi ochrany ICT infrastruktury i dat pred utoky predevsim datovym a sitovym
zabezpecenim, zajisténi bezpecného ukladani a zdlohovani dat, moderni avsak bezpecné digitalni
komunikace, zabranéni sifeni Skodlivého softwaru a nejen potirani, ale i pfedchazeni kyberzlocinu.

Rozvoj digitdlni ekonomiky ssebou pFinasi i rizika negativnich jevii ve spolecnosti. Mezi
nejzasadnéjsi jevy patfi obavy z mozného zvySovani nezaméstnanosti, které mlze zpUsobovat vysoka
mira automatizace v digitdIni ekonomice, blokovani inovaci z obav ze zmény ¢i konkurence, digitalni
vylouceni nebo socidlné-patologické jevy jako jsou naptiklad zavislosti na hrach na internetu, atp. Je
potifeba sledovat klicové indikatory téchto spolecenskych jev(, které mohou ve svém dlsledku branit
dalsimu rozvoji digitdlni ekonomiky a podilet se na pfipravé opatreni, kterd budou eliminovat jejich
dopady. Je proto zapotiebi zabyvat se spolecensky udrzitelnym rozvojem digitdlni ekonomiky,
monitorovat souvisejici negativni spoleéenské jevy a rozvijet opatieni k jejich eliminaci (sociologie,
psychologie, pravo, medialni studia, politologie, arealova studia, etnologie, antropologie, apod.),
véetné formovani pozadavk( na vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace.

V kontextu vySe uvedeného se novymi oblastmi vyzkumu stdvaji tzv. digital humanities, napfriklad
oblast extrakce informaci z textovych zdroji a kombinovanych strukturovanych a nestrukturovanych
dat (,text and data mining” zahrnujici i stdle vice se rozvijejici korpusovou lingvistiku).
Neprehlédnutelnou oblasti v tomto sméru je pak vyzkum autorského prava a dusevniho vlastnictvi ve
vazbé na nové technologie.

Oblasti, v niz se digitalni technologie masivné uplatiuji, je medialni tvorba (film*®, video, televize,
radio, animace, hry, intermédia, vizudlni uméni, svételny design, fotografie, reklama, publikovani
(tisténé a digitalni), digitalni platformy (www, mobilni aplikace).

% pro filmovy pramysl budou bezesporu vyuZitelné jedine¢né lokality CR.
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Rozvoj segmentu je podminén rdstem tvlrci (umélecké) i technologické ¢asti procesu tvorby.
Vyzkumna témata tedy pokryvaji oblasti, jejichZ rozvoj otevira prostor pro nové formy komunikace
uvnitf spole¢nosti nebo jednotlivce s technologiemi. Zaroven tim dochazi k vyuZiti potencidlu vsech
kreativnich obor( (véetné netechnickych) a jejich zapojeni do fady inovativnich procesd ve smyslu
rozvoje technickych i uméleckych disciplin. V oblasti médii se vyvoj zaméfuje na nové techniky
vytvareni medidlniho obsahu, rozvoj prezentacnich technik, inovace v oblasti archivace a rozvoj
aplikaci medidlniho obsahu.

Vyvoj oblasti architektury a scénického uméni je zaloZen na propojeni s dalsimi obory a na
schopnosti vyuZivat vysledky z téchto obor(. Jde predevsim o aplikaci digitalnich technologii, médii a
pokrocilych material(l pfi praci s prostorem - virtualni a mixovana realita.

V oblasti pamétovych instituci jde o uchovavani informaci, kulturniho dédictvi a jejich zpfistupfiovani
soudobymi technologiemi a formou srozumitelnou soucasné spolecnosti. To klade ndaroky na
technologické vybaveni potfebné pro pfenos vysledkld cinnosti rozmanitych obor( do procesu
archivace a prezentace uloZeného obsahu. Klicovymi tématy vyzkumu a vyvoje je hledani novych
zpUsobU restaurovani a archivace pamétového fondu, archivace a vyhledavani mediédlniho obsahu a
inovativni vyuZiti pamétového fondu mj. i pro potfeby rozvoje kulturnich a kreativnich pramysla.

7219

7.1.3 Dopravni prostiedky pro 21. stoleti

7.1.3.1 Automotive

Vychodiska

Automobilovy priimysl se vyznamné podili na celkovych hospodatskych vysledcich Ceské republiky.
Odvétvi zahrnuje vyrobkovou skladbu: osobni, lehké uZitkové a ndkladni automobily, ptivésy a
navésy, autobusy a trolejbusy, pasova snéhova vozidla, golfové voziky, obojzZivelnd, poZarni vozidla a
vyroba jejich ¢asti.

V roce 2014 ¢inil podil na hrubé pridané hodnoté CR 7,4%, na celkovych trzbach zpracovatelského
pramyslu se podilel zhruba ¢tvrtinou, export Cinil 727 mld. K¢, tj. pfFiblizné 23% celkového exportu.
Odvétvi zaméstnava 155 500 osob, tj. témér 2,5% celkové zaméstnanosti, pficemz doslo
k mezirocnimu narlstu o vice nez 3%.

V mezindrodnim méfitku je CR automobilovou velmoci s dobrym zdzemim technickych znalosti a
dovednosti pracovnikil. V roce 2014 se CR umistila co do poétu vyrobenych osobnich automobil(i
uvnitf EU na 5. misté (za Némeckem, Francii, Spanélskem a Velkou Britanii). V rdmci celosvétového
srovnani se CR umistilo na 13. misté. Ceské autodily vyuZivaji v podstaté viechny automobilky
vyrabéjici v Evropé.

Z hlediska vyzkumu a vyvoje patfi automobilovy priimysl mezi nejvyznamnéj$i odvétvi v CR. Pracuje
zde pres 2000 vyzkumnik(, coz tvofi 11% vyzkumnik( v celém podnikatelském sektoru. Vydaje na
vyzkum a vyvoj predstavuji vice nez 13,5% vydaju celého podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj

" Jedna se vystup EDP z Narodni inovaéni platformy Ill. - Vyroba dopravnich prostfedkd.

160



a vykazuji v poslednich péti letech primérny meziroéni néardst pres 8%. Rada mezindrodné
vyznamnych firem vybudovala v CR svd technologickd centra.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

Vyzkumné cile jsou zamérené na inovace konstrukce vozidel (podvozkové systémy, celkova
odlehcend stavba, vyssi aerodynamika). V ramci inovace podvozkovych systémul se jednd o nové
koncepce s pokrocilymi hnacimi jednotkami a integrovanym fizenim z hlediska dynamiky vozidla,
aktivni bezpecnosti i pohodli a hluku, uplatnéni inteligentnich silovych prvk(, lehké stavby karosérii a
rama, vnéjsi a vnitini aerodynamika vozidel.

Inovace hnacich jednotek a paliv povedou k jejich vyssi kompaktnosti a efektivité pfi sou¢asném
snizovani spotieby fosilnich paliv, biopaliv, emisi CO, a emisi dalSich Skodlivych latek (PMx, NOx,
aromatické uhlovodiky). Jedna se zde o spalovaci motory se zvysenou ucinnosti na fosilni paliva,
biopaliva 2. generace, biopaliva vyssich generaci, materidly a komponenty alternativnich hnacich
jednotek, alternativni paliva a provozni tekutiny vozidel. Ddle sem fadime agregaty na alternativni
paliva, hybridni pohony (vykonova elektronika, elektromotory, generatory, akumulatory, flexibilni
spalovaci motory inovativnich hnacich jednotek na synteticka paliva, apod.) a elektrické pohony
(vykonova elektronika, elektromotory, generatory, akumulatory, flexibilni spalovaci motory
inovativnich hnacich jednotek na synteticka paliva, apod.). Pokles emisi CO, je z Casti zajistitelny
inovacemi hnacich jednotek s klasickymi i flexibilnimi motory a sniZovdnim hmotnosti vozidel.
Klicovou roli hraje zavedeni paliv s recyklovanym uhlikem a elektrifikace vozidel se soucasnym
snizovanim emisi CO, pti vyrobé elektrické energie. K poklesu spotteby paliv s fosilnim uhlikem vede i
zlepsené tizeni vozidel samotnych i vozidel v dopravnim proudu. Vyzkumné cile se dale orientuji na
emisni parametry (EURO 6+). Popsané inovace hnacich jednotek a konstrukci vozidel povedou
celkové také ke sniZzovani hlu¢nosti.

V oblasti elektrické a elektronické vybavy vozidel se jedna o vozidlové sdélovaci sité, adaptivni a
prediktivni fizeni parametrl hnacich jednotek, integrované a hierarchické systémy fizeni vozidel,
vCetné automatizace rutinnich procesli, komponenty elektrickych systému s cilem sniZeni pfikonu a
ceny, zajisténi robustnosti a vysoké funkéni spolehlivosti pro zvySovani bezpecnosti, snizovani
energetickych narokd, feSeni problém0 EMC a sniZzovani hluku, diagnostické prostiedky pro
zabezpeceni spolehlivosti integrovanych systému fizeni s novymi spotrebici.

Nelze opominout ani oblast ekologie, kdy nedilnou soucasti vyzkumnych cild je i ekologicka
ohleduplnost vyroby ve smyslu vyuZivani surovinové zdkladny na bazi recyklovanych materiadlG ci
material( z obnovitelnych zdroj a vyzkum efektivniho surovinového vyuZiti dopravnich prostredk
po ukonceni jejich Zivotnosti.

Ddraz bude kladen i na maximalni bezpecnost zahrnujici inovace v oblasti aktivni i pasivni
bezpecnosti vozidel (lehéi a pevnéjsi materidly s deformacnimi schopnostmi, s absorpénimi
schopnostmi narazové energie, apod.), ale i podplrnd opatfeni pro bezpecnost celého systému
dopravy, jakymi jsou kooperativni systémy pro sdileni informaci mezi Ucastniky a dalSimi prvky
dopravniho systému.

V ramci ITS, mobility a infrastruktury se jednd o kooperativni systémy pro on-line sdileni informaci
mezi vozidly a ostatnimi druhy dopravy, a mezi vozidlem a okolim, systémy pro optimalni vyuZziti dat
o silni¢ni siti, dopravnim provozu a cestovani i o energetickych moZnostech dobijeni elektrickych a
hybridnich vozidel. Déle sem fadime vyzkum, vyvoj a implementaci asistencnich systému fidice,
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stejné jako i vyzkum, vyvoj, legalizaci a implementaci systému autonomni jizdy, vé. komunikacnich
systémU mezi vozidly navzajem (car-to-car). Vedle designérskych inovaci se na zvySovani pohodli
vozidel a jejich spolehlivosti budou podilet i integrované prediktivni a adaptivni fizeni. Trendem je
zvySovani podilu informacnich technologii i v levnéjsich vozech.

Cést vy$e popsanych inovaci (napt. snizovani hmotnosti, zvy$ovani bezpeénosti, vyroba novych typt
motord) bude realizovana za pouziti novych pokrocilych materidld (plasty, kompozity, vyuZziti
nanotechnologii, apod.). Pod nové zpracovani materialu patfi i nanotechnologie (napt. pfi ochrané
povrchd, kdy lze wvyuZit antikoroznich, samodisticich, otéruvzdornych a dalSich vlastnosti
nanomateriald) pro multifunkéni materidly, pokrocilé kovové, plastové a kompozitni materidly,
aplikace modernich metod obrabéni, déleni a spojovani materialu, metody zvySovani produktivity,
véetné Design4x, VaV optimalizace vyrobnich procesld a zvySovani jejich flexibility a likvidacnich
metod.

Zakladem ucinného feseni vyse popsanych vyzev je simultanni inZenyrstvi (zaloZzené na integrovaném
pouziti modelovani simulacemi a experimenty) spojené se systematickym vyuZitim predeslych
zkuSenosti zachovanych ve znalostnich databazich. Je proto nutné vytvaret VaV nastroje (metody
simulace o rlizné drovni, véetné virtualni reality nebo metody ukladani znalosti a dat) a tyto nastroje
ovérovat pfi kratkodobé orientovaném experimentalnim vyvoji a vyuzivat je pro strategicky
aplikovany vyzkum inovativnich konceptl. Spole¢nd baze dat a znalosti podporuje hladké propojeni
mezi odborniky z oblasti mechaniky, termodynamiky, trakéni elektrotechniky, fizeni, sdélovacich a
informacnich technologii, mikroelektroniky, mechatroniky a dopravniho inZenyrstvi. Virtualni vyvoj
zahrnuje i vyzkum simulacnich technik a technik virtualni reality (VR) pro parametrickou optimalizaci
vyrobk(, pro konceptualni optimalizaci inovaci vyssich radd, VR pro urychleni ptipravy vyrobni faze ve
vyrobnim fetézci, vyuziti VR pfi ndvrhu vyrobni linky, aplikace pro navrhy uplatnitelné pfti pfipadném
zavadéni koncepce Pramysl 4.0.

Ve vyrobé se tedy bude stéle vice prosazovat robotizace a automatizace, pficemz i tyto komponenty
vyrobniho procesu budou u nejprogresivnéjSich producentli designovany pomoci prostredki
virtualniho vyvoje, ktery umozni urychlovani pfipravy vyrobni faze ve vyrobnim fetézci. Flexibilizace
vSech fazi vyroby také umoini pruzné prizplsobovani se proménlivym pozadavk(im zakaznik(
rtzného véku a zvyklosti a také posili konkurenceschopnost ¢eského automobilového primyslu a to i
na rozvijejicich se trzich. Vyrobni procesy by pak mély provazat virtudlni kyberneticky svét se svétem
fyzické reality a zaroven rozvinout primyslovou a provozni inteligenci zaloZzenou na informacnich a
kybernetickych technologiich.

V oblasti energie je nutné vytvofit infrastrukturu a dopravni systémy pro elektromobilitu, dale
infrastrukturu pro pokrocilou dopravu — Smart Grids, vodikovou infrastrukturu a power management
vozidla pro fizeni elektrobus(l a hybridbus(.

Vyzkum a vyvoj se tykd samoziejmé i navaznych komponent.
7.1.3.2 Letecky a kosmicky primysl

Vychodiska

Letecky primysl, ktery ma v CR téméf stoletou tradici a jejiz nejsilngjsi strankou je profesni kontinuita
a internacionalizace, kazdoroc¢né utrzi vice nez 25 mld. K¢. Vyroba letadel a jejich motorl patfi mezi
odvétvi s vysokou technologickou narocnosti (jedna se o hi-tech odvétvi).
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Cesky letecky primysl systematicky navazuje své vyzkumné a vyvojové aktivity na aktualizované
strategické cile leteckého primyslu EU a svou ¢innosti se chce podilet na plnéni cilll stanovenych v
evropskych strategickych dokumentech ACARE a Strategic Research & Innovation Agenda (SRIA). To
se tykd zejména zvyseni kvality a dostupnosti letecké dopravy, zvyseni bezpecnosti letu a redukce
leteckych nehod, posileni bezpecnosti letecké dopravy a v neposledni fadé také snizeni negativnich
dopad( letecké dopravy na Zivotni prostredi (snizeni spotfeby paliva a emisi CO,, snizeni vnéjsiho
hluku, apod.). V oblasti vyzkumu a vyvoje jsou Ceské spolecnosti a vyzkumné organizace jiz fadu let
soucasti Evropského vyzkumného prostoru, kde se podili na vyvoji novych technologii a prvkd velkych
dopravnich letadel a vrtulnikll po boku spolecnosti jako Airbus, Dassault Aviation, BAE, Leonardo -
Finmecanica, atd.

Z mezindrodniho pohledu je CR konkurenceschopné vniméana predeviim v produkci malych
dopravnich letadel (do 19 cestujicich) a sportovnich letadel. Ceska republika je druhym nejvétsim
vyrobcem a exportérem v Evropé v oblasti malych sportovnich letound. Ve vyrobé ultralightd Ceska
republika pokryva vice nez ¢tvrtinu svétového trhu. Strategickym cilem ceského leteckého prdmyslu
je proto udrzet si pozici vyznamného evropského vyrobce a exportéra v oblasti lehkych sportovnich
letadel a stat se vyznamnym evropskym centrem vyvoje a vyroby malych dopravnich letound, jejich
&asti, systém@ a komponent. Kromé toho chce byt Ceskd republika také respektovanym dodavatelem
montaznich celkd, agregatl, komponent( a sluzeb pro dopravni letouny i vrtulniky jak v civilnich, tak i
vojenskych leteckych programech.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

V oblasti aerodynamiky, termomechaniky a mechaniky letu se vyzkum a vyvoj bude zamérovat na
aerodynamické profily, fizeni mezni vrstvy, efektivni vztlakovou mechanizaci, aktivni prvky fizeni
aerodynamiky letounu, analyzu dynamickych stav( letu, letové vlastnosti a vykony, simulaci vlivu
namrazy a jeji eliminace, predikci vnitfniho prostfedi v kabinach, optimalni aerodynamicky navrh
VTOL/STOL letadel, optimalizaci hydrodynamiky u plovakovych letadel a Iétajicich ¢lund,
termodynamiku suborbitalnich letound, optimalizaci pritocné cesty turbinovych motord,
optimalizaci lopatkovych ¢asti turbinovych motord a na optimalizaci aerodynamického navrhu vrtuli.
Zkoumana bude i aeroelasticita (simulace aeroelastickych jevi s vlivem prostredi) a aeroakustika.

Oblast modernich konstrukci a technologii bude zahrnovat progresivni konstrukéni navrhy
s ohledem na nové technologie a materialy, optimalizacni nastroje pro progresivni design s ohledem
na vyrobni technologii, posuzovani leteckych konstrukci v oblasti Unosnosti, Unavy a Zivotnosti,
meznich stavl a zplsobl porusovani leteckych konstrukci, inavové porusovani, zpfesnéni predikce
zbytkové Zivotnosti. Bude provadén také vyzkum vlivu konstrukénich, materidlovych i
technologickych zmén na porusovani letadlovych konstrukci, zvySovani Zivotnosti letadel. V oblasti
pokrocilé vyrobni technologie je potfeba zkoumat mozZnosti efektivniho a bezpecného uziti, napf.
rtznych modifikaci novych kompozitnich technologii, spojovani konstrukénich ¢asti nebo vyroby
integralnich konstrukci. Je potfeba hledat alternativni metody sestavovani a montdzi (3D metrologie,
rozsifenda/virtualni realita), odlévani ¢asti leteckych konstrukci z hlinikovych a hofcikovych slitin, vE.
pocitacovych simulaci, objemové a plosné tvareni a obrabéni nekonvenénich material, vysoko-
pevnostnich oceli a nezeleznych slitin, ADM (Additive Layer Manufacturing) a prostredky snizujici
vnéjsi a vnitfni hluk.

V oblasti materidld je potfeba hledat materidly novych vlastnosti, které by pro letecké a kosmické
konstrukce mély vynikat nadstandardné vyhodnym pomérem vlastnosti k mérné hmotnosti.
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Potfebné jsou materidly odolavajici korozi (drak), vysokym teplotam (soucdasti motort), nehorlavé
materialy (interiér), materidly s kluznymi vlastnostmi (pohybové casti), materidly s antiicing
vlastnostmi, materidly sniZujici povrchové tfeni, materidly schopné absorbovat vysokou energii
(pFistavaci podvozky), materidly s programovatelnymi a inteligentnimi vlastnostmi, apod. Jednim ze
smérll vyvoje je i pouzivani materidll s nanovlakny a nanoplnivy. Soucasné je potieba u pokrocilych
material( (jiz existujicich) hledat mozZnosti jejich aplikace v letectvi.

Vyvoj v oblasti pohonnych jednotek se bude zamérovat na alternativni paliva, nové pohonné
systémy (pohony pro mala letadla, pohonné jednotky pro kluzaky, restartovatelny raketovy pohon,
elektrické a hybridni pohonné jednotky, vodikové palivové clanky), spalovaci komory, diagnostické
systémy pohonnych jednotek, konstrukce a modelovani leteckych motorl a jejich komponent,
optimalizaci navrhu lehkych vrtuli a ventilator(, dynamické simulace regulacnich a fidicich systéml
turbinového motoru, modelovani a optimalizaci termodynamickych procesli ve spalovacich
komordch, ndvrh a optimalizaci vysokootackovych prevodovek.

Vyvoj v oblasti letadlovych palubnich soustav se bude soustfedovat na integraci systémovych
soustav (hydraulika, palivo, vzduchotechnika), optimalizaci automatického fizeni pohybu (funkce
autopilota), bezpecnou datovou komunikaci, integrovany elektricky zdrojovy rozvodny systém,
zvySeni presnosti nizkonakladovych inercidlnich leteckych meéficich jednotek s vyuZitim GPS a
magnetometrd, casticové filtry, identifikaci a fidici algoritmy dynamickych systémd, integrované
pfijimace druzicové navigace, automatizovany systém fizeni a integrované stabilizované letadlové
optické systémy.

Vyvoj bezpilotnich prostiedki se bude zamérovat na drony pro bezpecnostni potieby (ochrana
kritické infrastruktury a letist, ostraha perimetr, plaseni ptakd a zvére), na vyzkum mozného vyuziti
dronl v nejriznéjsich oblastech (zemédélstvi a lesnictvi — poZarni ochrana, monitoring poskozeni
lesl, linedrni stavby, tvorba ortofotomap). Je nutné také zkoumat moznost pouziti vice bezpilotnich
prostiedkl v jednom prostoru - zahrnuje tactical, planning a collision avoidance, moznost plnéni
rGznych ukol( - tracking, surveillance, monitoring, patrolling, atd. a pouziti GT pro vice prostiedku.

V oblasti kosmickych aktivit bude predmétem vyzkumu a vyvoje predevsim sensorika, pristrojova
technika a technologie a komponenty z oblasti ,space transportation” **°, druZicové komunikace,
pozorovani Zemé a druZicové navigace. Jedna se predevsim o vyvoj optickych komponenta souvisejici
presné mechaniky a 3D tisku, technologie pro palubni elektroniku, HW platformy pro zpracovani dat,
druZicové palubni a SW systémy (napf. on-board software, fizeni spotfeby), automatické a robotické
systémy (vC. systéma tlumeni vibraci a vypoustécich zafizeni), MEMS (mikroelektromechanicky
systém) technologie a soucasti stabilizacnich zafizeni (gyroskopl, reakénich kol), materialy
vylepsenych vlastnosti pro pouziti v kosmu, kompozitni a lepené sendvicové materidly, lepidla a
natéry, strukturaini a termalni analyza, tepelny management, simulace aerotermoelastickych jev(.
Pozornost by méla byt vénovéana také trendlim v procesni oblasti, jako jsou Primysl 4.0, loT (internet
véci), model-based enterprise, pokrocilé simulace a testovani. V oblasti vyuziti dat z kosmickych
systémU se bude vyzkum a vyvoj soustfedit na oteviené a bezpecné komunikacni protokoly,
kompresni algoritmy pro prenos dat, algoritmy pro zpracovani dat pozorovani Zemé, (v¢. big data
algoritmu), pokrocilé zplUsoby zpracovani signalu z GNSS (globalni druZicové navigacni systémy), vyvoj

220 K osmické aktivity napf. pro Ariane ¢i Vega.
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a aplikace korekénich systémQ a algoritm( pro urceni polohy prostfednictvim GNSS, zvySovani
odolnosti GNSS prijimacl v kombinaci s vhodnou technologii proti jammingu a interferenci, algoritmy
pro autonomni fizeni dopravnich prostfedk(. Firmy by v oblasti kosmickych aktivit mély sméfrovat
predevsim k vytvoreni produktd, které je mozné uplatnit v dodavatelskych retézcich, v optimalnim
pripadé pak u komplexnéjsich produktl ve formé ucelené komponenty (oproti jednotlivym dilim).
Optické a opticko-fotonické systémy pro kosmicky vyzkum, modelovani cili kosmického vyzkumu a
podpurna pozemni pozorovani.

Letecky prlimysl se ze spolecenského hlediska zabyva predevsim energeticky a ekologicky
udrzitelnou dopravou a zajisténim jeji bezpecnosti a spolehlivosti (safety and security). Z hlediska
bezpecnosti jde na jedné strané o spolehlivost a Zivotnost letounl a jejich komponent (provozni
spolehlivost leteckych konstrukci, civilni aplikace bezpilotnich prostfedkd, zvySovani Zivostnosti
leteckych konstrukci, vyhodnocovani poskozovani letadel, experimentalni prostfedky pro sledovani,
méreni a vyhodnocovdni namahani a deformaci casti leteckych konstrukci za provozu, pokrocilé
pilotni kabiny, low-cost konstrukéni prvky letadel, efektivni vyuZiti interiéru letadla), na strané druhé
o zajisténi bezpecnosti a plynulosti letového provozu (technické systémy pro poskytovani letovych
provoznich sluZzeb, vcetné technologie pro jeji vzddlené poskytovani, letecké informacni a
komunikacni technologie, detekéni zafizeni pro bezpilotni prostfedky v okoli velkych letist, véetné
detekénich zafizeni pro bezpilotni prostfedky v okoli velkych letist). Bezpecnost zahrnuje i
protiteroristické prvky, letadla s redukovanou posadkou, pasivni bezpecnost posadky a cestujicich a
shizeni zatéze pilota, prenos a sdileni velkych objem( konstrukénich dat mezi vzdalenymi uZivateli,
virtualni realitu v konstruovani, pokrocilé odmrazovaci systémy, ochranu proti vlivim blesku,
zachranné systémy pro letouny &i vystielovaci sedacky.

7.1.3.3 Zelezniéni a kolejova vozidla

Vychodiska

Z hlediska produkénich charakteristik je v CR vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku
nejvyznamnéjsi skupinou ve vyrobé ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni (tvofi pres 50%
zaméstnanosti, pfes 56% podilu na hrubé ptidané hodnoté a témér 60% trieb, pricemz cely oddil se
podili pfiblizné 0,5% na celkové zaméstnanosti a hrubé pridané hodnoté). Pétilety trend trieb je
mirné rostouci, u prfidané hodnoty a zaméstnanosti je vyrovnany. Vyroba Zelezni¢nich a kolejovych
vozidel je fazena mezi odvétvi s vyssi technologickou narocnosti (medium hi-tech odvétvi). V souladu
s evropskou strategii stavby vysokorychlostnich Zelezni¢nich koridor(, posilovani vyznamu kolejové
méstské a regionalni dopravy, zejména v aglomeracich a jejich okoli, a vsouladu s preferenci
Zeleznice v nakladni dopravé na stfedni a velké vzdalenosti lze ocekdvat narlst zajmu dopravci o
moderni, rychlé, spolehlivé, bezpecné a energeticky efektivni vlakové soupravy a souvisejici zafizeni.
Cesti vyrobci v zelezni¢nim pramyslu pati svoji kvalitou i cenovou konkurenceschopnosti k zadanym
dodavatelim svych vyrobk( nejen na tuzemsky trh, ale i na trhy ostatnich zemi EU a dalSich zemi.
Vyvoz vyrobkl této skupiny prevazuje v zapadni Evropé do Némecka a do Francie, export vyrobcu
kolejovych vozidel v CR je velmi vyznamné orientovan do zemi stfedni a vychodni Evropy i do Asie.

Z pohledu vyzkumu a vyvoje je vyroba ostatnich dopravnich prostiedkd a zafizeni pro CR vyznamna
svym podilem na vydajich podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj (ptes 4%), ktery navic
meziro¢né roste (priimérny meziro¢ni narlst za poslednich 5 let prekonal 6%). Pracuje zde témér 3%
vyzkumnych pracovnik( podnikatelského sektoru.
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Identifikace potfeb a prilezZitosti, zaméreni podpory

Zakladni sméry vyzkumu a vyvoje v oblasti kolejovych vozidel se tykaji harmonizace s Zivotnim
prostfedim (redukce spotfeby energie, vyvoj komponent a systém( pro snizovani hluku, nové
ekologické systémy pohon).

Dalsi okruh se vztahuje ke zvyseni interoperability, bezpecnosti a spolehlivosti, kde je vyzvou zejména
vyvoj novych kolejovych vozidel a komponent spliujicich poZadavky nejnovéjsi evropské legislativy,
trendy v osobni a nakladni dopravé, véetné vyufziti inteligentnich systémdu.

V oblasti pokrocilych materiald je potfeba obecné vyvijet materidly novych vlastnosti s vyssi
Zivotnosti, bezpecénosti v Zelezni¢nim provozu, potazmo ekologicky ptiznivéjsi. Jedna se zejména o
nové kovové materidly (oceli s vyssi pevnosti, oceli s vy$si odolnosti proti korozi) i nekovové materidly
(napf. sendvicové konstrukce, kompozitni materidly a pouziti pryZe). Aplikace téchto novych
materidlll najde vyuZiti napf. pfi stavbé skfini a podvozk(, interiérech kolejovych vozidel. Tyto
materialy by mély poskytovat technologicky posun v oblasti redukce emisi a Sifeni hluku a vibraci
v Zelezniénim provozu. Vyvoj v oblasti materiald novych vlastnosti se da aplikovat napf. u materiald
tepelného zpracovani ¢i v oblasti vyzkumu a ovérovani novych kovovych i nekovovych materiall a
vyvoj novych konstrukci pryzi odpruzenych kol pro méstskou a pfiméstskou kolejovou dopravu.

U pokrocilych vyrobnich technologii je potfeba zkoumat nasledujici oblasti (produkty;
emise/hluk/energie; Fidici systémy/elektronika; zkusebnictvi) uvedené nize.

V oblasti produktll je potfeba se zamérit na interoperabilitu a posileni bezpecnosti, kdy z divodu
nutnosti implementace novych evropskych legislativnich pozadavk( kladenych na kolejova vozidla,
zejména pak zamérenych na interoperabilitu, maximalni bezpecnost a provozni efektivhost s
dlirazem na prokazovani shody s témito pozadavky (tj. dosazeni jejich poZzadované Urovné), je ve
zvysené mife potreba realizovat prototypy produktl jako souédst vyzkumu a vyvoje. Bez realizace
téchto produktovych prototyp(, za uUcelem ovéreni vysledkll zkoumani a vyvoje, nelze spolehlivé
prokdazat dosazeni stanovenych cilli vyvoje. JelikoZz naklady na realizaci prototypu tvofi nemalou
slozku ndakladG vyvoje, a dale pak fakt, kdy jen samotné ovérovani, zkousSeni, certifikace a
homologace dnes tvofi az 50% celkovych naklad( produktu, odrazuje tato skutecnost sektor od
doprfedného vyvoje produktll ve vazbé na pozadavky trhu a legislativy, coZ negativné ovliviiuje
konkurenceschopnost sektoru.

Dalsim okruhem je feSeni interiérQ draznich vozidel, pro dosazeni maximalnich energetickych uspor
pfi provozu (vytapéni, apod.), spolecné s minimalizaci emisi hluku, zvysovani funkéni a poZarni
bezpecnosti interiéru kolejovych vozidel jako celku.

Dalsi z potfebnych oblasti vyzkumu a vyvoje je ndvrh a optimalizace novych konstrukci kol a naprav
pro vysoké rychlosti nad 300km/h, kdy postupné zvySovani rychlosti tohoto druhu dopravy povede ke
zvyseni jeji konkurenceschopnosti. V ndvaznosti na toto je pak potfeba zvySovat technické parametry
navaznych komponent a celkll (napf. valivych loZisek, apod.). Dalsi z potfebnych oblasti vyzkumu a
vyvoje je problematika novych konstrukci tram- train systému.

Jako navazujici oblast jak interoperability, tak rozvoje vysokorychlostni kolejové dopravy je oblast
aerodynamiky. Aerodynamika kolejovych vozidel, véetné ucinku bocniho vétru, vypracovani vétrné
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mapy CR v Gzemich sité TEN-T a tras uvazovanych pro vystavbu VRT jsou nezbytné pro konstrukci
vozidel a infrastruktury.

Z hlediska navazné infrastruktury je potfeba se zaméfit na vyvoj v oblasti zvySovani Zivotnosti
infrastruktury a jejich komponent, stejné tak na vyvoj diagnostickych metod Zelezniéni infrastruktury
a kolejovych vozidel.

V environmentalni oblasti emise/hluk/energie, tj. podpora bezemisni kolejové dopravy a snizeni
spotfeby fosilnich paliv pro tento druh dopravy, je potieba se zaméfit na ekologické pohony
budoucnosti aplikované v Zelezni¢ni dopravé se zamérenim na posun k maximalné bezemisni a
energeticky hospoddarné Zeleznici. Tento vyvoj by se mél zaméfit na technologii akumuldtorového
napdjeni, kombinované napdjeni trolej-akumulator, palivové clanky (vodik), slunecni energii a
hybridni pohony, véetné odpovidajici ndvazné technologie na Zelezni¢ni infrastrukture. V navaznosti
na vyse uvedené by se také mélo zamérit na vyzkum a vyvoj pokrocilych rekuperacénich systému pro
kolejovou dopravu, soucinnost struktury pohonného fetézce, pomocnych spotieb a systémdi
automatického fizeni draznich vozidel a dopravy s ohledem na optimalizaci vyuZiti energie. S touto
oblasti je spojeno i zlepSovani energetickych a trakénich parametri komponent, trakénich vyzbroji
Zeleznicnich vozidel spolecné se zvySovanim uUcinnosti a efektivity vyuziti komponent a v neposledni
fadé i metody fizeni pohonného fetézce s cilem sniZovani energetické spotieby a optimalniho vyuZziti
adheznich podminek.

V oblasti Fidicich systémui/elektroniky je potfeba se zaméfit na vyvoj plné automatizace fizeni
dopravy, véetné provazani na drazni vozidla (SW, HW). Integrace s dalSimi technologickymi celky na
kolejovych vozidlech. Optimalizace automatického fizeni drdini dopravy z hlediska efektivniho
hospodareni s energetickymi zdroji. Rozvoj stacionarni infrastruktury pro automatizaci fizeni jizdy
vozidel, v€etné on-line pfenosu dat. Tyto aktivity by mély spocivat napf. v aplikaci satelitni lokalizace
v zabezpecovaci technice se zaméfenim predevsim na ETCS, zvySeni bezpecnosti na regionalnich
tratich, telematickych aplikacich, v€etné diagnostiky.

Pro podporu v oblasti interoperability by se jednalo o rozvoj evropského zabezpecovaciho systému
(ERTMS — ERTMS/ETCS a ERTMS/GSM-R) predevsim v adaptaci a ustéleni vlastnosti obou systémi se
zaméfenim na zavedeni funkéniho klicového online managementu, implementaci ETCS na drazni
vozidla, vCetné integrace sofistikovanych reseni automatického fizeni vlaku navdzaného na systémy
fizeni dopravy, rozvoj mobilnich ¢asti ETCS dle novych specifikaci a nalezeni optimalniho technického
a finan¢niho kompromisu pro aplikaci na regionalnich tratich.

Déle pak v rozvoji detekénich prostfedkll pro zjistovani volnosti/obsazeni kolejovych Usekd v souladu
s rozvojem trakénich pohonl lokomotiv, vyvoj neohranicenych kolejovych obvodl umoZnujici
rozsiteni aplikace bezstykové koleje a rozvoj bezpecnych, dnes jiz v CR zastaralych, radiovych
prenosovych systém{.

V neposledni fadé také rozvoj informacnich systémi pro cestujici — poskytnuti vizualni i zvukové
informace, véetné multimédii jak pro cestujici, tak pro personal vlaku ¢i rozvoj centralni zpravy dat a
jejich distribuce na jednotliva vozidla dopravci ¢i feSeni zvySeni bezpecnosti na Zeleznicnich
prejezdech.

Oblast zku$ebnictvi je nedilnou a velmi duleZitou soucasti vyzkumu a vyvoje produktl. Vytvareni
metodik a realizace potfebnych technickych zkousek, analyz, simulaci, hodnoceni, ovérovani
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nezavislymi subjekty, certifikace (prokazani shody s legislativnimi pozadavky) i alespon prezkoumani
schopnosti produktu dosahnout certifikace potiebné pro uvedeni produktu na trh a s tim spojené
technické poradenstvi vysoce specializovanych subjektd (laboratote, VS, akreditované zkusebny,
uznané subjekty, apod.), jsou nezbytné nutné pro ovéreni vysledkl predmétu vyvoje a jejich
aplikovatelnosti, tj. schopnosti produktu byt uveden na trh.

Dalsim okruhem je normalizace a novotvorba, kde se vyzkum a vyvoj zaméfi na rozvoj a podporu
normotvorné ¢innosti a doprovodnych aktivit ve vazbé na aktualni stav techniky a vysledkd vyzkumu.

V tématu bezpecnost a ekologie se vyzkum a vyvoj zaméfi na rozvoj a podporu systému udrzby a
modernizace kolejovych vozidel s cilem zvysit bezpec¢nost a ekologi¢nost provozu.

7.1.4 Péce o zdravi, pokrocild medicina ***

7.1.4.1 Léciva, biotechnologie, prostiedky zdravotnické techniky a Life Sciences

Vychodiska

Farmaceuticky primysl se fadi k high-tech zpracovatelskym oddilim naro¢nym na vyzkumné a
vyvojové aktivity (15 az 20% z rocnich trZeb).

Produkéni portfolio farmaceutického primyslu je velmi Siroké a tvofi jej originalni léky, které jsou
patentové chranéné i generické léky, kterym patentova ochrana skoncila. U nds se rozhodujici vyrobci
soustfeduji, hlavné z dvodi vysokych nakladd, prevainé na generika, kde CR patii k absolutni
svétové $picce. Farmaceuticky sektor v Ceské republice je zastoupen prevazné spole¢nostmi se
zahrani¢ni Ucasti podilejicich se na celkovych tribach zhruba ze Ctyf pétin. Investicni aktivita ve
farmaceutickém priimyslu i nadale trva. Byl indikovan zajem zahranicnich firem o budouci projekty a
Ize tedy oCekavat rlist tohoto odvétvi. Obdobné se dynamicky rozviji i oblast diagnostiky, ktera patfi
vibec k nejrychleji rostoucimu segmentu v oblasti zdravotnictvi. S rozvojem personalizované
mediciny stoupda vyznam in vitro diagnostiky a s rozsifenim pristupu pacientd k modernim
zobrazovacim metoddam pak také rozvoj molekularniho zobrazovani. V oblasti diagnostiky proto
existuje realna poptdvka i nutna vyzkumna, vyvojova a industrialni zakladna, ktera se mize rozvinout
do prosperujiciho primyslového sektoru.

Vyzkum, vyvoj a vyroba zdravotnickych prostiedkd ma v CR dlouholetou tradici. V tomto oboru
plGsobi desitky firem vSech velikosti (od velkych podnikll po zadinajici start-upy), z nichz
cela rada patfi k celosvétovym hraclm na poli dodavek zdravotnické techniky. Charakteristické rysy
tohoto segmentu jsou mimoradné vysoky inovacni potencial, nadpriimérny pocet inovaci Uspésné
aplikovanych na trh, vysoka ptidanad hodnota produktl a vysoky proexportni potencidl. Vyrobci
zdravotnické techniky disponuji vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami na vysoké odborné a znalostni
urovni, které umoznuji kontinualni vyvoj inovativnich prostfedkd a akceleraci tempa tohoto vyvoje.
Vystupem vyvojovych ¢&innosti realizovanych v CR jsou tak ¢asto produkty s unikatnimi vlastnostmi,
které jsou povazovany za inovativni v celosvétovém meéfitku.

2! Jedna se vystup EDP z Ndrodni inovacni platformy IV. — Léciva, biotechnologie, prostfedky zdravotnické

techniky, Life Sciences.
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Kromé pozitivniho vlivu na hospodaisky rozvoj CR mda segment vyvoje a vyroby zdravotnickych
prostiedkl také pFimy pozitivni dopad na dalsi sektory, zejména pak na sektor zdravotnickych sluzeb.
Vyrobci zdravotnickych prostfedkl spolupracuji s klinickymi pracovisti jak na vyzkumu/vyvoji novych
prostredkd, tak i posléze v aplikacni fazi. Toto propojeni je zasadni pro Uroven poskytované |ékarské a
oSetfovatelské péce. Bez inovaci v oblasti zdravotnické techniky by nebylo mozné zvysSovat kvalitu a
efektivitu poskytované péce, coz by se projevilo negativné nejen na kvalité Zivota obyvatelstva, ale
také na rastu nakladovosti péce. Moderni zdravotnické prostfedky tak predstavuji pro soudobou
medicinu zcela zdsadni a nenahraditelny faktor, ktery je potfeba neustale dale rozvijet a inovovat.

Zdravotnické prostfedky jsou na rozdil od mnoha jinych oborl oborem s mimofadné vysokou
vytvorenou pridanou hodnotou. Technicka Uroven a kvalita zdravotnickych prostfedk(i vyrabénych v
CR umoZfuje zna¢nou &ast produkce cilené exportovat do celého svéta.

Zavadéni modernich zdravotnickych prostfedkll je predmétem rozsahlé regulace s ohledem na
ochranu zdravi pacientl. Na legislativni pozadavky, tak jak se vyvijeji (i pod tlakem nadnarodnich
uskupeni), musi reagovat ceské malé a stfedni podniky za vysokého nasazeni a za vysokych nakladu.
Nesourodost EN I1SO norem a pozadavk( FDA a ANVISA nuti ¢eské vyrobce naplriovat pozadavky FDA
a ANVISA, nebot jen tak mohou vstupovat na trhy podléhajici témto regulacim. Jedna se o trhy
americké (oba kontinenty), ale i asijské a dalsi.

Kromé podstatného prinosu ekonomického jsou léciva, diagnostika a zdravotnické prostfedky
vyznamnym nastrojem prodluzovani a zkvalitiovani Zivota obyvatel a pfispivaji tak k udrZitelnosti
lidskych zdrojl napfi¢ priimyslovymi obory i vefejnou spravou.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

V oblasti inovativnich léCiv — a to jak humannich, tak veterinarnich — se nezbytné bude vyvoj
zamérovat na nové formulaéni postupy ve vyvoji origindlnich, ale i generickych preparatd a
desinfekéni prostfedky. Slibnou oblasti je vyvoj nizkomolekularnich [éciv, produktl pro cilenou
terapeutii (drug delivery systémy) vyuZivajicich nanotechnologickych, biomolekularnich a
makromolekularnich nosi¢ll a dale vyvoj a terapeutické vyuZziti produktl pokrocilé bunécné lécby
(ATMPs), v¢. vyuZiti regenerativni mediciny (Ié¢ba pomoci kmenovych bunék). Dalsi vyznamnou
potiebou je vyvoj terapeutickych a preventivnich vakcin. Nelze opomenout ani rostouci potrebu
zdravotni péce a navazujictho vyzkumu (napf. v oblasti civilizaénich chorob postihujicich
kardiovaskuldrni a gastrointestinalni systém), onkologie, onkochirurgie, neurologie a psychiatrie,
pediatrie, hematoonkologie a problematika starnuti.

Vedle |éCiv je potfeba rozvijet nové diagnostické postupy a techniku (humdanni, tak i veterinarni),
véetné tzv. personalizované mediciny. V této oblasti pljde zejména o vyvoj novych technologii pro in
vitro diagnostiku a vyvoj diagnostickych, prognostickych a prediktivnich biomarkeri onemocnéni. S
diagnostikou Uzce souvisi vyvoj technologii a postupl vyuZivajicich in vivo zobrazovani Cdi
screeningové technologie pro populacni diagnostiku vyznamnych onemocnéni.

Rozvoj kvalitniho zdravotnictvi je zavisly i na produkci a vyvoji prostfedkd zdravotnické techniky,
véetné vyzkumu material (napf. biopolymery a nové slitiny majici uplatnéni jako tkanové a organové
nahrady). Dale sem ftadime produkty pfistrojové techniky pro vyuZiti ve zdravotnictvi,
biotechnologické vyrobé, veterindrnim lékafstvi a také materidlovy vyzkum v biotechnologiich.
Typickymi produkty z této oblasti jsou progresivni robotické systémy pro medicinské aplikace,
progresivni zobrazovaci a jiné systémy pro neinvazivni aplikace v medicing, inteligentni a
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zpétnovazebné systémy, pfistroje a zafizeni pro diagnostiku a terapii, inovativni Iékarské nastroje a
implantaty z novych materidlQ,, vcetné wvyuZiti nanotechnologii, progresivni prostfedky pro
zkvalithovani nasledné lékarské péce a jejich medicinské aplikace, nové mobilni prostfedky pro
medicinu katastrof a v neposledni fadé nové systémy a pfistroje pro ucinnou fyzikalni terapii,
prostfedky osobni ochrany, stejné jako inovativni prostfedky pro prevenci a véasnou indikaci
onemocnéni a nové prostfredky pro zvysovani kvality a efektivity poskytované lékarské péce. Dalsi
zdravotnické prostfedky, které mohou téZit z aplikaci pokrocilych material, Iéciv a vyrobnich
technologii jsou napftiklad funkéni vstiebatelna kryti ran vyuZivajici kompozitnich nanotextilii, koloid(,
hydrogelll, apod. s moznosti postupného uvolfiovani antiseptik nebo jinych latek podporujicich
hojeni.

Podobné jako i v ostatnich oblastech je pro zdravotnictvi a veterindrni péci potreba vyvijet
informacni a komunikacni systémy, napf. pro ucely telemediciny a vzddleného monitorovani
pacient( prostfednictvim elektronickych systému, elektronizaci zdravotnich zdznami a efektivni
systémy pro jejich spravu a vyhodnocovani.

V oblasti nanotechnologii se nanovldkenné bariérové textilie uplatnuji v |ékarstvi jako prostifedky pro
ochranu proti alergentim, bakteriim a virdim.

Mimo oblast textilni vyroby se nanovldkenné struktury pro lékafské ucely vyuzivaji v regenerativni
medicing, tkarfiovém inzenyrstvi a v cilené distribuci |é¢iv v nanokapslich. Farmacie vyuzivd mikro a
nanotechnologické postupy pro zménu fyzikalnich vlastnosti doplikd stravy ¢i Iéciv kvali zvyseni
jejich ucinnosti, snizeni toxicity a nezadoucich ucinkl. Kvali svym biocidnim vlastnostem nachazeji své
vyuziti v mediciné také fotokatalytické natéry s nanoddasticemi TiO,. Dalsi oblasti vyuziti oxidu
titanicitého je ve stavebnictvi a to v plosnych stavebnich prvcich jako soucast natérQi nebo tenkych
povrchovych vrstev (plosné stavebni prvky se samodisticimi vlastnostmi, plosné stavebni prvky s de-
NOx schopnosti, plosné stavebni prvky s antibakterialnim Géinkem).

7.1.5 Kreativni Ceskoz222

7.1.5.1 Tradi¢ni kulturni a kreativni pramysly

Vychodiska

Potencial kulturnich a kreativnich pramysla (KKP) v CR se opira o historické zakotveni kultury dané
bohatou infrastrukturou, at uz se jedna o fyzické zazemi ¢i kulturni tradice, profesionalni aktivity i
vysokou miru zapojeni a Ucasti ob¢and na kulturnim déni, o ¢emz mimo jiné svédci i relativné vysoka
oblibenost domaci produkce. Tradiéni odvétvi, jako jsou uméleckd Femesla, design vyrobkl
predevsim z materidld jako jsou sklo, keramika, dfevo a kov, zaZivaji rapidni narlst zakaznikd i
samotnych aktérq.

Zasadni vliv maji ¢innosti v KKP na vyvoj v oborech zpracovatelského primyslu jako jsou sklafstvi,
design a vyroba siroké palety produktl z porcelanu, kovu a dreva. Tento sektor, ktery ma na Gzemi
CR 300-letou tradici, zahrnuje firmy vzniklé jiZ na konci 19. stoleti, jeZ pretrvavaji pravé diky
technologickym a kreativnim inovacim. Zaméstnavaji desitky tisic lidi a uchovavaji v sobé

222 Vystupy NIP Kulturni a kreativni pramysly.
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nenahraditelné kompetence v lidskych zdrojich pfeddvané z generace na generaci. Unikatni jsou
svym propojenim vyroby, femesla, designu, kreativity, kulturniho dédictvi, ale také udriovanim
zaméstnanosti v problematickych regionech (napt. severni Cechy) a jsou vyznamné i pro rozvoj
cestovniho ruchu. Potencial propojovani podnikatelského sektoru a designu se v$ak zatim v CR
nerozviji dostateéné. Firem, které design efektivné uplatfiuji ve vyrobé, je v CR relativné malo a
uspéchy ceskych designér(i a firem doma i ve svété jsou spise ojedinélé. Po zruseni Design centra je
CR navic jedinou zemi EU, kde design neni rozvijen stdtem podporovanou zastfedujici organizaci,
ktera by vytvarela pfiznivé podminky pro jeho rozvoj.

Oblast designu je mnohdy rozsifovana i o odvétvi tradicnich uméleckych femesel, tedy postupt
vyuZivajicich manualni zruénost, dovednost a znalost tradi¢nich materialQ, vnéjsich Uprav a technik
pro vytvoreni, opravu, obnoveni nebo konzervaci pfedmétli nebo konstrukci. Umélecka remesla maji
v CR dlouhou tradici a stale si v zahrani¢ni konkurenci zachovavaji dobrou povést, jejich ucelena
podpora ze strany statu viak de facto prestala fungovat s ukonéenim &innosti Ustfedi uméleckych
Femesel a Usttedi lidové umélecké vyroby v roce 1992. V mezindrodnim kontextu jsou vyrobky
soucasnych uméleckych femesel prezentovany pod oznacenim ,design”. Patrné nejdulezitéjsim
trendem vyvoje je spoluprdce mezi oblastmi tradi¢nich a soucasnych femesel.

Lidské zdroje maji vtomto sektoru jeden spolecny jmenovatel: zavislost na kvalité procesu vzdélani
smérujiciho k rozvoji specifickych kompetenci a dovednosti v kontaktu s praxi, jejichz vysledkem je
produkce vyrobkd a sluzeb s vyssi pridanou hodnotou. Podle vysledkll dosavadnich Setfeni chybi
systémové nastaveni optimalizace a rozvoje vzdélavani, napf. se neakredituji nékteré pro odvétvi
specifické obory Zadané na trhu prace. Pro budoucnost sektoru je stéZzejni sféra lidskych zdroja,
predevsim pak spoluprace podnikl s odbornymi Skolami, udilisti, stfrednimi a vysokymi Skolami
v pfipravé novych tvircl cinnych v oblasti KKP. V této souvislosti je tfeba modernizovat systém
vzdélavani a optimalizovat jej podle potfeb vyrobni sféry a spolec¢enské poptavky.

V CR doposud chybi vladni politika pro oblast kulturnich a kreativnich préimysld. Tu by méla vymezit
nova koncepce Ministerstva kultury Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysl|d.

Identifikace potreb a pfilezZitosti, zaméreni podpory

Tvorba vyrobk( ze své podstaty predstavuje spojeni tradi¢nich femesel s umélecko-kreativnimi obory
a pramyslovou vyrobou. Jejich vystupy zasahuji do Siroké skaly lidskych Cinnosti, véetné tradicnich
pramyslovych odvétvi.

Ve vazbé na vyzkum, vyvoj a inovace povaZzuje sektor napfi¢ odvétvimi za prioritni designové
inovace, technologické inovace — predevsim zapojeni pokrocilych technologii v procesu navrhu i
vyroby, materidlovy vyzkum a vyzkum tradi¢nich femesinych technik, vzord a postupi, véetné cile
jejich obnovy i jejich uchovani jako narodniho dédictvi.

Klicovym vyzkumnym tématem naptic¢ odvétvimi sektoru zlstava vyzkum materialli a technologii,
predevsim wvyuZivani vlastnosti novych materidld a nové postupy prace s témito materialy,
vyhledavani a vyuZziti novych materialQ z oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu a modifikace a
rozvoj technologii pro jejich zpracovani, inovace a modifikace tradic¢nich postupl zpracovani a
aplikace materidld, inovativni postupy zpracovani a aplikace tradi¢nich materialQ, véetné vyzkumu a
aplikace vysledkd do vyvoje nového produktu. | v oblasti tradi¢nich KKP se uplatiiuji efekty tzv.
emerging industries, a proto je dllezitym tématem k Feseni inovativni vyuZziti pokrocilych technologii
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v procesu navrhu i tvorby (v€etné ICT). V oblasti uchovavani a konzervace kulturniho dédictvi je tfeba
vénovat specialni pozornost vyzkumu Zivotniho cyklu materidld a produktl z nich a materialdm
uréenym pro opravy pamatkové chranénych objekta.

Klicovou oblasti tradicnich KKP z(stava vyroba skla, keramiky a porcelanu a vyvoj skla z hlediska
bezpecnosti a odpovédnosti vici Zivotnimu prostredi, pokrocilé principy pfipravy skel a robotizace
jejich vyrob s priznivym energetickym, ekologickym a kvalitativnim dopadem (regenerace soucasnych
technologii a aplikace novych vyrobnich struktur) a povrchova Uprava skla v souladu s pozadavky
obchodnich trend( i legislativy (ochranné a antiadhesivni natéry). Na tento proces navazuje vyvoj
integrace skla do finalnich produktl (fixacni trubice, teleskopické zavésné systémy) a hledani novych
zplUsobl pouziti skel a sklarskych vyrobkl s presahem do stavebnictvi a dalSich vyrob
zpracovatelského primyslu. Vyznamnymi tématy jsou i materidlovy vyzkum a hledani novych surovin
a skla s vyznamnymi vlastnostmi pro hromadné i specidlni poutziti a jejich originalni objemové a
povrchové zpracovani. V oblasti vyroby keramiky a porceldnu se zajem soustredi na vyvoj barevnych
glazur a jejich vlastnosti a vyvoj keramického granulatu.

V oblasti textilni vyroby jsou za stéZejni témata povazovana vyroba a pouZiti nanovldaken a
nanovlakennych struktur v textilu a aplikace nanocdstic pro specialni efekty. Velkou pozornost je
tfeba vénovat vyvoji dalSich novych materiall s Sirokym spektrem uZiti a novych vlastnosti, jako jsou
kompozitni struktury s obsahem anorganickych vlaken, textilni vyztuze, obecné inteligentni textilie.
V této souvislosti je tfeba vénovat pozornost vyvoji pouZiti optickych vldken a materidld s tvarovou
paméti pro technické vyrobky, véetné textilnich cidel a Cidel vhodnych pro poufziti v textiliich. |
v tomto pfipadé je pro rozvoj odvétvi dilezita modifikace a rozvoj technologii pro zpracovani novych
materialll, véetné ekologickych aspektl pfi jejich uplatriovani.

V oblasti zpracovani dfeva a vyroby hudebnich nastroji by méla byt rozvijena a feSena technologie
spoju materialll na bazi dfeva, matematické simulace tuhosti konstrukci ze dieva, vyvoj novych
materiall na bazi dfeva s vysokou odolnosti vici biotickym ciniteliim a ohni. Nosnym tématem je
také problematika lepeného lamelového dfeva a jeho uziti v architekture dfevostaveb.

V odvétvi vyroby hudebnich nastroji ze dfeva pak akustika a technicka fyzika (vyzkum zvukové kvality
hudebnich nastrojl a jejich vyrovnanosti). Pro vSechny obory ¢innosti se dfevem je spolecné reseni
ekologickych aspektd zpracovani dfeva a material( na bazi dreva.

Popis potfeb a jejich Fedeni se odviji také od oblasti nanotechnologii, které podniky v CR Uspésné
uplatiiuji a jsou konkurenceschopné na svétové urovni. V prvni fadé se jedna o vyuziti technologii
nanovldkna. Know-how spojené s tradici textilni vyroby dnes naléza své uplatnéni ve slibné se
rozvijejici oblasti produkce nanovldkennych membran a specidlnich textilii pro funkéni obleceni.
Textilni vyroba zamérena na nanovldkna poskytuje také produkty pro Sirokou oblast primyslovych
aplikaci, napf. filtrace.

7.1.6  Vyzkumna témata reagujici na zaclenéni narodni RIS3 strategie do Narodni politiky
Vaval

Kromé vysSe popsanych péti aplikacnich oblasti odvozenych od vyznamnosti ekonomické a inovacni
dynamiky pfislusnych aplika¢nich odvétvi je RIS3 strategie rozsSitena o VaVal témata v nékolika
doplniikovych kritickych oblastech, ve kterych je z hlediska udrZzeni dlouhodobé konkurenceschopnosti
CR nutné predchazet rizikim a nachazet Feeni pro klicové vyzvy, které mohou ohrozovat prosperitu
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Ceské ekonomiky a spolecnosti v dlouhodobém horizontu. Tato doplikovd témata, kterd jsou
predmétem nasledujicich dvou kapitol 7.1.6.1 a 7.1.6.2, byla odvozena z aktivit a VaVal priorit
zodpovédnych rezort(, které maji prislusSnou oblast v gesci, a diskutovana v pfislusnych NIP se
zastupci vyzkumnych instituci.

V pripadé témat v kapitole 7.1.6.1 — Zemédélstvi a Zivotni prostredi jde o priority identifikované ve
spoluprdci s Ministerstvem zemédélstvi a Ministerstvem Zivotniho prostfedi, v pfipadé kapitoly
7.1.6.2 — Spolecenské vyzvy pak o prioritni témata identifikovana ve spolupraci s Ministerstvem
vnitra, Ministerstvem prdce a socidlnich véci a Ministerstvem zdravotnictvi. Tato témata tak zaroven
reaguji na opatfeni Narodni politiky Vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016-2020 sméFujici k
vytvoreni kapacity umoznujici identifikovat, nastavit a implementovat/podpofit prioritni vyzkumna
témata na drovni rezortQ.

Pro koncept inteligentni specializace jsou témata/vyzvy v téchto dvou kapitolach relevantni pouze
z Casti (napf. problematika bezpecnosti je relevantni pro prioritni oblasti 7.1.2, 7.1.3 a dalsi, vyzvy
tykajici se zdravotnictvi jsou relevantni pro prioritni oblast 7.1.4, apod.). Témata s uvedenou
relevantni vazbou/prinikem na kli¢ova aplikacni odvétvi ¢eské ekonomiky, ktera jsou identifikovana
jiz v predchozich péti kapitolach, lze oznacit za plnohodnotnou soucast domén inteligentni
specializace CR. Ve zbyvajici ¢asti se pak jednd o témata aplikovaného vyzkumu odrézejici priority
rezortd a jejich partner(, kterd budou predevsim financovana z narodnich zdroju.

U témat, kterd nesouviseji pIné s inteligentni specializaci CR, je v pravomoci ptisluinych Fidicich
organll operacnich programd ESIF po dohodé s Narodnim RIS3 manaZerem stanovit, zda budou
v zaméreni podpory relevantnich vyzev zohlednéna ¢i nikoliv.

7.1.6.1 Zemédélstvi a Zivotni prostiedi223

7.1.6.1.1 Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji

Vychodiska

Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji spocivd ve vyuzivani pfirodnich zdroji (plda, voda a
krajina) prostfednictvim metod a postup( hospodareni, které zajisti jejich dlouhodobou ekologickou
a biologickou integritu a stabilitu. Nedilnou soucasti hospodareni s pfirodnimi zdroji jsou jeho
vzajemné vztahy s klimatem a jeho probihajici zménou, zejména pak potfebou pfrizplsobeni se
dopadlim této zmény.

Cilem je podpora, zachovani a zlepseni ekosystém zavislych na zemédélstvi a lesnictvi a zlepSeni
ekosystémovych sluzeb. Hlavnim poslanim a obsahem této specializace je tedy trvale udrZitelné
hospodareni se zadkladnimi pfirodnimi zdroji, které slouzi pro zajisténi kvalitni zemédélské produkce
(produkéni funkce) a soucasné zachovava zdkladni funkce pro ochranu a tvorbu krajiny a rozvoj
venkova (mimoprodukéni funkce).

*2 Jedna se vystup EDP z Narodni inovacni platformy VI. — Zemédélstvi a Zivotni prostredi.
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Neustale vzrlstd vyznam zemédeélské a lesni pldy jako soucdst narodniho bohatstvi. Produkéni
potenciadl ¢eského zemédélstvi predstavuje (podle LPIS) v soucasnosti vyméru zhruba 3,5 mil. ha
zemédélské pUdy pfi vice nez 70% zornéni. Stupen zornéni je v porovnani se zemémi EU s obdobnymi
pGdné klimatickymi podminkami vyssi. Zhruba 50% z. p. se nachazi v LFA, tj. v oblastech s nizsi
kvalitou pady a s horsimi klimatickymi podminkami. V oblasti obnovitelnych zdrojl energie zaujima

v

objem energie vyrobené z biomasy stale vyznamnéjsi postaveni v souboru energetickych zdroja CR.

Jakost povrchovych vod se v poslednich 25 letech velmi podstatné zlepsila predevsim v disledku
omezeni bodovych zdroji znecisténi vod, zejména uzavienim celé fady vyrobnich podnikd,
rekonstrukci a modernizaci technologickych postupll v primyslu a vystavbou, rekonstrukci a
modernizaci kanalizaci a COV. Pfipojeni obyvatel na kanalizaci vzrostlo v uvedeném obdobi o vice nei
10% a délka kanalizacni sité se zdvojndsobila.

Dafi se vyrazné kontrolovat omezeni bodovych zdroji znecisténi, avSsak nesrovnatelné obtiznéjsi je
snizit zatéz z plosSného znecisténi — ze zemédélského hospodareni, atmosférické depozice a eroznich
splachll z terénu.

Situaci zhor3uje zejména eroze zemédélské pldy. Podminky pro vyskyt vodni eroze jsou v CR
specifické — s ohledem na nejvétsi velikost pldnich blokd v rdmci statl EU. Navic intenzifikace
zemédélské vyroby v minulosti vedla k velkému ruseni hydrografickych a krajinnych prvki (rozorani
mezi, zatravnénych udolnic, polnich cest, likvidace rozptylené zelené, apod.), které by zrychlené erozi
ucinné branily.

Ztratou, resp. pomalou obnovou krajinnych prvkda neplni zemédélska krajina svou ulohu v ochrané
biodiverzity. Lesni ekosystémy maji obecné vys$si biodiverzitu, stejnovéké monokultury
hospodarskych drevin vsak zdaleka nenapliiuji potencial jednotlivych stanovist. Je nutné nalézt a
podporovat hospodarské postupy, které umoini zvyseni diverzity i pfi dostatecném naplnéni
drevoprodukéni funkce hospodarskych lesl. Priznivé plsobi také zvétsujici se plochy lesl a trvaly rlist
vyméry pudy s ekologickym zemédélstvim.

Identifikace potieb a prileZitosti, zaméreni podpory

Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji predstavuje podporu, zachovani a zlepseni ekosystéml
zavislych na zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, obnovu, zachovani a zvyseni biologické rozmanitosti
a zemédélstvi vysoké prirodni hodnoty odpovidajici stavu evropské krajiny.

Biodiverzita a jeji funkce v agro-ekosystému pro udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroju tvori zaklad
rozvoje krajiny a zemédélské produkce. Primarné by se mélo jednat o obnovu funkéni, urodné a
estetické krajiny, kterd bude zaroven schopna plnit zakladni hospodarské (produkéni) a vyZivové
potieby spolecnosti a prispéje ke zlepseni hospodareni svodou a pldou. Zachovani biologické
rozmanitosti ma vyznamny dopad na regulacni, zasobovaci a podplirné ekosystémové sluzby, jakoz i
na kulturni a estetickou funkci krajiny, a tim plGsobi na kvalitu lidského Zivota.

Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji zahrnuje systémy hospodafeni na pudé (konvencni,
ekologické, atd.) a ochranu padniho fondu a jeho funkci v krajiné.

Zmirnéni Ucinkd zmény klimatu je moZné dosahnout optimalnim navrhem a realizaci adaptacnich
opatreni, ktera snizi negativni G¢inky extrémnich jevl. Tyto jevy predikuje a dopady feSi vyzkum
vyuziti krajiny a plidy a navrhy managementu vedouci k obnové a zvySovani retencnich vlastnosti
pud i opatfeni pro raciondlni vyuZivani vodnich zdroji v systému udriitelného hospodareni
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v krajiné. Stejné tak dllezité jsou systémy ochrany jakosti vod (povrchovych i podzemnich) pred
jejich znedistovanim.

V souvislosti s klimatickymi zménami je nezbytné sledovat a budovat systémy hospodafreni a
vyuZivani pfirodnich zdroji v podminkach méniciho se klimatu v jednoté se systémy adaptacnich
opatieni ke sniZeni nepfiznivych dasledkl zmény klimatu.

Neoddélitelnou soucast zemédélské produkce tvofi technika a technologie v zemédélstvi pro
efektivni vyuZiti pfirodnich zdrojl. DileZity je vyvoj pro inovativni postupy a technologie
vyuZiti biomasy pro energetické vyuziti (vyroba pohonnych hmot, tepelné aj. energie) a jako
suroviny pro zpracovatelsky primysl, péstebni technologie rostlin pro nepotravinarské vyuZziti.

Dulezity je vyzkum a vyvoj bezpilotnich systéma fizeni mobilni zemédélské techniky, dalkového
priizkumu a monitoringu ptidy a rostlin.

Rozvoj biometriky a bioekonomie s vyuZitim pfirodnich zdroji v zemédélstvi a vyuZiti modernich
biotechnologii v ochrané Zivotniho prostiedi se spolu s dalSimi zaslouzi o zachovani a prenechani
zemédélsky uZivanych (pfipadné potencialné zemédélsky vyuZitelnych) pfirodnich zdroji budoucim
generacim v lepsim stavu nez dosud, jako zasadni podminky k zajiSténi potravinové sobéstacnosti
a kvality Zivota v CR.

7.1.6.1.2 Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi

Vychodiska

Zakladnim vychodiskem udrzitelného zemédélstvi a lesnictvi je rozvoj, zvySeni efektivnosti,
produktivity a tim konkurenceschopnosti zemédélskych a lesnickych podnikd. Zajisténi udrzitelné
(environmentalné Setrné) zemédélské a lesnické produkce zavisi na stabilizaci a zlepSovani kvality
zakladniho vyrobniho prostfedku — pady azabezpeceni strategické urovné produkce hlavnich
zemédélskych komodit mirného pasu, zejména téch, pro které v podminkach CR existuje potencial
konkurenceschopné produkce.

V oblasti rostlinné vyroby se prosazuji predevsim zajmy spolecnosti na trvalou udrZitelnost vyuzivani
pady a vodnich zdrojl, v oblasti Zivocisné vyroby je kladen dliraz na pohodu, aktivni tvorbu zdravi
zvitat a jejich vysokou miru adaptability k rostouci produkci. V obou pfipadech to znamena tlaky
na zvySovani nakladl vyroby.

V oblasti lesniho hospodarstvi je aktudlnim smérem sprava a vyuZivani lesl a lesni pldy zplsobem a
v rozsahu zachovavajicim jejich biodiverzitu, produkéni schopnost a regeneracni kapacitu a vitalitu.
Pfedpoklddand zména klimatu zvysi naroky na hospodareni v lesich ve stfednédobém horizontu
vzhledem k odhadovanym lokalnim vykyvim dostupnosti dievni suroviny, predevsim jehli¢naté.
Ceskd myslivost, pficem? jeji sokolnictvi je na mezindrodnim seznamu UNESCO, se zapojuje do
ochrany pfirody, ochrany zvéfe pred vyhubenim, ale i do regulace nekontrolovaného narlstu
pocetnich stavll zvére, vzhledem kjeho negativnim dasledkim na rostlinnou vyrobu, lesni
hospodafstvi, apod.

Na Uzemi CR se nachazi zhruba 52 tis. ha vodni plochy tvofené rybniky a vodnimi nadriemi, pfi¢em?
vyznamnou roli hraje produkéni rybarstvi. Mimoradné dulezité budou kromé produkéni funkce i jeho
funkce mimoprodukéni a celospoleéenské, zejména funkce vodohospodarskad, krajinotvorna, kulturni,
protipovodnova a ochrannd funkce retencni.
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Identifikace potfeb a prilezZitosti, zaméreni podpory

Nestabilni svétova situace na trhu potravinarskych i nepotravinafskych rostlinnych produkt( vede k
potifebé udrzovat znaénou miru sobéstacnosti u zakladnich plodin a na druhé strané schopnost
reagovat adekvatné na otevirajici se exportni moznosti. Rostlinnd vyroba musi zabezpecit produkci
dostatecného mnozstvi bezrizikovych produkt a pfitom maximalné respektovat pozadavky spole¢né
zemédélské politiky.

Geneticka diverzita, jeji zkoumani je zakladnim nastrojem pro zdokonalovani genetického potencialu
pro Sirsi uplatnéni ve Slechténi rostlin. Dal$im smérem je tvorba odrid se zvy$senou technologickou
kvalitou, dietetickou hodnotou a vytéznosti.

Rostlinolékarska opatfeni jsou zakladnim vstupem do rostlinné produkce eliminujici negativni vliv
Skodlivych organism(, ve spojeni s inovacemi v oblasti integrované ochrany rostlin, véetné ochrany
skladovanych produktti za icelem omezeni skod.

Dalsi potfebou je dostatecna, kvalitni a bezpecna rostlinna produkce (véetné rostlinnych krmiv) jako
vysledek rastu efektivnosti a konkurenceschopnosti zemédeélské vyroby i potravinarského pramyslu
na ¢eském i svétovém trhu, i s aspektem cenové dostupnosti.

Rozsifeni nepotravinaiské produkce v zemédélské vyrobé (napt. konverze biomasy na biopaliva,
energii, obnovitelné, recyklovatelné a odbouratelné materidly) nabizi zemédélcim predevsim
alternativy vyuziti pidniho fondu i pfijma a diverzifikaci zemédélského hospodareni.

Dalsi potfebou vyzkumu je udrZitelnda produkce zdravotné nezavadnych a kvalitnich potravin
a krmiv rostlinného puvodu.

Adaptace rostlinné produkce na dopady zmény klimatu a zjednodusené systémy hospodareni, které
se vyznamné podili na degradaci pidniho fondu. UdrZeni padni Grodnosti je prioritou pro zajistovani
potravinové bezpecnosti i ve vztahu k nepotravinarské produkci, tato dvé odvétvi si vSak konkuruji
v zajmu o produkéni plochy. Uplatnéni relevantnich adaptacnich opatieni ma podobny ptinos jako
snizovani emisi sklenikovych plynd.

Genetika a genomika hraje zasadni roli ve Slechténi vykonnych typti hospodarskych zvifat, zaméfuje
se v soucasnosti na urceni Cciniteld, které podminuji genetickou proménlivost, ana rozvoj
Slechtitelskych postupdl, které tuto proménlivost optimalné vyuZivaji v plemenitbé s cilem zlepsit
ekonomiku chovu.

V souCasném obdobi se ukazuje nutnost zlepseni reprodukce, reprodukénich technik a
reprodukénich biotechnologii. Rizeni reprodukce je nedilnou soucasti ekonomicky efektivniho
managementu chovu hospodafskych zvirat.

V oblasti chovu hospodarskych zvifat bude nutné se zamérit na technologie pro ZivociSnou vyrobu,
rozsifit vyzkum v oblasti welfare zvirat a doplnit ho o socioekonomické studie, které objasni postoje
spotrebitelll Zivocisnych potravin. Diky poznatk(lim z etologie a sociobiologie zvifat Ize zajistit inovacni
procesy tvorby chovného prostredi tak, aby aplikované chovné systémy byly i pfi rostouci intenzité a
efektivité chovu spolecensky akceptovatelné.

Chovy hospodafskych zvifat svymi vedlejSimi produkty, tj. organickymi zbytky a zejména plynnymi
emisemi negativné plsobi na Zivotni prostfedi. Vyzkum je nutno zaméfit na vyvoj a zavadéni
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nizkoemisnich technologii chovli hospodarskych zvifat a skladovani a aplikace statkovych hnojiv,
vhodnych rekonstrukci stdvajicich stdjovych prostor scilem omezeni celkové produkce emisi
amoniaku a sklenikovych plyna do Zivotniho prostredi.

Nutny je vyzkum v oblasti optimalizace vyZivy a krmeni hospodaiskych zvifat s ohledem na jejich
vyvoj, zdravotni stav a ekonomiku chovu, v ndvaznosti na ménici se genotypy chovanych zvifat a
vyvoj sloZzeni krmnych zdrojti a alternativnich komponent.

Rostouci tlak na ekonomiku a kvalitu produkce potravin Zivo¢isného plvodu znamenda potiebu
zdravych, vi¢i nemocem odolnych zvifat s plné funkéni imunitou a vysokou mirou adaptability
k rostouci produkci, s tim souvisi studium vliv(i imunoterapie, farmakologie, chemie a toxikologie.

Uroven zdravotniho stavu hospodaFskych zvifat se v soucasnosti stala limitem jejich produkce
a ekonomiky chovu. Z tohoto divodu je tfeba vyzkum zaméfit rovnéZ na oblast produkéni a
preventivhi mediciny, resp. fizeni aktivni tvorby zdravi a produkce, kontrolu antimikrobni
rezistence, biosekuritu a dalsi oblasti.

Lesni ekosystémy jsou vyznamné ovliviiovany ménicimi se prirodnimi podminkami a to jak v oblasti
produkéni, tak ve funkcich mimoprodukénich. Vyzkumné aktivity sméfuji na zachovani stavu,
odolnosti a rezilience lest a na tvorbu a realizaci adaptacnich opatfeni, kterymi bude trvalost plnéni
funkci lesa udrZena v souvislosti se zménou klimatu.

DaleZitou roli maji ekosystémové sluzby v lesnim hospodafstvi. Je potfeba se na zdravotni stav lesa
zamérit v rdmci monitoringu ainventarizace lesnich ekosystémi, ktery probihd jak metodami
pozemniho (presnéjsiho, ale finanéné narocnéjsiho) Setfeni, tak metodami a technologiemi
dalkového prizkumu Zemé, jejichZz ekonomicky potencial v oblasti lesnictvi je také vyznamny.

Soucasny vyzkum volné Zijici zvéfe a myslivosti by mél byt komplexné zaméren na vSechny oblasti
souvisejici s touto problematikou (genetika zvére, introdukované druhy, vyzkum zoonéz a stanoveni
opatreni k mirnéni dopadu a Sifeni nakaz, omezeni invaznich druh(, zpracovani strategie podpory a
ochrany ohrozenych druh(), véetné studia vlivu zvéfe na lesni prostiedi a zemédélskou i
urbanizovanou krajinu.

Neodmyslitelnou soucasti vyzkumnych potfeb je rovnéZ vyuZiti modernich biotechnologickych

metod v zemédélstvi (rostlinna i Zivoc¢iSna vyroba).

7.1.6.1.3 Udrzitelnd produkce potravin

Vychodiska

V CR, obdobné jako v celé Evropské unii, patfi vyroba potravin k nosnym odvétvim zpracovatelského
pramyslu. Vyznam potravinarské vyroby je dan zabezpelovanim vyZivy obyvatelstva vyrobou a
prodejem zdravotné nezavadnych, bezpecnych, kvalitnich a prevainé i cenové dostupnych potravin,
vykonnosti a rostouci konkurenceschopnosti tohoto odvétvi. Nékteré potravinarské podniky maiji
primou vazbu na zemédélskou prvovyrobu, jiné se zabyvaji az vyssi finalizaci vyslednych produktd.

Identifikace potieb a prilezZitosti, zaméfeni podpory

Potencial existence a rUstu ceského potravinarstvi je nezbytné spojen s intenzivnim vyzkumem a
vyvojem novych typl potravin s vysokym podilem ptidané hodnoty. Tato pfidana hodnota je pro
spottebitele spojena s pfinosy v oblasti zdravotni, s pohodlim pfi konzumaci, s rychlosti pfipravy jidla,
apod. Vzhledem k tomu, Ze vSechny obory potravinarské vyroby se zabyvaji predevsim zpracovanim
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pfislusnych zemédélskych komodit, je potravinadrsky vyzkum neoddélitelny od zemédélského
vyzkumu téchto komodit.

Pozornost je vénovdana vyzkumu sloZeni novych potravinovych surovin, potravin, jejich bioaktivnich
slozek a jejich vlivu na lidské zdravi.

Meénici se styl Zivota a civilizani jevy vyZzaduji a budou vyZadovati do budoucna zmény ve
stravovacich zvyklostech, zajisténi zdravych vstupl do potravinového fetézce a s tim souvisejici
rozvoj technologii pro vyrobu a pf¥ipravu potravin.

Skladbou stravy lIze pUsobit vyznamné rovnéz v prevenci tzv. civilizaénich chorob, jejichz vyskyt ma
vzrlstajici tendenci a lze predpokladat, Ze tento problém bude mit disledkem technického rozvoje
delsi Casovy horizont. Je Zadouci zabezpelit vyzkum novych potravin a vyrobnich postupi a
specidlnich potravin pro definované skupiny obyvatel, pro zajisténi kvalitni vyZivy skupin populace
se specifickymi naroky, tj. pro onemocnéni vseho druhu, riizné vékové kategorie, zejména vzhledem
k prodluzujicimu se véku, pro seniory.

Téma zdravd vyZiva pro kvalitu Zivota je komplexnim tématem zahrnujicim mnoZstvi aspektd
souvisejicich s uplatnénim nejnovéjsich poznatkl rady wvyzkumnych oblasti od mediciny a
potravinarskych véd, pres vyuziti modernich biotechnologii v produkci potravin, véetné uplatnéni
GMO, aZ po integraci pokrocilych technologii. A budou-li akceptovany, do tradi¢ni vyroby potravin
nanomaterialy, rozvoj nanotechnologii a vyrobku na jejich bazi.

Problematika hygieny a sanitace v potravinovém fetézci nabyva stale vétsSiho vyznamu pro vyzZivu a
zdravotni stav lidské populace.

Z dlvodu zajisténi kvality potravin je tfeba zamérovat vyzkum rovnéz na zdokonaleni a vytvareni
novych metod analyzy sloZeni potravinovych surovin, potravinovych meziproduktd, potravin a jejich
vlastnosti z hlediska vzajemnych interakci a ddle na vyzkum zaméreny na uchovani potravin pro
zamezeni jejich znehodnocovani.

Z hlediska vlivu vyroby potravin je nutné zaméfit vyzkumné aktivity rovnéZ na monitoring
produkovanych odpadt, emisi do ovzdusi a odpadnich vod s cilem jejich minimalizace nebo vyuZiti
jako surovin pro dalsi zpracovani.

7.1.6.1.4 Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi a efektivni vyuZivani prirodnich zdroju

Vychodiska

Vyzkum v oblasti Zivotniho prostfedi je vyrazné interdisciplinarni a mirou poznani zasahuje a
ovliviiuje velké mnoZstvi dalSich oblasti jako je zemédélstvi, zdravotnictvi a dalsi. Aplikovany vyzkum
v oblasti Zivotniho prostiedi je nedilnou a strategickou souc&asti VaVal v Ceské republice. Clovék svou
¢innosti vyznamné zasahuje do fungovani ekosystémuU na globalni a mistni drovni, ¢asto s minimalni
znalosti véech vazeb a moznych dopad(. V Ceské republice jsou to zejména zasahy do krajiny, zabory
pldy, nevhodné agrotechnické postupy, uvolfiovani a ukladani novych chemickych latek do prostredi,
apod. Pfitom fada prirodnich procesti a vzajemnych vazeb neni dostatecné prozkoumana.
Vyznamnym ohroZenim pro stabilni fungovani ptirodnich sluZzeb jsou probihajici zmény klimatu. |
kdyZz se podafi postupné omezit emise sklenikovych plynt do ovzdusi, nastartované zmény budou
probihat je$té nékolik dalsich staleti a bude tfeba se na né adaptovat. V podminkach Ceské republiky
to znamena pripravit se nejen na celkové zmény ekosystému a invaze cizorodych organismu, spektra
skadcll achorob a korekci zemédélské produkce, ale i na viny veder a sucha, pfivalové desté

178



a zaplavy a extrémni vykyvy teplot. Zejména zménam vodniho reZzimu bude nutno vénovat zvySenou
pozornost.

Dalsi oblasti je potfebna podpora inovaci pro dosazeni udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji,
zejména ve smyslu snizovani energetické a materidlové narocnosti vyroby a snizovani emisi
znecdistujicich latek a odpadd. Vyznamnou oblasti inovaci je v kontextu obéhového hospodafstvi

podpora ucinného vyuzivani ptirodnich zdroja, vyuzivani druhotnych surovin a vyuziti odpadud jako
zdroje.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

Identifikované potfeby pro zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi a efektivniho vyuzivani
prirodnich zdroju Ize rozdélit do nize uvedenych oblasti.

Hlavnim cilem vyzkumu realizovaného v oblasti ,pfirodni zdroje” je zajisténi fungovani a stability
hlavnich slozek ptirodniho prostfedi — biodiverzity, vody, pudy, ovzdusi a nerostnych zdroja. Cilem
je také nastaveni principl a zavadéni novych zpUsobl ochrany a efektivniho vyuZivani ptirodnich
zdroja v CR.

Hlavnim cilem vyzkumu realizovaného v oblasti ,,globalni zmény“ je zavadéni opatfeni na zmirnéni a
prizptisobeni se ocekdvanému negativhimu pribéhu globalni zmény na Zivotni prostfedi, na
optimalizaci vyuzivani pfirodnich slozek a sniZovani dopadu globalnich zmén na zdravi ¢lovéka.

Hlavnim cilem vyzkumu realizovaného v oblasti ,,udrZitelny rozvoj krajiny a lidskych sidel” je vyzkum
faktord, které brani udrzitelnému vyuzivani sloZek krajiny a pfispivaji k celkovému zhorseni jejich
ekologickych funkci, implementaci modernich metod a systémi budovani inteligentnich lidskych
sidel s minimalni energetickou a surovinovou naroc¢nosti a vyzkumem zpUsobl dosazeni dostatecné
environmentalni bezpecnosti.

Hlavnim cilem vyzkumu realizovaného v oblasti ,environmentdini technologie a ekoinovace” je
zavadéni technologii a postupd, jejichz vliv na Zivotni prostredi je nizsi nez u technologii s obdobnou
funkci a vykonem a technologii a novych postupd, které jsou vyuzivany ke snizeni zatéze Zivotniho
prostredi v oblasti ochrany ovzdusi, vod, pfi nakladani s odpady, pfi procesu recyklace odpadu a
likvidace starych ekologickych Skod. Vyzkumné cile sméruji k aplikaci technologii a materialQ
s minimalnim negativnim vlivem na Zivotni prostfedi, k zavadéni biotechnologii do vyroby a k

,

vyuzivani biotechnologii pfi produkci obnovitelnych zdrojii surovin a energie.

Hlavnim cilem vyzkumu realizovaného v oblasti ,,environmentalné priznivad spolecnost” je rozvoj a
posilovani znalostni zakladny pro zpUsob nastaveni rozvoje ekonomiky, ktery bude branit zhorsovani
Zivotniho prostredi, ztraté biodiverzity a neudrzZitelnému vyuzivani prirodnich zdrojd. Vyzkum
sméfuje k nalezeni opatreni, ktera umozni pfechod spolecnosti k udrZitelnym vzorclim spotieby.
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7.1.6.2 Spolecenské vyzvyz24

7.1.6.2.1 Bezpecnostni vyzkum

Vychodiska

Bezpecnostni vyzkum lze chapat jako soucast Sirsi podpurné sité bezpecnostniho systému. V tomto
pfipadé jde o subsystém produkujici znalosti a nastroje rozSifujici nebo zkvalitiujici portfolio
uvedenych schopnosti bezpecnostniho systému. Koordinovany pfistup k napliovani této role
vyzaduje efektivni, rychlé ziskavani a praktické vyuZivani novych znalosti, moderni techniky a
technologii. Stale vétsi naroky jsou kladeny na pfipravu, vybaveni a schopnosti nejen pfislusnikd
bezpecnostnich sborl(, ale i dalSich zainteresovanych stran. Na vyznamu stale nabyva schopnost statu
reagovat na vSechny druhy mimoradnych udalosti a krizovych situaci, a to v Sirokém spektru
plnénych ukoll od prevence pres okamizité zachranné prace a efektivni Sifeni informaci az po
nasledna opatifeni podpory a obnovy. Proto je zadouci rozvijet holistické chapdni schopnosti
bezpecnostniho systému.

V soucasné dobé je problematika rozvoje systému podpory bezpeénostniho vyzkumu a jeho zacileni
fizena v rdmci pfipravy Meziresortni koncepce bezpecnostniho vyzkumu 2017 — 2023.

Soucasné zaméreni bezpecnostniho vyzkumu na narodni Urovni je uréeno predevsim Prioritami, které
byly vytvofeny jako soucédst Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci. Bezpecnostnimu a obrannému vyzkumu je vénovana celd jedna kapitola, do které by mélo
byt investovano cca 14% vsech prostfedkl v budoucnu alokovanych na aplikovany vyzkum a
experimentalni vyvoj. Tato hladina v3ak nebyla nikdy naplnéna.

Srovnatelny vyznam ma bezpecnostni vyzkum i v evropském a svétovém kontextu. Bezpecnostni
vyzkum je jiz od pocatku jednou z podporovanych oblasti rdmcovych program( a v Horizontu 2020
ma nadale své dulezité misto. Je ziejmé, Ze smérovani evropského bezpecnostniho vyzkumu
reflektuje predevsim celoevropské problematiky. Narodni programy, které jsou v Evropé rozvijeny,
pristupuji k témto problematikam specificky dle narodnich potieb a kontextll. Bezpecnostni vyzkum
CR je dlouhodobé se sméfovanim toho evropského komplementdrni. Rada evropskych statl
(Némecko, Francie, Italie, Finsko, Rakousko a dalsi) realizuje narodni podpuirné programy. Ve Velké
Britanii a Spojenych statech americkych je podpora bezpecnostniho vyzkumu institucionalizovéna
cestou rlznych specializovanych agentur a cilenych vladnich rozvojovych programu. V obou zemich je
také rozvinutd tradice vladnich vyzkumnych laboratofi specializovanych na témata dlouhodobého
zajmu v bezpecnostni oblasti.

Identifikace potieb a prilezitosti, zaméreni podpory

Bezpecnostni vyzkum by se mél soustredit na tfi zasadni témata, kterymi jsou Rozvoj bezpecnostniho
systému, bezpecnost obcCanl a kontexty bezpecnosti. Oblast rozvoje bezpecnostniho systému
zahrnuje nastroje bezpecnostni politiky a procesy krizového fizeni, vyvoje nastroju pro podporu
schopnosti bezpeénostnich a zdchrannych sbor( a dalSich aktivnich soucasti bezpecnostniho systému,
které jsou zaméreny na zvladani bezpecnostnich incidentl velkého rozsahu nebo na indicidenty
s vyznamnymi dopady na dotéené komunity ¢i spolec¢nost, forenzni schopnosti a na vnitfni rozvoj
soucasti bezpecnostniho systému.

224 Vystupy NIP VII — Spolecenské vyzvy.
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Oblast bezpeénosti obéanti obsahuje bezpelny verejny prostor, rozvoj schopnosti véasné vystrahy a
udrzovani dlouhodobého situaéniho prehledu odpovédnych organl, dostupnosti a funkénosti
spolecensky vyznamnych infrastruktur.

Oblast kontextu bezpecnosti v sobé spojuje ekonomické (rozvoj schopnosti soukromych subjekt
zajistit stabilitu a kontinuitu vlastniho fungovani v krizich i mimo né, ochrana dusevniho vlastnictvi a
know-how, rozvoj studia pravnich aspektl technologickych selhani, integrita, stabilita a dostupnost
dodavatelskych retézcli, bezpecnost prace a ochrany a spolehlivosti sluZeb z hlediska koncovych
zédkaznikd), environmentalni (interakce komunit a Zivotniho prosttedi, udrZitelny rozvoj a dostupnost
a stabilitu ekosystémovych sluzeb, monitorovani a vymahani ochrannych reZzim(, ochrana
biodiverzity, monitoring a analyzy dopad klimatickych zmén, dlouhodobych rizik z technologického
vyvoje nebo ochrany produkénich schopnosti zemédélské pady) a socidlni (rozvoj v oblastech
hodnych zvldstniho zfetele z hlediska spolecenského, zejména etiky, prdv a svobod jednotlivce,
kulturni identity a kulturniho dédictvi, socialnich procesd, demokracie a verejné kontroly) rozhrani.

7.1.6.2.2  Vyzkum ve zdravotnictvi

Vychodiska

Rozhodujicim predpokladem Uspésné spolecnosti je zdrava populace. Zakladnim aspektem ,zdravi“ je
dynamika zmén a procesu, ta viak ma obvykle znacnou setrvaénost. Tim vznikaji mnohé diskrepance,
nejvyraznéjsi jsou mezi rozvojem lékarské védy a ekonomickymi moznostmi zemé. K tomu je nutno
pfipocCist ménici se Zivotni a pracovni podminky Zivota jednotlivcl i spole¢nosti a zmény ve sloZzeni
spolecnosti (napt. starnuti populace). Je potfebné hledat vyvazeny stav mezi moznostmi, potifebami a
rozvojem v oblasti zdravi. Z tohoto pohledu je nutné smérovat vyzkum a vyvoj do této oblasti. Nejde
pouze o medicinsky vyzkum, zapojena musi byt i sociologie, populaéni psychologie, demografie, atd.

vevs

onemocnéni jako kardio- a cerebrovaskularni onemocnéni, onkologie, demence a jind psychicka
onemocnéni ¢i chronickd onemocnéni pohybového apardtu atd.

Nejefektivnéjsi je prevence, je tfeba vénovat pozornost chovani populace a jejim chybnym nutri¢nim,
navykovym, pohybovym i jinym negativnim vzorcim chovani. Pozornost je tfeba vénovat i zevnim
vlivim prostredi, které prochdzeji vyraznymi zménami. Zde je nezastupitelnda dloha primarni
prevence nemoci souvisejicich s determinanty/kvalitou Zivotniho a pracovniho prostredi
reprezentovand obory hygieny, epidemiologie a pracovniho |ékafstvi.

Budou vznikat nejen nové lécebné technologie (genetika, nanotechnologie), ale budou se objevovat i
nova rizika, ktera Ize odhadnout v horizontu 5-10 let. V delSim horizontu je jiz nutné, abychom byli
pfipraveni i na dosud neznama rizika. Sem patfi i nova infekéni onemocnéni a stdle vice pfitomné
rezistence novych agend.

Systém zdravotnictvi a souvisejicich oblasti musi byt schopen pfizplsobit se dynamickému vyvoiji tak,
aby byl zachovan pfistup celé populace ke kvalitni prevenci, 1é¢bé a podpore zdravi a zdravého
Zivotniho stylu.

Identifikace potfeb a prileZitosti, zaméreni podpory

Oblast vzniku a rozvoje chorob zahrnuje metabolické a endokrinni choroby, nemoci obéhové
soustavy, nadorova onemocnéni, nervovd a psychickd onemocnéni, onemocnéni pohybového
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apardtu a zanétlivd a imunologickd onemocnéni, infekce a onemocnéni détského véku a vzacna
onemocnéni.

Priorita novych diagnostickych a terapeutickych metod obsahuje In vitro diagnostiku,
nizkomolekularni 1éCiva, biologicka |éCiva, véetné vakcin, Drug delivery systémy, genovou a bunécnou
terapii a tkanové nahrady, vyvoj novych lékarskych pristrojl a zafizeni a inovativni chirurgické
postupy, véetné transplantace.

Epidemiologie a prevence nejzavainéjSich chorob zahrnuje metabolické a endokrinni choroby,
nemoci obéhové soustavy, nadorova onemocnéni, nervova a psychickd onemocnéni, nemoci
pohybového aparatu a zanétliva a imunologickd onemocnéni, zavislosti a infekce.

7.1.6.2.3 Prace, socialni sluzby a dlichodovy systém

Vychodiska

Prace a zaméstnanost

Soucasny ekonomicky rlst vyvolava zvySenou poptavku po pracovni sile — silny tlak ze strany
zaméstnavatelll na nové zdroje pracovnich sil, zejména v technickych oborech, nardzi na vysoky
nedostatek vhodné kvalifikované pracovni sily a vytvari dlouhodobé neobsazend pracovni mista. V
tomto kontextu bude pro podporu pozitivnich trendd tfeba zmapovat moznosti pracovni sily, a to
predevsim pokud jde o zménu profese i kvalifikace.

Oblast zaméstnanosti je ddle ovliviiovana strukturalnimi posuny ceské ekonomiky, tj. dtlumem ¢i
expanzi urcitého odvétvi. Aby negativni dopady téchto zmén byly maximalné eliminovany, je smérem
k trhu préce tfeba tuto problematiku zachytit ve dvou zakladnich rovinach:

e monitoring a predikce potfeb trhu prdce, jakoZto zdkladni predpoklad pro predchdzeni
kvalifikacnim disproporcim a jejich pfipadnou eliminaci;

e analyza a vyhodnoceni moZnosti pracovniho uplatnéni propousténych zaméstnancu z tzv.
utlumovych odvétvi.

V dusledku technologického pokroku dochazi také ke zménam v organizaci prace, s ¢imz souvisi i
zmény v oblasti praktickych potreb trhu prace, kdy je hlavni dlraz kladen na liberalizaci pracovniho
prava a posileni autonomie vile subjektl pracovnépravnich vztah(, pficemz obdobny trend lze jiz
velmi dlouho pozorovat i na evropské Urovni. Pracovnépravni legislativa na tento trend dlouhodobé
reaguje postupnou liberalizaci pracovniho prava a zavadénim opatfeni, jejichz ucelem je posileni
smluvni autonomie stran pracovniho poméru pfi zachovéni ochrany zaméstnance. Ukolem
pracovnéprdvni legislativy je nadale na tento trend vhodné reagovat, tedy zohlednit patficné tzv.
princip flexijistoty (flexicurity).

Socialni sluzby

Socialni sluzby, zaméfené na poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé socialni
situaci, se jako sluZzby ve vefejném zajmu v modernizovaném pojeti socidlni politiky stavaji klicovou
oblasti. Stejné jako oblast socialni prace a socidlniho bydleni, se vyvijeji v Uzkém sepéti s vyvojem
spole¢nosti a jako takové tak musi byt schopné dostatecné vcasné a citlivé reagovat na nové
spolecenské jevy, napf. na rozvoj informacnich technologii ¢i demografické zmény jako starnuti
populace. Zaroven je tfeba, aby systém socidlnich sluZeb reagoval na skutecné potreby osob — pomoc
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na né musi pusobit aktivné, podporovat rozvoj jejich samostatnosti a zajistovat jejich lidskou
dlstojnost i dodrzovani jejich prav a zakladnich svobod.

Na zakladé vysledkl vyzkumu v této oblasti bude ddle moZzné usmérnit rozvoj socidlnich sluzeb a
jejich metod a prohloubit spolupraci na Urovni vykonu statni spravy a samospravy, véetné napojeni
na nestatni neziskovy sektor. Na Urovni socidlni prace je tfeba se zaméfit na jeji profesionalizaci, na
zjistovani vzdélavacich potreb a priorit a dale na rozvoj socialni prace na obcich.

Dlichodovy systém

Dnesni spole¢nost se seznamuje s mnoha novymi jevy, které budou vyznamné ovliviiovat jak trh
prace, tak socialni systém narodnich stat(l. Mezi hlavni problémy, na néz bude nutné nalézt odpovéd,
Ize v Ceském kontextu hlavné fadit demografické starnuti, destabilizaci statl predevsim na Blizkém
vychodé a s tim spojenou migraci, sucho a klimatické zmény nebo nastup digitalizace a nové
primyslové revoluce spojené s vétsi automatizaci. Rada téchto novych spolecenskych vyzev se piimo
dotyka agend v gesci MPSV. Vyzkum bude zaméren na analyzu a predikci vyvoje ve vySe uvedenych
podoblastech. V oblasti demografie se vyzkum zaméfi na udrZitelnost dlchodovych systémd,
socidlnich sluZzeb a na vlivy na trh prace.

Identifikace potieb a prileZitosti, zaméreni podpory

Priority MPSV v oblasti VaVal vyplyvaji z mezindrodnich zavazkG CR, evropskych strategickych
dokumentd, vladni politiky, strategickych materidld MPSV a ostatnich resortl a v neposledni fadé i
aktualnich potrfeb spolecnosti. Stanovené priority a cile jsou rovnéz synergické s Koncepci
ministerstva prace a socialnich véci pro obdobi 2015-2017 s vyhledem do roku 2020.

Vyzkum v oblasti rodinné politiky se bude zabyvat predevsim socioekonomickou a demografickou
situaci rodin, jejich hodnotovymi postoji a preferencemi, péci o déti, rovnymi pfilezitostmi a gender
problematikou. V neposledni fadé bude pozornost vénovana i kvalité Zivota seniorské populace.

V oblasti socialni politiky se bude vyzkum zamérovat na socidlni prace, socidlni sluzby a socidlni
bydleni a zaclefiovani.

Cilem vyzkumu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je predevsim zajistit podklady a
metody hodnoceni socioekonomickych aspektl prace a poskytnout védecké podklady a metody
hodnoceni zdravotniho rizika expozice chemickym skodlivinam a nanocasticim. Studovan bude vliv
expozice vybranym faktorlim pracovniho prostfedi a pracovnich podminek (fyzikalni, fyziologické a
psychologické faktory) a vliv psychické zatéze a psychosociadlniho stresu pfi praci. Zkoumany budou i
vybrané nemoci z povoldni, jejich diagnosticka a posudkova kritéria. V tomto kontextu je podstatna
také vychova a vzdélavani a management BOZP.

V oblasti zaméstnanosti je klicové studium zaméstnanosti a dalSiho profesniho vzdélavani na dseku
trhu prace, zaméstnavani a podpora osob se zdravotnim postiZzenim a oblast davkovych systému
statni socidlni podpory, pomoci v hmotné nouzi, ddvek pro osoby se zdravotnim postizenim a v
oblasti prispévku na péci.

Vyzkum v oblasti socidlné pojistnych systémi se bude vénovat dichodovému systému a
dlchodovému, nemocenskému a Urazovému pojisténi a pojistnému na socialni zabezpeceni. S touto
oblasti Uzce souvisi i oblast pracovni neschopnosti zaméstnancl a Iékafska posudkova sluzba. Pro
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praci resortu jsou zdsadni i analyzy demografického vyvoje pfislusSnych skupin obyvatelstva a
monitoring zmén v zahraniénich dlchodovych systémech.

V oblasti novych spolecenskych vyzev budou analyzovany spolecenské zmény v ramci evropské a
Ceské spolecnosti v dlsledku vnitinich a vnéjsich strukturalnich posun.

Pro zvySovani efektivity vykonu statni spravy je podstatny i vyzkum v oblasti vnitfnich procesu
resortu.
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7.2 Instituciondlni fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci Uradem vlady CR s
vazbou na Narodni RIS3 strategii

7.2.1 Sekce pro védu, vyzkum a inovace p¥i Ufadu vliady CR

Sekce pro védu, vyzkum a inovace pod Uradem vlady CR (Sekce VVI) byla zfizena k 1. bfeznu 2014 s
cilem efektivni koordinace a fizeni systému VaVal. V Cele Sekce stoji mistopfedseda vlady pro védu,
vyzkum a inovace, ktery je zaroven predsedou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) RVVI a Rady
vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist (RVKHR). Sekce VVI integrovala sekretariat RVVI a
jeho agendy a soucasné po personalnim posileni zac¢ala vykonavat agendy RVKHR a Narodni RIS3
strategii. Timto spojenim doslo ke koordinaci Siroké Skaly témat napfic resorty s vyznamnym vztahem
ke zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské republiky. Z dGivodu gesce v oblasti Fizeni a koordinaci
implementace Narodni RIS3 strategie, byla v Sekci VVI zfizena pozice Narodniho RIS3 manazera.

7.2.2 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

RVVI je odbornym poradnim orgdnem vlady pro oblast VaVal. Jeji ¢innost upravuje zakon o VaVal. V
§ 35 odst.2 je uveden vycet cCinnosti, které RVVI zabezpecuje. Role RVVI v systému fizeni
a koordinace VaVal se od Aktualizace NP VaVal na léta 2013 — 2015 s vyhledem do roku 2020
&asteéné zménila, dodlo zejména k posileni exekutivniho zazemi pro &innost RVVI vytvorenim UV CR —
Sekce VVI.

7.2.3 Rada vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rlst

RVKHR byla zfizena usnesenim vlady ze dne 19. ledna 2015 €. 48, a je odbornym poradnim organem
vlady pro oblast rozvoje konkurenceschopnosti a hospodarského rlistu. RVKHR fesi dlouhodobé a
koncepéni otazky hospodaiského ristu a konkurenceschopnosti Ceské republiky. Samotnd koncepce
RVKHR je obecnéjsi a zahrnuje Sirokou Skdlu vzdjemné propojenych témat feSenych v ramci
jednotlivych vybor(. Cilem RVKHR je jednotlivd témata vécné propojovat a zkoordinovat cinnosti
dotcenych resortd. RVKHR ve své cinnosti poskytuje vladé znalostni zakladnu zejména pro jeji
rozhodovani v koncepénich otazkach konkurenceschopnosti a hospodarského ristu, véetné novych
odvétvi z oblasti kulturnich a kreativnich primysli a digitdlni ekonomiky tak, aby bylo dosazeno
provazanosti a koordinace resortnich a narodnich postojli a strategii.

7.2.4 Platformy UV CR

UV CR — Sekce VVI se ve své ¢innosti dlouhodobé snaZi o zavedeni strategickych sektorovych dialogti
se zastupci jednotlivych sektorl narodniho hospodarstvi tak, aby mohly byt efektivné nastaveny
vydaje ze statniho rozpoctu a evropskych fondd na pokryti jejich vécnych potfeb a pro posilovani
konkurenceschopnosti ekonomiky. K tomuto tcelu byly vytvofeny sektorové platformy pii UV CR,
jejichz smyslem bylo identifikovat zakladni problémy, se kterymi se podniky stretavaji v oblasti VaVal,
a vytvorit a diskutovat prvni navrhy vécnych potreb v oblasti aplikovaného vyzkumu. Zastupci v
téchto platformach predstavuji sektorové leadery ve vztahu k soukromym vydajim na VaVal
a zaroven jsou producenti findlnich vyrobk( a urcuji tak smér vyvoje sektor narodniho hospodarstvi,
které reprezentuji, nebo predstavuji strategické a nové se rozvijejici obory. Vystupy z ¢innosti

185



sektorovych platforem jsou zakladnim podkladem pro dalsi diskusi pfi konkretizaci Narodni RIS3
strategie a v debaté o prioritach aplikovaného vyzkumu.

Sektorové platformy jsou persondlné propojeny a funkéné navazany na Narodni inovacni platformy v
ramci Narodni RIS3 strategie, které zahrnuji Sirsi spektrum aktér(i dle pozadavk( Evropské komise.
Zaroveri ve své cinnosti poskytuji vstupy skrze UV CR do rozhodovacich proces vazicich se na ¢innost
RVVI a RVKHR. Vznikly tak tfi pilife (RVVI, RVKHR a struktury Narodni RIS3 strategie), jeZ jsou funkcné,
organizacné a personalné propojeny a vzajemné si prostfednictvim pracovnich organd a odbornych
UtvarQl tvorenych Sekci VVI poskytuji odborné podklady pro své dinnosti a pro rozhodovani
a pokryvaji tak komplexné problematiku podpory VaVal v Ceské republice. Spojovacim
a koordinaénim ¢lankem je ve vSech tfech pripadech Sekce VVI a pozice mistopfedsedy vlady pro
védu, vyzkum a inovace.

Vyse uvedené platformy, nabizeji vyznamnou zpétnou vazbu k poskytovani vefejné podpory na VaVal
v Ceské republice a zaroven poskytuji vécné vstupy v podobé definovani dlouhodobych vyzkumnych
témat sektor( a v oblasti lidskych zdroja. Takto definované a Siroce prodiskutované priority sektord
(,entrepreneurial discovery” proces - EDP) predstavuji zaklad pro tzv. vertikalizaci Narodni RIS3
strategie, tj. navazani konkrétnich témat na prostfedky ze statniho rozpoctu a evropskych fond(, a
zaklad pro tvorbu priorit aplikovaného vyzkumu (viz. kapitola 5). Vertikalizace je poZadovana ze
strany Evropské komise, nebot se pocitd se sektorovym zamérenim ¢asti vyhlasovanych vyzev
z operacnich programu.

Na obrazku nize jsou zndzornény vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi koordinacnimi subjekty
a klicovymi dokumenty v systému VaVal, které jsou zastfeSeny NP VaVal.

Grafické znazornéni vztahl mezi koordinacnimi subjekty v systému VaVal

Narodni politika VaVal

¥o DE a CC|

[ POTREBY
| SEKTORO

Zdroj: Urad vlady CR
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7.2.4.1 Vztah mezi Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci a Narodni RIS3 strategii

NP VaVal predstavuje vrcholovy strategicky dokument na narodni Urovni, ktery uddva hlavni
strategické sméry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastfeSuje ostatni souvisejici strategické
dokumenty Ceské republiky. Zakladnim cilem NP VaVal je zajistit rozvoj véech slozek vyzkumu a
vyvoje v Ceské republice - zakladniho vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje,
které maji kazdd svou nezastupitelnou roli avyuZit jejich provazanosti a synergii k podpore
ekonomického, kulturniho a socialniho rozvoje Ceské republiky.

Narodni RIS3 strategie zajistuje efektivni zacileni finan¢nich prostfedk( na aktivity vedouci k posileni
vyzkumné a inovacni kapacity a do prioritné vytyCenych perspektivnich oblasti na narodni i krajské
urovni s cilem plné vyuzit znalostni potencial na ndrodni i krajské Urovni. Z tohoto hlediska Narodni
RIS3 strategie napliiuje ¢ast Ukold NP VaVal a pohybuje se uvnitf jejiho ramce.

Schéma vazeb mezi klicovymi dokumenty v oblasti VaVa

Marodni priority oriertovaného
wyTRUITLL, expetimentalinibo
wywioje & inovaci

Maradni Zdraje

Procramy poskytoveteld
podpory Yakial

Marodni wyzkumna a inovacni
strategie pro inteligentni
specializaci (RI=3)

Furopské Toroje

Cperacni programy
[OP %4, OF FllK, OPP)
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7.3 Implementacni struktury Narodni RIS3 strategie a krajské struktury

7.3.1 Narodni Uroven RIS3 strategie

7.3.1.1 Ridici vybor RIS3
Gesci za zfizeni a organizaéni zajisténi Ridiciho vyboru RIS3 (RV RIS3) ma Ufad vlady CR - Sekce pro
védu, vyzkum a inovace. Tajemnikem Ridiciho vyboru RIS3 je Narodni RIS3 manazer (viz. déle).

Cleny RV RIS3 jsou:

- naméstek mistopredsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace,

- naméstek ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro fizeni sekce operacnich programf,

- ndméstek ministra skolstvi, mladeze a télovychovy pro tizeni sekce vysokého skolstvi, védy a
vyzkumu,

- naméstek ministra prdmyslu a obchodu pro fizeni OP PIK,

- predstavitel hl. m. Prahy zastupujici RO OP Praha — pdl rlistu CR,

- zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj.

Dale jsou pfizvani:

- zdastupce Ministerstva financi pro verejné rozpocty,
- zastupce Ministerstva prace a socialnich véci,
- predstavitel kraju.

Dle obsahu projedndvanych témat m@ze dale Ridici vybor zvat hosty dle vlastniho uvazeni.
Ridici vybor RIS3:

- projednava Narodni RIS3 strategii a jeji aktualizace, v€etné souvisejiciho akéniho planu a jeho
aktualizace,

- projedndva a navrhuje opatfeni pro monitorovani Narodni RIS3 strategie,

- projedndva navrh intervenci a vydava k nim doporuceni, zejména s ohledem na dosazeni cill
Narodni RIS3 strategie,

- projedndava a schvaluje kazdoro¢ni monitorovaci zpravy a zpravy o postupu realizace Narodni
RIS3 strategie,

- projednava domény specializace a navrhy na jejich zmény a upresnéni,

- koordinuje realizaci Narodni RIS3 strategie rlznymi resorty,

- sleduje a projednava plnéni ndrodnich priorit zejména s ohledem na synergické vazby mezi
relevantnimi operacnimi programy a vydaji ze statniho rozpoctu,

- projednavéd zpravy o realizaci intervenci RIS3 strategie a predklddd zpravy Viddé CR o
naplfiovani cild Narodni RIS3 strategie.

RV RIS3 také projednava koncepéni a strategické otazky souvisejicich s fizenim RIS3 strategie. Ridici
vybor RIS3 se vyjadfuje k planu vyzev relevantnich operacnich program( a doporucuje vécné
zaméreni intervenci v souladu s obsahem dotéenych operacnich program(l. Obecné fizeni operacnich
programtl véak patfi vyluéné do kompetenci jejich Ridicich organa.

Ridici vybor RIS3 se schazi podle potteby, zpravidla 4x roéné.

Ustavujici jedndni Ridiciho vyboru RIS3 se uskuteénilo 25. Unora 2015, kde do$lo ke jmenovéni ¢lend,
projednani statutu, sezndmeni s planem cinnosti na rok 2015, informovani o vazbach Narodni RIS3
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strategie na dalsi instituce a zasedani Narodnich inovacnich platforem a aktudlnim planu vyzev s
prispévkem k RIS3 strategii v relevantnich operacnich programech atd.

Na druhém zasedani RV RIS3 dne 25. 6. 2015 byly reflektovény vysledky druhého kola jedndni
Narodnich inovacnich platforem a projednan a schvalen Implementacni plan Narodni RIS3 strategie
na roky 2015 - 2016.

Na &tvrtém zasedani RV RIS3 dne 20. 4. 2016 byl pfijat podnét od Ministerstva pro mistni rozvoj stat
se stalym ¢lenem. Z toho dlvodu doslo k zméné Statutu.

7.3.1.2 Systémovy projekt

V cervnu 2016 byla vyhlasena vyzva Strategické fizeni VaVal na ndrodni drovni | Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, v ramci které ma Ufad vlady Ceské republiky moZnost
predlozit individualni projekt systémovy (IPs).

Projekt by mél byt zacilen na podporu fizeni implementace Narodni RIS3 strategie na narodni Urovni,
tj. fizeni ,entrepreneurial discovery” procesu (EDP) na narodni Grovni a jeho koordinaci s krajskou
Urovni, v¢. spoluprace s relevantnimi subjekty tak, aby dochazelo k reflektovani podnéti vzeslych z
EDP konkrétnimi intervencemi.

Klicové aktivity systémového projektu a aktivity realizované v ramci vyhlasené vyzvy Smart
Akcelerdtor by se mély vzajemné dopliovat tak, aby vznikl funkéni, vzajemné se dopliujici celek
fizeni implementace RIS3 strategie na obou uUrovnich, tj. jak na Urovni narodni, tak na drovni krajské.

7.3.1.3 Narodni RIS3 manazer

Gesci za fizeni a koordinaci implementace Narodni RIS3 strategie ma Urad VIady CR, v jeho? Sekci pro
védu, vyzkum a inovace byla zfizena pozice Narodniho RIS3 manaZera. Ndrodni RIS3 manazer je
vedoucim predstavitelem vykonné slozky pro fizeni a koordinaci Narodni RIS3 strategie.

Role Narodniho RIS3 manazera:

- zastava ulohu tajemnika Ridiciho vyboru RIS3,

- svyuZitim kapacit analytického tymu ptipravuje navrhy a zpravy pro Ridici vybor RIS3, V¢.
zprav o postupu realizace Ndrodni RIS3 strategie, monitorovacich zprav a zprav o naplfiovani
cilG Ndrodni RIS3 strategie,

- zpracovava Implementacni plan Narodni RIS3 strategie,

- po schvaleni Ridicim vyborem RIS3 dle potFeby zfizuje Narodni inovacni platformy,

- strukturuje préci a stanovuje harmonogram c¢innosti Narodnich inovacnich platforem,

- svoldva jedndni Narodnich inovacnich platforem a ptedseda jim,

- prenasi navrhy a iniciativy, vze$lé z Narodnich inovaénich platforem do Ridiciho vyboru RIS3 a
fidicim organiim relevantnich operacnich programd,

- koordinuje a dohlizi na realizaci Narodni RIS3 strategie prostfednictvim operacnich program(
a komunikuje v této véci s fidicimi organy,

- Ucastni se jednani monitorovacich vybor( operacnich programd, jejichz prostfednictvim se
Narodni RIS3 strategie implementuje,

- koordinuje a dohliZi na realizaci Narodni RIS3 strategie prostfednictvim narodnich prostfedki
a koordinuje jejich vyuzivani pro naplnéni cild Narodni RIS3 strategie v synergii s prostfedky
relevantnich operacnich programi tak, aby _byla zajisténa tUzka provazanost v dlouhodobém
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financovani vertikalnich priorit Ndrodni RIS3 strategie (intervenci posilujicich inteligentni
specializaci) z narodnich zdroju i z prostfedkd relevantnich operacnich programd,

- vytvafi, monitorovaci zpravy“, podklady, apod.,

- nezasahuje do fizeni operaénich programd, které je vyluéné v gesci Ridiciho organu.

7.3.1.4 Analyticky tym
Pro podporu ¢innosti Narodniho RIS3 manaZera byl zfizen analyticky tym. Soucasti analytického tymu
RIS3 manaZera jsou Krajsti RIS3 manazefi a Krajsti koordinatofi RIS3.

Roli analytického tymu bude:

- ziskavat informace a poklady o realizaci intervenci, ptispivajicich k napliovani cild Narodni
RIS3 strategie a pripravovat podklady pro Narodniho RIS3 manaZera a pro Ridici vybor RIS3,

- monitorovat implementaci Narodni RIS3 strategie a pfipravovat monitorovaci zpravy
s vyuZzitim podkladd z operacnich programu a dalsich zdroju,

- sbirat, zpracovavat a vyhodnocovat informace o vyvoji inova¢niho systému v CR a pfipravovat
navrhy na aktualizaci Narodni RIS3 strategie, véetné navrh( na upfesnéni, specifikaci a selekci
znalostnich domén/specializaci.

Ze clenl analytického tymu byli jmenovani tajemnici inovaénich platforem, ktefi budou mit
zodpovédnost za zpracovani podkladl pro inovacni platformy, za komunikaci s inovacnimi
platformami a vedeni jejich agendy.

7.3.1.5 Narodni inovacni platformy

Narodni inovacni platformy jsou konzultacni skupiny, které prostfednictvim Narodniho RIS3
manazera zfizuje Ridici vybor RIS3 za G¢elem identifikace potieb, zpfesnéni/usmérnéni strategickych
priorit, identifikaci podnikatelskych pfilezitosti a projednani zacileni navrhovanych opatfeni (tj.
zamyslenych intervenci na podporu identifikovanych oblasti inteligentni specializace). Narodni
inovacni platformy jsou zfizeny pro navrhované domény specializace a predstavuji forum, které ma
iniciani a doporucujici charakter. V pocatecni fazi ,,entrepreneurial discovery” procesu byly svolany
nize uvedené 4 narodni inovacni platformy:

[EEN

Strojirenstvi + vyroba a distribuce elektrické energie + ¢ast elektrotechniky

w N

)
) IT sluzby a software + elektronika a ¢ast elektrotechniky
) Vyroba dopravnich prostiedki

)

IS

Léciva a medicinské technologie.

V prlibéhu nasledujiciho ,enterpreneurial discovery” procesu doslo k dalSimu upfesnéni obsahu a
nazvl Néarodnich inovacnich platforem. Byly navrhnuty nové nazvy:

l. Strojirenstvi, energetika, hutnictvi
1. Elektronika, elektrotechnika a ICT
Ill.  Vyroba dopravnich prostiedki
V. Léciva, biotechnologie, prostifedky zdravotnické techniky, life sciences

Béhem podzimu 2015 doslo k rozsiteni struktur Narodni RIS3 strategie do 7 Narodnich inovacnich
platforem, které lépe odrazi strukturu ¢eské ekonomiky i poZadavky Evropské komise na vertikalizaci,
resp. sektoralizaci domén specializace, kterd bude postupné aplikovana pti formulaci vyzev
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z operacnich programi a ndrodnich dotacnich limitG. Preskupeni Narodnich inovacnich platforem je
zaloZzeno na vysi podilu soukromych vydaji do VaVal v pfislusném sektoru (viz. tabulka 9). S tim
souvisi i nastaveni statni politiky tak, aby byly vytvareny podminky pro jejich dalsi rozvoj. Jde o
podporu a rozvoj firem, vyzkumné infrastruktury, VS, lidské zdroje, mezinarodni spoluprace.

Sohledem na tematické zaméreni, diversifikaci a selekci navrienych domén specializace je
definovano nasledujici rozsifeni NIP:

5) Kulturni a kreativni pramysly
6) Zemédélstvi a Zivotni prostiedi
7) Spolecenské vyzvy.

V prlibéhu podzimu 2015 vramci rozsifeni struktur Narodnich inovacnich platforem probéhlo
soucasné i rozsireni ¢lenl. Plivodni ¢lenové byli doplnéni zastupci Sektorovych (Pracovnich) skupin
vytvofenych pro Ucely debaty o zaméreni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na roky 2016-
2020. Clenové sektorovych skupin jsou podle svého zaméfeni seskupeni pod jednotlivé NIP a
spolupracuji s Narodnim RIS3 manazerem v ramci EDP na identifikaci prioritniho zaméreni vyzev
operacnich program( napliiujicich RIS3 strategie. Provazani jednotlivych NIP a S(P)S je vyobrazeno
v tabulce 9.

7.3.1.6 Aktualni stav EDP

Zkoumani a identifikace vyzkumnych a inovacnich potfeb podnikatelské sféry probiha na jednanich
Narodnich inovacnich platforem. Po rozsifeni NIP o zastupce sektorovych (pracovnich) skupin, byli jeji
¢lenové vyzvani k definovani svych potfeb v oblasti aplikovaného vyzkumu. Jako zaklad smérovani a
koordinace EDP byla spolu s jiz dfive identifikovanymi tezemi v navrZzenych doménach specializace
(kapitola 5) vyuZita vyzkumna témata identifikovana v pribéhu pfipravy NP VaVal 2016-2020. Aktivity
a témata se v prabéhu procesu postupné upresriovaly a zaostfovaly s ohledem na pozadavky vsech
zastupcd triple/quadruple helixu.

Prostfednictvim EDP byly nové definovany vazby na navriené domény specializace predbéiné
identifikované v kapitole 5. Vysledkem procesu EDP je zpfesnéni a zaostfeni domén specializace
stanovenych na narodni Urovni.

Vztah mezi vystupy EDP, tj. zaostfenymi specializacemi a plvodnim navrhem domén specializace,
dokresluje tabulka 9.

Vybrana témata krajskych domén specializace, identifikované v tabulce 8 (kapitola 4), se v souvislosti
s ,entrepreneurial discovery” procesem realizovaném na narodni Urovni zohlednila pfi zaostfeni
narodnich domén specializace (viz. tabulka 9). Nastaveni narodnich domén specializace v Narodni
RIS3 strategii neni v rozporu s identifikovanymi specializacemi krajské Grovné (viz. kapitola 7.3.3.3).

Oblasti inteligentni specializace CR, popsané v kapitole 7.1 a jmenovité/heslovité v pfiloze 9.2, tak
predstavuji prvni komplexni vystup ,,entrepreneurial discovery” procesu.
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Tabulka 9: Pfehled Narodnich inovaénich platforem s priliniky na Sektorové pracovni skupiny a zpfehlednéni zmén domén inteligentni specializace na zakladé pokrocilé faze EDP

NIP IV. -Létiva, NP VL -
NIP I. - Strojirenstvi, energetika a hutnictvi biotechnologie, Zemédéls'.cvi R NIP VI -
Inovacni platformy NIP II. -Elektronika, elektrotechnika a ICT | NIP Ill. — Vyroba dopravnich prostredku prostiedky  zdravotnické | NIP V. - Kulturni a kreativni prdmysly sivotni Spolecenské
techniky, life sciences _— vyzvy
prostredi
Priiniky na Sektorové [ Obrabéci 3 Hutn,lvctw,’ . Dlgltalnl_ . Zele.znlc’nl a ) Kosmicky Biotechnologie Tradi¢ni kulturni a kreativni pramysly Nové  kulturni a
kubi stroiirenstvi | tvateci stroie oceldrstvi, Energetika Elektrotechnika ekonomika a | Automotive kolejova Letectvi ramvsl Kreativni pr lzzs
ELOEI : ) slévarenstvi Pramysl 4.0 vozidla pramy reativni prumysly
Elektrotechnicky pramysl
Strojirensky , Vyroba a rozvod | - vyroba I Vyroba Vyroba Vyroba i Primysl skla, | Nové  kulturni a
Vécné EIEENE pramys|, Ostatni , vody, elektfiny, | elektrotechnickych a | Digitélni Auﬂtomoblloyy ostatnich ostatnich ostatnich Farmaceuticky  pramysl, Te%tlln,l' . .. | keramiky, kreativni  prlmysly
. , zpracovatelsky o, T . prdmysl - vyroba , , . , L odévni a | Dfevozpracujici . .
Sektorovych vyroba . plynu, tepla a | elektronickych  zafizeni, | ekonomika a , dopravnich dopravnich dopravnich vyroba zdravotnického .... L o porceldnu a | zaloZené na
) . o pramysl, v . L, , o s, motorovych M o N . M . obuvnicky | pramysl , L,
(pracovnich) skupin stroja a o ¢innosti souvisejici s | vyroba pocitacd, a | digitdlni . prostiedkd  a | prostfedkl a | prostfedkl a ) stavebnich digitalnich
v, hutnictvi - " . vozidel ., ., ., prdmysl .,
zafizeni odpady optickych  pfistroji  a | obsah zafizeni zafizeni zafizeni hmot technologiich
zafizeni
Pfirodni
Plavodni navrZené , 58 ické i
. . . vt s , . UdrZitelna a | Uspornd feseni | IT sluzby, | Vyroba dopravnich prostiedk(, udrzitelnost a bezpetnost Lecwa: a  zdravotnické zdr?!e, .
domény specializace (W1 a usporné .. . prostfedky a metody pro udrzitelné
likaéni W EE ) strojirenstvi a automatizace bezpetnd vyroba a | v elektronice a | software aIT | dopravy zdravé starnuti zemédélstvi a
(avpl achl . ? asti) ) distribuce el. energie | elektrotechnice bezpecnost S
pred zakoncenim EDP potravinova
dostatecnost
Domény specializace
aplikacni [JJEL) N Pokrocilé  stroje/technologie ro silny a lobalné - . . -
(ap o . ) ) /, o g P v & .. . Péce o zdravi, , . o viz. Digital market
zaostrené [Tl konkurenceschopny priimysl Digital market technologies a , . p Yors ., Kulturni a kreativni odvétvi .
. R Dopravni prostiedky pro 21. stoleti pokrocila medicina technologies a
zakonceni EDP elektrotechnika .
. . elektrotechnika
v aktualizované
Narodni RIS3 strategii
Intenzita relevance/provazby generickych znalostnich domén (tj. KETs a netechnologickych domén) pro/na jednotlivé aplikaéni oblasti. 226
* ok *
Pokroéilé materidly | XXX XX X XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XX XX XX XX XX X
* %
Nanotechnologie >/ | X X XXX XXX XX XX XXX XXX XXX XX X XX XX XX X
Mikro a *
eSS X X XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X
nanoelektronika
Pokrocilé vyrobni
£ XXX XXX XX XXX XX XX XX XXX XXX XXX XX XX XX XXX XXX X
technologie
* %k *
Fotonika X X XXX XXX XX XX XXX XXX XX X X X
Pramyslové
. L #* XXX XX XXX X
biotechnologie
Znalosti pro digitalni
ekonomiku "o
. A X XXX XXX XX XX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX X XX
kulturni a kreativni
o **229
prumysl
Spolecenskovédni
znalosti pro
netechnické XX X XX X XXX
* %k
inovace

Krajsky specifické
Lol VAR EGE] [PETER| Chemie a chemicky primysl; Sklafstvi a keramika; Gumarenstvi a plastikafstvi; Textil; Balneologie a lazeristvi;
(aplikaéni oblasti)**°

Zdroj: Utad vlady CR

2Nové kulturni a kreativni pramysly jsou v kapitole 7.1 vnofeny a provazany s Digitalni ekonomikou a digitalnim obsahem.

228 Jeastnici Narodnich inovaénich platforem byli pozadani o identifikaci intenzity provazby znalostnich domén s generickymi znalostnimi doménami (tj. KETs doplnéné o dvé netechnologické domény)i. Intenzita je vyjadiena poctem “x“ podle nasledujici stupnice : X — potencidlni vazba XX — jiZ identifikovana

vazba XXX — existujici silnd vazba s budoucim potencialem. V ramci NIP V — VIl se intenzita provazby zatim neidentifikovala, nebot tyto platformy jsou v poéatecni fazi identifikace svych potreb.
*Vazba definovana Bezpecnostnim a obrannym vyzkumem jako soucasti Spolec¢enskych vyzev.

** Oznacuji generické znalostni domény/ KET's (graficky znazornéno svétle modrou barvou).

227 I vov . , s T . oy v . ore s . . P .. .
KET Nanotechnologie je ztotoznén s narodni doménou specializace a je priifezové identifikovan, sledovan a podporovan v ramci implementace a realizace RIS3.

Jedna se o znalosti v oblasti IT pro novd média, nakladatelstvi a média, zpracovani a praci s digitalnim obsahem, a pro audiovizuaini tvorbu.

% Jodn4 se o znalosti v oblasti uzitého a primyslového designu, vizualnich a muazickych uméni a znalosti a dovednosti v oblasti tradi¢ni i moderni Zivé kultury s vyuZitim v kulturnich primyslech.

2/ice informaci viz tabulka 10 a kapitola 7.3.3.3., nejednd se o generickou doménu/KET.
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V narodnich inovacnich platformdch jsou zastoupeni:

zastupci vyznamnych predstavitell aplikacni sféry/uZivatell vysledkd VaV (zejména firem),
zastoupeni jsou jak predstavitelé velkych firem, tak MSP, v obou pfipadech se jednd o
podniky s vyzkumnymi aktivitami,

zastupci prednich vyzkumnych organizaci, jejichz ukolem je identifikovat a propojit generické
znalostni domény (v€. KETs) s aplikaénimi oblastmi — predstavitelé Akademie véd CR
(relevantnich astavd), zastupci vysokych Skol, vyzkumnych organizaci a a verejnych
vyzkumnych instituci,

zastupci verejné spravy, napr. regulatorl trhu v relevantnich oborech, apod.,

zastupci za krajskou Uroven.

Pocet clenll inovacnich platforem se pohybuje vrozsahu 15-20 osob. Narodnim inovacnim

platformam predseda Narodni RIS3 manazer.

Role narodnich inovacnich platforem:

mohou se vyjadrovat k navrhovanym horizontalnim intervencim, zejména s ohledem na
jejich prispéni k cildm Narodni RIS3 strategie; k tomu uUcelu se na vlastni Zadost nebo na
navrh Narodniho RIS3 manaZzera mohou vyjadfovat:

o knavrhu jednotlivych vyzev operacnich programi a jejich prioritnich os, kterymi se
napliiuje Narodni RIS3 strategie,

projedndvaji a doporucuji profilovani, zacileni a upfesnéni domén specializace na narodni
urovni v pribéhu ,entrepreneurial discovery” proces,

projedndvaji zaméreni, cile a vysledky intervenci, zamérenych na posileni domén specializace
(vertikalnich intervenci) a mohou davat doporuceni pro jejich dalsi profilovani,

poskytuji Narodnimu RIS3 manazerovi a Ridicimu vyboru RIS3 zpétnou vazbu k dlouhodobym
potfebam podnikatelského a vyzkumného sektoru s ohledem na rocni a delSi planovani
v oblasti VaVal Ridiciho vyboru RIS3 a Ufadu VIady CR - Sekci pro védu, vyzkum a inovace,

poskytuji Narodnimu RIS3 manaZerovi a Ridicimu vyboru RIS3 zpétnou vazbu
k pfipravovanym, probihajicim ¢i ukonfenym intervencim, zejména s ohledem na jejich
ucinnost, efektivitu a prispévek k cildm Narodni RIS3 strategie; ktomu ucelu se mohou
vyjadfovat a poskytovat zpétnou vazbu k zaméreni, cilim a vysledkim vyzev zejména
z hlediska potieb a pfinostd k Narodni RIS3 strategii, mohou se vyjadfovat, na vlastni Zadost
nebo na navrh Narodniho RIS3 manaZera, ke zpravdm o postupu realizace Narodni RIS3
strategie,

mohou davat doporuéeni Narodnimu RIS3 manazerovi a Ridicimu vyboru RIS3.

Pro ucely vyjadiovani k navrhovanym intervencim a k poskytovani zpétné vazby Narodnimu RIS3

manazZerovi a Ridicimu vyboru RIS3 pfipravuje Narodni RIS3 manaZer a jeho tym pro inovaéni

platformy podklady a poskytuje informace o chystanych, probihajicich a ukonéenych intervencich.

Narodni inovaéni platformy se schazeji dle potteby, zpravidla 2x ro¢né.
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Mohou byt svolavény z iniciativy Narodniho RIS3 manaZera nebo &len Ridiciho vyboru RIS3.

7.3.1.7 Proces vertikalizace intervenci

Cilem vertikalizace v ndvaznosti na Ndarodni RIS3 strategii je identifikace dlouhodobych potreb
sektorll s vyznamnym podilem soukromych investic do VaVal a jejich promitnuti do intervenci
pfislusnych program( podpory VaVal.

Domény specializace navriené v Ndarodni RIS3 strategii a v krajskych prilohdch byly postupné
profilovany — zuzovany a cileny na vybrand témata — pomoci , entrepreneurial discovery” proces,
ktery je zaloZen na ¢innosti Narodnich inovacnich platforem a jim odpovidajicich struktur na krajské
urovni. Narodni inovacni platformy projednavaly a navrhly profilaci domén specializace ve vécné
pfislusnych oborech, pro které byly ustaveny. Vstupem pro jednani Narodnich inovacnich platforem
byly mimo zadani RV RIS3 také tematicky zacilené analyzy a dal$i podklady pfipravené tymem
Ndrodniho RIS3 manazera, vystupy a doporuceni z jednani krajskych inovacnich platforem, které
Narodnimu RIS3 manaZerovi poskytuji Krajsti RIS3 manazefi/koordinatofi.

Uradu vlady jako gestoru narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a zaroveri nositeli RIS3 strategie
se podafrilo propojit debaty o potfebach podnikl v oblasti VaVal a vytvofrit tak prostfedi pro debatu o
zaméreni Ndrodni RIS3 strategie a identifikaci priorit aplikovaného vyzkumu.

Prostfednictvim NIP se nyni diskutuje zaméreni vyzev OP PIK, OP VVV a OP PPR. Vyhlaseni pilotnich
vyzev, které budou zlUZeny s ohledem na identifikovanou specializaci v Narodni RIS3 strategii
probéhne ve 2. pol. roku 2016. PIna vertikalizace vyzev je predpokladana od prvniho ctvrtleti roku
2017.

Identifikované domény specializace se promitnou do pfipravy vyzev programu.

7.3.1.8 Implementacni plan Narodni RIS3 strategie

V navaznosti na schvaleni Narodni RIS3 strategie vznikl Implementacni plan Narodni RIS3 strategie.
Ten je zpracovavan Narodnim RIS3 manazerem a jeho tymem s vyuZitim informaci a podkladd
operacnich programd a ndrodnich programu, které pfispivaji k naplfiovani cild RIS3 strategie.
Implementacni plan Narodni RIS3 strategie shrnuje informace o intervencich planovanych na dobu
nejméné jednoho roku a zahrnuje intervence planované ve vyzvach operacnich programi i
v narodnich programech podpory VaVal. Implementacni plan Ndrodni RIS3 strategie je projednavan a
schvalovan Ridicim vyborem RIS3 a je davan na védomi vladé CR.

Implementacni plan zahrnuje seznam pfipravovanych intervenci na dobu nejméné jednoho roku
s uvedenim zejména:

e ndazvu a struéného popisu intervence a jejich cild,
e gestora/organizace zodpovédné za pfipravu a fizeni intervence,

e financniho rozsahu intervence s uvedenim zdroje, v pfipadé vyuziti fond( ESIF pak
v indikativnim ¢lenéni na narodni a evropské prostiedky,

e ocekavanych vysledkl intervence a zplsobu a miry jejich pfispéni k cilim RIS3 strategie,

e orientacniho ¢asového planu intervence.
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Implementacni plan Narodni RIS3 strategie byl poprvé zpracovan v prvni poloviné roku 2015 na
obdobi 2015-2016. Dne 25. &ervna 2015 byl schvalen Ridicim vyborem RIS3, nasledné projednan RVVI
a poté predlozen vladé, ktera jej projednala dne 13. cervence 2015. Termin aktualizace
Implementacéniho planu Narodni RIS3 strategie k 31. bfeznu v kazdém ndasledujicim roce vyplyva z
usneseni vlady €. 1028 ze dne 8. prosince 2014. Pfi pfipravé s Narodnim RIS3 manaZerem uzce
spolupracuji fidici organy relevantnich program( ESIF a narodnich programd, jimiz se realizuje
Narodni RIS3 strategie.

Na jednani RV RIS3 dne 25. ervna 2015 vystoupil €len RV RIS3 pan JUDr. Ing. Toma$ Novotny, Ph.D.,
s doporucenim na doplnéni materidlu o konkretizaci zplsobu dopracovani vertikalnich (odvétvovych)
priorit Narodni RIS3 strategie. Doporuéeni spoéiva ve stanoveni oblasti vyzkumné specializace CR na
zakladé analyzy zahranicnich trendd, existujici vyzkumné infrastruktury a hospodarské specializace
predevsim ve smyslu exportni vykonnosti, pfidané hodnoty a inovativnosti. Na zakladé téchto zaveér(
bude aktualizovan Implementacni plan Narodni RIS3 strategie, kam budou doplnény pfispévky
prostiedk narodnich vefejnych zdroj k naplfiovani Nérodni RIS3 strategie. RV RIS3 se shodl na
nutnosti dokonceni ndvrhu prioritnich oblasti pro vertikalizaci intervenci do konce 1. pololeti 2016.

7.3.2 Narodni Groven operacnich program( — OP VVV, OP PIK, OP PPR

Usnesenim vlddy CR ¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012 k pfipravé program spolufinancovanych z
fondl Spolec¢ného strategického ramce pro programové obdobi let 2014-2020 byly vymezeny
operaéni programy. MSMT bylo timto usnesenim povéfeno fizenim OP VVV, Fizenim OP PIK bylo
povéfeno MPO, Fizenim OP PPR bylo povéfeno hlavni mésto Praha, fizenim IROP bylo povéfeno
MMR a OP Z bylo povéfeno MPSV.

OP VVV wyhlasilo 1. 7. 2015 na podporu rozvoje krajskych partnerstvi a posileni instituciondlni
kapacity v krajich vyzvu Smart Akcelerator (blize viz kapitola 7.3.3), jejimZz smyslem je podpofit
fungovani krajskych partnerstvi, Krajskych RIS3 manaZerd a projektovych manazer( pro pripravu a
realizaci intervenci/projektd na krajské urovni. Vramci Smart Akcelerdtoru bude moiné také
realizovat nékteré typy projektd, které jsou navrzeny v krajskych pfilohach a které jsou v souladu

s Narodni RIS3 strategii. Nebude se viak jednat o investi¢ni projekty”

. O tyto projekty budou krajské
samospravy Ci dalsi Zadatelé, urceni v OP, Zadat podobné, jako o jakékoliv jiné projekty. Kraje ani jiné
subjekty na krajské udrovni nebudou hrat roli zprostfedkujiciho subjektu v tomto operacnim

programu.

V OP PIK se predpoklada realizace projektll, o které se zadatelé budou uchazet na narodni Urovni.
Predpoklada se, Ze mezi uchazedi z kraji budou rizné krajské subjekty aktivni v krajském inovaénim
systému — napf. inovacni centra, VTP, RRA, apod., ktefi se budou o projekty uchazet. Kraje nebudou
zprostiedkujicimi subjekty ani prijemci grantovych schémat v implementacnim systému operacniho
programu.

21 Vyjimkou muizZe byt ndkup HW a SW pro potreby pracovnikll Smart Akceleratoru v pfipadé, Ze bude

v pfislusném OP a vyzvé tento vydaj uveden mezi zpUsobilymi. RIS3 strategie zpUsobilé vydaje nepfedjima.
Intervence ve Smart Akceleratoru vsak nemohou zahrnovat stavebni investice ¢i ndkup védeckych pfistroja ¢i
zafizeni a vybaveni pro vyzkum a vyvoj.
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V Praze dopliiuje intervence OP PIK v regionech operacéni program Praha — pdl rlstu (OP PPR), a to
s ohledem na rozpocet nikoliv v plném spektru aktivit. Narodni RIS3 strategie je predbéznou
podminkou také pro OP Praha — pdl ristu.

Ve vsech tfech operacnich programech se predpoklada, Ze role krajskych partnerstvi (viz ddle) bude
konzultativni, tedy i v pfipadé OP PPR.

Konkrétni podminky implementace Narodni RIS3 strategie prostfednictvim OP, opravnéni Zadatelé a
dalsi podrobnosti budou nastaveny v relevantnich operacnich programech a jednotlivych vyzvach.

7.3.3 Krajska uroven

Struktura pro fizeni a implementaci RIS3 strategie by méla mit ve vysledku v kazdém kraji obdobnou
— viceurovriovou — podobu zajistujicich 6 zakladnich funkci:

e fidici (jejimZz nositelem je napf. krajska rada pro inovace/konkurenceschopnost ¢i jeji
obdoba),

¢ vykonnou (jejimZz nositelem je implementujici subjekt — ve vétSiné pripadl specializovana
agentura typu regionalni rozvojové agentury, inovacniho centra, apod., popfipadé relevantni
odbor krajského uradu),

e konzultacni ve smyslu ,enterpreneurial discovery” procesu (jejimz nositelem jsou inovacni
platformy sdruZujici klicové aktéry ze vSech sfér triple/quadruple helix, zejména vsak
podnikatele),

e koordinacni (jejimz nositelem je zejm. Krajsky RIS3 manazer a jeho tym),
e monitorovaci/evaluacdni,

e podplrnou (zajistuje také pracovné pravni a odmérovaci ramec k efektivnimu pracovnimu
vykonu pfi implementaci RIS3 strategie v kraji),

pficemz konkrétni zplGsob zajisténi téchto funkci a navrzeni zodpovédnych subjektl sdruzenych na
jednotlivych drovnich této struktury jsou jiz individudlné reSeny v kazdém kraji.

7.3.3.1. Krajské rady pro inovace

Na urovni kraja byly zfizeny fidici organy pro RIS3 strategii v daném kraji. Zpravidla se jedna o krajské
rady pro inovace/konkurenceschopnost — jsou pojmenovany v zavislosti na konkrétni situaci a
zvyklostech daného kraje, nebot v nékterych krajich, které Uspésné realizuji své regionalni inovacni
strategie, jiz implementacni struktury existuji a role koordinac¢niho organu bude svérena jim.
V krajské radé pro inovace ¢i pro konkurenceschopnost (nebo v organu, ktery bude hrat jeji roli) jsou
zastoupeni predstavitelé samospravy (krajské a méstské, zejména metropolitnich Uzemi), inovacnich
podnik( a vyzkumnych organizaci.

Role krajskych rad pro inovace je obdobnd rolim struktur jiz popsanym na ndrodni drovni. Role
krajskych rad pro inovace/konkurenceschopnost se v krajich fidi mistnimi podminkami. Obecné se
jednd o roli koordina¢ni a doporucujici, nikoliv vykonnou, ve vztahu k intervencim realizovanym
v gesci Ci z prostfedkl krajskych samosprav maji roli poradni. Podobné v zédleZitostech podpory
podnikani, plisobnosti zdkona o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci a vysokoskolského zdkona je
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plsobnost krajskych rad pro inovace ¢i pro konkurenceschopnost zpravidla omezena na roli
konzultaénich platforem, avak v jednotlivych krajich maze byt situace odligna®*2.

7.3.3.2. Krajské inovacni (podnikatelské) platformy

Podptrnou roli pro formovani intervenci/operaci v krajich hraji Krajské inovaéni (podnikatelské)
platformy, které se nazyvaji v rznych krajich rGzné, podobné jako je tomu v pfipadé krajskych rad
pro inovace. Inovacni/podnikatelské platformy jsou poradnim, konzultaénim ¢i pracovnim organem
krajské rady pro inovace jednak v oborech, na které bude zamérena krajska specializace, jednak
v horizontdlnich tématech/oblastech zmény, na které jsou zaméreny krajské prilohy Narodni RIS3
strategie. Role krajskych inovacnich platforem je obdobna roli inovacnich platforem na narodni
Urovni, vztahuje se vSak predevsim ke krajskym priloham Ndarodni RIS3 strategie a k intervencim,
realizovanym na Uzemi kraje z ndrodni Urovné. Role krajskych inovacnich platforem je predevsim
inicia¢ni, doporucujici a konzultacni. Krajské inovacni platformy rovnéz poskytuji zpétnou vazbu pfi
realizaci projektl, posuzovani dosazenych vysledk(l a predkladani navrh( na posileni krajského
inovacniho systému krajské radé pro inovace/konkurenceschopnost. V zéleZitostech podpory
podnikani, plsobnosti zdkona o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci a vysokoskolského zadkona je
pUsobnost Krajskych inovacnich (podnikatelskych) platforem omezena na roli konzultaéni.

7.3.3.3. Krajské specializace

V ramci kraja jsou identifikovany domény specializace, které odrazZeji specifické podminky rozvoje
VaVal a podnikatelskych pfilezitosti v jednotlivych krajich. Vyznamna ¢ast VaVal témat se prekryva
s tématy identifikovanymi na narodni Urovni a stala se predmétem EDP realizované prostiednictvim
NIP.

Specializace definované pouze na krajské drovni jsou graficky zvyraznény v tabulce 10 a jsou
pfedmétem negociace mezi krajskou a narodni Urovni.

V pfipadech, kdy maji tyto krajské specifické domény jasnou vazbu na zaostfené domény specializace
identifikované na narodni Urovni (napt. textil pro vyuZiti v oblastech Péce o zdravi a pokrocilé
mediciné, v oblasti Dopravnich prostfedk(l pro 21. stoleti, v oblasti KKP apod.), jsou tyto krajské
specifické domény v pfislusnych krajich (viz. tabulka 10) soucasti domén identifikovanych na narodni
drovni.

22 Napt. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje (RVVI KHK) pini dlouhodobé roli tzv.

Odborného poradniho orgdnu pfi hodnoceni verejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich vyhlasovanych
Kralovéhradeckym krajem dle zdkona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Tabulka 10: Specializace kraju s grafickym zvyraznénim specializaci nedefinovanych na narodni trovni
Naze

Vv

kraja

Specializace krajskych domén RIS3 strategie

3

JHC JHM KHK KVK LBK MSK OLK ULK
Produktovy
. . o , - p Strojirenstvi, . . . cyklus tézba
Blotechngloglg Pf)kI’OC,ﬂe Vyroba . Stroyrensgw a Vyroba il elektrotechnicky Intellge?tnl chgmle i . Vybrané obory | Vyroba a vyuziti uhli, .| Inovativni
pro udrzitelny | vyrobni  a | dopravnich zakazkova - . Pokrogilé N pro primyslové a | Strojirenstvi a| . . . Automobilovy .
; . . L e o strojirenskych - pramysl, . ST - véd o zivé |dopravnich energetika, N aplikace
rozvoj strojirenské | prostiedku a | kovodélna 2 materialy A biomedicinalni mechatronika ok Y e . | pramysl .
. . ol - technologii praskova . pfirodé prostfedku dodavatelské polymert
spole¢nosti technologie | jejich komponent | vyroba . aplikace
metalurgie obory a
rekultivace
. ) L, . ] Optika . Optika a jemna |Textl — Pokrogilé . Vybrana . Organickd a Inovace v
Strojirenstvi a | Pfesné Strojirenstvi  a . dekorativni  a | Prumyslova . a2 . _. | Primyslova = Elektronika a s . . L
mechatronika | pFistroje investi¢ni celky Elektrotechnika i 234 | automatizace mechamka,_ mat.erl'aly MEL (e automatizace kreavtlv[u elektrotechnika anorg_anlcka Strojirenstvi kovr?strukcnlc
uzitné sklo optoelektronika textilnich struktur odvétvi chemie h ¢innostech
Nové textilni 4 & ) ;
_ . materialy pro . Pokrocilé . yzyrzg;ﬁ: i nove _ R . Inteligentni a
Elektrotechnik | Vyvoj SW a | ,5ue Automobilovy | sanacni @ | Mechatronika Primyslova Konkurenceschopn | Materialové technologie Biotechnologie/Li | Vyroba skla a | Kovozpracujic | Gsporné
a HW multidisciplinarni pramysl tsepharaléni_ chemie 4 doprava inZzenyrstvi (,,emergigg fe-sciences porcelénu23s i pramys| eIeI:t’ronické
aplikace235 echnologie technologies®) systemy
Cerpaci technika,
Légiva Elektronika, Pokrogilé Regenerativni :)e/;?:rgy Zanz?or;:)’ Sluzby  pro
’ i Tradiéni icil icky
Iékarska opt_oelektronlka, o (o materidly  na medlcma, transport tekutin, - . podniky Crlemlcky Elektrotechnic
L x optika, prumysiova s .. | genomika a .. . | Strojirenstvi ICT .2, pramysl (bez S
péce a| elektrotechnika a | odvétviZ® bazi textilnich nové  pristupy vodohospodéiska zalozené na | & rmacie ky primysl
diagnostika struktur . ; zafizeni, znalostech
IT pfi analyze dat . .
membranové
technologie
Progresivni
. - 7 kovové a
Zechnologrlo Iz_:fz:\\\ll?),tnické Vyrgc?a'ch a kompozitni sl Biomedicina a Pokrocilé aplikace Strojirenstvi  a
P - pryzovy( materidly a | zpracovani - - elektrotechniky  a | Biomedicina JIrensty \ Energetika
letecky prostfedky a | plastovych . . Life Science ; - zpracovani kov(
N vl o ax 7 s technologie odpadu infromatiky
pramysl |ékarska péce vyrobku jejich
zpracovani
Energetika a
vyuziti OZE,
Pokrocilé zpracovani oentni , :
RN druhotnych . Inteligentni Vyspélé Elektrotechnik Strojirenstvi  a
zemédélstvi a : Nanomaterialy . 238 et P ,
D surovin - energetika zemédeélstvi a zpracovani kovu
lesnictvi .
pokrocilé
technologie
recyklace
e Komponenty Integrované . - Potravinaisky
t:;teo':ﬁ:;l Iruch a pro dopravni | bezpe€nostni {:l;?;\r/]iongatiznaly a Energetika ramys?3 y
zafizeni systémy 9 prumy
’ Vyzkum a vyvoj
Vyroba Superpodita- v oblasti
né\poji’l240 Cové metody pfirodnich a
technickych véd
Chemie

Zdroj: Kraje a UV CR

233
234
235
236
237
238
239
240

Graficky zvyraznéné jsou specializace, které jsou ¢astecné provazany s NIP (Zluta barva) a specializace bez identifikované provazby na NIP (oranzova barva)
Vazba na NIPII- Elektronika a elektrotechnika, ICT a NIP V - KKP
Vazba na NIP Ill — Vyroba dopravnich prostfedkd a NIP V - KKP
Vazba na NIP lll — Vyroba dopravnich prostfedkd a NIP V - KKP
Vazba na NIP V - KKP
Vazba na NIP | — Strojirenstvi, energetika a hutnictvi.

Vazba na NIP VI — Zemé&dé&lstvi a Zivotni Prostiedi

Vazba na NIP VI — Zemédé&lstvi a Zivotni Prostiedi
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7.3.3.4. Krajska samosprava

Jelikoz se predpokladd, Ze zdrojem financovani specifickych krajskych intervenci, v soucasnosti
zejména v OP VVV a OP PPR, budou kromé relevantnich operacnich programi také krajské rozpocty,
je krajska samosprava jednim z hracl na krajské urovni, kterad bude realizovat specifické intervence,
zejména v OP VVV a OP PPR. Realizace intervenci bude vyhradné formou projektl, o které se kraje
budou uchazet v jednotlivych vyzvach zplsobem, ktery bude uréen v dokumentech urcujicich
implementaci operacnich programU. Financni prostfedky ¢i projekty, jejichz pfijemcem bude krajska
samosprava, nejsou v Narodni RIS3 strategii nebo operacnim programu dopfedu uréeny nebo
dokonce zaruceny.

Krajska samosprava muZe povéfit realizaci pfislusnych intervenci, v pfipadé, Zze dany projekt ziska,
vlastni organizaci — napf. rozvojovou agenturu, inovacni centrum, apod. — v souladu s pravidly na
ochranu hospodarské soutéze.

Operace mohou byt realizovany i z rozpoctl jinych aktérl v kraji, krajska samosprava se nemusi
nutné podilet na vSech intervencich realizovanych z krajské Urovné.

Specificky v oblasti vzdélavani plati mechanismus, navrzeny v Dohodé o Partnerstvi, ze: ,V
oblasti regionalniho Skolstvi bude velka ¢ast intervenci zajiSténa prostfednictvim sbéru a
vyhodnoceni specifickych potfeb na regiondlni a mistni Urovni. Tyto potfeby budou zahrnuty ve
spolupraci s partnery v Uzemi do krajskych a mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani, které budou
slouZit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni
uzemni koncentrace investic. Prostfednictvim ak¢nich plan( bude fizena synergie OP VVV, IROP a OP
PPR.

7.3.3.5. Krajsky RIS3 manazer
Dosud se koordinaci pfipravy krajskych priloh k Narodni RIS3 strategie a jejich implementaci zabyvali
tzv. Krajsti RIS3 manazefi, ktefi rovnéz ridi krajska partnerstvi pro realizaci RIS3 strategie. Jejich role
spociva v podpore krajskych struktur, v budovani krajskych partnerstvi a podpofe spoluprace na
urovni  kraje. Krajsky RIS3  manaZer hraje roli tajemnika  krajské rady pro
inovace/konkurenceschopnost. Krajsky RIS3 manaZer je zpracovatelem krajskych pfiloh Narodni RIS3

strategie.

Krajsky RIS3 manaZer je soucasti analytického tymu Narodniho RIS3 manaZera pod Uradem vlady CR.
Do doby spusténi projektu SmAcc plnil Krajsky RIS3 manazer funkci komunikatora mezi krajem a
Uradem vlady CR. Role Krajského RIS3 manazera v projektu SmAcc je popsdna nize.

7.3.3.6. Krajsky RIS3 koordinator
Krajsky RIS3 koordinator je novou pozici v rdmci systému Fizeni RIS3 strategie na krajské urovni. Jeho
hlavnim Ukolem bude zajistovat komunikaci mezi narodni a krajskou urovni RIS3. Jeho zatazeni na
krajském ufadu zajisti implementaci regionalniho rozvoje kraje prostifednictvim progresivnich forem
zaloZenych na vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v aplikacni sféfe v podobé inovaci.

Krajsky RIS3 koordindtor je soucasti analytického tymu Narodniho RIS3 manaZera pod Utadem vlady
CR. Krajsky RIS3 koordinator je styénou osobou pro Narodniho RIS3 manaZera na Grovni kraje a jeho
prostfednictvim probiha oboustranna intenzivni komunikace mezi narodni a krajskou drovni RIS3.
Role Krajského RIS3 koordinatora v projektu SmAcc je popséna nize.
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7.3.3.7. Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie
K Narodni RIS3 strategii byly v krajich vypracovany tzv. krajské pfilohy Narodni RIS3 strategie. Tyto
pfilohy maji nékolikery ucel:
e Dotvareni inovacniho systému na krajské urovni, které predstavuje hlavni ucéel a krajské
pfilohy jsou jednim z nastrojli a podkladl pro komunikaci hlavnich hracd. V daném pfipadé
jde o stimulovani partnerstvi v triple/quadruple helix a podniceni aktivity krajskych hraca.

e Specifikace domén specializace na Urovni kraje. Krajské domény se mohou ponékud lisit od
narodnich — zpresfiovat je — nebo mohou predstavovat pro kraj vyznamné specializacni
domény, které jsou vsak koncentrovany v jednom nebo nékolika krajich a jejich vymezeni na
narodni Urovni neni vhodné.

e Identifikace krajskych intervenci reagujicich na mistni podminky, a to jak v oblasti domén
specializace, tak v oblasti intervenci obecného razu, které sméruji k dotvareni a posileni
krajskych inovacnich systém.

Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie podléhaji schvalovani na krajské urovni a vSech 14 pfiloh jiz
bylo schvaleno ptislusnymi krajskymi zastupitelstvy v kvétnu - ¢ervnu 2014. Stejné jako je tomu na
narodni Urovni, i krajské pfilohy Narodni RIS3 strategie budou v nasledujicich letech pravidelné
aktualizovany a doplriovany o krajské akéni plany navrhujici konkrétni intervence/opatieni
implementujici RIS3 strategii pro nadchazejici rok. V pribéhu kvétna a cervna 2015 probéhla priprava
krajskych akénich plant pro prvni rok implementace krajskych pfiloh Narodni RIS3 strategie.

Realizace intervenci navrhovanych v krajskych pfilohach bude probihat riznymi zplisoby: (i) navrzené
intervence slouZi jako podklad pro pripravu projekt(, které se budou uchazet o podporu ze zdroji na
narodni Urovni a to jak ze zdroju programui ESIF, tak z ndrodnich programd; (ii) nékteré intervence
budou v omezeném rozsahu financovany z krajskych rozpodt(; (iii) intervence predevsim v oblasti
budovani kapacit na krajské arovni budou financovany z tzv. Smart Akceleratoru (viz dale).

V procesu budovani partnerstvi a RIS3 struktur v krajich bude Krajskym RIS3 manaZerim ze strany
MSMT a Ufadu vlady nadale poskytovédna podpora tak, aby v dobé& zahajovani implementace byla
partnerstvi v maximalni mozné mire funkéni, a aby umoznovala a usnadnovala spolupraci rlznych
subjektd (triple/quadruple helix) pfi rozhodovani o obsahu krajskych priloh Narodni RIS3 strategie i
pfi planovani, koordinaci a realizaci jednotlivych intervenci. V ramci dalSich aktivit Krajskych RIS3
manazerd budou pokracovat pravidelna vicedenni $koleni pod vedenim Ufadu vlady CR a MSMT.

Vétsina krajskych ufadil v CR nema kapacity ani dostate¢né know how pro koordinaci agendy RIS3 a
implementaci jejich priorit, tj. realizaci nastroji podporujicich spolupraci verejného a soukromého
sektoru v oblasti vyzkumu a vyvoje a inovacniho podnikani. To se projevuje v nedostatecném rozvoji
inovaéniho prostfedi v CR a jeho krajich. Realizace Narodni RIS3 strategie, véetné jejich krajskych
priloh, vyZaduje existenci a rozvoj zakladni podplrné infrastruktury sluZzeb, které jsou na
implementaci Narodni RIS3 strategie pfimo zaméreny. Jednim z nastroji na podporu rozvoje je Smart
Akcelerator.
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7.3.3.8. Smart Akcelerator **'- nastroj na rozvoj krajskych inovaénich systéma 242
Vzhledem k po&ateéni fazi formovani krajskych inovacnich systém( ve vét$iné krajd Ceské republiky
vyzaduje tento proces cilenou podporu. Podpora realizace RIS3 v krajich, v¢. hl. m. Prahy, a zejména
budovani a posilovani prislusné institucionalni kapacity (Cinnost krajskych manazerq,
podnikatelskych/inovacnich platforem, podpora generovani vhodnych typl proinovacnich schémat a
projektd) bude podporovana prostfednictvim OP VVV, k ¢emuz je vtomto OP pfipravovan specificky
nastroj — Smart Akcelerdtor.

Cilem tohoto néstroje je umoznit v jednotlivych krajich Ceské republiky rozvoj inovaéniho prostiedi
s vyuzitim Narodni RIS3 strategie a umoznit kvalitni fizeni ,entrepreneurial discovery” procesu.
Pomoci tohoto procesu mohou strategie inteligentni specializace uvolnit ekonomickou transformaci
pomoci modernizace, diverzifikace nebo radikdIni inovace ve vsech krajich.

K povinnym aktivitdm Smart Akceleratoru nalezi:

e Zakladni tym — Cilem aktivity je zajistit kapacitu a klicové kompetence ke koordinaci a
implementaci agendy RIS3 prostfednictvim zakladniho tymu vykonné jednotky?®, zajistit
stabilizaci a postupny rozvoj této vykonné jednotky dle vyvoje inovacniho prostredi v kraji.
Tato vykonna jednotka bude bud nedilnou soucasti prijemce (kraje) nebo bude zfizena mimo
organizacni strukturu prijemce (kraje) v subjektech, kde se kraje podili na fizeni téchto
subjektli a tyto subjekty provadi podstatnou cast své cinnosti ve prospéch prijemce.
Vykonna jednotka bude zajistovat komplexni podporu rozvoje inovaéniho prostredi v kraji
s vyuZitim RIS3 strategie, komunikaci v ramci kraje, aktualizaci a projednani krajské RIS3
strategie a Akcniho planu krajské RIS3 strategie, konani krajskych inovacnich platforem a
pfipravu strategickych intervenci v kraji.

e Vzdélavani — Cilem aktivity je rozvijet kompetence ¢lenli vykonné jednotky a odbornych
pracovniku kraje, posilovat relevantni kompetence odbornik{l z partnerskych organizaci, ktefi
jsou zapojeni do rozvoje inovacniho prostredi v kraji a do realizace strategickych intervenci
naplnujicich RIS3 v kraji, posilovat relevantni kompetence pracovnikl verejné spravy a
predstavitell samospravy v kraji, ktefi se podileji na pfipravé, schvalovani a implementaci
krajské RIS3 strategie.

e Mapovani — Cilem aktivity je priprava a tvorba krajskych Strategii RIS3, kde regionalni RISS3
manazefi ve spolupraci s dalSimi klicovymi aktéry inovacniho systému do urcité miry zmapuiji
inovacéni prostiedi, identifikuji hlavni subjekty krajského inovacniho systému a specifikuji
jejich hlavni problémy a potreby. Inovacni prostfedi se navic vyviji a Ize predpokladat, ze

! Smart Akcelerator je jednim z moznych nastroji implementace RIS3 strategie na krajské Grovni.

Text subkapitoly Smart Akcelerator je citace/citace aktualizovana ve spolupraci s RO OP VVV, detailni popis
odbornych pracovnikd a Zakladniho tymu vykonné jednotky viz vyzva SmAcc.

243Vy’lkonnai jednotka SmAcc je zpravidla, ne vylucné, externi subjekt, s nimz ma kraj partnerskou smlouvu,
a ktery spliuje pozadavky partnerstvi uvedené ve vyzvé. Zakladni tym je predstavovan témi pracovniky
vykonné jednotky, ktefi se podileji na klicovych aktivitdch SmAcc (viz vycet aktivit dale), popsanych v aktivité
zakladni tym. V tymu SmAcc (ve vykonné jednotce) mohou byt i dalsi pracovnici, jak vyplyva z popisu dalsich
aktivit (napf. analytik, marketingovy specialista, pracovnik pro prenos zkusSenosti ze zahraniéi v aktivité
Twinning, apod.). V pfipadé, Ze Zadatel podava projekt bez partnera, je za vykonnou jednotku povaZovan
pfislusny odbor Zadatele.
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realizaci intervenci a aktivit navrzenych v krajskych RIS3 a v ndrodni RIS3 bude dochazet
k dalSim zméndm, na které systém v kraji bude muset reagovat.

K nepovinnym aktivitdm Smart Akceleratoru pfindlezi tyto aktivity:

e Asistence — Cilem této aktivity je zajistit koncepcni dohled nad pfipravou projektovych
zamér(l strategickych intervenci v kraji tak, aby byly v souladu s krajskou RIS3 strategii a
projektové Zadosti mohly byt podany do relevantni vyzvy vhodného programu na narodni Ci
evropské Urovni, pfipadné byly pripraveny k realizaci ze zdroj(i identifikovanych jinde (napf.
mistni rozpocty, apod.).

e Twinning — Cilem aktivity je umozZnit, prostfednictvim partnerské spoluprdce s vybranym
zahrani¢nim partnerskym subjektem, detailni sezndmeni s aktivitami zkuSené zahranicni
rozvojové ¢i inovacni agentury ¢i agentury na podporu podnikani a pomoci spolecnych aktivit
zajistit osvojeni konkrétniho podplrného nastroje tak, aby mohl byt vyuZit v mistnich
podminkach.

e Pilotni ovéfovani — Cilem této aktivity je ovéfeni, zdali naplanovana intervence/nastroj a
nastaveni podminek a pravidel bude funkcni, véetné ovéreni roli jednotlivych subjektd, které
budou danou intervenci/nastroj realizovat a jejich pfipadné spoluprace, a/nebo ovéfit, zdali
bude za danych okolnosti zdjem ze strany cilovych skupin a zdali jim intervence bude
pfinaset planovany uzitek (ovéfeni poptavky).

e Propagace — cilem je posilovat komunikaci a marketing inovacniho systému nastavenim
mistniho modelu fizeni marketingovych a komunikacnich aktivit, ptipravou a realizaci
marketingové strategie a marketingovym planem.

Vykonna jednotka - slozeni

Zakladnim prvkem podplrné infrastruktury sluzeb pro implementaci RIS3 strategie v krajich bude
vykonna jednotka.

Vykonna jednotka zajistuje zapojeni klicovych regionalnich aktér( do tvorby a implementace krajské
RIS3 strategie. K tomu slouzi tematické inovacni platformy, které davaji podnéty Krajské radé pro
inovace/konkurenceschopnost k definovani strategickych oblasti a navrhuji jednotlivd opatfeni na
podporu krajské RIS3 strategie. VSechny tyto struktury/platformy sdruzuji klicové regionalni aktéry ze
viech sfér v souladu s pristupem ,quadruple helix” (tj. podnikatele, zastupce VaV sféry, akademické
obce a krajské spravy, v€etné zastupcu relevantnich zprostredkovatelskych organizaci, které plsobi v
daném kraji — rozvojové agentury, védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory, inovacni
centra, atd.). V pripadé, Ze Krajsky urad ma v projektu SmAcc partnera (napf. Inovacni centrum, VTP,
RRA, apod.) funkci vykonné jednotky prebira specifikovany subjekt. Pokud Krajsky urad nema v ramci
projektu SmAcc partnera, funkci vykonné jednotky prebira Krajsky ufad. Skupina 1 — Zakladni tym
RIS3 manaZera a skupina 2 — Odborni pracovnici kraje jsou financné zapojeni do projektu SmAcc,
jednd se o tak o prijemce, pfipadné partnera s financnim ptispévkem.

Skupina 1 — Zakladni tym RIS3 manazera

Vykonnou jednotku SmAcc tvori Zakladni tym RIS3 manazera a dalsi pracovnici, ktefi jsou zapojeni do
povinnych ¢i nepovinnych aktivit SmAcc a jsou podtizeni RIS3 manaZerovi.

202



Role zakladniho tymu

e Klicové odborné role vZakladnim tymu =zastavaji RIS3 manaZer a RIS3 developer
strategickych projekta.

e Podptrné role v Zakladnim tymu zajistuji RIS3 odborny asistent a RIS3 finan¢ni manazer.

Pro Zakladni tym tato aktivita zajistuje také pracovné pravni a odménovaci ramec k efektivhimu
pracovnimu vykonu pfi implementaci RIS3 strategie v kraji.

Skupina 2 — Odborni pracovnici kraje

Do této skupiny patfi Krajsky RIS3 koordindtor a Financéni RIS3 koordindtor. Pro tuto skupinu Zakladni
tym zajistuje spolupraci pfi realizaci SmAcc, véetné odborného servisu pro Krajského RIS3
koordinatora pfi jeho komunikaci a spolupraci s Narodnim RIS3 manaZerem. Tato aktivita zajistuje
také pokryti jejich naklad(i spojenych s aktivitami v ramci SmAcc.

Dalsi cilové skupiny/stakeholders — sloZeni

Skupina 3 - Klicovi partnefi v kraji zapojeni do implementace RIS3 strategie, skupina 4 — UzZivatelé
zapojeni do implementace RIS3 strategie v kraji a skupina 5 — Kli¢ovi partnefi na centralni drovni jsou
zaméreny na aktivity projektu SmAcc, ale nejsou ptijemci podpory.

Skupina 3 — Klicovi partnefi v kraji zapojeni do implementace RIS3 strategie

Do této skupiny patfi zejména organizace a experti zapojeni do tematickych inovacnich platforem a
do krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost. Kromé nich sem patfi lidé,
ktefi ovliviiuji ze svych formalnich roli implementaci RIS3 strategie v kraji, tedy zejména predstavitelé
samospravy a relevantni Ufednici kraje.

Pro tuto skupinu Zakladni tym zajistuje odborny servis, ktery usnadfiuje jejich zapojeni
do RIS3 aktivit a posiluje Ucinnost jejich zapojeni. Pfedstaviteldm samospravy Zakladni tym zajistuje
také lepsi informacni servis pro kvalifikovana rozhodnuti podporujici RIS3 strategii.

Skupina 4 — Uzivatelé zapojeni do implementace RIS3 strategie v kraji

Do této skupiny pat¥i zejména ti, ktefi nejsou pfimo zapojeni do fidicich nebo odbornych struktur pro
implementaci RIS3 strategie, ale jsou aktivnimi G¢astniky inovacniho prostfedi v kraji. Patfi sem firmy,
vyzkumné a vyvojové organizace, vzdélavaci instituce, apod.

Pro tuto skupinu Zakladni tym zajistuje informacni servis a vytvafi podminky pro jejich zapojeni do
aktivit i pfimych struktur RIS3 vSude tam, kde to je oboustranné prospésné.

Skupina 5 — Klicovi partnefi na centralni Grovni

Do této skupiny patii zejména Urad vlady CR, predev$im Nérodni RIS3 manazer, MSMT, MPO a
pfipadné dalsi relevantni ministerstva.

Pro danou skupinu Zakladni tym, ve spolupraci s Krajskym RIS3 koordinatorem a s vyuzitim navazujici
aktivity Mapovani, zajistuje analyticko-informacni servis k implementaci RIS3 strategie na Grovni
kraje, efektivni komunikaci strategickych zamér( mezi centrdlnimi institucemi a kraji a snadnéjsi
implementaci centralné fizenych strategickych intervenci s vazbou na RIS3.
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7.4 Monitorovani, hodnoceni a aktualizace Narodni RIS3

Monitorovdni Ndrodni RIS3 strategie

Monitorovani intervenci, jimiz se napliuje Narodni RIS3 strategie, se déje prostfednictvim
monitorovacich zprav zpracovavanych 1x ro¢né k datu 30. 6. pFislusného roku. Monitorovaci zpravy
zpracovava Narodni RIS3 manaZer za podpory analytického tymu, s vyuZitim vstupl Krajskych RIS3
manazerd a fidicich organd. Monitorovaci zpravy Narodni RIS3 manaZer predkladd Ridicimu vyboru
RIS3. Ridici vybor RIS3 monitorovaci zpravy projednava a schvaluje. Monitorovaci zprava obsahuje
zejména:

e Prehled cerpani prostredk(, jimiz se realizuje Narodni RIS3 strategie v ¢lenéni podle
strategickych cild Narodni RIS3 strategie, a to podle:

o programU ESIF na operace, jimiZ se realizuje Narodni RIS3 strategie
o prostredk( statniho rozpoctu
o prostredkd krajskych rozpoctu.

e Prehled realizovanych intervenci v ¢lenéni podle strategickych a specifickych cild spolu
s uvedenim objemu prostfedk( na tyto intervence.

e Prehled naplnovani indikator(l Narodni RIS3 strategie s vyuZitim indikatord ptislusnych OP,
v ¢lenéni podle strategickych cild a specifickych cild.

e Informace o postupu realizace Narodni RIS3 strategie a o postupu naplfiovani cilG Narodni
RIS3 strategie, svyuZitim evaluacnich zprav, analytickych podkladli zpracovanych
analytickym tymem, apod.

e Informace o jednani inovacnich platforem a jejich ndvrhy pro zaméreni intervenci.

V pfipravé monitorovacich zprav Narodni RIS3 manaZer a analyticky tym Uzce spolupracuiji s Fidicimi
organy operacnich programu a se zprostredkujicimi subjekty, ktefi poskytuji informace a poklady o
pfispévku jednotlivych OP k naplnéni cild a indikator Narodni RIS3 strategie. Podobné organizace
odpovédné za fizeni narodnich programi VaVal poskytuji Narodnimu RIS3 manaZerovi informace
nezbytné pro monitorovani intervenci.

Spoluprdce s Fidicimi orgdny operacnich programii ESIF

Ridici organy poskytuji Narodnimu RIS3 manaZerovi pro zpracovani monitorovacich zprav informace
o projektech realizovanych v pfislusném operacniho programu, a to zejména:
e Cerpani financnich prostredkd,
e napliovani indikatord, a to vcetné indikatorl vztahujicich se k plnéni cilG Narodni RIS3
strategie, které jsou sledovany fidicimi organy (tj. indikatory zjistované od Zadatel(/pfijemct
a indikatory z MS14+).

Narodni RIS3 manaZer m{zZe pro Ucely monitorovani ziskavat vystupy z MS14+.
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Spoluprdce s organizacemi zodpovédnymi za ndrodni programy VaVal

Pro ucely monitorovani intervenci, podporovanych z narodnich program( VaVal poskytuji informace
Ndrodnimu RIS3 manaZerovi organizace, které narodni programy fidi. Struktura a rozsah informaci je
obdobny informacim poskytovanym tidicimi organy.

Spoluprdce s krajskymi RIS3 urovni

Pokud intervence podporena z kraje pfispiva k naplnéni specifickych a strategickych cild Narodni RIS3
strategie, bude u pfislusnych projektl uvedena i pfislusnost k relevantnim cildm Narodni RIS3.
Informace budou poskytovany o projektech, realizovanych v ramci krajské pfilohy Narodni RIS3
strategie a prispivajicich k jejim cilm v ¢lenéni podle projektl podporenych z jednotlivych OP a
podle projektl, realizovanych zvlastnich prostfedkl krajskych hracl. Informace Krajskych RIS3
koordinator(i budou zahrnovat predevsim:

e Krajsky RIS3 koordinator, ktery je odpovédny za informovdni o ¢innosti a vysledcich projektu
smérem do struktury krajského urfadu a vic¢i Narodnimu RIS3 manaZerovi.

e Vykonna jednotka Krajského RIS3 manazera, ktery je odpovédny za fizeni vSech aktivit SmAcc
pfi rozvoji inovacniho prostredi v kraji.

e Zakladni tym, ve spolupraci s Krajskym RIS3 koordindtorem a s vyuZitim navazujici aktivity
Mapovani, zajistuje analyticko-informacni servis k implementaci Narodni RIS3 strategie na
urovni kraje, efektivni komunikaci strategickych zamérd mezi centralnimi institucemi a kraji a
snadnéjSi implementaci centralné Fizenych strategickych intervenci svazbou na RIS3
strategii.

e Povinnou c¢innosti Zakladniho tymu a Krajského RIS3 koordinatora je zajistit z drovné kraje
informacéni a analyticky servis, komunikaci a spolupraci s klicovymi partnery
na narodni drovni, ktefi jsou odpovédni za realizaci Narodni RIS3 strategie, ¢ili s Uradem
vlady, zejména s Narodnim RIS3 manaZerem, s MSMT a MPO. Pfi realizaci kli¢ové aktivity
bude dochdazet predevsim k mapovani intervenci pro Ucely monitoringu a vyhodnoceni
efektl realizovanych intervenci krajskych pfiloh RIS3 strategii.

e Pro potfeby Narodniho RIS3 manaZera budou zpracovany s koncem kazdého pololeti roku
zpravy krajské prilohy RIS3 strategie a jednou ro¢né Zpravy o postupu realizace (vidy podle
stavu k datu 31. 12. daného roku) a budou mu predkladany nejpozdéji do dvou mésicl od
ukonceni pololeti, Krajsky RIS3 koordinator projedna a zajisti pfenos pripadnych doporuceni
k této zprdvé od Narodniho RIS3 manaZera do dalsi ¢innosti SmAcc.

e Navrh strategickych projektli bude predloZzen Narodnimu RIS3 manaZerovi. Narodni RIS3
manazer vyda Stanovisko®* kndvrhu strategickych projektt zhlediska jejich souladu
s Narodni RIS3 strategii a Krajsky RIS3 koordinator zajisti prfipadnou negociaci ndvrhu a

" Narodni RIS3 manazer vyjadfuje své stanovisko k navrhu strategické intervence/projektu pred tim, neZ je

intervence bud realizovana pfimo nositelem této intervence z vlastnich zdrojd, anebo podéana jako projektova
Zadost do nékterého dotacniho programu (Narodni programy, ESIF — OP VVV, OP PIK, Preshrani¢ni spoluprace,
Horizont 2020, apod.) Narodni RIS3 ManazZer bude vydavat stanoviska pouze ke strategickym projektim na
krajské urovni. Prijemce dotace ze Smart Akcelerdtoru je povinen pripominky vypofddat, coz znamena
pfipominku akceptovat nebo neakceptovat se zdlvodnénim.
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nasledné prenos doporuceni Narodniho RIS3 manaZera do SmAcc v kraji. Projednani dolozi
ve Zpravé Krajské RIS3 a monitorovaci zprdvé spolu se Stanoviskem Narodniho RIS3
manazera.

Hodnoceni Narodni RIS3 strategie

Hodnoceni Narodni RIS3 strategie nebo jejich dil¢ich ¢asti, jednotlivych intervenci nebo jejich skupin
a hodnoceni rlznych aspektl realizace Narodni RIS3 strategie se zpracovava dle potfeby, nejméné
vSak jednou za dva roky v predstihu pfed aktualizaci Narodni RIS3 strategie. Hodnoceni zpracovava
Narodni RIS3 manazer bud dle vlastniho rozhodnuti nebo zrozhodnuti Ridicitho vyboru RIS3.
Hodnotici zpravy jsou zpracovany bud’ analytickym tymem, nebo externimi hodnotiteli, mozna je i
kombinace téchto metod. Hodnotici zpravy zpracované v obdobi mezi aktualizacemi RIS3 strategie
jsou jednim ze vstup( pro ndvrh aktualizace Narodni RIS3 strategie.

Krajsti RIS3 manazefi zpracovdvaji vlastni hodnoceni krajskych pfiloh Narodni RIS3 strategie dle
vlastniho uvazeni nebo na Zadost Narodniho RIS3 manaZera. Vystupy krajskych hodnoceni (hodnotici
zpravy) poskytuji Krajsti RIS3 manazefri Narodnimu RIS3 manazerovi.

Aktualizace Ndrodni RIS3 strategie

Ndrodni RIS3 strategie se aktualizuje kaZdé 2 roky vZdy ke konci kalenddarniho roku (prosinec). Prvni
aktualizace NRIS3 je planovdna na prosinec 2018. Podklady pro aktualizaci Narodni RIS3 strategie
pfipravuje Narodni RIS3 manazer za podpory analytického tymu a ptedkladd je Ridicimu vyboru RIS3.
Ridici vybor RIS3 navrhy aktualizace projednava a predklada je VIadé CR, ktera je schvaluje.
Aktualizace Narodni RIS3 strategie se zpracovava zejména na zakladé informaci zahrnujicich popis a
analyzu:

e Zmén prostiedi, tedy popis a analyzu problémul a jejich pticin, identifikovanych v Narodni
RIS3 strategii (zmény vztahujici se k analytické ¢asti Narodni RIS3 strategie).

e  Prabéhu intervenci, jejich UspéSnosti a postupu napliovani cild Narodni RIS3 strategie a
krajskych pfiloh, v¢. naplnovani indikatord.

e Prdbéhu intervenci specificky zamérenych na rozvijeni vybranych domén specializace, v¢.
doporucéeni na zpfesnéni a zUZeni domén specializace na ndrodni Urovni, pfipadné na
identifikaci novych domén specializace v dlsledku doporuceni inovacnich platforem
v ndvaznosti na analytické podklady.

e  Bariér realizace a Uspésnost navrhi na jejich odstranéni.

Vstupem pro aktualizaci Narodni RIS3 strategie jsou také hodnotici zpravy zpracované v obdobi mezi
aktualizacemi.

Zména zaméreni domén, jejich zaostieni i pfipadna transformace nebo vytvoreni nové domény je
mozné predevsim v kontextu debaty s partnery v ramci ,entrepreneurial discovery” procesu; v
kontextu rozpoznané zmény budou navrhy podloZeny analytickymi podklady a studiemi.

Nové potieby jsou manifestovany postoji partnerli na jednani NIP a jejich vyznam je podpofen
provedenim datové Ci kvalitativni analyzy. Pfipadné podnéty vyplyvaji z realizace politiky, z reflexe
aktualnich trendd. Tyto skutecnosti jsou doloZeny formou rozboru ¢i studie a stavaji se predmétem
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nasledné debaty aktér(i v rdmci EDP. Pro zménu domény je zasadni stanovisko ¢lent NIP. Profilovani
stavajicich domén specializace — tj. jejich zuZeni a zacileni — se nepovazuje za aktualizaci Narodni
RIS3 strategie a probiha pribéiné jako soucast ,,entrepreneurial discovery” procesu.

Revize jsou nastaveny na zdkladé hodnoticich zprdv Ndrodni RIS3 strategie, které se vypracovavaji 2x
rocné. Pokud revize na zdkladé hodnoceni nepfinesou poZadavky na zmény, pak se zdasadni
aktualizace neuskuteéni a Ridici vybor RIS3 a vlada budou o této skuteénosti informovany.

Spoluprdce s Krajskymi RIS3 manaZery pri aktualizaci Narodni RIS3 strategie

Krajské prilohy RIS3 strategie se aktualizuji 6 mésicti pfed aktualizaci Narodni RIS3 strategie.
Postupy a prubéh aktualizace krajskych pfiloh RIS3 strategie se fidi podobnymi postupy, jako vlastni
pfiprava krajskych ptiloh a na zdkladé obdobnych informaci, jako je uvedeno vyse pro aktualizaci
Narodni RIS3 strategie, somezenim na informace relevantni pro danou krajskou piilohu®*.
Aktualizované krajské prilohy RIS3 strategie jsou vstupem pro aktualizaci Narodni RIS3 strategie.
Aktualizace Narodni RIS3 strategie neni agregaci aktualizaci krajskych pfiloh RIS3 strategie, ale
vyuziva jejich informaci pro uUpravu vlastniho dokumentu, zejména pro Upravy nebo navrh novych

typovych aktivit.

245 . . v , . . .
Informace relevantni pro krajskou pfilohu se nemusi omezovat na informace o vlastnim kraji.
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Struktura Fizeni RIS3 strategie **°
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¢ pozn.: OP Zaméstnanost (OP Z) a IROP jsou uvedeny proto, Ze intervence navrhované v Narodni RIS3

strategii se tykaji i téchto programu, avsak Narodni RIS3 strategie nepredstavuje pro tyto OP predbéZnou
podminku. Z OP Zaméstnanost se navrhy Narodni RIS3 strategie tykaji prfedevsim socidlnich inovaci a v IROP
eGovernmentu v Sir§im smyslu.
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8 Financovani Narodni RIS3 strategie

Alokace financéni podpory vyclenéné na podporu a rozvoj Narodni RIS3 strategie v operacnich
programech jsou vycislené v Tabulce 11: Indikativni pfi¢lenéni financnich prostfedkd operacnich
programU ke klicovym oblastem zmén Narodni RIS3 strategie (v EUR). Hodnoty jednotlivych poloZek
byly prevzaty z dokumentu Narodni RIS3 strategie schvalené v prosinci 2014 ze strany 149. Vyse
indikativniho priclenéni financnich prostfedk( byla na zakladé informaci od pfislusnych rezortl
ovéfena a aktualizovana.””’

Dochazi k postupnému zpresniovani vertikalnich priorit a identifikaci intervenci v Ndrodni RIS3
strategii. Za timto Ucelem jsou ve spolupraci s MPO vybirana pilotni odvétvi, bude provedena analyza
jejich wvnitfni struktury a jejich potreb. Cilem je ovéfit, zda navriena vertikalizace povede
k aplikovatelnym doporugenim pro Fidici organy a poslouZi p¥i vyhladovani vyzev?*.

Tabulka 11: Indikativni pfi¢lenéni financénich prostfedkl operaénich programt ke klicovym
oblastem zmén Narodni RIS3 strategie (v EUR)

Narodni
spolufinancovani
(vefejné +
soukromé) (v EUR)

Kli¢ova oblast/strategické cile  OP PFispévek ESIF (v EUR)

Celkem (v EUR)

SC1.1 974 888 932 974 842 633 1949 731 565
i N SC1.2 339889 931 339873790 679 763 721
Klicova oblast zmén A: VysSi
inovaéni vykonnost firem
SC2.1** 609428042 293 096 703 902 524 745
SC2.2 56 540 420 27 192 400 83732820
Kliova oblast zmén C: ZvySeni sC1.2 37 765 548 37763 754 75 529 302
ekonomickych pfinost vefejného
vyzkumu
Klidovd oblast zmén E: Rozvoj| _  |sca4.1 521 380 364 471203 877 992 584 241
eGovernmentu a eBusinessu pro T
zvySeni  konkurenceschopnosti | o | 5C4.2 222277 225 200 885 759 423 162 984
(rozvoj ICT a digitalni agenda)
OP PIK 2762 170 462 2344 858 916 5107 029 378

77 klicovych oblasti zmén Ndrodni RIS3 strategie byl odebran specificky cil 2.4, jelikoz tento cil nebyl ve

schvdleném programovém dokumentu OP PIK primarné navazan na Ndrodni RIS3 strategii. V pfipadé OP VVV
byly odebrany duplicitni hodnoty alokaci a seskupeny strategické cile k sumarnim polozkam alokaci. Hodnoty
k IROP byly pfevzaty z verejné pristupnych dokumentd, coz neumoznuje detailné&jsi zpracovani.

2% MPO zpracuje analyzu na zakladé doslych Zadosti o podporu projektd (pocty prijemcl, velikost projekt(,
obory) k jiz vyhlasenym vyzvam v programech OP PIK. Tento podklad bude slouZit k diskusi jak o vertikalizaci,
tak o absorpéni kapacité program a planovéni vyzev. Ndvazné bude vyjasnén navrzeny koncept vertikalizace a

jeho vyuzitelnosti pro fidici organ.
**% V/ tabulce je uvedena celkova alokace SC 2.1 OP PIK. Pozn. k Narodni RIS3 strategii se viak vztahuji pouze

programy financ¢nich nastroja ,Rizikovy kapital”, ,,Expanze” a dotacni program podpory ,Poradenstvi“.
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Klicova oblast zmén C: Zvyseni
K ickvch bFinost teinéh
e onomickych prinostt verejneho PO1IP1SC2 160 555 556 28333333 188 888 889
vyzkumu
Klicovda oblast zmén D: Lepsi
nabidka lidi v poctu i kvalité pro
inovaéni podnikani, vyzkum a vyvoj
Kliéova oblast zmén F: Posileni a PO2 IP1 SC5 213 444 444 37 666 667
lepsi vyuZiti socidlniho kapitdlu a 251111111
kreativity pfi FfeSeni komplexnich
spolecenskych vyzev:
PO1IP1SC1 733518519 129 444 444 862 962 963
Klicova oblast zmén B: Zvyseni
kvality vyzkumu PO1IP1SC3 220370370 38 888 889 259 259 259
PO1 IP1 SC4
50 370 370 8 888 889 59 259 259
PO21P15C1 484 814 815
PO2 1P2 SC1 85 555 556 570370370
PO2 IP1SC4
Klicova oblast zmén D: Lepsi PO3 TC 10
nabidka lidi v poctu i kvalité pro IP1SC2
inovacni podnikani, vyzkum a
wvoit o |PO3 TC 10 22 ? ?
g IP1SC3
a PO3 TC10 IP1
© |scs

min. 1863 074074  min. 328777 778 min. 2 191 851 851

20y pfipadé OP VVV plati, Ze Narodni RIS3 strategie je ex-ante kondicionalitou pro vSechny specifické cile PO1

(SC1-SC4) a specificky cil SC5 IP1 PO2. Vsechny ostatni specifické cile v ramci OP VVV jsou primarné tizeny
jinymi strategiemi nez Narodni RIS3, nékteré specifické cile vSak redlné k napliovani Narodni RIS3 svymi
intervencemi prispivaji, viz nasledujici poznamka pod c¢arou. Alokace uvedené v tabulce jsou pouze indikativni a
mohou byt predmétem zmén v kompetenci RO OP VVV. Piispévek ESIF a narodni spolufinancovéni je
zjednodus$ené rozloZzeno v poméru 85% ESIF a 15% narodni spolufinancovani (tj. % rozdéleni financovani pro
ptijemce z méné rozvinutych regiont) vzhledem k tomu, Ze neni v dany moment predikovatelné, do jaké miry
budou v priibéhu programového obdobi na dotacich Ucastny projekty z vice rozvinutého regionu hl.m.Prahy,

kde je % rozdéleni financovani odlisné — odvislé od metody pro-rata.

>t Nasledujici specifické cile v PO2 a v PO3 pfispivaji ¢aste¢né k naplriovani cild Narodni RIS3 strategie v oblasti

zmén D, nejednd se vsak v jejich pfipadé o ex-ante kondicionalitu. Uvedené alokace odpovidaji planovanym
vyzvam v téchto specifickych cilech, ovsem vzhledem k tomu, Ze vyzvy Casto pokryvaji ¢astecné i jiné — pro RIS3
nerelevantni — specifické cile, je presna alokace vztahujici se pouze na relevantni SC vtento moment

neidentifikovatelna.

32 \/ tento moment nelze miru prispévku danych specifickych cild PO3 OP VVV k napliovani specifickych cilt

Narodni RIS3 strategie stanovit. Konkrétni alokace prispivajici k naplnovani cild RIS3 v PO3 bude odvislad od
vysledkl Setfeni Krajskych akénich pldnd (KAP) a Mistnich akénich plan( (MAP) a od souvisejici miry vyuzivani
Sablon na podporu urcitych pro RIS3 relevantnich typovych aktivit. Vysledky Setfeni KAP/MAP vsak budou
k dispozici az v r. 2017/2018. Dlouhodoby harmonogram vyzev v PO3 ze stejného dlvodu v dany moment také
neni prozatim dostupny.
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Klicova oblast zmén F: Posileni a
lepsi vyuZiti socidlniho kapitalu a
kreativity pfi FeSeni komplexnich
spolecenskych vyzev

SC3.1.1 42170750 3171511 45342 261

opZ*?

OPZ 42 170 750 3171511 45 342 261
Klicova oblast zmén E: Rozvoj
eGovernmentu a eBusinessu pro
zvyseni Konkurenceschopnosti
(rozvoj ICT a digitalni agenda)

SC3.2 78 166 947 330 247 845 408 414 792

IROP

UL 330247 845 408 414 792

Klicovda oblast zmén A: Vyssi
inovaéni vykonnost firem

PO1 62 492 932 62 492 932 124 985 864

Klicova oblast zmén C: ZvySeni
ekonomickych pfinosti vefejného
vyzkumu

OP PPR 62 492 932 62 492 932 124 985 864

oP PPR™*

Zdroj: Operacni programy

Tabulka 12: Indikativni pfi¢lenéni operacnich programi ke klicovym oblastem zmén RIS3

Kli¢ova oblast/strategické cile Operacni Program
v s v wwvs e v s ’ 3 OP PIK
Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem
OP PPR
Klicova oblast zmén B: ZvysSeni kvality vyzkumu OP VVV
OP VVV
Kliéova oblast zmén C: ZvySeni ekonomickych pfinosi vefejného OP PIK
vyzkumu
OP PPR
Klicova oblast zmén D: Lepsi nabidka lidi v poctu i kvalité pro inovacni OP VWV

podnikani, vyzkum a vyvoj

Klicova oblast zmén E: Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvySeni | OP PIK
konkurenceschopnosti (rozvoj ICT a digitalni agenda)

IROP

Klicova oblast zmén F: Posileni a lepsi vyuZiti socidlniho kapitalu a OP VWV
kreativity pfi FeSeni komplexnich spolecenskych vyzev
OopPz

3% yazba OP Z na kli¢ovou oblast E byla zrusena, jelikoZ tato oblast nebyla primdrné navazana na Narodni RIS3 strategii.

% vazba OP PPR na kli¢ovou oblast B byla zménéna na klicovou oblast C na zakladé schvaleného OP PPR.

»3plokace vychazeji z navrhu alokaci operaénich programd. Alokace jsou indikativni, nebot vycet typovych projekt(/aktivit
v ndvrhové ¢asti RIS3 neni koneény. V pribéhu EDP procesu (Entrepreneurial Discovery Process) zajistujiciho ucast
podnikateld a vyzkumnik( na pripravé a aktualizaci RIS3 miZe dochazet ke zménam vysi alokaci u jednotlivych klicovych
oblasti zmén RIS3. Alokace nezohledfiuji ojedinélé typové projekty/aktivity, které je mozné financovat z jinych operacnich
programi. Jedna se napfiklad o sladéni materské a rodi¢ovské dovolené s kariérou ve védé a vyzkumu, jez mlze byt
financovano z OP Zaméstnanost. Tyto nezohlednéné aktivity a intervence nebudou mit dopad na plnéni ex-ante
kondicionality, nebot se tykaji tematickych cil(i, pro néZ neni RIS3 ex-ante kondicionalitou.

Pro OP PIK je stanoveno nulové spolufinancovani podnikatelskych subjektd z vefejnych zdrojd. Vlada CR rozhodne o zvyseni
pfispévku statniho rozpoCtu az do vySe 15% alokace programu (EFRR) za splnéni téchto podminek: bude prokazéna
dostatecnd absorpcni kapacita OP PIK (tzn. zazavazkovany podil prostfedkd z EFRR bude k 31.12.2017 minimalné o 15%
vys$si nez soucet alokaci na obdobi 2014-2017) a nebude v roce 2017 uplatnéno automatické zruseni zavazku. Pfi spInéni
téchto podminek bude v letech 2018-2020 pfidéleno OP PIK narodni spolufinancovani ze statniho rozpoctu az do vyse 761
658 109 EUR.
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8.1 Narodni prostredky a synergie s komunitarnimi programy

Kromé operaénich programl financovanych z ESIF zdroj, pro které je Narodni RIS3 strategie
predbéznou podminkou, jsou na Narodni RIS3 strategii navazany i nékteré narodni programy/tituly
podpory a prostiredky poskytované z krajské drovné.

Tabulka 13: Celkové vydaje SR CR na vyzkum, vyvoj a inovace na roky 2017 — 2019 schvalené
vladou usnesenim ze dne 30. 5. 2016

2017 32,75 mid. K¢ 1212,96 mil. EUR

2018 35,00 mld. K& 1296,30 mil EUR

2019 34,56 mld. K¢ 1280 mil EUR

Tyto prostfedky budou vyuZivdny v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

Absence zapojeni narodnich a regionalnich zdrojli do financovani Narodni RIS3 strategie bylo
predmétem kritiky Evropské komise. Vzhledem k tomu, Ze problematika Narodni RIS3 strategie je
zcela novou zalezitosti, nebyl v minulosti dlvod identifikovat inovativni prvky odpovidajici Narodni
RIS3 strategii v narodnich a regionalnich nastrojich podpor. Proto neexistuje ¢asova fada dat pro
srovnani a predikce budouciho vyvoje.

Dochdzi tak k postupné identifikaci vazeb mezi ndrodnimi a regionalnimi zdroji financovani.
Financovani Ndrodni RIS3 strategie bylo zohlednéno i vimplementaci a aktualizaci narodnich priorit
VaVal (vertikalizace financovani). Bude tedy nutné spravné identifikovat prvky Narodni RIS3 strategie
vramci vsech podplrnych nastroji narodnich a regionalnich (zde jiz je systém nastaven)
poskytovatell podpor. V rdmci pripravy statniho rozpoctu na obdobi 2017 — 2019 byly béhen jednani
s poskytovateli identifikovany narodni zdroje financovani, které jsou relevantni pro Narodni RIS3
strategii v téchto programech:

256 Hodnoty celkovych vydaji SR CR na VVI na obdobi 2017 — 2019 byly pfevedeny do EUR priimérnym kurzem

v hodnoté 27,- K¢/ 1 EURO.
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Tabulka 14: Identifikované programy — maximalni objemy prostfedkd dle pFislusSnych usneseni

vlady, jimiz byly programy schvaleny (mil. EUR) >’
. Predpokladana , ol ol
- Celkovy intenzita RIS3 relevantni | programu | programu
Narodni 5 ‘S S objem odoor hodnota pfifazeny | pfifazeny
arodni 2 :% ’g pfifazenych Sné’r)o d‘rllich (rozsah RIS3, RIS3,
programy o] 'r:'g = prostiedkd 2droi podfizenosti) narodni soukromé
3 = = ) zdroje zdroje
o« e < | 2016 - 2018
Eoe:]ggtence 2012 2019 |150,89 70% 50% 52,78 22,67
EPSILON TACR 2015 2023 |310,48 60% 50% 93,15 62,09
GAMA 2014 2019 ]62,59 65% 50% 20,54 10,76
TRIO MPO 2016 2021 ]128,15 60% 80% 61,63 40,89
SUMA 652,11 228,09 136,41
. Pfedpokladana | RIS3 o el
Celkovy . X , programu programu
_ _ ‘= - intenzita relevantni piifazeny o —
Narodni 8 cc_a‘ >§ ST podpory hodnota RIS3 RIS3
programy 3 2 (] . e z narodnich (rozsah P ! ,
(G} © x prostredku ., o ., | narodni soukromé
< N : zdroju podfizenosti) e -
2 2 2 2019 - 2020+
Eg‘ggzwnce 2012|2019 (50,30 70% 50% 17,59 7,56
EPSILON TACR 2015 2023 | 244,44 60% 50% 73,33 48,89
GAMA 2014 2019 20,48 65% 50% 6,65 3,59
TRIO MPO MPO | 2016 2021 199,63 60% 80% 48,00 31,70
SUMA 414,85 145,57 91,74

Zdroj: MPO, TA CR™®

PFi financovani intervenci podporovanych v jednotlivych strategickych a specifickych cilech Narodni
RIS3 strategie se kromé prostiedk( ESIF a narodnich zdrojli planuje rovnéz vyuziti prostredkd
nékterych komunitarnich program, a to predevsim Horizont 2020 (v pfipadé klicové oblasti zmén B:
Zvyseni kvality vyzkumu, v mensi mife u ostatnich klicovych oblasti zmén) a programu COSME
(predevsim v pripadé klicové oblasti zmén A: Vyssi inovaéni vykonnost firem). Konkrétni vyufziti
téchto prostiedkd je oviem zavislé na Uspé$nosti jednotlivych subjektd z CR v soutézi o prostiedky
podpory. Intervence realizované vramci Narodni RIS3 strategie budou nastaveny tak, aby
v maximalni mozné mife umoznovaly vyuZiti potencidlnich synergickych efektl téchto zdroju, jak
plyne napfiklad z doporuceni tzv. Synergy Guide (EC, 2014), formou komplementarnich vyzev z OP
VVV pro strategicky vyznamné vyzvy vyhlasované v Horizontu 2020 (Teaming, EIT KICs, spolecné
podniky podle ¢l. 187, apod.).

257Hodnoty maximalnich objem( prostfedkd dle pFislusnych usneseni vlady, byly prevedeny do EUR pramérnym

kurzem v hodnoté 27,- K¢ / 1 EURO.
258L’Jdaje uvedené vtabulce byly doddny pfisluSnymi poskytovateli verejné podpory VaVal. Jednd se o
indikativni hodnoty (v mil. EUR) vychazejici z usneseni vlady pro jednotlivé programy, které vsak nezakladaji
narok na pridéleni dané ¢astky ze statniho rozpoctu, nebot jeho navrh je kazdoroéné pfipravovan dle zdkona €.

130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
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8.2 Narodni a krajské spolufinancovani vramci implementace Narodni
RIS3 strategie

Financovani intervenci podfizeny cildm Narodni RIS3 strategie je identifikovano nejen jako prispévek
zESI fondl a narodnich programi, ale také jako spolufinancovani z narodnich, krajskych
(regiondlnich) a soukromych zdroji. Kofinancovani je vyjadfeno jako pomér podilu narodniho
spolufinancovani a podilu soukromého spolufinancovani. Prehled indikativniho pficlenéni financi
intervencim Narodni RIS3 strategie spolu s kofinancovanim je vyjadreno v tabulce 15.

Na krajské urovni jsou identifikovany rGzné zdroje podpory rozvoje VaVal, jez jsou totoiné s cili
Narodni RIS3 strategie, nebo je komplementarné/synergicky naplriuji. Jejich indikativni financovani a
financni spolutiéast kraje na danych aktivitach uvadi tabulka 16.
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Tabulka 15: Piehled indikativniho pFi¢lenéni financi intervencim Narodni RIS3 strategie spolu s kofinancovanim na obdobi 2016-2018 a 2019-2020+ (v EUR)**

2016 — 2018

ESIF programy

Narodni programy

Proporce podfizeni RIS3 /

RESORT Aktivita Celkovy objem |Predikce cerpani 2016 - Celkovy :::: orce podFizen
pfifazenych 2018 v EUR (ERDF) objem
prostiedki / pfifazenych
Celkova alokace [v % k prostiedku
celkové absolutné v % absolutné
alokaci
TRIO 128 148 148 | 80% 102 518 519
MPO OP PIK 4331062617 |13699  |592 800000
M3mT OP VWV*%° 2770000000 |21% 574814 815
Praha OP PPR 201 600 000 13,7% 27 600 000
Centra kompetence 135343915 |50% 67671958
TAéR EPSILON 134 629 630 50% 67314815
GAMA 16259259  |50% |8129630
2019 - 2020+
ESIF programy Narodni programy
Proporce podfizeni RIS3 / Proporce odFizeni
RESORT Aktivita Celkovy objem |Predikce cerpani 2016 - Celkovy RIS?‘: P
prifazenych 2018 v EUR (ERDF) objem
prostiedki / pfifazenych
Celkova alokace [v. % k prostiedku
celkové absolutné v % absolutné
alokaci
TRIO 109 629 630 |80% 87 703 704
MPO OP PIK 4331062617 [44,99% (1948574545
MSMT OP VVV 2 770 000 000 8% 211481 481
Praha OP PPR 201 600 000 17,3% 34 850 000
Centra kompetence 50 264 550 50% 25132275
TACR EPSILON 244 444 444 |50% | 122222222
GAMA 13 296 296 50% 6 648 148

259

260

Hodnoty indikativnich financi intervenci Narodni RIS3 strategie, byly pfevedeny do EUR primérnym kurzem v hodnoté 27,- K¢ / 1 EURO.
Za OP VVV je zapoctena pouze alokace na specifické cile, pro néz je RIS3 strategie ex-ante kondicionalitou, tj. SC1-SC4 PO1 a SC5 PO2.

Mira spolufinancovani OP VVV z ESIF (ERDF/ESF) dosahuje maximalné 85% a zbyvajicich minimalné 15% je hrazeno z narodnich zdroja, at jiz pfimo ze zdroji statniho rozpo¢tu nebo z vlastnich zdroji Zadatele/pfijemce. Konkrétni mira spolufinancovani na
projektech OP VVV se lisi dle fondu ESIF (ERDF vs. ESF), pravni formy ptijemce, jejich ¢innosti a kategorii regionu (méné vs. vice rozvinuté), dale je mira spolufinancovani zavisla na tom, zda podporovana ¢innost podléha rezimu statni podpory ve smyslu ¢l. 107
Smlouvy o fungovéani EU. Vice viz Pravidla spolufinancovani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v programovém obdobi 2014-2020 (material MF, dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/495ea682-77ab-4053-a231-
29550d532418/Pravidla-spolufinancovani-evropskych-fondu-v-P0-2014-2020.pdf.

Soukromé financovani nelze v pfipadé OP VVV pfedem stanovit/odhadnout, nebot je odvislé od Uclasti subjektl ze soukromého sektoru na projektu. Do jaké miry budou Zadatelé/partneti projekt v prislusnych vyzvach pochazet z fad soukromopravnich
subjektd nelze pfedem predikovat. Mira kofinancovani ze strany Zadatele/partnera - soukromopravniho subjektu - je navic odvisla od skute¢nosti, zda subjekt splriuje ¢i nesplfiuje definici organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti dle Sdéleni Komise (EU) Ramec
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01), dale od kategorie regionu (méné vs. vice rozvinuté), fondu ESIF (ERDF vs ESF) a toho, zda podporovana ¢innost podléha rezimu statni podpory ve smyslu ¢l. 107 Smlouvy o fungovani EU (vice viz
vySe uvedeny material MF).
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http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/495ea682-77ab-4053-a231-29550d532418/Pravidla-spolufinancovani-evropskych-fondu-v-PO-2014-2020.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/495ea682-77ab-4053-a231-29550d532418/Pravidla-spolufinancovani-evropskych-fondu-v-PO-2014-2020.pdf

Zdroj: RO, TACR a UV CR

Tabulka 16: Identifikace indikativniho financovani a finanéni spolutiéast kraje na intervencich Narodni RIS3 strategie v tis. EUR**

ESF NP o Hlavni Aktivit
2016 — 2018 2019 - 2020+ 2016 — 2018 2019 - 2020+ J 2016 — 2018 2019 — 2020+ y

.63 . . . 2016 - 19 - . .

SmAcc, VTP - Védecko - technicky park, Vystavba a provoz
VaV center - verejné sluzby JAIP, Stipendia - Stipendijni
motivacni program pro studenty stfednich 3kol ve
JihoCesky 1785,19 |551,85 283,33 116,67 18,89 10,33 | vybranych ulebnich oborech, podpora studentd vysokych
Skol, podpora spoluprace s firmami, Aktivity v Akénim
planu na podporu technického vzdélavani, Inovaéni
vouchery, Vystavy a veletrhy - Vystava CERN

SmAcc, Spolufinancovani  projektt z OP  PIK,
Spolufinancovani  projekti z OP VVV, Mobilita
vyzkumnikd, Stalé expozice a zafizeni, Vystavy a veletrhy,
JIC, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu,
RRA - regiondlni rozvojovd agentura, jiné, Ostatni -
Projekty OPPI, ROP, OP VaVpl, OP VK atp., Stipendia -
Doktorandi, Stipendia - Ostatni, Inovaéni vouchery,
Popularizace, propagace a marketing VI,
Spolufinancovani projektd z dalSich OP souvisejicich
s RIS3 strategii

SmAcc, Spolufinancovani projektli z OP VVV, Stipendia,
Inovacni vouchery, Vystavy a veletrhy

SmAcc, Spolufinancovani  projektt z OP VVV,
Kralovohradecky |3 255,93 3074,07 133,33 624,07 79,63 94,44 16,67 |Spolufinancovani projektl z dalSich OP (souvisejicich
s RIS3 strategii), RRA - regionalni rozvojova agentura
SmAcc, Vystavba a provoz VaV center,
Spolufinancovani projektd z OP VVV,
Stipendia, Informacéni servis a inovacni
poradenstvi

SmAcc, Agentura pro regiondlni rozvoj
a.s, Naklady na inovaéni infrastrukturu,
Véda a vyzkum - vlastni programy,
Moravskoslezsky | 140,74 25,93 2 155,56 1514,87 433,33 496,30 |88,89 Mobilita vyzkumnikad, ZvySovani | SmAcc,
kvalifikace — inovacni potencial,
Inovacni vouchery, Pajcky a
mikropjcky

SmAcc, RRA - regiondini rozvojova agentura, Osobni
naklady - management, Spolufinancovani projektd z OP
VVV, Stipendia, nadani %aci - SS, STS, Lidské zdroje,
Inovacni vouchery

SmAcc, RRA - regiondlni rozvojovd agentura,
Spolufinancovani projektd z dalSich OP (souvisejicich

Jihomoravsky 367 629,63 |74333,33 13 407,41 2471,48 370,37 611,11 |107,41

Karlovarsky 533,74 347,41 282,59 50 45,19 |8,15

Liberecky 2 325,93 462,96 221,48 881,48 155,56

Olomoucky 876,67 46,30 585,19 26,63 133,33 934,81 88,89 709,63 1904,44 |1207,41 |1415,56 |249,63

Pardubicky 7 666,67 851,85 2952,22 787,78 503,70 88,89

**"Hodnoty indikativnich financi intervenci Narodni RIS3 strategie na krajské Grovni byly ptevedeny do EUR priimé&rnym kurzem v hodnoté 27,- K& / 1 EURO.

%82 Informace o financovani aktivit z programového obdobi 2007 — 2013 se tykaji pouze udritelnosti projektii vyzkumu a vyvoje.

2% Ve sloupci ,Kraj“ jsou settené &astky predpokladaného podilu spolufinancovani kraji pro zminé&né operaéni programy. Pouze v pFipadé OP VVV &astka zahrnuje podil spolufinancovani ve vy3i 15% z poskytnuté dotace, kofinancovani je rozdéleno takto: podil piijemce 10% a podil statniho rozpo&tu 5%.
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2016 — 2018

2019 - 2020+

INP

2016 — 2018

2016 - 2018

2019 2020+

s RIS3 strategii), Naklady na pofizeni analytickych a
strategickych  dokumentli, Naklady na inovaéni
infrastrukturu, Stipendia

Hlavnl Aktivity?*®

T e e e Jer S TR e Jee e Jen o

SmAcc, Budovani a posileni kapacit pro vyzkum a vyvoj,

Naklady na konkrétni ,mékké” projekty, Inovacni
vouchery, Popularizace, propagace a marketing VVI,

Plzernsky 4 857,04 3103,70 472,22 3,338 629,63 [111,11 |Ostatni vyse nespecifikované naklady kraje v souvislosti
s RIS3 strategii, Budovani a posileni kapacit pro vyzkum a
vyvoj, Podpora inovacnich podniki a podnikani,
Popularizace, propagace a marketing VVI
Naklady na inovacni | Osobni  ndklady -
infrastrukturu, Naklady na | management,
pofizeni analytickych a | Spolufinancovani
strategickych dokumentt, Osobni | projekt( z dalsich OP

Praha 17592,59 |21111,11 |10185,19 |12 222,22 362,96 naklady - = management, |(souvisejicich s RIS3
Spolufinancovani  projektli  z|strategii) = OP PPR,
dalSich OP (souvisejicich s RIS3 |Podpora inovacnich
strategii) = OP PPR, Lidské zdroje, | podnikd a podnikani,
Podpora inovacnich podnikl a
podnikani
SmAcc, Osobni naklady -
management, Véda a vyzkum —
vlastni programy, Lidské zdroje,

StfedoCesky 59878,52 11 413,33 2 465,19 | 93,70 Stipendia, Inovacni vouchery,

Ostatni  vySe nespecifikované

naklady kraje v souvislosti s RIS3

strategii

SmAcc, Naklady na vlastni (ptispévkové aj.) v.v.i., Inovacni

Ustecky 2411,85 |127,04 1977,78 869,26 899,26 |158,52 centrum UK, Clensky prispévek, Naklady na pofizeni
analytickych a strategickych dokument(, Stipendia,
Inovacni vouchery, Vystavy a veletrhy
SmAcc, Naklady na pofizeni analytickych a strategickych
dokumentl, Osobni naklady - management, udrzitelnost
projektu "Pfirodni a technické obory - vyzva pro
budoucnost" (OP VK), podpora spoluprace kraje s Ustavy
Akademie véd CR, systémova podpora polytechnické

Vysoc€ina 855,56 197,04 34,81 197,04 [34,81 |vychovy formou motivacnich stipendii pro zdky ucebnich
oborl, po kterych je dlouhodoba poptavka ze strany
firem; rozvoj talentll - Talent Vysociny, Cena hejtmana,
studijni stipendia pro SS a VS studenty, Inovaéni
vouchery, konference ¢i  workshop na podporu
inovativnich aktivit podnikatelskych subjektd
SmAcc, Spolufinancovani  projekt z OP VVV,
Popularizace, propagace a marketing VVI, Informacni

Zlinsky 980 585,199 |810,33 143 34 6 servis a inovacéni poradenstvi, Sluzby inovaénim firmam,

start-upim aj., Podpora inovacnich podnikd a podnikani,
Stipendia

Zdroj: Kraje a UV CR
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9 Prilohy

Tabulka 17: Zaméstnanost v priimyslu ve vybranych statech EU (podil v p.b.), 2002-2013

2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 (2007 |2008 |2009 |2010 |2011 (2012 (2013 §0m0é2r123

EU 27 26,1 | 25,7 25,4 25,2 25,0 25,0 24,8 23,8 23,1 23,0 22,6 22,4 |-3,7
EU 15 24,8 | 24,4 24,0 23,7 23,4 23,3 23,0 22,1 21,5 21,2 20,9 20,6 |-4,2
CR 38,7 |38,2 38,7 38,8 38,3 38,2 38,0 36,6 36,0 36,4 36,5 36,2 |-2,5
Némecko 27,5 |26,9 26,4 25,8 25,5 25,4 25,5 25,0 24,6 24,7 24,7 24,7 |-2,8
Madarsko 32,3 [32,0 31,5 31,0 31,0 31,0 31,0 30,1 29,4 29,7 29,5 289 |[-3,4
Rakousko 25,4 |25,1 24,7 24,4 24,1 24,3 24,3 23,8 23,5 23,4 23,4 23,3 |-2,1
Polsko 29,1 |29,5 (30,2 |309 |31,8 |309 |[300 (304 (30,2 |303 |12
Rumunsko 31,7 |30,7 33,2 32,0 32,3 31,5 31,5 29,8 28,8 28,9 28,7 28,8 |-2,9
Slovinsko 35,7 352 34,7 |346 |[341 (342 |342 |326 |31,0 |30,6 |299 |294 |-63
Slovensko 33,7 |34,2 33,8 33,9 34,0 33,9 34,4 32,6 32,1 32,1 31,6 31,2 |-2,5
Zdroj: Eurostat (Labour market — Labour Force Survey)
Tabulka 98: Nové vzniklé firmy v Ceské republice, 2000-2013

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
noveé vzniklé firmy | 102 886 | 64084 |84908 |84979 |116367 |117288 120475 117652 |104952 |99 287
podil na aktivnich
= el 8,8% 5,1% 6,7% 6,8% 8,6% 8,7% 8,6% 8,1% 6,9% 6,7%

Zdroj: €SU — Statisticka ro¢enka CR

Graf 6: Prispévky zdroji dlouhodobého riistu HDP v CR (stélé ceny, v p. b.)
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Graf 7: Prispévky k réistu HDP na vydajové strané, vyvoj v CR 2002-2013
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Pozn.: NPISH — neziskové instituce v terminologii pouzivané CSU
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Zdroj: €SU — narodni Gty (Prispévky k vyvoji HDP — ¢asové fady ukazateld ¢tvrtletnich Géta)

Graf 8: Produktivita prace na zaméstnanou osobu a jeji zména 2013-2001 (EU 27=100)
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Tabulka 109: Hruba teritorialni struktura zahraniéniho obchodu €R (mld. K¢)

Vyvoz (mld. K¢) Dovoz (mld. Kc) Bilance
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Celkem 3062779 3173543 2752018 2820403 310761 353140

V tom: Vyspélé trzni ekonomiky 2 698 506 2795 366 1980 049 2041308 718 457 754 059

V tom: EU 2473592 2557099 1763 581 1829584 710011 727 515

Ostatni vyspélé trzni ekonomiky 224914 171872 216 468 152 476 8 446 19 395

Rozvojové ekonomiky 124703 129592 212 195 209 870 -87 492 -80279

Tranzitivni ekonomiky a SNS 202 108 199 183 237 962 239983 -35 854 -40 800
Zdroj: CSU — zahraniéni obchod (preshraniéni pojeti)
Tabulka 11: Hlavni exportni partnefi CR, 2006 a 2013

2006 2013
Vyvoz mil. K¢ Podil v p. b. Vyvoz mil. K¢ Podil v p. b. Zménav p. b.

Némecko 684 974 31,9 991 075 31,3 -0,7
Slovensko 180 459 8,4 281945 8,9 0,5
Polsko 121 387 5,7 188 732 6,0 0,3
Francie 118723 5,5 156 383 4,9 -0,6
Spojené kralovstvi 102 599 4,8 152 642 4,8 0,0
Rakousko 109 503 5,1 143 845 4,5 -0,6
Ruska federace 42 589 2,0 116 213 3,7 1,7
Italie 99 034 4,6 114183 3,6 -1,0
Nizozemsko 77 986 3,6 88619 2,8 -0,8
Madarsko 64 176 3,0 82111 2,6 -0,4
Belgie 61610 2,9 79 897 2,5 -0,4
Spojené staty 49 275 2,3 69 093 2,2 -0,1
Spanélsko 57799 2,7 67 916 2,1 -0,6
§V\'/carsko 29 585 1,4 49 095 1,5 0,2
Svédsko 35028 1,6 47 327 1,5 -0,1
Turecko 12 287 0,6 43233 1,4 0,8
Rumunsko 26112 1,2 39 489 1,2 0,0
EU 27 1837052 85,7 2557099 80,7 -4,9

Zdroj: €SU — databaze zahrani¢niho obchodu (pfeshraniéni pojeti)
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Graf 9: Vyvoj pfilivu PZI podle sektorti ekonomiky, 2000-2013
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Zdroj: CNB (Statistika PZ1), CSU — Narodni Géty
Graf 10: Vyvoj struktury pfilivu PZI dle typu kapitalu
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Zdroj: CNB (Statistika PZI)

Tabulka 12: Stav PZI dle hlavnich zdrojovych zemi k 31. 12. 2012 (mil. K¢)

Zakladni kapital | Reinvestovany zisk | Ostatni kapital | Celkem Podil v %
Nizozemi 345 556 323721 84 809 754 086 29,0
Némecko 179 092 164 161 22 097 365 350 14,0
Rakousko 124 468 177 061 33 365 334 895 12,9
Lucembursko 80 805 7 606 71558 159 969 6,2
Francie 76 372 75 615 -21 185 130 801 5,0
Svycarsko 42 578 66 309 6172 115059 4,4
Belgie 28 554 63 453 11561 103 568 4,0
Kypr 59 479 38754 4134 102 367 3,9
Spojené staty americké 32531 51018 3372 86921 3,3
Spanélsko 55 682 18 838 2043 76 563 2,9
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Slovensko 38710 14 204 22 167 75 082 2,9
Svét 1304 238 1038 388 258 251 2 600 877 100,0

Zdroj: CNB (Statistika PZI)
Graf 11: Tvorba HPH v pobockach nadnarodnich spolecnosti (v p. b.), 2010
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Zdroj: OECD - Science, Technology and Industry Scoreboard 2013

Graf 12: Vyvoj realnych jednotkovych nakladt prace v zemich EU 27 2003-2012 (rok 2003=100)
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Pozn.: Redlné jednotkové ndklady porovnavaji naklady za praci (ndhrady na zaméstnance v béznych cenach) a produktivitu
(HDP v béZnych cendch na zaméstnanost). Jejich rlst pak predstavuje to, jak se podili produk¢ni faktor prace na hodnoté
vyrobeného vystupu.

Zdroj: €SU, Eurostat
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MEZINARODNi KONKURENCESCHOPNOST

Tabulka 2213: Vybrané ukazatele Indexu konkurenceschopnosti (WEF), 2009-2013

2009 2011 2012 2013
Poradi
(Hodnota) Hodnota |Pofadi [Hodnota |Pofadi [Hodnota [Poradi ([Trend
Souhrnny GCI 33(4,7) |45 38 4,5 39 44 46 NA
PiliF Instituce celkem 62(3,9) (3,6 84 3,7 82 3,6 86 J
Davéra  vefejnosti v
politiku 115 1,7 134 1,6 139 1,5 146 NA
. Nezavislost soudnictvi 61 3,7 74 3,7 75 3,8 68 N
Instituce ——
Transparentnost  vladni
politiky 103 4 96 4 98 3,8 98 -
Etické chovani firem 74 3,3 109 3,4 115 3,6 109 N
Pili¥ Vyssi vzdélavani celkem 24 (5,1) 5 30 38 4,9 4,9 39 N
Kvalita vzdélavaciho
systému 25 4,1 49 3,9 59 3,7 57 NA
Vyssi Kvalita  matemat. a
vzdélavani | ptirod. vzdélavani 10 4,1 66 3,8 78 4 83 N2
Kvalita ~ manaZerského
vzdélavani 36 4 82 3,8 95 4 90 NA
Pocet dni potiebnych k zaloZeni firmy | 41 20 81 20 86 20 88 NA
Odliv mozk 44 3,2 79 3,3 82 nesleduje se N
Dostupnost rizikového kapitélu 55 2,4 85 2,4 84 2,6 74 N
Dostupnost nejnovéjsich technologif 48 5,6 40 5,5 43 5,2 53 N2
Pili¥ sofistikovanost firem celkem 25 (4,8) 4,4 36 4,5 35 4,4 38 -
Kvalita mistnich
dodavatelu 15 5,4 17 5,4 17 5,3 21 NA
Rozvoj klastrovych
iniciativ 34 3,9 47 4 50 4,1 45
Sofistikova- | Povaha konkurenéni
nost firem vyhody 35 3,9 38 4,1 36 41 38 -
Sitka hodnotového
retézce 21 4,3 30 4,5 25 4,6 24 »
Kontrola mezinarodni
distribuce 91 3,6 111 3,6 112 3,5 120 NA
Pili¥ Inovace celkem 25(4,0) (3,8 33 3,8 34 3,7 37 J
Kvalita vyzkumnych
organizaci 19 4,8 26 4,9 26 4,9 26
Firemni vydaje na VaV 25 3,9 28 3,9 28 3,8 32 N/
Spoluprace ve VaV mezi
Inovace VS a firmami 26 4,5 30 4,5 28 4,4 35 -
Technologicky narocna
vladni poptdvka 23 3,5 81 2,9 122 2,8 124 N/
Dostupnost vyzkumnikd
a inZzenyr( 24 4,5 42 4,5 43 4,2 64 NE

Pozn.: V roce 2009 vstupovalo do srovnani 133 zemi, v roce 2011 - 142 zemi, v roce 2012 - 144 zemi a v roce 2013 - 148

zemi; hodnoceni jednotlivych faktord na stupnici 1 (nejhorsi) az 7.

Zdroj: World Economic Forum (Global Competitiveness Reports 2009-2013)
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Graf 13: Global Competitiveness Index (GCl) a jeho dilci pilife, 2013-2014
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Zdroj: WEF - Global Competitiveness Report 2013-2014

Graf 14: Hlavni bariéry pro podnikéni v €R podle Global Competitiveness Report 2013
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Zdroj: WEF - Global Competitiveness Report 2013

Tabulka23: GCI - Vyvoj hodnot a pofadi diléiho pilite Instituce v CR a okolnich statech, 20062013

Zemé Poradi 2006 Hodnota 2006 | Pofadi2013-14 | Hodnota 2013 | Zména poradi Zména indexu
CRrR 60 3,84 86 3,6 26 -0,24
Rumunsko 87 3,4 114 3,3 27 -0,1
Madarsko 46 4,18 84 3,7 38 -0,48
Slovensko 53 4,03 119 3,3 66 -0,73

Polsko 73 3,62 62 4 -11 0,38

Slovinsko 43 4,27 68 3,9 25 -0,37
Rakousko 13 5,45 21 51 8 -0,35
Némecko 7 5,69 15 5,3 8 -0,39

Zdroj: WEF - Global Competitiveness Report 2006 a 2013

224




vrv

Graf 15: Pozice €R v Zebfitku Doing Business a jeho dilé¢ich podoblastech, zména mezi roky 2010-14
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Zdroj: Doing Business 2014 (2010) — World Bank

Graf 16: Souhrnny Easy of Doing Business Rank pro €R a okolni staty, 2006 a 2014
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Tabulka 2414: Oddily NACE dle podilu na exportu a podnikovych vydajich na VaV 2010-2012

X Podil na exportu | Podil neinvesticnich
NACE NACE - popis < RS X
CR 2010-12 vydaji na VaV v CR 2011

29 Vyroba motorovych vozidel 17,10% 30,62%
26 Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroja 15,88% 2,97%
28 Vyroba strojl a zatizeni 11,33% 6,83%
27 Vyroba elektrickych zafizeni 11,23% 3,73%
32 Ostatni zpracovatelsky primysl 5,59% 0,80%
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd 5,28% 1,58%
24 Vyroba zékladnich kov(, hutnictvi; slévarenstvi 4,59% 0,74%
20 Vyroba chemickych latek a pripravkd 4,36% 2,00%
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd 3,29% 1,68%
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 2,10% 0,93%
1 Rostlinna a ZivocCisna vyroba 2,04% 0,27%
13 Vyroba textilii 1,86% 0,56%
35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. Vzduchu 1,85% 0,06%
31 Vyroba nabytku 1,65% 0,10%
10 Vyroba potravinarskych vyrobkd 1,63% 0,48%
17 Vyroba papiru a vyrobkd z papiru 1,49% 0,03%
21 Vyroba farmaceutickych vyrobkd pfipravkd 1,15% 2,35%
38 Shromazdovani, odstranovani a Gprava odpad 1,11% 0,09%
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktd 1,03% 0,03%
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd 0,95% 5,29%
14 Vyroba odévu 0,92% 0,16%
5 TéZba a Uprava cerného a hnédého uhli 0,91% 0,00%
16 Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych vyrobkd 0,66% 0,02%
2 Lesnictvi a téZba dfeva 0,65% 0,02%
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobk 0,48% 0,05%
11 Vyroba napojl 0,32% 0,01%
12 Vyroba tabdkovych vyrobk{ 0,31% 0,00%
8 Ostatni tézba a dobyvani 0,14% 0,04%
3 Rybolov a akvakultura 0,08% 0,02%

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé dat CSU (Vyzkum a vyvoj) a UN COMTRADE
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9.1 Prilohy k vizi

9.1.1 Trendy vyvoje vychozich hodnot pro méreni vize

CR bude zemi s rostouci intenzitou podnikatelské ¢innosti na 1 000 obyvatel

Graf 17: Pocet nové vzniklych firem na 1 000 obyvatel, 20062013
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Zdroj: €SU, Organizaéni statistika
CR bude zemi s rostoucim podilem mladych lidi do 35 let, ktefi se Zivi podnikanim

Tabulka 2515: Podil podnikajicich do 35 let, 2012-2013

2013

sebezaméstnani (v tis.) ekonomicky aktivni (v tis.) % sebezaméstnanych
2012 2013 2012 2013 2012 2013
od 15 do 24 let 28,7 23,2 368,9 355,8 7,8 6,5
od 25 do 29 let 57,4 53,8 555,9 560,8 10,3 9,6
od 30 do 34 let 94,4 82,2 659,0 635,4 14,3 12,9
Celkem 15-34 let 180,5 159,2 1583,8 1552,0 11,4 10,3
Zdroj: Eurostat, LFS
CR bude zemi se zlep3$ujicim se pomérem firem nové zakladanych a prezivajicich
Tabulka 26: Podil nové vzniklych firem na celkovém poctu aktivnich subjektti, 2000-2013
2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
noveé vzniklé firmy 102886 | 64084 [84908 |84979 |116367 |117288 |120475 | 117652 |104952 |99 287
YR —
v % viech aktivnich | g oo 5190 |67%  |68%  |86% |87% |86% |81% |69% |67%
ek. subjektd

Zdroj: €SU, Organizaéni statistika

227




V CR poroste mnozstvi firem podnikajicich v kulturnich, kreativnich a podobnych odvétvich (nap¥. vé. primyslového designu)

' QCET PRA.

Tabulka 27: Uéty kulturniho a kreativniho priimyslu v roce 2010
EXPORT NICKYCH
VYDAJENA ] 2802 AFYZICKYCH

SPOTREBA
PRIMMY VYDAJE materidhy, HRUBA
(VYNOSY) J (NAKLADY) §| ROZOIL si1 Jenergil sboti] PRIDANA
OBLAST CELKEM CELKEM d2 ashied J HODNOTA INVESTICE | ASLUZER

Historicka pamétka 211023 2115133 4897 920148 1190088 1888 740371 31419 91,03
= Muzeum a galerie 4368396 4493921 125525 1719140 2649256 6100 1629410 087N 91.02
B ¥rihowmy 3 srchivy 3631299 4008450 377150 1338180 2293119 6888 449463 9101
Gl Scénicka uménl 12449528 12171083 278445 5939838 6509690 15035 383758 61172 90,01,02.04
= Vitvama uméni 4768214 3961066 807148 2378458 2389756 118 236470 28381 6031 74,2090.03
SO rultumiaumileckévadilivini 989266 820012 169254 478524 510742 735 31052 1288 8552
A Remesla S : > 4 5551543 ; 0dd 13-32

ilm a videa 13239930 12569145 670785 10124600 3115330 1728 807534 6356763 1155 59.11.12,13,34

R Hudta 2006431 1708638 297793 1400590 605841 42 103798 9110 3m 5920

=l Televize 20262248 19083431 1178817 9495408 10766840 450 1839877 109900 6020

= é Rozhlas 3368623 3113618 255005 1708033 1660590 1639 188558 1751 60.10

Syl Frihya tisk 47218459 43576674 3641785 22351008 24867451 16528 135658 6410257 11,13,14,63.91,74. 30476162

\fdeohry 1761347 1 7l0 665

1294183

1315

50632 461164
7 »1 4
POCET POCET PRAV-
HRUBA | ZAMESTN EXPORT NICKYCH
PRIDANA. | (PREPOC) JVYDAJENA] 2802/ AFYZICKYCH

PRIIMY VYDAJE
(VYNOSY) § (NAKLADY) § ROZDILsL1 enm;n zhati
OBLAST CELKEM CELKEM 2 ludeb HODNOTA v tis.os INVESTICE | ASLUZEB

EAE e el 7 e W e e e e
Architekiura 26992029 4470579 2521450 17824762 9167267 8792 1525591 318200
Rekiama 70231516 66905432 3326084 S067619%6 19555320 13333 2687785 12122622
Design 2343689 192942 414268 1318012 ! 025677 637 254 148 363958

SEKTOR

nn
LER]
110

KREATIVNI
PRUMYSLY

POCET
PRUMY VYDAJE HRUBA ZAMESTN EXPORT C
(VYNOSY) § (NAKLADY) ROZD!L si1 g PRIDANA (PREPOC) | VYDAJENA Z802I A FYZICKYCH
SEKTOR CELKEM CELKEM -sl.2 HODNOTA vlis.os INVESTICE ASLuZes IMPORT 0508

3810!34 2907881 11037765 5700 1429844 .
28] 9293809] 131047942 98638915]  87018) maz,, 23020 781

Zdroj: Zakova E. Cikdnek M. (2012): Problémova analyza kulturnich a kreativnich pramysla (KKP) v kontextu politiky soudrznosti EU 2014+
http://www.idu.cz/media/document/problemova-analyza-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu.pdf

4763,78,79,77.22,84.11,9499.2
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CR bude zemi srostoucim trendem technologické platebni bilance -
s vyspélymi technologickymi sluzbami

Tabulka 168: Technologicka platebni bilance, sluzby (mil. K¢), 2011-2012

zahrani¢niho obchodu

Vyvoz Dovoz Bilance
2011 2012 2011 2012 2011 2012*
Celkem 52 385 60 396 55525 63 278 -3 140 -2 882
sluzby vypocetni techniky 27 343 33907 19 278 19902 8 065 14 005
technické sluzby 16 662 18 120 10 686 15341 5976 2779
vyzkum a vyvoj 3188 3986 7043 9 205 -3 855 -5220
licen¢ni poplatky 1591 3426 15905 14 679 -14 315 -11 252
prodej vlastnickych prav 3602 958 2614 4152 989 -3194
Zdroj: €SU, Véda, vyzkum, inovace
Pozn.: 1) predbézna data
Tabulka 179: Technologicka platebni bilance, % celkovych pFijmu za vyvoz sluzeb, 2011-2012
Vyvoz Dovoz Bilance
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Celkem 19,1% 20,5% 20,5% 21,2% -1,4% -0,7%
sluzby vypocetni techniky 10,0% 11,5% 7,1% 6,7% 2,9% 4,8%
technické sluzby 6,1% 6,2% 3,9% 5,1% 2,1% 1,0%
vyzkum a vyvoj 1,2% 1,4% 2,6% 3,1% -1,4% -1,7%
licen¢ni poplatky 0,6% 1,2% 5,9% 4,9% -5,3% -3,8%
vlastnicka prava 1,3% 0,3% 1,0% 1,4% 0,3% -1,1%

Zdroj: CSU, Véda, vyzkum, inovace
Pozn.: 1) prfedbézna data

CR vytvofi a nabidne pfiznivé pracovni prostiedi, tj. kreativni ekosystém pro podnikani (na viech

urovnich)

Tabulka30: Snadnost podnikani

Ukazatel poradi 2014
Reseni insolvence 29
Registrovani firmy 37
Dostupnost financovani 55
Zahrani¢ni obchod 68
Vymahatelnost smluv 75
Ziskani stavebniho povoleni 86
Ochrana investice 98
Placeni dani 122
ZaloZeni firmy 146
Zavedeni elektfiny 146
Celkovy index - easy of doing business 75

Zdroj: World Bank - Doing Business

CR bude mit pozitivni ,bilanci talentG“ — BRAIN GAIN

Tabulka 181: Kapacita udrZet a pfilakat talenty

. . 2014-2015 2013-2014
Global Competitiveness index
Value Rank Value Rank
7th pillar: Labor market efficiency
7.08 | Country capacity to retain talent 3,3 80 2,8 109
7.09 | Country capacity to attract talent 3,1 93 3,2 87

Zdroj: World Economic Forum — Global Competitiveness Report
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CR bude mezi 10 zemémi EU, které maji nejvyssi priliv pfimych zahranicnich investic v poméru
k HDP

Graf 18: PZI jako podil HDP, priimér 2011-2013
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Zdroj: Eurostat, Auxiliary indicators (tipsax)

Pozn.: Z dGvodu vysoké podilu neni v grafu zobrazeno Lucembursko (688 % HDP)
Ceska republika se nachazi na 11. misté.
Pocitano s tfiletym primérem z dlvodu omezeni nahodnych vykyv(

CR bude mezi 10 zemémi EU s nejvétsim objemem soukromych vydaji na védu a vyzkum na HDP

Graf 19: BERD jako podil HDP, priimér 2010-2012
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Zdroj: Eurostat, Statistics on research and development
Pozn.: Ceska republika se nachazi na 14. misté.
Pocitano s tfiletym prdmérem z divodu omezeni nahodnych vykyva
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9.2 Priority vyzkumu, vyvoje a inovaci zjisténé prostrednictvim EDP

v ramci Narodnich inovacnich platforem

Tato ptiloha obsahuje podrobné vystupy EDP shromazdéné v rdmci Narodnich inovacnich platforem,

na zakladé kterych byl zpracovan text NRIS3, podkapitola 7.1.

9.2.1 Pokrocilé stroje / technologie pro silny a globalné konkurenceschopny primysl,

vystupy z Narodni inovacni platformy I. ,,Strojirenstvi, energetika a hutnictvi”

9.2.1.1 Strojirenstvi - mechatronika

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP:

Globalni sektorova strategie strojirenské vyrobni techniky (SVT) a pfesného strojirenstvi

(PS) predstavuje:

O

Zvysovani presnosti - predevsSim zvySovani geometrické a rozmérové presnosti
v malych i velkych rozmérech dilcli, komponentd, strojii a metod.

ZvySovani jakosti - predevsim zvySovani jakosti povrchd, cilené pozitivni ovliviiovani
charakteristik integrity povrch(.

Zvysovani vyrobniho vykonu - zvySovani kratkodobého i dlouhodobého vyrobniho
vykonu stroju a zafizeni, ale také vykonovych charakteristik dilct a komponentu.

Zvysovani spolehlivosti - zvySovani spolehlivosti produktd, funkci a proces.

Zvysovani hospodarnosti - minimalizace jednotkovych ndkladli na produkty,
minimalizace ndkladl provozu, ndkladd na obsluhu a minimalizace nakladd na
samotné potrizeni produktd.

Snizovani negativnich dopad( na Zivotni prostfedi - minimalizace negativnich dopadu
produktl na Zivotni prostfedi v rdmci celého Zivotniho cyklu.

Nasleduji perspektivni oblasti a sméry vyzkumu, vyvoje a inovaci, které je tfeba ze strany SR a EU

podporovat orientovanymi dotacemi do vyzkumu, vyvoje a inovaci na Urovni institucionalni i ucelové

podpory. Perspektivni oblasti a témata, jejichz feSeni pfispivd k naplfiovani strategie sektoru a

hlavnich cild sektoru ve VaVal, jsou tyto:

Optimalizace produktt

e}

VaV primyslové vyuZitelnych metod, technik (zvlasté konstrukénich, vypoctovych a
optimalizacnich), postup( a zejména software pro navrh optimalnich stroju, zatizeni,
pfistroji, komponent, systémd, vyrobkd, vyrobnich bunék, vyrobnich systém( a
pramyslovych investi¢nich celkll (produktd) a pro optimalizaci jejich uZivani.

Vyvoj nastroji a metod, které umoznuji zachovat nebo zvySovat uzitné vlastnosti
produktl pfi minimalizaci naklad(i na vyvoj, vyrobu, uZiti a pfi minimalizaci rizik pro
vyrobce, uzivatele a okoli.
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Nastroje umoznujici optimalizace jednoho i vice parametri soucasné a umoznujici
multifyzikdIni optimalizace (napf. optimalizace teplotnich a frekvenénich vlastnosti
soucasné).

Vytvareni nastroji a metod, predevsim SW, které podporuji rychly vyvojovy proces a
minimalizuji rizika pfi vyvoji produktd i navrhu technologie jejich vyroby, zpracovani,
montdze a jejich ndsledného uzivani.

VaV novych metod a SW pro moznost plného vyuzivani potencialu novych aditivnich
technologii a novych materidlQ, zejména s wvyuZitim principl bioniky a bio-
inspirovanych pfistup(l ve strojirenstvi.

VaV metod pro optimalni ndvrh a provoz/uzivani produktd s ohledem na bezpecnost
a interakci s obsluhou a okolim.

VaV matematickych modell, které jsou zakladem pro optimalizacni Ulohy a které
mohou byt uZivany pro vyvoj produktl nebo které mohou byt uzity béhem provozu
produktd jako virtudlni obrazy skutecnych produktd (Cyber-physical Systems) a
mohou umoznit zdokonalené/optimalni vyuzivani produktd.

e Nové koncepce a provedeni produktd

O

VaV novych koncepcnich, strukturdlnich, konstrukénich a realiza¢nich podob strojd,
zafizeni, pristroji, komponent, systému, software a vyrobk( (produktd), které
odstranuji nedostatky a posouvaji hranice v dosahované presnosti, jakosti, vykonu,
spolehlivosti a hospodarnosti a zdkaznikovi nabizi vy3si parametry hlavnich uzitnych
vlastnosti.

Vyhledavani zcela novych forem, principli, podob a tvar( strojirenskych produkt(,
které umoZnuji zvySovat uzitné vlastnosti Zddané uZivateli.

VaV fesSeni umoznujicich efektivni vyuzivani produkt( v Sirokém spektru pracovnich
podminek (teplotnich, vykonovych, rozmérovych, atp.).

VaV uplatnéni novych materialli, pohond, senzord, technik regulace a fizeni a dalSich
pokrocilych vysledkd v KETs a ve vstupnich odvétvich (které ovliviiuji specificky
orientovanou strojirenskou produkci) pro aplikaci ve strojirenskych produktech.

VaV adaptace stdvajici produkce na koncept Primysl 4.0 z hlediska multifunkénosti a
adaptability produktd.

VaV novych koncepcnich, strukturalnich, konstrukénich a realizacnich podob
produktl s ohledem na bezpecnost, interakci s obsluhou, interakci s okolim a s
ohledem na legislativni a formalni poZadavky.

VaV v oblasti pokrocilé robotiky, pokrocilého a nekonvencniho vyuZivani robotl, v
oblasti kybernetiky, agent systems, emergentniho chovani, cyber-fyzikalni podoby
strojirenskych produkt(, self-learning systéma a systém interakce ¢lovék-stroj.

VaV novych a zdokonalenych technologii a zafizeni pro efektivni a pokrocilou
produkci energii, distribuci a skladovani energie a pro integrovana energeticka
feseni.
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O

Bionika a bio-inspirované pristupy ve strojirenstvi.

Nové a progresivni technologie

O

O

VaV zdokonalenych a novych technologickych postupl, principll a procesnich
parametr( obrabéni, které umozni zpracovani dosud tézko obrobitelnych materiald,
které umozni zvySovani vyrobniho vykonu, spolehlivosti procesu a které umoznuji
realizovat presnéjsi vyrobu s lepsi integritou povrchu pfi zachovani ekonomické
efektivity vyroby (napf. feSeni témat mikroobrabéni, obrabéni tézkoobrobitelnych a
vzacnych materidl()

VaV zdokonalenych a novych technologickych postupl, principll a procesnich
parametrl tvareni, véetné vstfikovani, které umoZni zpracovani dosud tézko
tvaritelnych materialG, které umoini zvySovani vyrobniho vykonu, spolehlivosti
procesu a které umoznuji realizovat presnéjsi vyrobu s lepsi integritou povrchu pfi
zachovani ekonomické efektivity vyroby (napf. feSeni presného tvareni, tvareni
novych a nestandardnich material(, laserové sintrovani).

VaV zdokonalenych a novych technologickych postupl, principl a procesnich
parametrd aditivni vyroby, véetné hybridni vyroby (hybrid manufacturing), které
umozni zpracovani dosud nezpracovdvanych materiadli, které umozni zvySovat
spolehlivost materidlovych vlastnosti takto vytvarenych dilc a umozni zvySovat
vyrobni vykon, presnost a jakost povrchl. Re$eni zvy$ovani produktivity a snizovani
naklad(l na technologie AM a HM.

VaV software, simulacnich a modelovacich technik a postupld pro modelovani
technologickych procesl scilem je vyuZit pro virtudlni ladéni technologie, pro
ziskavani okrajovych podminek pro navrh technologickych zafizeni a strojl a s cilem
realizovat cyber-fyzikalni technologické procesy, kde je mozné virtudlni proces na
pozadi uzit jako zdroj pro nadfazené zpétné vazby fidici technologii, stroj nebo vyssi
celek.

VaV pokrocilych software a softwarovych modull (nap¥. postrpocesori) pro efektivni
a produktivni technologické wvyuZiti modernich, sloZitych, komplexnich a
multifunkcénich stroji a produktd, které nelze bez pokrocilé SW podpory viibec
efektivné uzivat. VaV software pro pfipravu technologie i pro sledovani, diagnostiku
a vyhodnocovani procesnich parametrli, vykonu a spolehlivosti technologickych
procesu.

VaV metod, postup(, zafizeni a produktl pro sledovani technologickych procesd,
jejich monitoring a méreni. Zdokonalovani technologii, metod, zpracovani dat a
zafizeni pro postprocesni i inprocesni kontrolu vyroby a realizace zpétnych vazeb do
vyrobni technologie.

Virtualizace produktti a technologii

VaV ovérenych a priamyslové pouzitelnych technik a nastroja pro virtualni ndvrh
vyroby, virtudlni navrh produkt(, virtualni technologické zpracovani, virtualni méreni
a diagnostiku.
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o VaV metod ale i konkrétnich modeld dilci, komponent, systémd, strojii a zafizeni,

které jsou vhodné v navrhové fazi, kdy je vyvijen produkt a kdy je tfeba realizovat
virtualni testovani vlastnosti (napf. virtualni obrdbéni, vstfikovani, tvareni, béh
hydraulického systému, ventilace, chlazeni, béh prevodovky, atd., ale také predikce
fyzikalnich vlastnosti, napf. vodivosti, zatepleni, izolace elektrického proudu, tepelné
odolnosti, tepelné stability, magnetickych vlastnosti, tvrdosti, odolnosti proti
vibracim, atp.). Tyto modely je tfeba vyvijet scilem jejich moziného ufZiti
v optimalizacnich procesech.

VaV vhodnych metod a modelll pro stavbu virtudlnich produkt(i, které "bézi"
paralelné na pozadi vyuZiti skuteéného produktu a umoznuji v ramci konceptu
Primysl 4.0 realizovat cyber-fyzikalni produkty, kde pro zpétnou vazbu, méreni,
diagnostiku atp. uzivame redlnd i virtualni data a vstupy.

e Komponenty, systém a fizeni

O

VaV komponent, princip(, systému a algoritm( pro méfeni a fizeni produktd béhem
jejich vyroby i uzivani a navrh technik pro aktivni zpétnou vazbu ovliviiujici vlastnosti,
chovani, tvar, polohu, teplotu, atd. u produktd.

Ndvrh novych technik pro méreni, regulaci a kompenzaci polohy, statické a
dynamické tuhosti a obecné deformaci a posunuti v ¢ase pod vlivem technologického
procesu a okoli.

VaV systémU pro zvySovani presnosti a spolehlivosti a pro sniZzovani energetické
narocnosti, sniZovani zatéze Zivotniho prostredi, sniZovani parazitnich vibraci a
deformaci.

VaV technik umélé inteligence a self-learning metod pouZitelnych ve strojirenstvi,
které umozni zvySovat uzitné vlastnosti a individualizaci produktd.

Vyvoj inovovanych a novych akénich prvkd (aktudtord, pohon(, ventill, atd.) s
moznosti pokrocilé diagnostiky a zpétnovazebniho fizeni.

Rozsifovani Sitky Ucinnosti a pouZitelnosti komponent(, konstrukcnich prvkd, skupin,
uzll, snimacl, regulacnich metod a fidicich systému (napf. Sirsi frekvencni rozsahy,
Sirsi rozsahy teplot, otacek, moment, vykonu, sil, atd.).

e SW vlastnosti a digitalizace

O

vvvvv

zvySuji pridanou hodnotu strojirenskych produktl pro uZivatele, a které umozni
specifickou customizaci produktu s minimem fyzickych zasah( do produktu.

Rozsifovani funkci Fidicich systémd, zdokonalovani interakce s obsluhou,
zdokonalovani komunikacnich moznosti s nadfazenymi systémy, pokrocila analyza
mérenych a sledovanych dat produktl a procesu.

VaV technik pro bezpecny a HW nenarocny prenos dat ve strojirenskych produktech
(zabezpeceni siti v pramyslovych procesech, pokrodilda a bezpecna komunikace
(radio, bezdratové pfipojeni, mikroviny, dalkové ovladani a pfenos dat).
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VaV technik pro uplatiovani konceptu digitalni vyroby (modelovani, simulace,
vizualizace, automatizace a fizeni procesut, analyza velkych objemd dat pro vyrobu),
embeded inteligence pro zlepseni provozni produktivity.

Vyvoj HW a SW prostredkd pro Sirsi uplatiovani konceptu Priimysl 4.0, tam kde je to
ucelné a efektivni.

e Zdokonalovani znamych materiala

O

VaV detailnich vlastnosti a technologii zpracovani existujicich (zndmych) kovovych a
nekovovych (zejména plastovych a kompozitnich) materidld uzivanych ve
strojirenstvi s cilem zvysit efektivitu a vykon jejich zpracovani (obrdbéni, tvareni,
vstfikovani, nanaseni, 3D tisk).

VaV metod a analyz pro podporu optimalniho zpracovani (technologického,
chemického i tepelného) s cilem fizené ovliviovat vnitfni pnuti, integritu povrchu,
tvrdost, materidlovou strukturu a pfipadné i dalsi mikro a makro vlastnosti dilcd.

Vyzkum zpracovani a modifikace materidld pro specifické aplikace, ucely a nové a
progresivni obory (vstfikovani, AM, moderni |ékarstvi, letectvi, energetika,
automotive, atd.).

VaV vlastnosti a procesni optimalizace pro spojovani, spojovaci materidly a spojovaci
technologie (lepeni, tmeleni, pajeni, svafovani, atd.).

VaV technik pro simulace a modelovani vlastnosti materidll a jejich zmén béhem
vyrobniho procesu, pfiprava dat pro nadfazené optimalizace technologie a dilc(.

o Nové materialy

O

VaV novych nebo inovovanych kovovych i nekovovych (zejména plastovych a
kompozitnich) material(i a materialovych struktur (hybridnich material() se zvySenou
odolnosti proti opotfebeni, s minimalizovanym tfenim v kombinaci s b&znymi
materialy, snizenou hmotnosti, zvySenym pomérem specifické tuhosti, specifické
pevnosti a dalsich specifickych a mérnych veliéin s vazbou na nakladovost a cenovou
dostupnost pro klicové strojirenské aplikace (obrdbéni, tvareni, vstfikovani, nanaseni,
3D tisk).

VaV novych materidld pro specifické a nové oblasti uziti (letectvi, energetika,
|ékarstvi, elektronika, extrémni odolnosti proti teplotam a kyselinam, atd.).

VaV novych materidll pro spojovani (napf. vysokoteplotné odolné spoje).

VaV material(l a struktur se zvySenym vnitfnim tlumenim a s efektivnéjsim tlumenim
strukturalnich i lokdlnich vibraci. Rizené zvy$ovani tlumeni konstrukci pomoci novych
material( nebo pfidavnych materiald.

VaV novych technik, pfistupl a aplikaci environmentalnich technologii a inZenyrstvi,
zejména ve zpracovani procesnich materidld (vodni a odpadové hospodarstvi) a v
oblasti opétovného pouziti materidlu (recyklace). VaV v oblasti materidld a
technologii pro aditivni a environmentdlné Setrnou vyrobu, integrace konvencnich
(subtraktivni) a aditivnich technologii.
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Rozsifeni uZiti kompozitl

O

VaV levnéjsich vldknovych i casticovych kompozitl, které se vlastnostmi blizi
$pickovym vldknovym kompozitdm.
VaV zpUsobl k maximalné efektivhimu (cenové a vlastnostmi optimalnimu) vyuZiti

Spickovych vlaknovych i ¢asticovych kompozitli ve strojirenstvi.

VaV technik spojovani kompozitl navzadjem a kompozitli a ostatnich materiald (napf.
laserové svarovani kompozitl a plastd, laserové Upravy povrchi pro aplikaci lepidel a
tmeld, atp.).

VaV SW nastroji pro podporu konstruktérd navrhujicich dilce z kompozitl s
neizotropnimi vlastnostmi.

Materialy pro aditivni technologie

O

O

VaV materidll, forem materidldl (prasky, draty, pelety, atp.) a procesnich
technologickych parametri zpracovani pro aditivni technologie (tepelné procesy
navarovani i kinetickd depozice za nizkych teplot) a hybridni technologie.

VaV vazeb mezi procesnimi parametry, chemickym sloZzenim material(, formou
materiadlu, uZitou technologii, okrajovymi podminkami procesu a vyslednymi
vlastnostmi materialu zpracovaného metodami AM a HM.

VaV technologii a procesnich parametrl pro efektivni spojovani (svafovani, pajeni,
lepeni, atp.) a povrchové Upravy dilct vyrobenych aditivnimi metodami (AM a HM).

VaV technik pro lokalni povrchové Upravy a modifikace.

Zdokonalovani povrcht

O

VaV pokrocilych povrchovych Uprav a modifikaci povrchd dilci a komponent se
zamérenim na zvyseni jejich uZitnych vlastnosti.

VaV metod zdokonaleni povrchu se zamérenim na cilenou modifikaci tvrdosti,
rezistence proti korozi, frikénich vlastnosti, minimalizaci kontaminace okoli,
Zivotnosti, chemické odolnosti a dalSich mechanickych, elektrickych, optickych a
tepelnych vlastnosti je velmi progresivni a materialové efektivni technika zvySovani
uzitnych vlastnosti.

VaV metod a technik pro zvySeni homogenity a trvanlivosti vlastnosti povrchovych
Uprav pri soucasné minimalizaci tlousték povrchovych vrstev a ovlivnéni rozméru
dilca.

Nanotechnologické ochrany povrch(.

Opravy a recyklace

O

O

VaV metod pro rekonstrukci tvaru opotfebenych dilcli, rekonstrukci funkénich
povrch(l dilct a materidlovych struktur.

VaV aditivnich, hybridnich, depozi¢nich a povlakovacich metod, materidld a
technologii pro obnoveni tvaru a vlastnosti dilcii a komponent.
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o VaV metod pro efektivni recyklaci strojirenskych produkt(.

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
Pozn.: Jedna se pouze o high-tech a medium high-tech produkci z uvedenych skupin produkce CZ-
NACE a jednd se o produkty s vysokou technickou narocnosti, které standardné potrebuji vyzkum a
vyvoj pro jejich inovace.
25.4 Vyroba zbrani a stfeliva

26 Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych ptistrojd a zafizeni

27 Vyroba elektrickych zatizeni

28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

33 Opravy a instalace stroju a zafizeni
Navic do sledované odborné oblasti patfi také prekryvajici se témata s CZ-NACE 24, 29 a 30
Pfirozené do relevantnich skupin patfi také:

71 Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy
Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
Nejvyznamnéjsi navazujici oddily CZ-NACE s nejvyssi narocnosti na SVA a PS jsou skupiny z oddil(:

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroja a zatizeni

28 Vyroba strojl a zafizeni j. n.

29 Vyroba motorovych vozidel

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredk( a zafizeni

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojl a zafizeni

27 Vyroba el. Zafizeni

72 Vyzkum a vyvoj

Predchazejici CZ - NACE, funkéni vazby
Nejvyznamnéjsi predchazejici oddily CZ-NACE, které nejvice ovliviuji strojirenskou vyrobni techniku
a presné strojirenstvi jsou skupiny z oddilu:

28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

24 \lyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kovU; slévarenstvi

25 Vlyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojli a zafizeni

13 Vyroba textilif
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9.2.1.2 Energetika

Témata VaVal byla aktualizovana prostrednictvim procesu EDP se zastupci podnikl a vyzkumné sféry,
ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je
vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritdch VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal
schvalené usnesenim vlady ze dne 17. 2. 2016 €. 135 a pfedchozi debaty organizované v souvislosti s
pfipravou dokumentu Navrh prioritnich témat pro vyzkum, vyvoj a inovace — Energetika
(Technologicka platforma udrzitelnd energetika CR).

A/ Témata VaVal identifikovand prostrednictvim EDP :

e Technologie pro vyrobu elektfiny a tepla v jadernych zdrojich

o bezpecnost (analyzy, nastroje a data pro dozorovou ¢innost, legislativu a potieby
provozovateld), dlouhodoby, spolehlivy ekonomicky provoz a nové technologie,
prevence a zvladani tézkych havarii

o jaderny palivovy cyklus — optimalizace, Zivotnost (odvozeni chovani a starnuti
materiall, komponent a zatizeni)

o radioaktivni cyklus - pfiprava dokonalejsich metod zpracovani a Upravy radioaktivnich
odpad( a dekontaminace a demontazZe jadernych elektraren po ukonceni provozu
(v€etné uplatnéni robotl)

o pokrocilé systémy 4. generace, SMR

e  Technologie pro vyrobu elekttiny z fosilnich paliv
o nové provozni rezimy, v¢. plnéni poZzadavki na klasické polutanty

o posileni materidlového a energetického vyuziti odpadl - vyuZiti vedlejsich
energetickych produktl ze spalovacich procest uhelnych zdroji, podminky pouziti
novych materidld (hodnoceni dopadd skodlivych latek, navrhy testovacich metod,
ekotoxikologie, atd.)

o zhodnoceni ¢erného a hnédého uhli jinym zplsobem nez spalovanim

¢ Technologie pro vyrobu a distribuci tepla/chladu pfedevsim na bazi fosilnich paliv

o zefektivnéni existujicich systému soustav zasobovani teplem (SZT) - vykonové rozsahy
kotl, optimalni feSeni pro deSOx/deNox/prach, snizeni minimalni vynucené
kondenzacni vyroby, fesSeni pro multipalivové vyuziti, atd.,

o akumulace tepla a energie,
o technologie malé kogenerace a mikrogenerace, trigenerace, vyroba a distribuce
chladu.
e Technologie pro vyrobu elektfiny a tepla z obnovitelnych a druhotnych zdroju

o Vvyvoj a testovani technologii pro podminky CR
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biomasa - udrzitelné opatfovani biomasy, transformacni procesy, kotle, odpady,
bioplyn (vyuziti tepla)

vodni energie - efektivita, environmentalni aspekty, komplexni modely fizeni soustav,
malé vodni elektrarny

vétrnd energie - snizeni ztrat, zapojeni do elektrizacni soustavy

solarni teplo - fotovoltaické instalace s akumulaci, rezidencni sféra, sluzby, soldrni
termické systémy

tepelnda cerpadla - zvySovani SOC, plynova cerpadla, kombinace s dalSimi
technologiemi na Urovni domu ¢i lokality

power-to-gas z OZE

synergické fungovani jednotlivych zdroj

e  Elektrické sité, véetné akumulace elektrické energie

@)

O

spolehlivy a bezpecny provoz prenosové soustavy - modely fizeni, robustnost,
ucinnost a spolehlivost systému, integrace siti a fizeni rovnovahy v evropském
kontextu

spolehlivy a bezpecny provoz distribucni soustavy - nové prvky automatizace,
pokrocilé pfristupy v diagnostice a monitoringu, inteligentni méreni spotfeby a
integrace obnovitelnych zdroj, distribuované vyroby a elektromobility

optimalizace vyroby a spotfeby — pokrolily load management a demand side
management / demand response

akumulace energie

e Spotieba energie a energetické Uspory, Smart Cities

O

O

Uspora energie v prlimyslu, sluzbach a zemédélstvi

pfiprava a demonstrace integralnich reseni pro mésta a méstské aglomerace (smart
cities a smart regions)

inteligentni domy a sniZzeni energetické narocCnosti budov (snizeni emisi latek
znedistujicich ovzdusi, které prispéje k plnéni imisnich limitd), zatepleni

usporné technologie na strané spotieby (véetné obchodnich modell a modell
financovani)

e Energie v dopravé

O

O

efektivita energetickych dopravnich systéma,

elektromobilita (integrace dobijecich stanic do sité, fidici systémy, integrace
s akumulaci, hybridni feseni, indukéni dobijeni, atd.), hybridni vozidla

palivové ¢lanky v dopravé

nové typy biopaliv, vyuZiti vedlejsich energetickych produktl k budovani silnic¢ni sité a
infrastruktury
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e Perspektivni energetické technologie

O

O

malé moduldrni reaktory pracujici v oblasti vysokych teplot s vysokou bezpeénosti
reaktory Ctvrté generace

vodikové technologie zejména pro akumulaci energie

jadernad fuze

pokrocilé technologie akumulace a transformace energie

termodynamické cykly

vyzkum grafenu (uméld forma uhliku) a moznosti jeho aplikace (grafenovy
superkondenzator)

pouziti nanomateriald v konstrukci baterii (3D baterie)

e Analytické podklady

O

O

vyvoj modell rizikové orientovaného rozhodovani (modely provozovani, udrzba)
zaloZenych na pokrocilych matematickych rfeSenich a nakladani s daty

analyza mozZnosti a limit(i rozvoje energetiky v CR pro riizné ¢asové horizonty

zajisténi energetické bezpecnosti, zvySeni energetické a surovinové -efektivity
hospodafstvi

zkvalitnéni energetického managementu

e Prufezova témata

o uplatnéni ICT technologii - digitalizace, big data

o nové materialy

o nové vyrobni technologie - rapid prototyping, customized manufacturing, atd.

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

35.1 Vyroba, prenos a rozvod elektfiny

35.11 Vyroba elektfiny
35.12 Prenos elekttiny
35.13 Rozvod elektfiny
35.14 Obchod s elektfinou

35.2 Vyroba plynu; rozvod plynnych paliv prostfednictvim siti

35.21 Vyroba plynu
35.22 Rozvod plynnych paliv prostiednictvim siti
35.23 Obchod s plynem prostfednictvim siti
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35.3 Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
Vstupy
35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. vzduchu
06 Tézba ropy a zemniho plynu
05 Tézba a uprava uhli
27 Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vlyroba stroja a zafizeni
Vystupy
35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. vzduchu
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
71.2 Inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi

72 Vyzkum a vyvoj
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9.2.1.3 Hutnictvi

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnik( a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritach VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené dne 17.2.2016 a predchozi debaty organizované v souvislosti s pfipravou dokumentu

Seznam souhrnnych védeckych témat, ktery ptipravil zastfesujici svaz Hutnictvi Zeleza, a.s.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e Nové sofistikované vyrobky

O

O

nové a vylepsené oceli; vyvoj novych kategorii oceli s kombinovanymi vlastnostmi
(sila, tvarnost, pevnost, energetickd absorpce, snizeni hmotnosti, odolnost proti
teplotnim razam atd.)

lehké slitiny, bunééné materidly a kompozity
extrémni slitiny a kompozity

pokrocilé supervodice

biokompatibilni metalurgie

vyvoj kombinacnich slitin

kovové konstrukce a technologické celky, kovové prvky pro stavebnictvi,
technologické kontejnery, tlakové nadrze a sila

hutni polotovary z médi a slitin, slévarna hliniku, zpracovani drahych kovd,
otéruvzdorné a zaruvzdorné materialy, feroslitiny

vyvoj novych a zvySovani parametrQ existujicich pomocnych materiald (chemické
latky, oleje, apod.)

nové typy Zzaruvzdornych materidald, v¢. jejich povlakd pro odlévani novych typa slitin

e Nové technologie

e}

nové postupy pro snizeni energetické narocnosti vyroby kovl (napf. pfima vyroba
Zeleza z rudy)

nové techniky a technologie pro zpracovani a zvySeni kvality finalnich hutnich
vyrobkd

termoelektrika s vysokym ZT koeficientem
Skalovatelna termoelektrika
povlakovani a povrchova ochrana

praskova metalurgie
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¢ Rizeni vyroby

O

O

optimalizace vyrobnich naklad(l a zvySovani energetické Ucinnosti hutni vyroby
snizovani materidlové narocnosti hutni vyroby

optimalizace kvalitativnich parametri hutnich vyrobkd, vc. zlepSovani kontroly a
fizeni vyrobnich postupl (mechatronika)

sofistikované systémy fizeni

rozvoj umélé inteligence a pokrocilych systémi

pokrocilé zkusebni, vypocetni a simulaéni metody specificky vyuzivané v oblasti
vyvoje

recyklovani, ziemrnovani a znovuvyufZiti kritickych a vysoce hodnotnych kovl

3D mikrocastice a senzory

automatizovana aditivni vyroba

prediktivni modelovani

snizeni prasnosti a ekologické zatéze

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

24 Vlyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi

24.1 Vyroba surového Zeleza, oceli a feroslitin, plochych vyrobk( (kromé pasky za
studena), tvareni vyrobk( za tepla

24.2 Vyroba ocelovych trub, trubek, dutych profild a souvisejicich potrubnich
tvarovek

24.3 Vyroba ostatnich vyrobk( ziskanych jednostupriovym zpracovanim oceli
24.4 Vlyroba a hutni zpracovani drahych a nezeleznych kov(

24.5 Slévarenstvi

Navazné CZ - NACE, funkéni vazby

Vstupy

07 Tézba a Uprava rud

24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi

25 Vyroba kov. konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroji a zafizeni

Vystupy

24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi

25 Vyroba kov. konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroju a zafizeni

27 Vyroba el. zafizeni

28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

72 Vyzkum a vyvoj
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9.2.2 Digital Market Technologies a Elektrotechnika, vystupy z Narodni inovacni platformy
1. ,Elektronika a elektrotechnika a ICT“

9.2.2.1 Elektronika a elektrotechnika

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnikl a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Narodni politiky VaVal a Narodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritdch VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené usnesenim vlady ze dne 17. 2. 2016 €. 135 a predchozi debaty organizované v souvislosti s
pripravou priorit dodanych Elektrotechnickou asociaci Ceské republiky.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

o Nové materialy a technologie

@)

nové materidly pro elektrotechniku, zejména pro pajeni, izolace a k nahradé
permanentnich magnetl ze vzacnych zemin

mikro-nano elektronické technologie

elektricka zabezpecovaci technika, sondy, ¢idla, méfici pfistroje, nové metody méreni
fyzikalnich velicin, Fidici systémy a instrumentace, mikroskopy, kalibratory, kamerové
systémy pro potrubi, monitorovaci systémy v oblasti geodynamiky, méfici
technologie pro geologické védy a meteorologii

elektrické spoje, plosné spoje, rozvadéce, kabely a feSeni pro elektrotechnickou
infrastrukturu, elektroinstalacni UloZné materidly, kontaktni a konektorové systémy,
optické vldknové technologie, supravodivé materiadly, elektronky, akumulatorové
baterie, mikrovinné spoje pro pfenos dat

LED svitidla, svitici dlazebni kostky, vystraznd svételna zafizeni
vyvoj technologii pro ultra presné obrabéni (v fadech nanometr()

vyvoj technologii a procesl pro vyrobu presnych asferickych a free-form optickych
element( (Cocek a zrcadel)

navrh optickych osvétlovacich a zobrazovacich systémd(, které dokazi vhodné vyuzit
unikatnich vlastnosti pfesnych asferickych a free-form elementd

e Elektrotechnika pro Primysl 4.0.

O

senzory, aktuatory, data agregatory, nové soucastky a komponenty systémd,
embedded systémy

optovlaknové technologie a senzory, pokrocilé senzory a metody zpracovani
senzorovych dat

automatizace, robotika, mechatronika, méreni, zjednodusovani uplatnéni
primyslové automatizace a robotizace pro nové primyslové procesy, zejména pro
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spolupraci ¢lovék — robot ( Human — Robot Collaboration) - rozhrani mezi strojem a
Clovékem: ovladani hlasem a pfirozenym jazykem, vcetné gest, pohybl a emoci
Clovéka, virtudlni a rozSifena realita - jak pro oblast spotfebni elektroniky,
zdravotnictvi, tak pro segment prdmyslu a sluzeb, feseni interakce stroja s okolim

automatizace prlmyslovych procest, diagnostické systémy, fidici a informacdni
systémy, systémy fizeni technologickych procest, primyslova manipulacni ramena,
zafizeni pro inteligentni dopravni systémy

feSeni novych metod a simulacnich nastrojd pro fizeni agregatd, vyrob a nadfazenych
systéml

technickd a SW podpora ftizeni vyrobnich technologii, feSeni sbéru, prenosu,
ukladani, zpracovani, archivace dat a vytvareni informaci pro fizeni celého Zivotniho
cyklu, pro zajisténi kvality, Setrnosti k zivotnimu prostiedi, zajisténi bezpecnosti osob
i véci

nastroje pro podporu loT (Internet véci), IoS (Internet sluZzeb) a loP (Internet osob),

navrh a feSeni vestavénych procesorovych systému

Rozvoj nastroji umélé inteligence a jejich implementace ve zpracovatelském
pramyslu

fidici prvky a systémy pro agregdty, stroje, vyrobni linky, budovy, véetné software
podpory

identifikacni systémy, souvisejici sluzby
specialni roboty pro inspekci distribucnich siti a dalSich liniovych staveb

nastroje pro integraci Smart Systems

o Elektrotechnika pro jednotlivé obory

Meziodvétvova fesSeni (prioritou jsou feSeni pro automobilovy primysl, strojirenstvi, chemicky

pramysl, dopravu, stavebnictvi a zdravotnictvi).

O

automobilova a prlmyslova elektronika, elektromotory pro automobilovy pramysl,
vymeéna baterii u elektromobill

pohony a jejich fizeni, specifické pohony, zvySovani energetické ucinnosti pohond,
nové materialy pro stavbu pohonl (permanentni magnety, izolace)

spotiebni a medicinska robotika
elektrotechnika pro lékafské aplikace

elektrotechnika pro obranny prlmysl a specidlni aplikace (pasivni a aktivni
radiolokace, zejména civilni letectvi, meteorologii a bezpecnostni aplikace)

polovodicovy pramysl

nanotechnologie pro elektroniku
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o zobrazovaci technika a digitdlni projekce - technické zabezpeleni analogovych a
digitdlnich pfenosl s ohledem na zvyseni prenosovych rychlosti, kvality a snizeni
energetické naroénosti prenosu

o elektronova mikroskopie

o bezpecnost a spolehlivost vSech téchto bodu

o Smart Society, inteligentni budovy

o elektrotechnika pro obranny priimysl a specialni aplikace
o Vyvoj superpocitacd

o pasivni a aktivni radiolokace, zejména civilni letectvi, meteorologie a bezpeénostni
aplikace

o automaticka identifikace a RFID

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

26 Vyroba pocitacq, elektronickych a optickych pfistrojl a zafizeni
26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek
26.2 Vyroba procesord, vestavénych systéml, pocitacll a perifernich zafizeni
26.3 Vyroba komunikaénich zafizeni
26.4 Vyroba spotrebni elektroniky
26.5 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich pfistrojd; vyroba casomérnych

pristroja

26.6 Vyroba ozarovacich, elektrolééebnych a elektroterapeutickych pfistrojl
26.7 Vyroba optickych a fotografickych pfistrojd a zatizeni
26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii

27 Vyroba elektrickych zafizeni

27.1 Vyroba elektrickych motorli, generatorli, transformatori a elektrickych
rozvodnych a kontrolnich zatizeni

27.2 Vyroba baterii a akumulatort
27.3 Vyroba optickych a elektrickych kabeld, elektrickych vodi¢a a elektroinstalaénich
zafizeni
27.4 Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni
27.5 Vyroba spotrebicll prevazné pro domacnost
27.9 Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), privésd a navésl

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl
28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

33 Opravy a instalace stroju a zafizeni

60 Tvorba programu a vysilani
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61 Telekomunikacni ¢innosti

62. 01 Programovani
63 Informacni ¢innosti

71.2 Technické zkousky a analyzy
72 Vyzkum a vyvoj
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9.2.2.2 Digitalni ekonomika a digitalni obsah264

Témata VaVal byla aktualizovana prostrednictvim procesu EDP se zastupci podnik( a vyzkumné sféry,
ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je
vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritach VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal
schvalené dne 17.2.2016 a byl schvalen Vyborem RVKHR pro Digitalni ekonomiku a kulturni a
kreativni primysly.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e Rozvoj kvalitni infrastruktury zajistujici pfistup k rychlému &i superrychlému internetu.

e Podpora rozvoje odvétvi digitalniho obsahu, zavadéni a vyuZivani novych technologickych
koncepti

o zejména doplnéni stavajicich strategii o podporu sluzeb a o rozvoj KKP vyuZivajicich
digitalni platformu

o podpora novych aplikaci v prostfedi internetu (véetné streamovani), rozvoje
eCommerce, podpora komunikace se zadkazniky v geograficky vzdalenych trzich,
uplatnéni digitalnich technologii v oblasti kultury, sofistikované sluzby v oblasti
exportu
umoznéni pristupu k otevienym datlim verejné spravy
podpora zavadéni a vyuzivani novych technologickych koncepti typu cloud, internet
véci, big data, uméla inteligence a dalSich

e Zajisténi koherentniho vladniho pFistupu k zajisténi avéra, pajcek, pfipadné zaruk za tvéry,
vCetné rozvinuti financovani formou rizikového kapitalu.

o Podpora rozvoje technologickych konceptii a jejich uplatiovani v sektorech narodniho
hospodarstvi

o vertikdIni integrace informacnich a znalostnich systémud a procesd v primyslovém
podniku (od fizeni v redlném case az po ERP systémy a systémy strategického
rozhodovani na Urovni nejvyssiho managementu)

o horizontdlni integrace informacnich a znalostnich systém( a procesd (od styku s
dodavateli pfes inZzenyrskou ¢innost, vlastni vyrobu az po distribuéni sit)

o pocitacova, resp. digitalni integrace veskerych inzenyrskych ¢innosti v podniku

= predvyrobni faze (modelovani, virtualni prototypovani a 3D tisk, simulace,
vizualizace, analyza big data pro vyrobu, predpovidani vlastnosti materiald a
systémd, testovani)

= vyrobni faze vyuZivajici robotiku, kybernetiku, cyber-fyzikalni objekty Cdi
adaptivni systémy (automatizace a Fizeni technologickych proces,
integrovand inteligence pro zlepseni provozni produktivity, interakce ¢lovék-
stroj; roboticka reseni vedouci k automatickym samoucicim operacim)

264 \/ této &asti se uplatnily i vystupy NIP Kulturni a kreativni primysly — Nové KKP.

248



= (drzba dat a celého Zivotniho cyklu vyrobku ¢i sluzby

internet véci a kyberneticko-fyzikdlni systémy, robotika, metody a techniky
kybernetiky a umélé inteligence (agentni systémy, architektury orientované na
sluzby, ucici se a samoorganizujici se systémy, systémy strojového vnimani,
inteligentni robotika), vyvoj novych algoritmd a analytickych nastroji pro praci s
velkymi objemy dat, nastroje pro praci s ¢eskym jazykem v ICT, digitalizace rozvodné
soustavy

prizplGsobovani technologickych konceptl potfebam sektorl narodniho hospodarstvi

= inovace ICT technologickych konceptl pro specifické podminky sektorl
narodniho hospodarstvi

= teSeni zalozend na principech sdilené ekonomiky, eCommerce,
technologického propojovani digitalniho obsahu, internetu véci, asistivnich
technologiich

= digitalizace rozvodné soustavy/ prenosové soustavy, distribuéni sité — Smart
Grids

= nova feSeni pro elektronické komunikacéni systémy

= technologie samofriditelnych vozl (vyvoj a aplikace senzord a technologii pro
algoritmické fizeni)

= bezpilotni prostfedky, véetné jejich autonomniho provozu

o Kyberneticka bezpec¢nost

O

O

ochrana ICT infrastruktury a dat pfed utoky, datové a sitové zabezpedeni
bezpectné ukladani a zalohovani dat

moderni a bezpec¢na digitdlni komunikace

obrana pred sifenim Skodlivého softwaru

pfechazeni kyberzlo€inu

e Spolecenské dopady digitalizace spolecnosti

e}

O

monitorovani negativnich spolecenskych jevl spojenych s digitalizaci spole¢nosti

rozvoj opatreni na jejich eliminaci

e Vyzkum dopadu technologii na spolecnost a jedince v ramci novych kreativnich pramysla

O

vyzkum spolecenskych dopadd technologii, zejména pak v oblasti prava, socialnich
médii a podilu ob¢ant na chodu demokracie v CR

nové oblasti a moZnosti vyzkumu s potencidlnim vyznamnym dopadem na inovace,
které prinaseji nové technologie v oblasti digital humanities, jazykové technologie,
pocitatova a korpusovd lingvistika, technologie pro herni primysl, digitalni
technologie pro podporu kreativni tvorby a nové audiovizualni formaty

= text and data mining v humanitnich a socialnich védach
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ptiprava nezbytnych datovych zdroji pro aplikovany vyzkum ve
spolecenskych a humanitnich védach

jazykové technologie, pocitacova a korpusova lingvistika

zpristupnéni kulturniho dédictvi a podpora kulturni identity, podpora aplikaci
s ekonomickymi dopady v prlimyslu a sluzbach

zpristupnéni metodologii typu person, prototypovani a dalsich
chovani uZivatell sluZzeb (arealova studia, etnologie a antropologie)

vyzkum autorského prava a dusSevniho vlastnictvi ve vazbé na nové
technologie

Medialni tvorba:

o nové techniky vytvareni medidlniho obsahu

inovativni postupy efektivni tvorby medidlniho obsahu (efektivni a dostupné
prostredky pro animaci, syntézu zvuku, textu, obrazu, apod.)

tvorba novych forem interaktivniho medialniho obsahu

nastroje pro tvorbu novych forem nevizualniho obsahu

o rozvoj prezentacnich technik medidlniho obsahu

nové techniky a technologie vyhleddvani a prezentace medialniho obsahu
nové interaktivni vyhledavaci a prezentacni nastroje a postupy

inovativni techniky vyhleddvani prezentace nevizualniho obsahu

o inovace v oblasti archivace medialniho obsahu

nové zplsoby identifikace, popisu, indexovani, katalogizace a reinterpretace
medidlniho obsahu a jejich aplikace

inovativni postupy v oblasti recyklace (znovupouziti) existujiciho medialniho
obsahu

o rozvoj aplikaci medidlniho obsahu

metody hodnoceni novych pfistupl v oblasti tvorby, prezentace a archivace z
hlediska kategorie kreativniho média

aplikace novych pfistupl v kontextu konkrétniho média (TV, divadlo, ...)

prezentace novych védeckych vystupl

o Scénickd uméni a architektura — prace s prostorem:

aplikace novych prezentacnich technik v prostoru
vyuziti novych interaktivnich technik pro préci s prostorem

vyuziti novych vlastnosti materialt vhodnych pro zvyseni ucelnosti prostoru z
medidlniho hlediska (vizualni, akustické, povrchové hmatové vlastnosti,
apod.)
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= aplikace pokrocilych technologii v oblasti prostorového navrhovani

= aplikace pokrocilych technologii za Ucelem posileni Ucelnosti prostoru
(nasazeni virtudini reality a vizualizacnich technologii jako soucast
architektury, scénografického projektu, apod.)

= vyzkum, vyvoj a vyuziti novych komunikacnich technologii pro distancni
spolupraci ve scénickych uménich a architekture

o vyufiti jedine¢nych lokalit Ceské republiky pro filmovy pramysl.

e Pamétové instituce
o Nové zplsoby restaurovani a archivace pamétového fondu

= aplikace pokrocilych metod, novych védeckych poznatkl a materidll v
oblasti restaurace médii a artefaktd

= restaurace artefaktd a architektonickych dél pomoci digitalni rekonstrukce

= yyuZivani novych technologii v oblasti archivace (nové generace uloZist a
archivacnich standard(i — zvySovani udrZitelnosti obsahu v archivech)

o Archivace a vyhledavani medidlniho obsahu

= automatické techniky klasifikace, indexace, katalogizace a anotace
(metadata) medidlniho obsahu

= nové metody vyhledavani medidlniho obsahu, véetné vyuziti automatickych
metod progresivni extrakce informaci z medialniho obsahu a jeho propojeni
s otevienymi daty

o Inovativni vyuZiti pamétového fondu
» inovativni metody znovupoufZiti obsahu pamétového fondu
= vyuZiti novych technologii v praci s pamétovym fondem

= nové technologie pro zpfistupriovani pamétového obsahu, vietné
zpfistupnéni pro inkluzi znevyhodnénych skupin a minorit

= vyzkum, vyvoj a vyuziti technologii pro tvorbu a vizualizaci digitalizovaného
kulturniho obsahu, véetné distancniho pfistupu

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
26 Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych ptistroja a zafizeni
26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek
26.2 Vyroba pocitacd a perifernich zafizeni
26.3 Vyroba komunikacnich zatizeni
26.4 Vlyroba spotrebni elektroniky
26.5 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich pfistrojd; vyroba casomérnych
pfistrojt
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26.6 Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfristrojl
26.7 Vyroba optickych a fotografickych pristrojl a zafizeni
26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
46.5 Velkoobchod s pocitacovym a komunikaénim zafizenim
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
47.4 Maloobchod s pocitatovym a komunikacnim zafizenim ve specializovanych
prodejnach
58 Vydavatelské ¢innosti
58.2 Vydavani softwaru
58.21 Vydavani pocitacovych her
58.29 Ostatni vyddvani softwaru
61 Telekomunikacni ¢innosti
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
62.0 Cinnosti v oblasti informaénich technologii
62.01 Programovani
62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologif
62.03 Sprava pocitacového vybaveni
62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii
63 Informacni ¢innosti
63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; €innosti souvisejici s
webovymi portaly
77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu

77.3 Prondjem a leasing ostatnich strojl, zafizeni a vyrobki
77.33 Pronajem a leasing kanceldrskych stroju a zafizeni, v€etné pocitacu

95 Opravy pocitacu a vyrobk( pro osobni potfebu a prevaziné pro domdacnost

95.1 Opravy pocitact a komunikacnich zafizeni
95.11 Opravy pocitact a perifernich zafizeni
95.12 Opravy komunikacnich zafizeni

Hlavni relevantni CZ-NACE v ramci novych kreativnich primysl

Pozndmka: CZ-NACE se mohou prekryvat s CZ-NACE NIP digitalni ekonomika, nebot NIP jsou
definovany vécné a ve vzajemnych vazbach, a formalni vykazovani toto vécné déleni neumozZnuje.

Klasifikace CZ-NACE ma sva omezeni a nemusi odpovidat nové se formujicim primyslim.

Kulturni dédictvi

91.01 Cinnosti knihoven a archivd
91.02 Cinnosti muzei

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych
turistickych zajimavosti

47.78 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach
(Cast)
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Scénicka uméni

Vytvarné uméni

Film a video

Hudba

Zahrnuje mimo jiné: maloobchod s fotografickymi potfebami, se
suvenyry, rukodélnymi vyrobky; cinnosti komercnich uméleckych
galerii; maloobchod s poStovnimi znamkami a mincemi; maloobchod se
sluzbami komerénich uméleckych galerii; ramovani obraza.

47.79 Maloobchod s pouzitym zboZim v prodejnach (¢ast)

Zahrnuje: maloobchod s pouZitymi knihami, maloobchod s ostatnim
pouzitym zboZzim, maloobchod se starozitnostmi, ¢innosti aukcnich
domu (maloobchod)

90.01 Scénicka umeni

Produkce divadelnich predstaveni, koncertl, oper, tanecnich a jinych
jevistnich vystoupeni: ¢innosti ¢inohernich skupin, cirkusl, orchestri
nebo hudebnich skupin; cinnosti jednotlivych umélcl jako herc(,
tanecnikl, hudebnikd, recitatord nebo hlasateld; ¢innosti kaskadérd
90.02 Podplrné ¢innosti pro scénicka uméni
Cinnosti rezisér(, producent(, jevistnich vytvarnik@, jevistnich déInik,
osvétlovacl atd.; ¢innosti producentll nebo poradatelll uméleckych
vystoupeni
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

Provoz koncertnich salli, divadel a jinych prostor pro vystupovani
umeélct

74.20 Fotografické ¢innosti

Profesionalni a komercni fotografickd produkce, videonahravky akci;
zpracovani filmu; vyvolani filmu atd.

90.03 Umélecka tvorba

Cinnosti jednotlivych umélci jako sochafl, malifd, kreslifd, rytcd,
grafik(i atd.; cinnosti jednotlivych spisovatell; cinnosti nezavislych
novinary; restaurovani uméleckych dél

59.11 Produkce film(, videozaznam{ a televiznich programi
59.12 Postprodukce filmu, videozaznama a televiznich programd
59.13 Distribuce filmU, videozaznam a televiznich program(
59.14 Promitani filmd

77.22 Pronajem videokazet a diski

47.63 Maloobchod s audio a videozdznamy (&ast)

59.20 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

47.63 Maloobchod s audio a videozaznamy (cast)

Rozhlas a televize, tiskové agentury

60.10 Rozhlasové vysilani
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Knihy a tisk

Zabavni software

60.20 Tvorba televiznich program( a televizni vysilani

63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kanceldii a agentur

58.11 Vydavani knih

58.13 Vyddavani novin

58.14 Vydavani ¢asopisl a ostatnich periodickych publikaci
47.61 Maloobchod s knihami

47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim
74.30 Prekladatelské a tlumoénické ¢innosti

18.11 Tisk novin

18.12 Tisk ostatni

18.13 Pfiprava tisku a digitalnich dat

18.14 Vazani a souvisejici ¢innosti

18.20 RozmnoZovani nahranych nosicu

58.21 Vydavani pocitacovych her

Vzdélavaci a vyzkumné aktivity - ¢ast

Pfirodni dédictvi

Architektura

Reklama

Design

85.52 Umélecké vzdélavani

Poskytovani vyuky v oblasti vytvarného, dramatického, hudebniho a
tanecniho umeéni (,Skoly”“, ,studia“, ,kurzy”, atd.), ur¢ené k uspokojeni
zajmU bez profesiondlniho zakonéeni (maturita ¢i absolutorium vysoké
Skoly); dramatické Skoly, herecké, umélecké a uméleckopriimyslové
Skoly (kromé vysokych); fotografické Skoly (kromé komercnich)

91.04 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad, pfirodnich rezervaci a
narodnich park

91.04.1 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad

91.04.2 Cinnosti pfirodnich rezervaci a narodnich parkd
71.11 Architektonické ¢innosti
73.11 Cinnosti reklamnich agentur
73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru

73.20 Prlizkum trhu a verfejného minéni

74.10 Specializované navrharské Cinnosti

INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

Sekce J — Informacni a komunikacni ¢innosti

58.12 Vydavani adresarll a jinych seznaml

58.19 Ostatni vydavatelské Cinnosti
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58.2 Vydavani software
58.29 Ostatni vydavani softwaru

62.0 Cinnosti v oblasti informacnich technologii (Ize zahrnout celou oblast 62.00)
62.01 Programovani
62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
62.03 Sprava pocitacového vybaveni
62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii

63 Informacni Cinnosti

63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem
63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly

63.9 Ostatni informacni ¢innosti

63.99 Ostatni informacni ¢innosti j. n

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
60 Tvorba programu a vysilani

72.2  Vyzkum a vyvoj v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd
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9.2.3 Dopravni prostfedky pro 21. stoleti, vystupy z Narodni inovacni platforma lll. ,Vyroba

dopravnich prostfedka”

9.2.3.1 Automotive

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnikl a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritdch VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené usnesenim vlady ze dne 17. 2. 2016 ¢. 135 a reaguje na priority obsazené v dokumentu

Strategicka vyzkumna agenda (SVA) Technologické platformy ,Vozidla pro udrzZitelnou mobilitu”, II.

vydani, unor 2013, jehoZ aktualnost byla potvrzena Sdruzenim automobilového primyslu po jednani

platformy.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e Podvozkové systémy

@)

nové koncepce podvozkud s pokrocilymi hnacimi jednotkami a integrovanym fizenim z
hlediska dynamiky vozidla, aktivni bezpecnosti i pohodli a hluku, uplatnéni
inteligentnich silovych prvkd, lehké stavby karosérii a ramdl, vnéjsi a vnitini
aerodynamika vozidel

e Hnaci jednotka a paliva

O

spalovaci motory se zvySenou ucinnosti na fosilni paliva, biopaliva 2. generace,
biopaliva vyssich generaci, materidly a komponenty alternativnich hnacich jednotek,
alternativni paliva a provozni tekutiny vozidel

agregaty na alternativni paliva

hybridni pohony (vykonova elektronika, elektromotory, generatory, akumulatory,
flexibilni spalovaci motory inovativnich hnacich jednotek na synteticka paliva, apod.)

elektrické pohony (vykonova elektronika, elektromotory, generatory, akumulatory,
apod.)

e Elektricka a elektronicka vybava vozidel

O

vozidlové sdélovaci sité, adaptivni a prediktivni fizeni parametri hnacich jednotek,
integrované a hierarchické systémy tizeni vozidel, véetné automatizace rutinnich
procesli, komponenty elektrickych systému s cilem snizeni ptikonu a ceny, zajisténi
robustnosti a vysoké funkcni spolehlivosti pro zvySovani bezpecnosti, sniZzovani
energetickych narokl, feSeni problémd EMC a snizovani hluku, diagnostické
prostifedky pro zabezpedeni spolehlivosti integrovanych systémi ftizeni s novymi
spotrebici

256



Ekologie

o wvyuziti materidl( na bazi recyklatd ¢i obnovitelnych zdrojl
o vyzkum efektivniho surovinového vyuziti dopravnich prostfedkll po ukonceni jejich
Zivotnosti
o vyzkumné cile s orientaci na emisni parametry (EURO 6+)
Bezpecnost
o prvky pro zlepSovani aktivni a pasivni bezpecnosti vozidel, optimalizace vozidel z
hlediska integrované bezpeénosti, podplrna opatieni pro bezpecnost silnicni dopravy
ITS, mobilita a infrastruktura
o kooperativni systémy pro on-line sdileni informaci mezi vozidly a ostatnimi druhy
dopravy a mezi vozidlem a okolim, systémy pro optimalni vyuZiti dat o silni¢ni siti,
dopravnim provozu a cestovani i o energetickych moznostech dobijeni elektrickych a
hybridnich vozidel
o vyzkum, vyvoj a implementace asistencnich systém fidice
o vyzkum, vyvoj, legalizace a implementace systémU autonomni jizdy

Zpracovani materialu

O

nanotechnologie pro multifunkéni materialy, pokrocilé kovové, plastové a kompozitni
materidly, aplikace modernich metod obrabéni, déleni a spojovani materidlu, metody
zvySovani produktivity, vCetné Designdx, VaV optimalizace vyrobnich procesl a
zvySovani jejich flexibility a likvidaénich metod

Virtudlni vyvoj

o vyzkum simulaénich technik a technik virtudlni reality (VR) pro parametrickou
optimalizaci vyrobkd, pro konceptualni optimalizaci inovaci vyssich fadd, VR pro
urychleni ptipravy vyrobni faze ve vyrobnim fetézci, vyuziti VR pti navrhu vyrobni
linky, aplikace pro ndvrhy uplatnitelné pfi zavadéni koncepce Primysl 4.0

Vyrobni procesy

o provazat virtualni kyberneticky svét se svétem fyzické reality

o rozvinout primyslovou a provozni inteligenci zaloZenou na informacnich a
kybernetickych technologiich

Energie

o power management vozidla pro fizeni elektrobus(l a hybridbust

o infrastruktura a dopravni systémy pro elektromobilitu

o infrastruktura pro pokrocilou dopravu — Smart Grids, vodikova infrastruktura

Vyzkum a vyvoj navaznych komponent
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B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl), pfivést a navési
29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(
29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivésl a navésu
29.3 Vyroba dild a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
29.31 Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova vozidla
29.32 Vyroba ostatnich dilt a prislusenstvi pro motorova vozidla
71 Architektonické a inZzenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy
71.1 Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

71.12 InZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby

13 Vyroba textilif

20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki

22 Vlyroba pryzovych a plastovych vyrobki
22.2. Vyroba plastovych vyrobkd

23 Vlyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd
23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobkt

26 Vyroba pocitacq, elektronickych a optickych pfistrojd a zatizeni
26.1 Vyroba elektrickych soucastek a desek

27 Vyroba elektrickych zafizeni

27.1 Vyroba elektrickych motord, generdtord, transformatorl a elektrickych
rozvodnych a kontrolnich zafizeni

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkd
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
49 Pozemni a potrubni doprava
49.4 Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby
72 Vyzkum a vyvoj
72.1 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

258



9.2.3.2 Letecky a kosmicky priimysl

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnikl a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritach VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené dne 17.2.2016 a reaguje na priority obsazené v dokumentu Strategickd vyzkumna agenda

(SVA) Ceského leteckého a kosmického priimyslu (do roku 2025), jehoz aktudlnost byla potvrzena

Asociaci leteckého primyslu po jednani platformy.

A/ Témata VaVal identifikovand prostrednictvim EDP :

e Aerodynamika, termomechanika, mechanika letu

@)

@)

SW pro aerodynamické vypocty

aerodynamické profily

fizeni mezni vrstvy

efektivni vztlakova mechanizace

aktivni prvky fizeni aerodynamiky letounu, analyza dynamickych stavt letu
letové vlastnosti a vykony

simulace vlivu ndmrazy a jeji eliminace

predikce vnitfniho prostredi v kabinach

optimalni aerodynamicky navrh VTOL/STOL letadel

optimalizace hydrodynamiky u plovakovych letadel a létajicich ¢lund
termodynamika suborbitalnich letound

optimalizace pratocné cesty turbinovych motord

optimalizace lopatkovych ¢asti turbinovych motort

optimalizace aerodynamického navrhu vrtuli

aeroelasticita simulace aeroelastickych jevi s vlivem prostredi

aeroakustika

e Moderni konstrukce a technologie

O

O

progresivni konstrukéni navrhy s ohledem na nové technologie a materialy
optimalizacni nastroje pro progresivni design s ohledem na vyrobni technologii

posuzovani leteckych konstrukci v oblasti Unosnosti, Unavy a Zivotnosti, meznich
stavl a zpUsobl porusovani leteckych konstrukci, inavového porusovani, zpresnéni
predikce zbytkové Zivotnosti

vyzkum vlivu konstrukcnich, materidlovych ¢i technologickych zmén na porusovani
letadlovych konstrukci, zvySovani Zivotnosti letadel
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o nové kompozitni technologie

o spojovani konstrukénich ¢asti, vyroba integralnich konstrukci, alternativni metody
sestavovani a montaze (3D metrologie, rozsifena/virtualni realita)

o odlévani ¢asti leteckych konstrukci z hlinikovych a hof¢ikovych slitin, v€. pocitacovych
simulaci

o objemové a plosné tvareni nekonvencnich materidll, vysoko-pevnostnich oceli a
nezeleznych slitin

o moderni povrchové ochrany materiald, efektivni technologie pro 3D metrologii

o ADM - Additive Layer Manufacturing

o predikce hluku, prostfedky snizujici vnéjsi a vnitini hluk

e Materialy

o materidly novych vlastnosti - antikorozni ochrana, teplotni odolnost, hoflavost,
apod., nové typy inteligentnich materidld, aplikace kompozitnich a
nanokompozitnich material(

o materidly s kluznymi vlastnostmi (pohybové ¢asti)

o materidly s antiicing vlastnostmi

o materidly sniZujici povrchové tieni

o materidly schopné absorbovat vysokou energii (pfistavaci podvozky)

o materidly s programovatelnymi a inteligentnimi vlastnostmi, apod.

o materidly s nanovlakny a nanoplnivy

o vyvoj pokrocilych leteckych materidl(i, jejich testovani a obrdbéni a aplikace jiz
existujicich pokrocilych materialQ

e Pohon

o alternativni paliva

o nové pohonné systémy - pohony pro mala letadla, pohonné jednotky pro kluzaky,
restartovatelny raketovy pohon, elektrické a hybridni pohonné jednotky, vodikové
palivové ¢lanky

o spalovaci komory

o diagnostické systémy pohonnych jednotek

o konstrukce a modelovani leteckych motori a jejich komponent

o optimalizace navrhu lehkych vrtuli a ventilatord

o dynamické simulace regulacnich a fidicich systému turbinového motoru, modelovani

a optimalizace termodynamickych procesd ve spalovacich komorach, navrh a
optimalizace vysokootackovych prevodovek
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e Letadlové soustavy

O

O

o

integrace systémovych soustav (hydraulika, palivo, vzduchotechnika)
optimalizace automatického fizeni pohybu (funkce autopilota)
bezpecné datové komunikace

integrovany elektricky zdrojovy rozvodny systém

zvySeni presnosti nizkondkladovych inercidlnich leteckych meéficich jednotek s
vyuZzitim GPS a magnetometrd

Casticové filtry
identifikace a fidici algoritmy dynamickych systému
integrované prijimace druZicové navigace, automatizovany systém fizeni

integrované stabilizované letadlové optické systémy

e  Bezpilotni prostiedky

O

vyzkum k wvyuZziti dronl pro fyzickou ochranu kritické infrastruktury, ostrahy
perimetr

vyzkum k vyuZiti dronl pro zemédélstvi a lesnictvi - poZarni ochrana, monitoring
poskozeni lesl

vyzkum k vyuZziti dron( pro tvorbu ortofotomap
vyzkum k vyuZiti drond pro linearni stavby (draty, produktovody, hranice)

vyzkum pro pouZiti vice bezpilotnich prostfedkd v jednom prostoru - zahrnuje
tactical, planning a collision avoidance, moznost plnéni rliznych dkoll - tracking,
surveillance, monitoring, patrolling, atd., pouZiti GT pro vice prostiredki

V oblasti kosmickych aktivit bude predmétem vyzkumu a vyvoje predevsim nasledujici:

o Kosmické technologie:

O

O

sensorika a pfistrojova technika

technologie a komponenty zoblasti ,space transportation” 265, druZicové
komunikace, pozorovani Zemé a druzicové navigace.

vyvoj optickych komponent, (a souvisejici) pfesné mechaniky”
3D (trojdimenzionalniho) tisk,
technologie pro palubni elektroniku,

HW (hardware) platformy pro zpracovani dat,

265

Kosmické aktivity napt. pro Ariane Ci Vega.
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druZicové palubni a SW (software) systémy (napf. on-board software, fizeni
spotieby),

automatické a robotické systémy (vC. systéml tlumeni vibraci a vypoustécich
zafizeni),

MEMS (mikroelektromechanicky systém) technologie a soucasti stabilizacnich
zafizeni (gyroskopd, reakcnich kol), materidly vylepSenych vlastnosti pro poutziti v
kosmu, kompozitni a lepené sendvi¢ové materidly, lepidla a natéry,

strukturalni a termalni analyza, tepelny management, simulace aerotermoelastickych
jevq,

optické a opticko-fotonické systémy pro kosmicky vyzkum, modelovani cild
kosmického vyzkumu a podplirna pozemni pozorovani.

e V oblasti vyuziti dat z kosmickych systémt se bude vyzkum a vyvoj soustiedit na:

@)

O

oteviené a bezpecné komunikacni protokoly,

kompresni algoritmy pro pfenos dat,

algoritmy pro zpracovani dat pozorovani Zemé, (v¢. big data algoritm),

pokrocilé zplsoby zpracovani signalu z GNSS (globalni druZicové navigac¢ni systémy),

vyvoj a aplikace korekénich systémU a algoritmi pro urceni polohy prostfednictvim
GNSS,

zvySovani odolnosti GNSS pfijimacl v kombinaci s vhodnou technologii proti
jammingu a interferenci,

algoritmy pro autonomni fizeni dopravnich prostredk.

Pozornost by méla byt vénovdana také trendliim v procesni oblasti, jako jsou Pramysl 4.0, loT (internet

véci), model-based enterprise, pokrocilé simulace a testovani.

e Bezpecnost a spolehlivost

O

e}

provozni bezpecnost a spolehlivost konstrukci
civilni aplikace bezpilotnich prostredk

zvySovani zivotnosti leteckych konstrukci - vyhodnocovani poskozovani letadel,
experimentalni prostfedky pro sledovani, méreni a vyhodnocovani namahani a
deformaci ¢asti leteckych konstrukci za provozu

pokrocilé pilotni kabiny
low-cost konstrukéni prvky letadel
efektivni vyuZiti interiéru letadla

technické systémy pro poskytovani letovych provoznich sluzeb, véetné technologie
pro jeji vzdalené poskytovani

letecké informacni a komunikacni technologie

262



o letadla s redukovanou posadkou a bezpilotni prostfedky, véetné detekénich zafizeni
pro bezpilotni prostfedky v okoli velkych letist

o ,protiteroristické" prvky

o pasivni bezpeénost posadky a cestujicich

o snizeni zatéze pilota

o prenos a sdileni velkych objemi konstrukénich dat mezi vzdalenymi uzivateli
o virtudlni realita v konstruovani

o pokrocilé odmrazovaci systémy, ochrana proti vlivim blesku

o zachranné systémy pro letouny, vystielovaci sedacky

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
30.3 Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni
Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki
22 Vlyroba pryzovych a plastovych vyrobki
23 Vlyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd
23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobkd
26 Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
51 Leteckd doprava
71.20 Technické zkousky a analyzy
72.1 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
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9.2.3.3 Zelezniéni a kolejova vozidla

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnik( a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritach VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené dne 17.2.2016 a reaguje na diskusi se cleny sektorové skupiny a zastfeSené Asociaci

podnik( ¢eského Zelezni¢niho pramyslu.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e  Pokrocilé materidly

O

@)

aplikace novych material( pti stavbé skfini a podvozk( kolejovych vozide

materialy novych vlastnosti pro redukci emise a Sifeni hluku a vibraci v Zelezni¢nim
provozu

vvvvv

vCetné jejich technologii tepelného zpracovéni, vyzkum a ovéfovani novych kovovych i
nekovovych materialQ

vyvoj novych konstrukci pryZi odpruzenych kol pro méstskou a pfiméstskou kolejovou
dopravu

e Pokrocilé vyrobni technologie

e  Produkty

O

feSeni interiér(l draznich vozidel, pro dosaZeni maximalnich energetickych Uspor,
minimalizace emisi a distribuce hluku a vibraci, zvySovani funkéni a pozarni
bezpecnosti interiéru kolejovych vozidel

implementace novych evropskych legislativnich pozadavkl kladenych na kolejova
vozidla - interoperabilita, bezpecnost a provozni efektivnost a systém prokazovani
shody

vyvoj a realizace prototypl kolejovych vozidel za ucelem ovéfeni dosaZeni
pozadované urovné interoperability

navrh a optimalizace novych konstrukci kol a ndprav pro vysoké rychlosti nad
300km/h

vyvoj v oblasti zvySovani Zivotnosti infrastruktury a jejich komponent, nové
diagnostické metody pro Zelezni¢ni infrastrukturu a kolejova vozidla

zvySovani technickych parametri komponent a celk(
viz také téma u Emise/Hluk ,Ekologické pohony”

aerodynamika kolejovych vozidel, v€etné ucinku boéniho vétru, navrhu a vypracovani
vétrné mapy CR v Gzemich sité TEN-T a tras uvazovanych pro vystavbu VRT
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e Emise/Hluk/Energie

o

@)

vyvoj tlumicich systém kol pro snizovani hluku

ekologické pohony budoucnosti v Zelezni¢ni dopravé a odpovidajici ndvazné
technologie Zelezni¢ni infrastruktury

vyzkum a vyvoj pokrocilych kompletnich rekuperacnich systémi

systémy automatického fizeni draznich vozidel a dopravy s ohledem na optimalizaci
vyuziti energie

zlepsovani energetickych a trakénich parametrli komponent trakénich vyzbroji
Zelezni¢nich vozidel

metody fizeni pohonl scilem sniZovani energetické spotfeby komponent a
kolejovych vozidel a optimalniho vyuziti adheznich podminek

vyzkum a vyvoj nizkoemisnich pohont

e Ridici systémy/elektronika

©)

aplikace satelitni lokalizace v zabezpecovaci technice se zaméfenim predevsim na
ETCS, zvySeni bezpec€nosti na regiondlnich tratich, telematické aplikace, vcetné
diagnostiky

rozvoj evropského zabezpecovaciho systému (ERTMS — ERTMS/ETCS a ERTMS/GSM-
R) se zamérenim na zavedeni funkcniho klicového on-line managementu

implementace ETCS na drdzni vozidla

integrace sofistikovanych reSeni automatického fizeni vlaku navdzaného na systémy
fizeni dopravy

rozvoj mobilnich ¢asti ETCS dle novych specifikaci a nalezeni optimalniho technického
a finan¢niho kompromisu pro aplikaci na regionalnich tratich

rozvoj detekénich prostfedkl pro zjistovani volnosti / obsazeni kolejovych Usekd v
souladu s rozvojem trakénich pohona lokomotiv, vyvoj neohranicenych kolejovych
obvodU umoznujici rozsiteni aplikace bezstykové koleje

vyvoj plné automatizace fizeni dopravy, véetné provazani na drazni vozidla (SW, HW)

optimalizace automatického fizeni drazni dopravy z hlediska efektivniho hospodareni
s energetickymi zdroji

rozvoj staciondrni infrastruktury pro automatizaci fizeni jizdy vozidel, véetné on-line
prenosu dat

rozvoj bezpecnych radiovych prenosovych systému

informacni systémy pro cestujici — poskytnuti vizudlni i zvukové informace, véetné
multimédii jak pro cestujici, tak pro personal vlaku

centralni sprava dat a jejich distribuce na jednotliva vozidla dopravcl

feSeni zvySeni bezpecnosti na Zelezni¢nich prejezdech
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Zkusebnictvi

o zkusSebnictvi a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky, analyzy, simulace, ovérovani,
hodnoceni, certifikace (prokdzani shody s legislativnimi poZadavky) a technické
poradenstvi spojené s ovéfovanim dosaZeni poZadované Urovné interoperability a
bezpecnosti pro ovéreni vysledk(l predmétu vyvoje a jejich aplikovatelnosti

Normalizace a novotvorba
o rozvoj a podpora normotvorné ¢innosti a doprovodnych aktivit ve vazbé na aktudlni
stav techniky a vysledk( vyzkumu
Personalni rozvoj vyvojovych a inZzenyrskych kapacit

o feSeni nedostatkll odbornych kapacit rozvojem a podporou dostupnych kapacit
formou celozivotniho vzdélavani; cilené profesni smérovani této formy vzdélavani dle
potieb sektoru

Bezpecnost a Ekologie

e rozvoj a podpora systému udrzby a modernizace kolejovych vozidel s cilem zvysit
bezpecnost a ekologi¢nost provozu

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl a zafizeni
30.2 Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku
71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy

71.20 ZkuSebnictvi a inZenyrské cinnosti; technické zkousky, analyzy,
simulace, ovérovani, certifikace a technické poradenstvi

Ndavazné CZ - NACE, funk¢ni vazby

20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki

22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

23 Vlyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd
23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobki

26 Vyroba pocitacq, elektronickych a optickych pfistrojd a zatizeni
26.1 Vyroba elektrickych soucdstek a desek

27 Vyroba elektrickych zafizeni

27.1 Vyroba elektrickych motort, generatord, transformator(i a elektrickych rozvodnych
a kontrolnich zafizeni

72 Vyzkum a vyvoj
72.1 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
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9.2.4 Péce o zdravi, pokrocCila medicina - vystupy z Narodni inovacni platformy IV. , Léciva,

biotechnologie, prostfedky zdravotnické techniky a Life Sciences”

9.2.4.1 Léciva, biotechnologie, prostiedky zdravotnické techniky a Life Sciences

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnik( a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritdch VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené usnesenim vlady ze dne 17. 2. 2016 €. 135 a reaguje na diskusi se ¢leny sektorové skupiny.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e Inovativni léciva (humanni i veterinarni)

@)

O

O

O

nova nizkomolekularni |éCiva a cilena terapeutika
nové formulaéni postupy ve vyvoji origindlnich i generickych Ié¢iv

produkty cilené lécby (drug delivery systémy) s vyuzitim nanotechnologickych,
biomolekuldrnich a makromolekularnich nosict

biologicka lécCiva, v¢etné terapeutickych a preventivnich vakcin
vyvoj a terapeutické vyuZziti produktl pokrocilé bunécné lécby (ATMP)

desinfekce

e Nové diagnostické postupy a produkty personalizované mediciny (humanni i veterinarni)

O

O

nové technologie pro in vitro diagnostiku

vyzkum a vyvoj diagnostickych, prognostickych a prediktivnich biomarker(
onemocnéni

diagnostické postupy vyuZivajici in vivo zobrazovani
Point-of-care diagnostika

screeningové technologie pro populacni diagnostiku vyznamnych onemocnéni

e  Prostiedky zdravotnické techniky

O

e}

tkanové a organové nahrady (biopolymerni, slitinové, apod.)

produkty pristrojové techniky pro vyuZiti ve zdravotnictvi, biotechnologické vyrobé a
veterinarnim lékarstvi

materialovy vyzkum v biotechnologiich
progresivni robotické systémy pro medicinské aplikace
progresivni zobrazovaci a jiné systémy pro neinvazivni aplikace v mediciné

inteligentni a zpétnovazebné systémy, pristroje a zafizeni pro diagnostiku a terapii
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o inovativni |ékarské ndstroje a implantaty z novych materiadlQi, vcetné wyuziti
nanotechnologii (napf. nanovlakenné struktury pro regenerativni medicinu, tkanové
inZenyrstvi, cilena distribuce léciv v nanokapslich, mikro a nanotechnologické
postupy prozménu fyzikalnich vlastnosti doplnkl stravy i 1éCiv pro zvySeni jejich
ucinnosti, sniZzeni toxicity a nezadoucich Ucinkl, nanovldakenné bariérové textilie pro
ochranu proti alergentim, bakteriim a virim, apod.)

o progresivni prostfedky pro zkvalitiiovani nasledné lékarské péce

o nové materidly, prostfedky a nastroje pro télni nahrady a medicinské aplikace
o nové mobilni prostfedky pro medicinu katastrof

o progresivni systémy a pfistroje pro ucinnou fyzikalni terapii

o prostredky osobni ochrany

o inovativni prostfedky pro prevenci a véasnou indikaci onemocnéni

o nové prosttedky pro zvySovani kvality a efektivity poskytované lékafské péce

e Informacni a komunikacni systémy ve zdravotnictvi, telemedicina
o vyvoj pokrodilych informacnich systému ve zdravotnictvi a veterinarni péci
o produkty telemediciny a vzdaleného monitorovani pacientlli prostfednictvim

elektronickych systémi

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravk(
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pripravki
26 Vlyroba pocitacl, elektronickych a optickych pristroja a zafizeni
32.5 Vyroba Iékarskych a dentalnich nastroj a potreb

72 Vyzkum a vyvoj
72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
01.2 Péstovani trvalych plodin
01.4 Zivo¢idna vyroba
02 Lesnictvi a téZba dfeva
13.3 Konecnd Uprava textilii
26.60 Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfistroj
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
71.2 Technické zkousky a analyzy
75 Veterinarni ¢innosti

86 Zdravotni péce
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9.2.5 Kreativni Ceska republika - vystupy z Narodni inovaéni platformy V. ,Kulturni a

kreativni odvétvi

u 266

9.2.5.1 Tradicni kulturni a kreativni pramysly

Témata VaVal byla aktualizovana prostfednictvim procesu EDP se zastupci podnikl a vyzkumné sféry,

ktery se uskutecnil v souvislosti s pfipravou Ndrodni politiky VaVal a Ndrodni RIS3 strategie a je

vstupem do debaty o aplikovaném vyzkumu.

Proces EDP navazoval na diskuze o prioritdch VaVal realizovanych v souvislosti s pfipravou NP VaVal

schvalené usnesenim vlady ze dne 17. 2. 2016 €. 135 a reaguje na diskusi se ¢leny sektorové skupiny.

A/ Témata VaVal identifikovand prostfednictvim EDP :

e Vyzkum materialli a technologii

@)

O

o

vyuzivani vlastnosti novych materiald a nové postupy prace s témito materialy
vyhledavani a vyuziti novych materiald z oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu
vyzkum Zivotniho cyklu materiél( a produktd z nich

materialy uréené pro opravy pamatkové chranénych objektl

inovace a modifikace tradi¢nich postup( zpracovani a aplikace materialli

inovativni postupy zpracovani a aplikace tradi¢nich material(, véetné vyzkumu a
aplikace vysledkl do vyvoje nového produktu

modifikace a rozvoj technologii pro zpracovani novych materiald
inovativni vyuZiti pokrocilych technologii v procesu navrhu

i tvorby (véetné ICT)

e Vyroba skla, keramiky a porcelanu

O

vyvoj skla z hlediska bezpecnosti a odpovédnosti vG¢i Zivotnimu prostredi
(bezolovnaté sklo, vnitfni pnuti, ochranna povrchova Uprava — nano-paint)

povrchova Uprava skla v souladu s poZadavky obchodnich trendl i legislativy
(ochranné a antiadhesivni natéry)

integrace skla do findlnich produktd (fixacni trubice, teleskopické zavésné systémy)

technologie propojujici sklo se svételnosti (nano-paint, svételné zdroje jako LED,
oLED technologie nebo Usporné zafivky)

pokrocilé principy priprav skel a robotizace jejich vyrob s pfiznivym energetickym,
ekologickym a kvalitativnim dopadem (renovace soucasnych technologii a aplikace
novych vyrobnich postupl a priprav)
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o nové suroviny a skla s vyznamnymi vlastnostmi pro hromadné i specidlni pouZiti a
jejich origindlni zpracovani (nové pfirodni suroviny, odpady, nové typy skel
s vyznacnymi fyzikalnimi, chemickymi a estetickymi vlastnostmi, jejich objemové a
povrchové zpracovani)

o nové aplikace skel a sklafskych vyrobk( (skla jako ndhrady kov, plastll a stavebnich
materialli, sklo v kombinaci s jinymi materidly, sklo v mediciné, sklo jako designovy
prvek, sklo pro ukladani radioaktivnich odpadd, aplikace specidlnich skel v ochrané
cenin a dokladt)

o barevné glazury, vlastnosti glazur a vliv oxid(

o vyvoj keramického granulatu

o Textilni vyroba
o vyroba a pouziti nanovldken a nanovlakennych struktur

o v textilu, aplikace nanocastic pro specialni efekty (napf. nanovldkenné membrany a
specialni textilie pro funkcni obleéeni, apod.)vyvoj kompozitnich struktur s obsahem
anorganickych vlaken a textilnich vyztuzi, inteligentni textilie

o poutziti optickych vldken a materidl( s tvarovou paméti pro technické vyrobky
o textilni ¢idla a ¢idla vhodna pro pouziti v textiliich
o modifikace a rozvoj technologii pro zpracovani novych materidld, ekologické aspekty
novych technologii
e Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojt
o technologie spojd material( na bazi dreva
o matematické simulace tuhosti konstrukci ze dfeva
o vyvoj materialC na bazi dfeva s vysokou odolnosti vici biotickym Cinitellm a ohni
o lepené lamelové dfevo a jeho uZiti v architekture dfevostaveb
o ekologické aspekty zpracovani dfeva a material(i na bazi dieva
o hudebni akustika a technicka fyzika (vyzkum zvukové kvality hudebnich nastrojl a

jejich vyrovnanosti)

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

Architektura
71.11 Architektonické ¢innosti
Design
74.10 Specializované navrharské ¢innosti
Umélecka femesla vazici se k nasledujicim oborim:
Sekce C a F — odévni (maodni) primysl a femesla
Sekce C — Zpracovatelsky pramysl
14 Vyroba odévl (cela 14)
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14.11 Vyroba kozenych odévi
14.12 Viyroba pracovnich odévl
14.13 Viyroba ostatnich svrchnich odévl
14.14 Vyroba osobniho pradla
14.19 Vyroba ostatnich odév(i a odévnich doplnk(
14.20 Vyroba koZesinovych vyrobk
14.3 Vyroba pletenych a hackovanych odévl

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych puncéochovych vyrobki
14.39 Viyroba ostatnich pletenych a hackovanych odévl

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobka (celd 15)
15.11 Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kizi); zpracovani a barveni kozesin
15.12 Viyroba brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobki
15.20 Vyroba obuvi

15.20.1 Vyroba obuvi s usiovym svrskem
15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich materiald
16.29 Vyroba ostatnich drevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku
17.24 Vyroba tapet
23.13 Vyroba dutého skla
23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla, v¢. technického
23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic
23.41 Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobk( prevazné pro domacnost
a ozdobnych predmétl
23.7 Rezani, tvarovani a kone¢na uprava kament
31.01 Vyroba kancelarského nabytku a zatizeni obchodu
31.02 Vyroba kuchyriského nabytku
31.09 Vyroba ostatniho nabytku
32.1 Vyroba klenotd, biZuterie a pfibuznych vyrobk( (zaradit celou 32.1)

32.11 RaZeni minci
32.12 Vyroba klenot( a pfibuznych vyrobk
32.13 Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobku
32.20 Vyroba hudebnich nastroj
32.40 Vyroba her a hracek
32.99 Ostatni zpracovatelsky prdmysl j. n
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9.2.6 Zemédélstvi a Zivotni prostredi

9.2.6.1 Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji
e Biodiverzita a jeji funkce v agro-ekosystému pro udrZitelné vyuzivani pfirodnich zdrojt

e Systémy hospodareni na ptidé (konvencni, ekologické, atd.), ochrana pudniho fondu a jeho
funkci v krajiné:

o hodnoceni vlivu eroznich procesi a protierozni ochrana pudy
o udrZovani a zvySovani organické hmoty v pdé a zvySovani sekvestrace uhliku
o inovativni postupy, technologie a technika zavlaZovani pldy

e Vyzkum vyuZiti krajiny a pady a navrhy managementu vedouci k obnové a zvySovani
retenénich vlastnosti pad

e Racionalni vyuzivani vodnich zdrojti v systému udrzitelného hospodareni v krajiné

Systémy ochrany jakosti vod (povrchovych i podzemnich) pfed jejich zneéistovanim

Systémy hospodafeni a vyuZivani pFirodnich zdroji v podminkach méniciho se klimatu

Systém adaptacnich opatieni ke sniZeni nepfiznivych disledkd zmény klimatu,

Technika a technologie v zemédélstvi pro efektivni vyuZiti pfirodnich zdroja:

o inovativni postupy a technologie vyuZiti biomasy pro energetické vyuZiti (vyroba
pohonnych hmot, tepelné aj. energie) a jako surovin pro zpracovatelsky primysl

o péstebni technologie rostlin pro nepotravinarské vyuZziti

e Vyzkum a vyvoj bezpilotnich systému fizeni mobilni zemédélské technik

Dalkovy prizkum a monitoring ptidy a rostlin,
e Rozvoj biometriky a bioekonomie s vyuZitim pfirodnich zdrojti v zemédélstvi

e Vyuziti modernich biotechnologii v ochrané zZivotniho prostredi

Pozn.: podrobné informace k jednotlivym tématlm jsou uvedeny v Koncepci vyzkumu, vyvoje
ainovaci Ministerstva zemédélstvi na léta 2016 — 2022, ktera je zverejnéna na internetovych
strankach MZe: http://portal.mze.cz/public/web/mze/poradenstvi-a-vyzkum/vyzkum-a-

vyvoj/koncepce-a-strategie/koncepce-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci.html

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE
01.6 Podplirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti
28.3 Vyroba zemédélskych a lesnickych stroji
36.0 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody
37.00 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami
72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie

72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
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Navazné CZ - NACE, funkéni vazby

28.93 Vyroba strojl na vyrobu potravin, napojl a zpracovani tabaku
35.21 Vyroba plynu
35.30 Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu
38.11 Shromazdovani a sbér odpadd, kromé nebezpecnych
38.21 Odstranovani odpad(, kromé nebezpecénych

38.3 Uprava odpadd k dal$imu vyuZiti

52.1 Skladovani
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9.2.6.2 Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi

Pozn.:

Geneticka diverzita, slechténi rostlin a tvorba odrad

Rostlinolékafstvi, ochrana rostlin, véetné ochrany skladovanych produktt
Dostatecna, kvalitni a bezpecna rostlinna produkce

Nepotravinaiska produkce

Udrzitelna produkce zdravotné nezavadnych a kvalitnich potravin a krmiv rostlinného
ptivodu

Adaptace rostlinné produkce na dopady zmény klimatu a relevantni opatieni
ke zmirnovani zmény klimatu

Genetika a genomika, slechténi vykonnych typa hospodarskych zvifat
Reprodukce a reprodukéni biotechnologie

Technologie pro ZivociSnou vyrobu, welfare a chovné systémy

Vyvoj a zavadéni nizkoemisnich technologii

Omezeni celkové produkce emisi

Optimalizace vyzivy a krmeni zvifat

Krmné zdroje, alternativni komponenty

Zdravi, odolnost vi¢i onemocnéni, imunita, vysoka adaptabilita, imunoterapie,
farmakologie, chemie a toxikologie

Produkéni a preventivni medicina

Aktivni tvorba zdravi a produkce

Kontrola antimikrobni rezistence, biosekurita

Lesni ekosystémy a adaptacni opatieni v souvislosti se zménou klimatu
Ekosystémové sluzby v lesnim hospodafstvi, zdravotni stav lesa
Monitoring a inventarizace lesnich ekosystémt

Zvér a myslivost

Vyuziti modernich biotechnologickych metod v zemédélstvi (rostlinna i ZivociSna vyroba)

podrobné informace k jednotlivym tématim jsou uvedeny v Koncepci vyzkumu, vyvoje

ainovaci Ministerstva zemédélstvi na léta 2016 — 2022, ktera je zverejnéna na internetovych
strankach MZe: http://portal.mze.cz/public/web/mze/poradenstvi-a-vyzkum/vyzkum-a-
vyvoj/koncepce-a-strategie/koncepce-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci.html

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

01.1 Péstovani plodin jinych nez trvalych

01.2 Péstovani trvalych plodin
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01.3 MnozZeni rostlin

01.4 Zivocidna vyroba, veterinarni medicina (aktivni tvorba zdravi zvifat)
01.7 Lov a odchyt divokych zvitat a souvisejici ¢innosti

02.1 Lesni hospodafstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi

02.2 Tézba dreva

02.3 Sbér a ziskavani volné rostoucich plodl a materiald, kromé dreva
02.4 Podplirné cinnosti pro lesnictvi

03.1 Rybolov

03.2 Akvakultura

20.1 Vyroba zakladnich chemickych latek, hnojiv a dusikatych sloucenin, plastl a
syntetického kaucuku v primdrnich formach

20.2 Vyroba pesticid( a jinych agrochemickych pfipravki
72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie

72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby
01.6 Podplirné cinnosti pro zemédélstvi a posklizinové ¢innosti
08.91 Tézba chemickych minerdald a minerall pro vyrobu hnojiv
08.92 Tézba raseliny
13.00 Vyroba textilii

16.00 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobk(, kromé nabytku

20.6 Vyroba chemickych vlaken

21.1 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobki
21.2 Vyroba farmaceutickych pfipravka

52.1 Skladovani

75.0 Veterinarni ¢innosti
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9.2.6.3 Udrzitelna produkce potravin

SloZeni novych potravinovych surovin, potravin a jejich bioaktivnich sloZek a jejich vliv na
lidské zdravi

Technologie pro vyrobu a pfipravu potravin

Nové potraviny a vyrobni postupy a specidlni potraviny pro definované skupiny obyvatel
Rozvoj nanotechnologii a vyrobki na jejich bazi

Moderni metody hygieny a sanitace v potravinovém retézci

Nové metody analyzy sloZeni potravinovych surovin, potravin a jejich vlastnosti

Pozn.: Podrobné informace k jednotlivym tématlim jsou uvedeny v Koncepci vyzkumu, vyvoje

ainovaci Ministerstva zemédélstvi na léta 2016 — 2022, kterd je zverejnéna na internetovych

strankach MZe: http://portal.mze.cz/public/web/mze/poradenstvi-a-vyzkum/vyzkum-a-

vyvoj/koncepce-a-strategie/koncepce-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci.html

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE

Hlavni relevantni CZ-NACE

10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki
10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, koryst a mékkysu
10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
10.4 Vyroba rostlinnych a Zivocisnych olejl a tuki
10.5 Vyroba mléénych vyrobki
10.6 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobk
10.7 Vyroba pekafskych, cukrarskych a jinych moucénych vyrobkd
10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd
10.9 Vyroba prdmyslovych krmiv
11.0 Vyroba napoju
28.93 Vyroba strojli na vyrobu potravin, ndpojli a zpracovani tabdku
52.1 Skladovani
72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie

72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

Ndavazné CZ - NACE, funkéni vazby

01.1 Péstovani plodin jinych nez trvalych

01.2 Péstovani trvalych plodin

01.3 MnozZeni rostlin

01.4 Zivo¢idna vyroba

01.7 Lov a odchyt divokych zvitat a souvisejici ¢innosti
03.1 Rybolov

03.2 Akvakultura
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9.2.6.4 Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi a efektivni vyuZivani pfirodnich zdroju

e Pfirodni zdroje

O

zajisténi odbornych podkladl zaloZzenych na vysledcich aplikovaného vyzkumu pro
ochranu a vyuZivani horninového prostfedi, plady, podzemnich vod a zdroju
nerostnych surovin a snizeni jejich zatéze vlivem plsobeni antropogennich Cinitell v
krajiné (napf. zabory, kontaminace, ztizeni podminek pro vyhleddvani, inventarizaci,
vyuzivani a vyhodnocovani geologickych podminek, pfirodnich zdroji a geofaktor()

plUsobeni antropogennich vlivl a geofaktorl na slozky Zivotniho prostredi

podpora, ochrana, Setrné a efektivni vyuzivani surovinovych zdroji a podzemnich
vod a vyuzivani druhotnych surovin

zajisténi odbornych podkladd pro ochranu pldy z hlediska zachovani biologickych,
fyzikalnich a chemickych vlastnosti pldy v navaznosti na zlepseni kvality pady a
obnovu jejich funkci

odborna podpora pro pldnovani v oblasti podzemnich a povrchovych vod a pro
optimalizaci vodniho rezimu krajiny

odbornd podpora (dokumentace, inventarizace, sledovani, analyza dat a syntéza
novych poznatkl) pro stfedné a dlouhodobé hodnoceni stavu a vlivu zmén na slozky
Zivotniho prostredi, pfirodni zdroje a krajinu

trvale udrzitelné zajisténi mimoprodukénich a produkénich funkcei pady

odbornd podpora pro planovani v oblasti vod

Vyzkum zaméfeny na pfirodni hodnoty spojeny se zajisténim poznatkli a odbornych

podkladt pro efektivni ochranu pfirody, zejména pro:

O

O

ochranu biodiverzity na Urovni spolecenstev, druh( i genetické variability jedinc
zajisténi zavazk( CR vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a Umluv

zajiSténi implementace soustavy Natura 2000, resp. implementaci Smérnice

¢.92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist, volné Zijicich ZivoCichi a plané
rostoucich rostlin a smérnice ¢. 2009/147/ES o ochrané volné Zijicich ptakud

omezeni negativniho vlivu invaznich druh, resp. implementace Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1143/2014, o prevenci a regulaci zavlékani ¢i vysazovani a
Sifeni invaznich neplvodnich druhd, a Nafizeni Rady (ES) 708/2007, o pouzivani cizich
a mistné se nevyskytujicich druht v akvakulture

napliovani Narodniho akéniho planu na sniZeni pouZivani pesticid, dlouhodobé
zvySovani efektivity zvlastni Uzemni ochrany pfirody a krajiny, zejména na metody a
postupy udrZovani chranénych ekosystému a jejich sloZzek, biotopl druhli a populaci
druh(, v pfiznivém stavu a na zjistovani a vyhodnocovani informaci o jejich stavu a
vyvoji z hlediska napliovani cill zvlastni Gzemni ochrany pfirody a krajiny

o Globalni zmény (a adaptace na zménu klimatu)
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scénare a zmény klimatu, identifikace a monitorovani jejich dopad

analyza budoucich dopadll zmény klimatu na ekosystémy, biotopy i jednotlivé druhy,
metodologie hodnoceni miry jejich citlivosti a ohrozeni a stim spojenych
ekologickych i spole¢enskych rizik

pldnovéni, pfiprava a realizace adaptacnich opatfeni; synergie a antagonismus
opatreni

sledovani a hodnoceni Ucinnosti adaptaci a hodnoceni — environmentalni hledisko;
ekonomicka analyza a vyhodnoceni pfinosu adaptacnich opatfeni zahrnujici aspekt
zachovani rozsahu nebo minimalizace ubytku ekosystémovych sluzeb

hodnoceni vlivu a progndéza pfirodnich nebezpedi a antropogennich rizik a moznosti
jejich prevence ve vazbé na dynamiku klimatu

vyzkum biogeochemickych interakci voda-hornina-vzduch a modelovani kritickych
zatéZi a scénard vyvoje

vyzkum migrace, akumulace a uvolfiovani prvkd a sloucenin v antropogenné
zasazeném prostfedi a jejich pfirodnich geochemickych cykli v horninovém
a pGdnim prostredi

metodicky vyzkum a identifikace sofistikovanych indikator( kvality sloZek Zivotniho
prostredi

ukladani CO, do horninovych struktur pro snizovani vlivu klimatickych zmén

ekonomické analyzy dopadl zmény klimatu — vycisleni finan¢nich dopadu v pfipadé
necinnosti a nakladli na adaptace (tzv. cost & benefit analyzy)

e Udrzitelny rozvoj krajiny a lidskych sidel (a environmentalni bezpecnost)

O

zachovani pfirozenych vlastnosti (funkci) krajiny (ekologickd stabilita, vodni rezim
krajiny, padotvorné procesy, biodiverzita, migracni prostupnost krajiny)

obnova a udrZeni ekosystému poskytujicich ekosystémové sluzby jako neoddélitelna
soucast zpusobl vyuzivani krajiny
predikce plasobeni rliznych vlivl a jejich kombinaci na funkéni vyuziti krajiny

zavedeni dlouhodobé funkéniho systému vyhodnocovdni stavu sloZek Zivotniho
prostfedi a krajiny

zvySeni efektivity predikce vlivu pfirodnich jevli a procesl, vyuZiti prirodniho
potencidlu a vyhodnocovani jejich dopadu na slozky Zivotniho prostfedi, na krajinu a
spole¢nost

zajisténi odbornych podkladl pro efektivni druhovou ochranu, implementaci
soustavy Natura 2000 a zajisténi zavazk(l vyplyvajicich z mezinarodnich smluv
a umluv, stejné jako zpracovani védeckych podkladld pro implementaci Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) o prevenci a regulaci zavlékani ¢i vysazovani a
Sifeni invaznich neplvodnich druh( a naplfiovani Narodniho akéniho planu na snizeni
pouzivani pesticidl
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zajisténi novych metod, postupll a feSeni pro zvySovani odolnosti mést a obci proti
dopadlm krizovych situaci (katastrof) antropogenniho a pfirodniho plvodu

analyza vlivu antropogennich jevl a déji na ekologickou stabilitu krajiny; moZnosti
zachovani a obnovy prirozenych vlastnosti (funkci) krajiny - ekologicka stabilita, vodni
rezim krajiny, pldotvorné procesy, biodiverzita, migracni prostupnost krajiny)

metodologie stanoveni kvantitativnich a kvalitativnich parametrd stability
ekosystém( a ekologickych siti a podminek jejich udrZitelnosti

hodnoceni a ocenovani ekosystémovych sluzeb

obnova a udrzeni ekosystému poskytujicich ekosystémové sluzby jako neoddélitelna
soucast zplsobl vyuzivani krajiny

vliv pfirodnich a/nebo prirodé blizkych ekosystému a prvkd v sidlech na ekologické a
spolecenské funkce prostredi sidel (spektrum ekosystémovych sluzeb - mikroklima,
odtokové pomeéry, zdravi obyvatel), komplexni hodnoceni funkéniho stavu sidelni
zelené pro potreby strategického planovani

udrZitelny model funkéniho vyuZiti krajiny

moderni metody a systémy budovani inteligentnich lidskych sidel s minimalni
energetickou a surovinovou naroénosti a vyzkumem zpUsobl dosaZeni pfimérené
potravinové a surovinové sobéstacnosti

dlouhodobé udrzitelny model sledovani a hodnoceni stavu krajiny a jejich sloZzek
(soustava indikatoru, datové zdroje, informacni systémy). Zvyseni efektivity predikce
vlivu pfirodnich jev( a proces(, vyuziti pfirodniho potencialu na vyhodnocovani jejich
dopadi na krajinu, spolecnost a kvalitu sloZek Zivotniho prostredi

Environmentalni bezpecnost:

O

vytvoreni nastrojli a technologii k identifikaci, sledovani, predikci, prevenci
a snizovani rizika krizovych situaci (katastrof) antropogenniho a ptirodniho plvodu a
monitorovani jejich dopad

ochrana pred negativnimi Gc¢inky extrémnich meteorologickych jevl (povodné,
sucho, viny veder, extrémni vitr) a exogeodynamickych jevl (eroze, sedimentace,
retence, svahové nestability, acidifikace vod, pUdniho a horninového prostredi)
a navrhll na zmirnéni jejich dopadu

ochrana Zivotniho prostredi pred negativnimi dopady krizovych situaci (katastrof),
nastroje prevence, mitigace a adaptace

Vytvoreni metodik a nastroji k identifikaci, hodnoceni a prevenci antropogennich
rizik
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Environmentdlni technologie a ekoinovace (a udrZitelnost energetiky a materidlovych

zdroju)

O

O

snizovani energetické ndrocnosti a snizovani emisi do ovzdusi

zhodnoceni dopadd meteorologickych a antropogennich procesli na emise a imise se
zvlastnim zretelem na zjisténi toxikologickych vlastnosti prachovych ¢dstic a
zptesnéni modelovani znecisténi ovzdusi

navrh nastroji — metodik pro naplfiiovani opatreni strategickych dokumentd v oblasti
odpadd, ochrany ovzdusi, klimatu a vod

vyvoj environmentalné Setrnych technologii a postupy pfi tézbé, dopravé
a zpracovani surovin a nahradé primarnich zdroji druhotnymi zdroji ve vazbé na
strategické dokumenty v oblasti odpad(l a obéhového hospodarstvi

vyzkum a inovace v oblasti obéhového hospodarstvi

vyvoj nejlepsich dostupnych technik a nové vznikajicich technik prdmyslovych

¢innosti poskytujicich vyssi Uroven ochrany Zzivotniho prostfedi a wvys$si uUspory
nakladd

vyzkum netradic¢nich a nekonvencnich zdroji energie a jejich potencialu

vyzkum a vyvoj metod ukladani a skladovani energie v zemské kire

vyzkum a vyvoj inteligentnich systému vyroby, ukladani a distribuce energie z OZE
s ohledem na minimalizaci vlivd na pfirodu a krajinu (lokalni potencial a spotreba)

Environmentdlné pfizniva spolecnost (a socidlni a kulturni vyzvy a rozvoj a uplatnéni

lidského potencialu)

O

O

vytvoreni systému vhodné prezentace znalosti o Zivotnim prostredi

vyzkum nekonzistence mezi postoji a chovanim v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
v rlznych vékovych skupinach (véetné dospélych) - identifikace bariér a vzdélavaci,
vychovné a osvétové moznosti jejich prekonavani

tvorba a ovérovani metod kvantitativniho ekonomického hodnoceni dopadt politik v
oblasti ochrany Zivotniho prostfedi na podniky a domacnosti

dobrovolné nastroje v podpofe environmentalnich inovaci

vytvareni nekomplikované environmentalni legislativy

Socidlni a kulturni vyzvy:

O

O

vytvoreni systému hodnoceni politik podle principl udrzitelného rozvoje

navrh vyuZziti nastrojli ICT pro zvyseni efektivity predikce vlivu pfirodnich jevl
a procesuy, vyuziti pfirodniho potencidlu a vyhodnocovani jejich dopadd na krajinu,
spole¢nost a kvalitu slozek ZP

optimalizace vyuZivani ICT nastroji pro sledovéni slozek ZP, podporu vykonu
spravnich &innosti v oblasti ZP a hodnoceni dopadd politik ZP s cilem sniZzeni nakladd

7

a administrativni zatéze vyvolané legislativni regulaci
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vyvoj nastroju a metodik pro efektivni uplatiovani ekonomickych, administrativnich,
legislativnich ¢i dobrovolnych nastrojli v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a
minimalizace nakladl na dosazeni cili koncepénich dokumentl v oblasti Zivotniho
prostredi

vyvoj inovativnich metod v oblasti vytéZovani strukturovanych i nestrukturovanych
environmentdlnich dat s cilem jejich vicendsobného vyuZiti, srovnani a zavislostnich
analyz

vyvoj inovativnich metod a postupl zaloZenych na progresivnich digitalnich
technologiich, novych datovych zdrojich (pochazejicich napf. z dalkového pozorovani
Zemeé) a jejich kombinaci s dostupnymi daty a s cilem vytvoreni standardizovanych

mechanismU pro podporu tvorby, hodnoceni a reportingu Zivotniho prostredi

Rozvoj a uplatnéni lidského potencialu:

o vytvofeni navrhu aktualizovanych vyukovych modell pro celoZivotni vzdélavani

v oblasti Zivotniho prostredi

o zvyseni efektivity nastroji environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

o zkoumani potencidlu obéhového hospodarstvi pro tvorbu novych pracovnich mist

v podminkach CR

Vyzkumné potteby resortu MZP

V souladu s NP VaVal 2016-2020 (UV ¢. 135 ze 17. 2. 2016)

B/ Indikativni vztah ke klasifikaci CZ NACE*®’

Hlavni relevantni CZ-NACE

01 Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvis. ¢innosti

02 Lesnictvi a téZba dfeva

05 - 09 Tézba a dobyvani

10 - 33 Zpracovatelsky pramysl

35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
35.21 Vyroba plynu
35.30 Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu

36 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

38 Shér a odstranovani odpadd, Uprava odpadu k dalsimu vyuZiti
38.11 Shromazdovani a sbér odpadu, kromé nebezpecnych
38.21 Odstranovani odpad(l, kromé nebezpecénych

38.3 Uprava odpad( k dal$imu vyu7iti

39 Sanace a jiné Cinnosti souvisejici s odpady
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V klasifikaci ¢innosti podle CZ NACE separatné Zivotni prostfedi neni — ale zasahuje témér do vSech ¢innosti.



41 — 43 Stavebnictvi
49 Pozemni a potrubni doprava
52.1 Skladovani
72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie

72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
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9.2.7 Spolecenské vyzvy

9.2.7.1 Bezpecnostni vyzkum

Témata VaVal identifikovana prosttednictvim EDP:

e  Rozvoj bezpecnostniho systému

O

Bezpecnostni politika a krizové Fizeni - rozvoj znalosti a nastroji podpory a rozvoje
bezpecnostni politiky a procesut krizového fizeni v ramci vSech fazi politického cyklu
sdlrazem na schopnosti monitoringu a analyzy bezpecnostniho prostiedi a
souvisejicich trendl a odpovidajici promitnuti jejich vyvoje do legislativnich a
nelegislativnich predpist a dalsich Fidicich ¢i planovacich mechanism(; fizeni rozhrani
a komunikace se zainteresovanymi stranami mimo bezpeénostni systém pomoci vyse
uvedenych nastroju.

Schopnosti efektivni intervence - vyvoj nastroji pro podporu schopnosti
bezpecnostnich a zachrannych sborl a dalSich aktivnich soucasti bezpecnostniho
systému zvladat bezpecnostni incidenty velkého rozsahu nebo ty s vyznamnymi
dopady na dotéené komunity ¢i spolecnost, zejména specidlnich zdsahovych
prostfedkd ¢i postupl, nastroji podpory veleni, fizeni a komunikace béhem
incidentu nebo podpory taktického situacniho prehledu.

Forenzni schopnosti - systematicky rozvoj znalosti a nastrojli k podpore schopnosti
dokumentace, vySetfovani a objasfiovani vzniku a pribéhu bezpecnostnich incidentd,
podplirnych nastroji a metod identifikace a ztotoZfovani osob a véci a nastroju
vytéZzovani elektronickych zdrojl informaci.

Vnitfni rozvoj soucasti bezpecnostniho systému - rozvoj schopnosti jednotlivych
soucasti bezpecnostniho systému zajistit pripravu, bezpecnost a podminky pro
efektivni ¢innost svych pfrislusniki a dlouhodobé se vnitfné rozvijet na zakladé
pouceni se ze zkuSenosti i technologického pokroku.

e Bezpecnost obcani

O

Bezpecny verejny prostor - rozvoj znalosti a ndstrojl podporujicich schopnosti
zainteresovanych stran programové zajistovat bezpecénost vefejného prostoru,
véetné bezpecénostné vyznamnych vlastnosti navrhd takovych prostor, komunikace,
varovani a vyrozumeéni i behavioralnich aspekt( zajistovani bezpecénosti.

Vcasna vystraha a situacni prehled - rozvoj schopnosti udrzovani dlouhodobého
situacniho prehledu odpovédnych organli ve zvlastnich oblastech zajmu z hlediska
zavaznych bezpecnostnich rizik, véetné schopnosti modelovani a prediktivné
orientované analyzy pro podporu vcasného varovani v pfipadé krize k zefektivnéni
reakce bezpecnostniho systému i spolecnosti.

Bezpecnost infrastruktur - rozvoj nastroji a postupl zajisténi spolehlivosti,
dostupnosti a funkcénosti spoleCensky vyznamnych infrastruktur a pfipravy
systémovych opatfeni na udrovni infrastruktury samé, komunity, Uuzemniho celku
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nebo stdtu pro pfipady jejich naruseni nebo vypadku, véetné ptipravy na vedlejsi
dopady takovych selhani v rdmci sektorovych i mezisektorovych vazeb.

e  Kontexty bezpecnosti

o Ekonomické rozhrani - ziskavani znalosti a nastroji k rozvoji schopnosti soukromych
subjektl zajistit stabilitu a kontinuitu vlastniho fungovani v krizich i mimo né, véetné
zajisténi spolehlivosti industridlnich celkl a jejich soucasti, pfimérenou ochranu
inovacni sféry v oblastech jako dusevni vlastnictvi a know-how, rozvoj studia pravnich
aspektl technologickych selhdni (zvlasté v navaznosti na iniciativy z oblasti Primyslu
4.0), zajistit integritu, stabilitu a dostupnost dodavatelskych Fetézcl, rozvijet
problematiku bezpecnosti prace a konecné také oblast ochrany a spolehlivosti sluzeb
z hlediska koncovych zékaznik.

o Environmentalni rozhrani - ziskavani znalosti a ndastroji v oblastech souvisejicich
s interakci komunit a Zivotniho prostfedi, udrzitelného rozvoje a dostupnosti a
stability ekosystémovych sluzeb. Specifické zaméreni lze vymezit pro oblasti
monitorovani a vymahani ochrannych rezim(, ochrany biodiverzity, monitoringu a
analyzy dopadi klimatické zmény, dlouhodobych rizik z technologického vyvoje nebo
ochrany produkénich schopnosti zemédélské pldy.

Societdlni rozhrani - ziskdvani znalosti k rozvoji schopnosti v oblastech hodnych zvlastniho zfetele
z hlediska spolecenského, zejména etiky, prdv a svobod jednotlivce, kulturni identity a kulturniho
dédictvi, socidlnich procesd srliznou mérou relevance pro oblast bezpecnosti nebo zajisténi
spolecenské stability a demokracie a verejné kontroly.
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9.2.7.2 Vyzkum ve zdravotnictviz68

e Vznik a rozvoj chorob

O

O

Metabolické a endokrinni choroby

Nemoci obéhové soustavy

Nadorova onemocnéni

Nervova a psychickd onemocnéni

Onemocnéni pohybového aparatu a zanétlivd a imunologicka onemocnéni
Infekce

Onemocnéni détského véku a vzacna onemocnéni

e Nové diagnostické a terapeutické metody

@)

O

In vitro diagnostika

Nizkomolekularni [éCiva

Biologicka IéCiva, véetné vakcin

Drug delivery systémy

Genova, bunécna terapie a tkanové nahrady
Vyvoj novych lékarskych pristrojl a zafizeni

Inovativni chirurgické postupy, véetné transplantace

o Epidemiologie a prevence nejzavaznéjsich chorob

O

O

Metabolické a endokrinni choroby

Nemoci obéhové soustavy

Nadorova onemocnéni

Nervova a psychicka onemocnéni

Nemoci pohybového aparatu a zanétliva a imunologicka onemocnéni
Zavislosti

Infekce

9.2.7.3 Prace, socidlni sluzby a diichodovy systém

e Vyzkum v oblasti rodinné politiky:

O

O

Socioekonomicka situaci rodin

Demograficka situace rodin

268 Priority zdravotnického vyzkumu dle Koncepce zdravotnického vyzkumu do roku 2022.
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Hodnotové postoje a preference rodin
Péce o déti
Rovné pfilezitosti, gender problematika

Kvalita Zivota seniorské populace

Vyzkum v oblasti socialni politiky:

O

O

O

Socialni prace
Socialni sluzby

Socidlni bydleni a socidlni zaélefiovani

Vyzkum v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

O

@)

Podklady a metody hodnoceni socioekonomickych aspektl prace

Védecké podklady a metody hodnoceni zdravotniho rizika expozice chemickym
Skodlivindm a nanocasticim

Studium vlivi expozice vybranym faktorim pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek (fyzikalni, fyziologické a psychologické faktory)

Studium vlivd psychické zatéze a psychosocialniho stresu pfi praci

Vybrané nemoci z povolani, jejich diagnostickd a posudkova kritéria

Vychova a vzdélavani

Management BOZP

Vyzkum v oblasti zaméstnanosti

O

O

O

Oblast zaméstnanosti a dalSiho profesniho vzdélavani na dseku trhu prace
Zameéstnavani a podpora osob se zdravotnim postizenim

Oblast davkovych systém( statni socidlni podpory, pomoci v hmotné nouzi, davek
pro osoby se zdravotnim postiZzenim a v oblasti pfispévku na péci

Vyzkum v oblasti socialné pojistnych systémd

O

O

Oblast dlichodového systému a dichodového pojisténi

Oblast nemocenského pojisténi, pojistného na socidlni zabezpeceni a urazového
pojisténi

Oblast pracovni neschopnosti zaméstnancl

Lékarska posudkova sluzba

Demograficky vyvoj pfislusnych skupin obyvatelstva

Monitoring zmén v zahranic¢nich dchodovych systémech
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e Vyzkum v oblasti novych spolecenskych vyzev

o Spolecenské zmény v ramci evropské a ceské spolecnosti v dusledku vnitfnich
a vnéjsich strukturalnich posunt

e Vyzkum v oblasti vnitfnich procest resortu

o ZvySovani efektivity vykonu statni spravy
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