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1 Uvod

Tato studie je vypracovdna na zdkladé realizaci vefejné zakdzky Ufadu vlady Ceské
republiky: ,Analyza a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci® a je sou&asti souboru analyz tvofici jedny z analytickych podkladd pro
Koordinacni radu a expertni panely, které maji na starosti samotnou pFipravu priorit VaV.
Struktura a navaznost téchto analyz je uvedena v souhrnném dokumentu.

Prvni analyza tohoto souboru hodnoti excelenci vyzkumnych oborl v Cesku ve srovnani
se svétovym a evropskym vyzkumem. Kvalita predevSim zakladniho vyzkumu, ktery
analyza hodnotila, je nesporn& dllezitym faktorem konkurenceschopnosti a rozvoje
ekonomiky. Sam o sobé vsSak zakladni vyzkum potfebny pokrok nepfinese. Cilem
jakékoliv narodni politiky, v¢etné politiky podporujici vyzkum, vyvoj a inovace (Vaval) je
predevsim hospodarsky rlst a posileni konkurenceschopnosti, potamo udrZeni a zvySeni
Zivotni Urovné obyvatel. Z tohoto pohledu by nas tedy mélo zajimat predevsim to, co
v anglickém terminu ,brings value for the money" - vytvofi skutec¢nou hodnotu pro
¢eskou ekonomiku.

Z tohoto pohledu je pak i v zakladnim vyzkumu tfeba uvazovat v dimenzich dnes velmi
silné propojené globalni ekonomiky, kde se nejenom zbozi a lidé, ale i zakladni poznatky
vyzkumu v podobé& odbornych ¢&lankd, patentl a daldich standardizovanych vystupt
mohou viceméné& voln& pohybovat. Narodni plvod novych objevd jiz nehraje tak
vyznamnou roli, coZ dobfe ilustruje i autor knihy ,The world is flat® Thomas Friedman®.

Ilustrovat to lze nejen na konkrétnich prikladech, ale také na jednoduché koncepci
inovaci. Inovace zahrnuji jak vlastni vyvoj novych produktd nebo procesd, tak i know-
how, které bylo jejich zdrojem. Zjednodusené jsou nové produkty vysledkem kombinace
inovaci na tfech GUrovnich - zakladnich technologickych poznatkl ¢&i znalosti o novych
materidlech, konkrétnich novych technologii a konkrétnich praktickych motivd a znalosti.
Schéma téchto Urovni inovaci je uvedeno na obrazku 1, kde je navic prifazen i konkrétni
priklad vyvoje mikroprocesord.

Obrazek 1: TFi Grovné inovaci

Ground-level

High-level general Mid-level .
o “ t ﬁ context-specific
principles technologies rules of thumb

Motivace ristu

Fyzika pevnych Navrh obvodi a .
Y Ié::Jek Y &iph produktivity
prace a kvality
Nové

mikropocesory
Zdroj: McKinsey, vlastni Uprava

Technologické inovace, resp. nové poznatky na té nejvyssi Grovni maji vétSinou jen
omezeny ekonomicky pfinos a komercni vyznam, pokud nejsou doplnény o dalsi inovace
na nizsich Urovnich. A praveé to ukazuje nizsi vyznam toho, odkud pochazeji inovace na té
nejvys&i Grovni, a naopak z pohledu ekonomickych pfinosti vyznam schopnosti tyto

1 T. Friedman (2005): The World Is Flat: A Brief History of the 21st Century. New York: Farrar, Straus and Giroux.
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poznatky v daném staté prakticky vyuzit. Tedy, kde vznikne z novych poznatkd, at
vznikly kdekoliv, skutecnad hodnota.

Tento predpoklad ma praktické implikace i pro navrh vlastnich priorit budouci NP VaVval,
pro které jsou pripravované analyzy podkladovym materidlem. Priority by se v Zzadném
pfipadé nemély omezovat tim, jaky vyzkum v Cesku existuje, pfipadné v kterych oborech
je tento vyzkum konkurenceschopny. V prvé fadé by mély vychazet z predpokladd, jaké
vyzvy a potieby Cesko v dalSich letech ocekdvaji. A aZ nasledné hodnotit, jak bude
mozné témto vyzvam cCelit, kde hledat feSeni, a to FeSeni co nejefektivnéjsi, tedy zaroven
také ,nejlevnéjsi*. A v tomto pfipadé je urcité nutné zvazovat, zda dané feSeni
kompletné vyvijet a vymyslet ,doma" nebo zda feSeni z ¢asti ,nakoupit™.

V této fazi jsou jiz informace o tom, v jakych oborech je cesky vyzkum silny, urcité
vyznamné, nikoliv ale dostatecné. Je tfeba je doplnit také o informace z aplikacni sféry —
tedy informace o tom, kde je Cesko silné z pohledu dvou nizsich trovni inovaci. A pravé
na tuto Uroven inovaci se zamérfuje, pfi zohlednéni vsech omezenich vyplyvajicich
z dostupnych dat, tato analyza.

Zaroven ale nechceme snizovat vyznam excelentniho zakladniho vyzkumu, ktery lze
spatfovat i v budovani kapacit pro absorpci externich znalosti ¢i zdroj atraktivity mistniho
prostiedi pro investice zahranicnich firem.

2 Aplikacni potencial sféry VaVv

Inovace nejsou v zadném pfipadé ,zero-sum" game, a to i diky stale propojené&jSimu
globalnimu svétu a modernim informacnim technologiim, diky nimzZ je pFistupno stale
vice informaci véetné& novych objevid a vysledkl vyzkumu. I proto jiZ neni tak vyznamné
mit cely inovacni proces, vSechny jeho segmenty, pod jednou stfechou. Kazdopadné je
vSak tfeba mit kapacity na to, nové poznatky a objevy vyuZit a transformovat je ve
skute¢né inovace produktl a procesi. Cast ztéchto schopnosti je, zjednodudené
absorpcni kapacity, vazana i na pritomny vyzkum a vyvoj, ktery poskytuje schopnost
novym poznatklim rozumét, najit je a vyuZit je. I tim, Ze je dlleZitou soucdsti vzdélavani
novych pracovnikl. Vyznamnd ¢ast absorpénich kapacit zdvisi ale na schopnostech
samotné aplikacni sféry.

Pfedtim nez bude hodnocena pfimo aplikacni sféra, bude jednoduse zhodnocen také
aplikacni potencial identifikovanych vyzkumnych excelentnich obord. Dnesni obory jsou
totiz stejné jako ekonomika mnohem vice propojeny a vysledky nékterych obori mohou
najit uplatnéni i v pomérné vzdalenych odvétvich. Navic, obory hodnocené v predchozi
analyze jsou stale hrubé a nelze podle nich presné identifikovat potencidlni obory
aplikaci, které budou nasledné konfrontovany s potencialem pfimo v aplikacni sfére.

2.1 Metodika hodnoceni a terénniho setreni

Oborovéd analyza VaV v Cesku ukdzala, Ze z velkych zastfedujicich oborl dosahuje
zFeteln& nadpriimérné citovanosti publikaci pouze jeden, néstroje a néstrojovd technika.
Podoborl dosahujicich jasné nadpriimérnych vysledkl je v Cesku dvanact. Po dvou z nich
nalezi do klinické mediciny, environmentalnich véd a chemie a chemického inZenyrstvi.
V dalSich Sesti hlavnich oborech je po jednom excelentnim podoboru: v biomedicinskych
védach, energetice, mechanickém inZenyrstvi a aeronautice, ve fyzice a materidlovych
védach a elektrickém inzenyrstvi a telekomunikacich.

Nékteré z téchto oborl/podoborl nejsou ale v Cesku z hlediska celkového poctu publikaci
tak silné. Na zakladé kombinace citovanosti jednotlivych oborl ale také jejich velikosti
(tj. podilu na svétovych publikacich v oboru) bylo vybrano celkem 12 z té&chto podobord,
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jejichZ publikace jsou nejen nadprimérné citované, ale které jsou v Cesku silné. Tyto
obory jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Nadpriimérné citované a silné podobory v Cesku

Pgdil na
Zastiesujici obor Podobor RCIO svet_ovyf:h

publikacich

v oboru v %
Instruments and instrumentation Instruments and instrumentation 1,518 0,950
Physics / Energy sciences Nuclear physic / nuclear science 1,679 2,269
Clinical medicine Medicine general & internal 2,522 0,235
Clinical medicine Rheumatology 1,959 0,462
Chemistry and chemical engineering Spectroscopy 1,338 1,347
Chemistry and chemical engineering Electrochemistry 1,217 1,013
Chemistry and chemical engineering Material sciences - textiles 1,152 0,916
Computer sciences Computer sciences, software engineering| 1,155 0,583
E;?;égﬁfrlnm?clgggﬂng and Automation & control system 1,089 0,405
Mechanical engineering and aerospace |Engineering, aerospace 1,285 0,587
Biomedical sciences Medical laboratory technology 1,353 0,729
Environmental sciences and technology|Biodiversity conservation 1,757 0,595

Zdroj: Mapa VaVal potencialu — Oborova analyza vyzkumu a vyvoje v CR

K tomu, abychom zhodnotili aplikaéni potencidl excelentnich VaV oborl, jsme
identifikovali rovnéz instituce zodpovédné za excelenci v téchto podoborech. Zde je
dilezité poznamenat, e v nékterych podoborech je za excelenci zodpovédna jen jedna &i
dvé instituce, které produkuji vyznamny podil publikaci podoboru. Jako typicky ptiklad
muize slouZit Revmatologicky Ustav. V dalSich podoborech je excelence rozdélend mezi
fadu instituci, které produkuji jen maly podil oborovych publikaci. Rada instituci je
excelentni v nékolika oborech. Napfiklad Fyzikalni ustav AV CR je mezi vybranymi
excelentnimi institucemi v 5 podoborech: jaderné technologii, jaderné fyzice,
mezioborovém inzenyrstvi, spektroskopii a v nastrojich a nastrojové technice. I k tomu
bylo pfi vybéru instituci k osloveni pfihlédnuto tak, aby byl vybér relativné Siroky a
zahrnoval i instituce mimo hl. m. Prahu.

Tabulka 2: Nejvyznamnéjsi instituce pFispivajici k nadpriimérné citovanosti
podobori

Podil na
Podobor Instituce RCIO | publikacich
v oboru v %
Instruments and instrumentation Fyzikalni Gstav AV CR 2,395 15,1
Nuclear physic / Nuclear science & Ustav jaderné fyziky AV CR 1,893 46,3
technology CvuT 2,067 20,2
Medicine general & internal Univerzita Karlova v Praze 3,001 46,7
Rheumatology Revmatologicky Ustav 2,513 59,1
Spectroscopy L:Jstav fyzikalni chemie J. Heyrovského A\{ CR | 1,336 12,2
Ustav organické chemie a biochemie AV CR 1,513 52
Electrochemistry BiofyzikaIni Gstav AV CR 1,776 12,7
Masarykova univerzita 1,422 16,7
Material sciences - textiles Univerzitail Pardubice 1,929 24,4
Technicka univerzita v Liberci 1,07 29,3
Computer sciences, software CVUT, Fakulta elektrotechnicka 1,112 22,1
engineering Ustav teorie informace a automatizace AV CR | 11,378 4,6
Automation & control system CVUT, Fakulta elektrotechnicka 1,343 40,2
Engineering, aerospace Ustav fyziky atmosféry AV CR 1,957 38,2
Medical laboratory technology Institut klinické a experimentalni mediciny 1,248 9,8
Biodiversity conservation Botanicky, Ustav AV CR _ 2,518 29,3
Biologické centrum AV CR X X

Zdroj: Mapa VaVal potencialu — Oborova analyza vyzkumu a vyvoje v CR
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Dalsim zdrojem dat pro hodnoceni védecké excelence byly pocty udélenych patentd u
UPV, EPO a USPTO. Velké procento téchto patentl viak patfi podnikatelskému sektoru a
neni tedy tak relevantni pro zhodnoceni vazby mezi védeckou a podnikovou sférou. Pro
doplnéni predchoziho pFehledu silnych védeckych obord budou proto vyuZity jen patenty
akademickych instituci. Dale je tfeba jeSté zohlednit fakt, Ze patenty jsou relevantni
pouze pro nékteré védecké obory. Na druhé strané predstavuji ale vysoky potencial pro
spolupréaci s aplikacni sférou a tedy vyznamny vstup do této analyzy.

=V

Tabulka 3: Nejvyznamnéjsi podtfidy MPT a jejich prihlasovatelé patentt
udélenych UPV z akademické sféry v letech 2000 az 2009

Celkem

patentd Obory
< 4 Z i Xam? Méreni, Zakladni . v Cementy, Obrabéci
::eecsfll(:it‘:’kyéso'(e uceni 66 zkouseni elektrotech. O|(J§|)ka Lek(e‘nsr)stw betony,... stroje
(21) soudasti (6) 4) 3)
— Fyzikalni nebo i o
. Organicka L Cementy, Anorganicka . Méreni,
VSCHT 56 chemie c;:gllj;l;e betony,... chemie Uprav: vody zkous$eni
(14) ) (5) 4) 4)
. L, Organické 4
Ustav makromolekularni 38 makromol. | Lékafstvi | Or9aMeka | giocnemie
chemie Slo?ggr)liny () @ 1
Barviva, oz Fyzikalni nebo Organicka
, fox A Anorganicka Cementy, Lz vz " .
Ustav anorganické chemie | 36 "ﬁtrﬁ;ge chemie betony,.. CS;TL'I;‘;G Ume'i;)m]'va Cherne:
- .
® & ® (a) (1)
Ustav organické chemie a Organickd | 7 adsistvi | LékaFstui Biochemie
biochemie 30 C?;T)Ie (4) (1) (1)
— Organické P
R Organicka Mereni, . .
Univerzita Karlova 28 "e'(‘fg‘;t"' chemie ;Tgﬁ;gfn".g'y zkouseni B'°C(hl‘§m'e
) (4) 4)
Mikrobiologickd (st Lo | enmonge, | Og | gy
ikrobiologicky ustav ge"('ligfe“' o )
Sklo, Fyzikalni nebo Organické L. i
; L Lz Anorganicka N Organicka
. - , mineralni chemické makromol. . Suseni X
Ustav chemickych procesii 18 vina postupy slouceniny ch(ezn;le @) ch(eln;le
(5) (4) (2)
Povlékani Fyzikalni nebo Z3kKl.
) Cementy, A P Nanotechnolog
7 - k h h ki Lék R lek h.
Ustav fyziky plazmatu 16 A betony, .. ostupy € (T)Stv' ie slektrotec
(5) @ @ — o )
. Objemové Spalovaci Liti, praskova Fyi'r:(::i'cﬂzbo elekzt?é('lzéch Sn:?g(?rcenbao
VUT v Brne 15 stroje zafizeni metalurgie postupy soutasti kapaliny
3) ) (2) 1) 1) (1)
Vyzkumny Ustav Zivocisné 14 Biochemie Potraviny
vyroby (13) (1)
Organické o .

- A . . . Méreni, Organicka
Vyzkul:nnx us’tav 11 Biochemie Potraviny rl'llaktorljol. skougeni chemie Doprava
potravinaisky ©) ©) slouteniny N ) @

s LA f B v Méreni, Netkané Elektricka PFirodni nebo ,
T_eChnI_CI(a univerzita v 11 Lekarstvi zkouseni textilie energie chemické niti Tkani
Liberci (3 163) (1) ) @ )

Zdroj: Mapa VaVal potencialu — Oborova analyza vyzkumu a vyvoje v CR

Nejvétsi ¢ast patentd vyzkumnych organizaci je sméfovéna do chemickych oborl -
nejéastéji se jednd o organickou chemii (celkem 47 patentd) doplnéné o organické
nakromolekularni slouceniny, a dale anorganickou chemii. V téchto oborech maji silné
postaveni i podnikatelské subjekty, je zde tedy teoreticky prostor pro spolupraci a
komeréni vyuziti vysledkl vyzkumu. Otdzkou ale je dalsi podrobnéjsi zaméreni jak
patent(, tak i danych subjektl, kdy napfiklad v oblasti farmacie je prostor pro uplatnéni
vysledkl vyzkumu v Cesku zatim omezeny (viz dale). MlZe o tom svéd¢it i vyssi podil
patentd vyzkumnych organizaci v té&chto oborech u amerického patentového Gfadu -
patenty v oborech organicka chemie, Iékafstvi, organické makromolekularni slouceniny a
zemédélstvi v podani predevéim tirech Gstavl AV, Ustavu experimentdlni botaniky,
Ustavu organické chemie a biochemie a Ustavu makromolekuldrni chemie.
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Dalsi potencidlni oblast spoluprace s aplikacni sférou se urcité nabizi v technickych
oborech - ve skupiné patentl v oblasti méreni a zkou$eni, elektrotechnickych souéastek
a optiky. Zde lze v aplikacni sféfe najit silné obory a subjekty. Otazkou je, zda se
zaméreni a vysledky obou skutecné protnou, i to, zda jsou obé strany spolu schopny a
ochotny spolupracovat.

A pravé tato oblast byla predmétem realizovaného terénniho Setfeni - Fizenych
strukturovanych rozhovorll, zaméfeného zjednodu$ené na hodnoceni aplikaéniho
potencialu identifikovanych excelentnich pracovist. Pracovisté a vyzkumné tymy byly
vybrdny na zakladé predchozich hodnoceni vyzkumnych vysledkd (scientometrickych
indikatort) a jejich srovnani se svétovou Urovni, a to postupné na Grovni obord, instituci
a vyzkumnika.

Pro Fizené rozhovory bylo béhem Unora 2011 osloveno celkem 33 vyzkumnych pracovist
- vyzkumnych Gstav( a fakult vysokych kol / univerzit (zahrnujici nejenom organizace
uvedené v tabulce 2) a v rdmci nich osloveno celkem 77 vyzkumnikd zastupujici rdzné
vyzkumné tymy. Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat hlubsi, pfedevsim kvalitativni,
informace o podminkdch na silnych vyzkumnych pracovistich, pfenosu vysledk(d jejich
vyzkumu do praxe, spolupraci s aplikacni sférou a motivaci k témto aktivitam, tak také o
bariérach rozvoje jak vyzkumné excelence, tak spoluprace a transferu znalosti. Pozornost
byla tedy soustfedéna zejména na problematiku transferu znalosti a spoluprace
vyzkumnych tymU s aplikaéni sférou. Nicméné&, v kontextu vyznamu zakladniho vyzkumu
pro charakter aplikovaného vyzkumu, vyvoje a komercializace byl diraz kladen také na
podminky a bariéry pro rozvoj excelentnich vyzkumnych aktivit.

Celkem bylo v pribéhu Unora-bfezna 2011 realizovdno 54 rozhovorl. Vyzkumnici byl
navstiveni konzultanty Technologického centra AV CR a prehled rozhovorl podle oborl je
uveden v tabulce 4. Rozdéleni do té&chto oborl neni zcela jednoznaéné, fada vyzkumnikd
se zabyva vice tématy, pficemz néktera interdisciplinarni témata je obtizné presné
zaradit. V naprosté véts$iné pripadd byli vyzkumnici zafazeni podle své hlavni
specializace, pouze ve dvou byli pfifazeni ke dvéma obordm.

K realizovanému &etfeni je tfeba zdUraznit, Ze se jednd o kvalitativni Setfeni, a vzorek
dotazanych vyzkumnych tymd mé& proto omezené vypovidajici schopnosti, nejednd se o
zcela reprezentativni vzorek zastupcl excelentnich vyzkumnych tymt. S timto védomim
je tfeba pFistupovat také k interpretaci vysledkd.

Pro rozhovory byl jako podklad pfipraven dotaznik, ktery obsahoval 4 okruhy otevienych
otdzek: (i) hlavni zaméreni vyzkumného pracoviété a charakter vysledkd, (ii) charakter
spoluprace s diirazem na aplikaéni sféru, (iii) motivace pro spolupréci s aplikaéni sférou a
transfer znalosti a (iv) bariéry rozvoje pracovisté a vyzkumného tymu.

Z kazdého rozhovoru byl pofizen podrobny zaznam ve formatu textového souboru.
Zaznamy byly nasledné podrobeny kvalitativnimu hodnoceni spojenému se standardizaci
odpovédi pracovniky, ktefi rozhovory osobné vedli. I pfesto nelze presnost vysledkd
srovnavat se statistickym vyzkumem.
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Tabulka 4: Prehled realizovanych Fizenych rozhovort podle obort

Hlavni obor Podobor Poéet rozhovort
Instruments & instrumentation 2
Physics General / nuclear 2/3
general 4
Medicine neurosciences 1
oncology 1
spectroscopy 2
Chemistry electr9chemi§try 4
organic chemistry 6
chemistry — ostatni* 5
physics 1
Material sciences ceramics 1
nanotechnology 2
multidisciplinary 1
Computer sciences, IT 4
Electrical engineering Automation & control system 2
Mathematics 1
Aerospace — atmospheric sciences 1
Environmental sciences 2
Plant sciences, ecosystems, biodiversity 3
Molecular biology 3
Polymer sciences 2
Fisheries 1
Veterinary 1

Poznamka: Dva rozhovory nebylo mozné prifadit pouze k jednomu oboru, celkovy soucet v tabulce proto nesedi
s celkovym poétem rozhovorl. * - anorganickd, analytické a obecna chemie
Zdroj: vlastni rozhovory s vyzkumniky

2.2 Vysledky hodnoceni

V této &asti analyzy jsou zpracovany vysledky z realizovanych rozhovorl s vyzkumniky se
zaméfenim na hodnoceni jejich aplikacniho potencialu - jak oborového, skute¢ného i
potencialniho, tak obecného se zaméfenim na motivaci k aplikacim a bariéry spoluprace
s aplikacni sférou.

Oborovy aplikaéni potencidl silnych vyzkumnych oborl v Cesku je prezentovén v tabulce
5. Je zde uvedena oblast a obor potenciadlni aplikace tak, jak ji uvedli vyzkumnici
v realizovanych rozhovorech, obor realizované spoluprdce a pocty vyzkumnikd, které
uvedli realizaci spoluprace s aplikacni sférou. Vzhledem k predpokladu nedostatku silnych
subjektll domdaci aplikaéni sféry v nékterych oborech byli v rozhovoru vyzkumnici
dotazovani specificky na spolupraci s domacimi subjekty (subjekt lokalizovanymi
v Cesku) a spolupraci se zahrani¢nimi firmami mimo Cesko.

Nejsilnéjsi aplikaéni potencidl ma podle realizovanych rozhovord pét oborl, mnohé z nich
zjednodusené multidisciplinarni:

¢ life-sciences zahrnujici zejména farmacii, (bio)medicinu a biotechnologie (vcéetné
technologii pro Zivotni prostredi)

e informacni technologie a kybernetika
e pristroje vazané na obory fyziky, optiky, elektroniky

e nanotechnologie a materialy, které mohou mit uplatnéni v fadé oborli jako
napfiklad v medicing, Zivotnim prostfedi, v textilnich materialech, stavebnictvi Ci
energetice
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¢ energetika, predevsim jaderna

Obory realizované spoluprace nabizeji podobnou $kalu oborl, zejména ale v oblasti
farmacie, mediciny a biotechnologii, z ¢asti také v jaderné energetice realizovana
spoluprace chybi. Kde je vsSak patrny vyznamnéjsi rozdil, je intenzita realizované
spoluprace - z celkovych 54 rozhovorl 34 vyzkumnikG zminilo spolupraci s aplikaéni
sférou a uplatiiovani vyzkumnych vysledkl v praxi. Tento pocet je stale solidni, vice nez
polovina z dotdzanych vyzkumnikl spolupracuje s aplikaéni sférou, co? vzhledem
k vhnimané silné bariéfe mezi aplika¢ni a vyzkumnou sférou v Cesku pisobi pfiznivym
dojmem.

Tabulka 5: Aplikaéni potencial oslovenych vyzkumnych tymé a spoluprace
s aplikacni sférou — oborové zaméreni

I . 2 Pocet
. Potencialni obor Realizovana o
Hlavni obor Podobor aplikace spoluprace a aplikace SPSIVLz'ﬁLan::Ji:fEICh
Instruments, Prlsg?licreogksc)pektarocT;eFrle, zdravotnické pristroje, 1(1)
instrumentation Py apod.; mérFici pfistroje
fotovoltaika
Mikroelektronika, mikroelektronika,
Physics General / nuclear pristroje (metéicma)’/ pfistroje (medicina) / . 3(1)
energetika, zivotni energetika a energetické
prostfedi, doprava, strojirenstvi
genetika - zdravotni
general péce 0
Medicine klinickd medicina
neurosciences farmacie, biotechnologie | farmacie, biotechnologie 1(1)
oncology farmacie 0
spectroscopy farmacie, 0

nanotechnologie
nanotechnologie,
medicina (materidly),
biotechnologie, méfici
pristroje a senzory

zdravotni péce -
nadorova diagnostika 2 (2)
onkologické ustavy

electrochemistry

Chemistry farmacie, biomedicina, )
organic chemistry nanotechnologie, chen:?c"knjacrlgm ol 6 (0)
chemicky priimysl Y prumy
. . . . . petrochemie
inorganic chemistry chemie, petrochemie chemicky préimysl 2 (1)
farmacie, medicina, netkané textilie -
analytical chemistry zemédélstvi, zivotni < 1(1)
e zemeédélstvi
prostredi
solarni technologie,
. inteligentni textilie, ) ) , -
physics povrchy kosmickych inteligentni textilie 1(0)
zafizeni
ceramics vyrob.a kfaramlky, .skIa, pouze méfeni na zakazku 1(1)
. . keramickych surovin ad.
Material sciences > . -
strojirenstvi, enel;getlka, .
automobilovy prumysl, | automobilovy prumysl
nanotechnology stavebnictvi, medicina, energetika 2(2)
Zivotni prostredi
o .. Ly textilni pramysl, &isténi
multidisciplinary podobnée jako vyse vod, medicina 1(1)
IT, kybernetika, zdravotnicka informatika
medicina, sluibx ad. (mikro)elektronika
Computer sciences, IT automobilovy prumysl | automobilovy prumysl 4 (3)
elektronika IT - software
ad. kybernetika
. . ) Automation & control | mikroelektronika, IT, .
Electrical engineering system biotechnologie IT, elektronika 2 (2)
Mathematics numeriCti matematici 0
Aerospace Atmospheric sciences | pouze vyuziti informaci | pouze vyuziti informaci 1(1)
biotechnologie -
Environmental sciences likvidace odpadd, likvidace odpadd 1(1)
znecisténi
Plant sciences, zemédélstvi, lesnictvi, konzultace pro statni 1(1)
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ecosystems, farmacie, chemie spravu

biodiversity rekultivace

Molecular biology farmacie, zdravotni péce| zdravotni péce - l1écba 1(1)
Polymer sciences farmacie farmacie 1(1)
Fisheries rybafrstvi metodiky 1 (1)
\Veterinary biotechnologie bic()jtieazmr;c:tc;giae ) 1(1)

Poznamka: Realizovana spoluprace zahrnuje aplikacnich obory, kde dotazovani vyzkumnici skute¢né realizovali
/ realizuji spoluprdci s aplikacni sférou. Pocty vyzkumnikd, kteFi uvedli spoluprdci s aplikaénim sektorem, jsou
uvedeny v poslednim sloupci. V zdvorce je uveden pocet spolupraci s domécimi podniky — pocet vyzkumnikd,
ktefi uvedli spolupraci s firmami z Ceska.

Zdroj: vlastni rozhovory s vyzkumniky

Tento priznivy dojem kazi ale predevsim dvé skutecnosti. Prvni se tyka spoluprace
s domacimi subjekty. Ta je totiZz vyrazné nizsi — tuto spolupraci jiz uvedlo pouze 18
vyzkumnikt. Ukazuje se zde tedy jedna z bariér intenzivnéjsi spolupréce v rémci ceského
inovacniho systému, kterou je omezena absorpcni kapacita domacich firem (resp. firem
lokalizovanych v Cesku obecné?) - blize bude diskutovan tento bod pozdé&ji.

Druha skutec¢nost se tyka charakteru spoluprace s aplikacni sférou — ta nutné neznamena
pouze spolupraci na spoleCnych projektech s cilem prevést vysledky vyzkumu do
komercnich aplikaci uplatnénych na trhu, ale zahrnuje také spolupraci ve formé
konzultaci, jednoduchych méfeni a testovani® a konzultaci pro organy statni spravy
(napf. pro potfeby regulaci, nastaveni norem apod.). I tato spoluprace je dilezita,
z pohledu ekonomiky ma vsak vyrazné mensi potencidl pro inovace a zvyseni
konkurenceschopnosti firem. Spoluprdci zahrnujici oblast inovaci a transferu znalosti
s cilem komercializace a uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi uvedl niz§i pocet
vyzkumnikl - z uvedenych 34 to bylo pouze 20 vyzkumnik{, z nichz navic &ast
spolupracuje pouze se subjekty lokalizovanymi mimo Cesko.

Intenzivni spoluprdce vyzkumnik( zamérend na transfer jejich znalosti a vysledk( do
praxe se tedy tykd pouze pfiblizné jedné tretiny dotazovanych vyzkumnikd. Jaké jsou
hlavni pFiciny této pomérné nizké hodnoty? Zjednoduseneé je lze rozdélit na (i) motivacni
bariéry, (ii) bariéry na systémové urovni (Urovni inovacniho systému a Urovni instituci) a
(iii) bariéry v absorplni kapacité. Zaroven ale nelze fici, kterd z nich je tou klicovou.
VSechny jsou vzajemné provazané a odstranéni (i zmirnéni) jen jedné z nich by pfineslo
jen maly efekt.

e Motivace ke spolupraci s aplikaéni sférou a uplatnéni vysledki v praxi

Motivaci Ize vnimat na Urovni osobni — osobni motivace vyzkumnikl dovést svij vyzkum
k praktickym aplikacim, na Udrovni vyzkumnych organizaci i na urovni systému
financovani Vaval aktivit.

U vyzkumnikd, ktefi uvedli spoluprdci s aplikaéni sférou, dominuje osobni motivace.
Osobni touha objevovat a badat je u ¢asti vyzkumnikl doplnéna také o touhu vidét
praktické uplatnéni a vyuZiti svych vysledkl (takto konkrétné ji uvedlo celkem 19
vyzkumnikd). Prakticky vSichni osloveni vyzkumnici se shodli v dirazu svého pracovisté /
tymu na teoreticky vyzkum - zakladem pro kvalitni aplikovany vyzkum a aplikace je
kvalita (excelence) zakladniho vyzkumu, coZ souvisi i s tim, ze byli vybirani vyzkumnici
silnych, nadprimérnych oborl a tymd. Cdst znich citi ale také osobni potfebou
komeréné vyuzit vysledky vlastniho vyzkumu. Tato osobni motivace vSak podle naprosté

2 7a ,domaci spolupréci by byla oznaena napfiklad i spoluprace s firmou Skoda Auto & s firmou Zentiva, které jsou firmami
pod zahrani¢ni kontrolou.

3 zde jsou minény standardni méreni a testovani, ¢asto vyplyvajici z existujicich predpis@; nejde tedy o ,klasickou® spolupréci
v oblasti vyzkumu a vyvoje, kterd by pfinasela pfidanou hodnotu ve formé inovaci nebo zvyseni konkurenceschopnosti firem.
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vétsiny z nich neni doplnéna motivaci na dalsich urovnich (organizace, systému), spise
naopak — tyto Urovné jsou vnimany jako bariéra k efektivni spolupraci s aplikacni sférou.

Na druhé strané je ale tfeba zminit i odpovédi, kde vyzkumnici uvedli, ze aplikacni
potencial jejich vysledkd je nezajima a neni pro né motivaci (celkem takto uvedlo 10
vyzkumnikt). I kdyZ bylo téchto odpovédi méné, vyznamné je, Ze v naprosté vétdiné se
zaroven jednalo o vyzkumniky, ktefi potencialni aplikace svého oboru vnimaji a znaji,
dokazali je pomérné presné uvést. Tento vysledek lze proto vnimat jako problém - nebyl
by tak vyznamny v pfipadé, kdy by takovy excelentni vyzkumnik mél kolem sebe tym
lidi, ktefi jeho vysledky dokazi dotahnout do konce, aniz by ho to ,obtézovalo". Vzdy Ize
predpokladat, Ze budou existovat vyzkumnici, pro které je hlavni motivaci a motorem
jejich prace teoreticky vyzkum. I ten je ddleZity, pokud zarovern dokdZeme zajistit jeho
kvalitu / excelenci. Nicméné je k tomu zarovef tfeba i jeho uplatnéni - to miZe byt i
neprimo, pres navazujici vyzkumné tymy, které maji k praktickym aplikacim blize, Ci
prostfednictvim kvalitniho a efektivniho servisu (napt. aktivni, efektivni CTT), ktery
vysledky vyzkumu pfevezme a bude pro né hledat uplatnéni. Toto v Cesku (nejen) podle
realizovanych rozhovor( zatim v podstaté zcela chybi (viz nize).

Osobni motivaci nékterych vyzkumnikd k praktickym aplikacim zatim nedoplfiuje ve
vétsiné pripadl ani motivace finanéni — na Grovni vyzkumné organizace ji uvedlo pouze
10 vyzkumnika.

Vétsina z oslovenych organizaci zatim nema vlastni systém a (uplathovanou) strategii na
podporu spoluprace s aplika¢ni sférou. Kritizovano bylo v tomto ohledu také stale
pretrvdvajici pausalni uplathovani reZijnich nakladd, které ukrajuje velkou ¢&ast
prostiedkd z projektl, aniz by bylo vzdy patrné za jaké sluzby. Paudalni reZijni naklady
jsou tak spolec¢né s chybéjicim motivacnim systémem v nékterych pfipadech vnimany i
jako ,solidarni* financovani, které nepodporuje excelenci v ramci pracovisté. Problém
Gc¢tovani pausdlnich rezijnich nakladd by mélo zménit soucasné zavédéni systému full-
cost modelu rozpoctovani rezijnich nakladd. Bariéra v podobé chybéjici dalsi motivace
v rdmci funkéni strategie pro transfer znalosti z{stava.

Na systémové (ndrodni) urovni je motivace vnimana méné priznivé - celkem 18
vyzkumnikd uvedlo tuto Urovef a soudasné nastaveni systému financovani VaVal aktivit
v Cesku jako bariéru spoluprace s aplikaéni sférou. Nastaveni institucionalniho
financovani dnes jasné uprednostnuje vysledky zakladniho vyzkumu. To se promita i do
strategii na Urovni VO, jejichz vedeni zdlrazhuje vyznam vysledkl zakladniho vyzkumu a
naopak aplikacné zamérené tymy nejsou Casto tak silné podporovany.

Néktefi z vyzkumnikd v tomto ohledu hodnotili kladné silné bodové ohodnoceni
patentovych prihlasek, které povazuji za aplikacni vystup. Celkové je vsSak hodnoceni
soucasného zarazeni patentl mezi hodnocené vysledky velmi protichidné, co do poétu
odpovédi vyrovnané ,pro“ i ,proti". Na jedné strané je hodnocen pfinosné posun i
k aplika¢nim vysledkdim, na druhé strané je kritizovano rigidni a formalni hodnoceni,
jehoz vysledkem jsou ,stovky papirovych patentl".

Podobné ne zcela jednoznacné byly hodnoceny také soucasné programy podporujici
primyslovy a aplikovany vyzkum a nepfimo spolupraci aplikaéni sféry a vyzkumnych
organizaci - nejcastéji byly zminény programy MPO, ale nékolikrat i soucasny program
TA CR. Cést vyzkumnikd tyto programy vitd, nebot jsou podle jejich slov v podstaté
jedinou formou, jak jsou s nimi firmy ochotny spolupracovat. Mimo tyto programy hledaji
aplika&ni partnery jen velmi obtizné, ne-li viibec.
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Cast vyzkumnikl, véetné téch, ktefi s aplikaénim sektorem spolupracuji pomérné
intenzivné, vSak nevnima tyto programy jako skutecné motivujici pro soukromé subjekty
k vlastnim investicim do VaV aktivit a podporujici vyznamné konkurenceschopnost
domacich podnikd. Dosavadni programy podporujici soukromé vydaje na VaV tak maiji
podle oslovenych vyzkumnik( zatim spie vyt&shovaci efekt soukromych investic, kdy
verejné investice ty soukromé pouze nahrazuji a nikoliv dopliuji. Skute¢né vyhodnoceni,
jak tomu je, v8ak o dosavadnich programi ze strany poskytovatel( zcela chybi.

DalSim slabym aspektem je velmi rigidni nastaveni pozadované spoluprace a predevsim
kratky ¢as na komercializaci vysledk( projektu. Pro vyzkumnou organizaci je zde riziko,
Ze se komercializace nemusi podle piredpokladd povést — vyzkum je stale otevieny, a pro
vyzkumnou organizaci bude hrozit nutnost vraceni dotace. Zde ale zlstava nevyfedené,
kdo by ji vracel - kdo zde ruci, vzhledem k tomu, Ze vyzkumné organizace nemaji
financni rezervy. Nékteré VO jsou tak stdle k této formé spoluprace skeptické, pfipadné
je vede k opatrnému formulovani projektl. Ve svém disledku to i do budoucna muize
vést podle ¢&asti oslovenych vyzkumnikl k tomu, Ze budou sice financovany projekty
aplikovaného VaV, nicméné se nebude jednat o projekty nejkvalitnéjsi a/nebo projekty
s potencialné nejsilnéjsim pfinosem tak, jak tomu bylo v dosud realizovanych
programech podpory prdmyslovému vyzkumu.

¢ Inovacni systém a podpora aplikaci

Na Urovni inovacniho systému je jako bariéra vyuziti vyzkumného potencidlu k aplikacim
vhimana predevsim absence sluzeb, at na urovni vyzkumnych organizaci, ¢ v ramci
jinych subjektl, které by efektivné podporovaly spolupréci s aplikacnim sektorem,
pfipadné viastni komercializaci vysledkG vyzkumu napriklad pres zaloZeni nové firmy
(spin off). Podrobné&ji Ize tuto bariéru rozepsat do nasledujicich bodt:

e Na Uurovni vyzkumnych organizaci chybi profesiondlni manazefi podporujici
spolupraci, nejsou zde dostate¢né zkuSenosti s procesem transferu a skutecné
intenzivni spolupraci s aplikaénim sektorem, v disledku ¢&ehoZ je i tento proces
zdlouhavy, nejisty a rizikovy. Nedostatkem je také stdle (i pres deklarovanou
podporu) nizké povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi.

e Tato bariéra souvisi i se zatim absenci manazerského fizeni vyzkumnych organizaci.
Mezi jednotlivymi organizacemi existuji samozfejmé rozdily, obecné Ize vSak shrnout,
7e zde v naprosté vétSiné chybi dlouhodobé strategické Fizeni vyzkumnych
organizaci, které by zahrnovalo stanoveni dlouhodobych cild rozvoje, jejich sledovani
a také nasledné vyhodnocovani. Tim se ale dostavame opét k problematice
financovani a v rozhovorech zminéné obtizné predvidatelnosti nastaveni systému,
castym i kazdoroénim zménadm, a tedy v ddsledku nemoznosti dlouhodobé rozvoj
tymu ¢i organizace planovat.

e Vyzkumné organizace ve veétSiné nemaji jasné dlouhodobé strategie transferu
znalosti (ptipadné jsou nefunkéni), véetné planovani potfebnych finanénich zdrojd.
Chybi jim tak napfiklad strategie pro zajistovani nakladd na mezinarodni patenty a
ochranu vysledkt - bez nich v8ak podle oslovenych vyzkumnikd nelze v fadé obor{
pocitat s Uspésnou aplikaci (napf. obory jako elektronika, farmacie ad.).

¢ Na narodni Urovni se jedna zejména o legislativni bariéry — za stavajici ,nejistoty
vykladu pravidel® neni mozné zakladat skutecné spin off firmy zalozené se
spoluti¢asti univerzity / vyzkumné organizace. Nastaveni pravidel spoluprace
s aplika¢nim sektorem je vnimano také jako ne zcela jednoznacné, coz je na uUrovni
VO casto hodnoceno jako priliS vysoké riziko, které nechtéji podstupovat. Pro
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vyzkumniky to v ddsledku znamend v podstaté motivaci pravidla (resp. vyzkumnou
organizaci) obchazet a spolupraci realizovat na individualni bazi.

e Absorpcni kapacita

Vyznamna bariéra omezené spoluprace s aplikacnim sektorem ale spociva také pfimo na
jeho strané, v nizké absorplni kapacité a omezené poptavce po ,sluzbach" VaV. Tento
faktor zminil viibec nejvyssi pocet vyzkumnikd - celkem 23, pficemz je nutné zminit, ze
celkem 13 z téchto vyzkumnikd zéroveh spolupracuje se zahraniénimi subjekty mimo
Cesko. Vétsina dalSich, ktefi takto odpovédéli, jsou ¢inni v téch vyzkumnych oborech, u
nichz i nasledujici kapitola potvrzuje nizsi znalostni potencial na strané aplikacni sféry.
Tuto bariéru tak nelze v zadném pfipadé vnimat jako ,vymluvu®, ale naopak jako zcela
redlnou, odrazejici charakter sou¢asného podnikového sektoru v Cesku.

Jako priklad Ize uvést obor fyziky a jeho aplikace do mikroelektroniky. V Cesku sice
existuji firmy, které se tomuto oboru vénuji, realizuji i vlastni VaV aktivity, jejich
technologickd Uroven ale zdaleka nedosahuje Urovné predni svétové Spicky. Podle
oslovenych vyzkumnikl i jejich technologické vybaveni neodpovidd Grovni vyzkumného
pracovisté a jeho vysledky nejsou schopny tyto firmy uplatnit na trhu. Divodd je nékolik:

- nedostatec¢ny kapital potfebny k mezinarodnimu patentu, bez néhoz by byly aplikace
velmi zahy zkopirovany;

- nedostatecné technologické vybaveni a know-how ke komerc¢ni produkci;
- chybéjici zkuSenosti na tomto trhu.

Vyzkumny tym proto spolupracuje s jednou z firem pohybujici se na naprosté globalni
$pi¢ce. Zaroven si vSak dovede predstavit, ze v rdmci jeho vyzkumu muizZe vzniknout
specificky, UzZeji zamérfeny vysledek, ktery bude vhodny k samostatnému uplatnéni
(prostiednictvim spin off) &i uplatnéni prostfednictvi firem v Cesku. V tomto pfipadé byla
ale vzapéti zminéna dalSi bariéra, kterou je nedostatecny servis vyzkumnym
pracovnikiim, ktery by jim s takovouto aplikaci pomohl. V tuto chvili ho cely obstardva
zahrani¢ni partner.

3 Aplikacni potencial primyslu

Carter, Williams (1964)* uz pred &tyficeti lety na analyze britské ekonomiky ukazaly, Ze
prilisny diraz na (zakladni) vyzkum a vyzkumné kapacity na Gkor kapacit vyuZivajicich
nové znalosti mGze velmi jednodude branit ekonomickému rdstu. Tedy, jak bylo uvedeno
i v Uvodu této analyzy, kvalitni (excelentni) vyzkum je ddleZity, pro ekonomicky rust je
vSak jesté vyznamnéjsi, jak jsou jeho vysledky prevedeny do praxe, resp. v jaké mife se
v dané ekonomice vytvareji inovace (bez ohledu na jejich hlavni zdroj). A pravé na tento
potencial se zaméfuje nasledujici hodnoceni.

3.1 Specializace ceské ekonomiky

Ekonomika Ceské republiky byla po &tyfi desetileti svédzana s potiebami Sovétského
svazu. Tento fakt se, podobné jako u daldich postkomunistickych statl, projevil na
nadprimé&rném zastoupeni primyslu ve struktufe hrubé pfidané hodnoty (HPH) a
zaméstnanosti. Ve srovnani s dalSimi staty Evropské unie je pozice sekundarniho sektoru
a predev&im zpracovatelského primyslu enormné vysokd i nyni. Podle udajd Eurostatu,
které srovnavaji podil zpracovatelského prdmyslu na HPH a na celkové zaméstnanosti,
bylo Cesko ve srovnani s ¢lenskymi staty EU 27 roku 2009 statem s vibec nejvys$sim

4 Carter, C. F., Williams, B. R. (1964): Government scientific policy and the growth of the British economy. The Manchaster
School, 32 (3), 197-214.
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podilem zpracovatelského primyslu ve své ekonomice a nejvy$$im podilem
zaméstnanych osob.

Udaje o vyvoji sektorové struktury ¢eské ekonomiky uvedené v tabulce 6 potvrzuji, ze
motorem rdstu ¢eského hospodarstvi je zpracovatelsky prdmysl. Hrubd pfidand hodnota
vytvorena ve zpracovatelském primyslu ve sledovaném obdobi vzrostla o 67 %, zatimco
v sektoru sluzeb o 41 %. RUst pridané hodnoty sluzeb je sice snizovan sluzbami ve
vefejném sektoru (L - P), ale ani 58% rist sluZeb soukromého sektoru (G-K) se zdaleka
nevyrovnal vyvoji ve zpracovatelském primyslu. Srovnani Udajd za posledni roky
ukazuji, Zze ani v poslednich péti letech rdst pfidané hodnoty soukromych sluzeb nebyl
rychlejéi nez ve zpracovatelském prdmysiu.

Tabulka 6: Index zmény hrubé pridané hodnoty dle skupin odvétvi (stalé ceny
roku 2000)

index 2008/1995 index 1999/1995 index 2004/2000 index 2008/2005
HPH celkem 1,39 0,93 1,13 1,18
Zemeédélstvi 0,99 0,94 1,13 0,80
Primys| 1,52 0,86 1,14 1,29
zpr. primysl| 1,67 0,89 1,17 1,30
Stavebnictvi 0,90 0,83 1,01 1,12
Sluzby 1,41 0,99 1,14 1,16
sluzby G - K 1,58 1,02 1,16 1,21
sluzby L - P 1,01 0,91 1,08 1,00

Zdroj: CSU — Narodni Géty, vlastni vypoéty

Zpracovatelsky prdmysl navysoval svij podil na celkovém uhrnu HPH az do roku 2008,
takZe v tomto obdobi zvysil svij podil o 7,9 procentnich bodl. Naproti tomu podil sluZeb
na celkové HPH se ve stejném obdobi snizil o 2,7 p. b. Tento pokles byl zapfic¢inén
predevsim vefejnymi sluzbami, kde bylo dosahovéno velmi nizkych ptirlstkd HPH, coz se
projevilo i na poklesu odvétvi vefejnych sluzeb na celkové HPH. Odvétvi soukromych
sluzeb ve stejném obdobi svij podil naopak zvysily o 3,2 procentnich bodd. Vzhledem
k tomu, Ze zpracovatelsky priimysl pfedstavuje dominantniho zdkaznika trznich sluzeb,
na které pfipada vice jak tfi Ctvrtiny HPH celého sektoru sluzeb, potvrzuje tvrzeni, ze
hlavnim tahounem ekonomického rlstu a Ceské republiky za poslednich 15 let byl
zpracovatelsky prdmysl.

Tabulka 7: Vyvoj struktury hospodaistvi Ceska dle vybranych skupin odvétvi
(stalé ceny roku 2000; %)

OKEC 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Y HPH 4,2 3,9 4,1 3,2 2,7 2,8 3,2
zemeédeélstvi
ZAM 6,7 5,0 4,0 3,9 3,8 3,7 3,7
o HPH 28,6 31,6 33,4 35,4 35,6 36,5 30,6
prumysl
ZAM 30,9 30,5 29,9 30,0 29,6 29,4 28,3
v tom: zprac. HPH 22,0 26,8 29,5 31,5 32,0 32,7 27,2
primys| ZAM 27,4 27,8 27,7 27,9 27,6 27,4 26,3
o, HPH 8,6 6,5 5,4 5,3 5,3 51 5,5
stavebnictvi
ZAM 10,0 8,8 8,9 8,9 9,0 9,2 9,4
Slusb HPH 60,4 58,0 58,6 58,4 59,0 57,7 58,1
Y ZAM 52,4 55,6 57,2 57,3 57,7 57,8 58,6
HPH 42,0 42,1 44,1 44,6 46,0 45,2 45,2
vtom: G-K
ZAM 33,4 35,6 36,7 36,8 37,3 37,5 38,0
L-p HPH 18,5 16,0 14,6 13,8 13,0 12,4 13,0
ZAM 19,0 20,0 20,5 20,5 20,3 20,2 20,6

Poznamka: sluzby v OKEC G - K jsou poskytovany prevazné soukromym sektorem, sluzby v OKEC L - P
poskytuje prevazné verejny sektor.
Zdroj: CSU - Narodni G¢ty, Zaméstnanost a nezaméstnanost dle VSPS, viastni vypodty.
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Pfi pohledu na tabulku 7 je patrné vyrazné snizeni podilu zpracovatelského primyslu za
rok 2009 na celkové HPH. To je pravdépodobné didsledkem celosvétové ekonomické
krize, coz by ale mél byt pouze docCasny stav, ktery neni spojeny s posilovanim role
sektoru sluzeb v ekonomice Ceska. Pfes rostouci vykonnost odvétvi soukromych sluzeb
neni jisté, jaky vliv bude mit ekonomickd krize na poptdvku zpracovatelského priimysiu
po produktech sektoru sluzeb. Z Cisla za rok 2009 je vidét stagnace oproti pfredchozimu
roku, ale je pravdépodobné, Ze krize se v sektoru sluzeb projevi s urcitym zpozdénim.

Rozdilné trendy byly zaznamenany v odvétvové strukture z hlediska zaméstnanosti (graf
1). HPH zpracovatelského primyslu, kterd se zvySovala po celé obdobi 1995 az 2008,
nebyla spojena se zménou poctu zaméstnancl. Mezi roky 1997 az 2003 se pocty
zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu sniZily o 106 tisic pracovnikl (vyjadieno
v FTE), coz odrazi podstatnou restrukturalizaci ceského hospodafstvi spojenou s Ubytkem
poctu pracovnikl ve zpracovatelském primyslu. AZ po roce 2003 do$lo v rdmci celkového
silného rdstu ekonomiky k mirnému nardstu pracovnikd i v rdmci prdmyslu.

Naopak zaméstnanost ve sluzbach rostla prakticky po celé obdobi, zejména diky
odvétvim soukromych sluzeb se dafilo tlumit dopady probihajici restrukturalizace
v pramyslu.

Graf 1: Vyvoj poc¢tu zaméstnanych (FTE) ve vybranych skupinach odvétvi
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Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost dle VSPS - CSU.

Po roce 2003 tedy dochdzelo k rldstu absolutniho poltu zaméstnanych i ve
zpracovatelském primyslu (celkem o 89 tis. pracovnikl). Pfesto vsak bylo tempo
zvySovani pocétu pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu pomalejéi nez v sektoru
sluzeb, zejména u sluzeb soukromych. Udaje za posledni sledovany rok 2009 ukazuji, ze
ekonomickd krize méla negativni dopad na pocet zaméstnancl ve vSech sektorech
deského hospodarstvi, ale k nejvétdimu poklesu dosdlo v sektoru primyslu.

Pfi detailnéj$im pohledu na vyvoj odvétvové struktury zpracovatelského primysiu
z nasledujiciho grafu 2 vystupuje automobilovy (34) a strojirensky primysl (29 a 28),
které dohromady koncentruji pfiblizné 41 % HPH zpracovatelského primyslu. Dynamicky
se rozviji vyroba elektrickych a optickych pristroji a zarizeni (30-33) a také gumdrensky
a plastikérsky pramysl (25), ktery je v$ak silné zavisly na poptdvce automobilového
pramyslu. VSechna tato odvétvi vykazuji vyrazné zvy$eni poctu zaméstnancl ve
sledovaném obdobi. Zvl&stni pozici md OKEC 30 (vyroba kancelafsky strojd a poécitacd),
jenZ vyrazné navysil podet zaméstnancl, ale podil na HPH (méFeno ve stalych cendch)
byl ve sledovaném obdobi zaporny. Znamena to, ze ceny vstupl dorovnané na cenovou
hladinu roku 2000 vyrazné stouply, nebo ceny vysledné produkce vyrazné klesly. Tyto
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obory byly také témi nejvyznamnéjs$imi, kde po roce 2003 doslo k narlstu pracovnich
mist.

Graf 2: Zakladni srovnani odvétvi ZP v Cesku (stalé ceny roku 2000; %)

podil na zaméstnanosti 2009
index 2009/1995
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mpodil na zaméstnanosti mpodil na HPH ®index zaméstnanosti 2009/1995

Zdroj: €SU - Narodni Gty vlastni vypolty
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(17-19), potravinafFsky primysl (15), vyroba skla, keramiky a porceldnu (26) a také
vyroba nabytku (36). Zpravidla se jedna o takové obory, které maji v soucasnosti
rostouci tendence v rozvojovych ekonomikach.

Graf 3: Zména poctu pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu
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Zdroj: €SU - Narodni Géty, vlastni vypolty

A jak se v oborové strukture liSi specializace Ceské ekonomiky od evropské, jejiz je
soucasti?

Na tyto otdzky lze nejlépe odpovédét prostfednictvim tzv. RCA indexu’® - ukazatele
komparativnich vyhod, ktery ukazuje na odvétvovou specializaci v ramci srovnavané

skupiny zemi. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 8, a to pro odvétvi zpracovatelského
pramyslu.

Jako Ceskd specializace zde vystupuje predevsim automobilovy primysl (OKEC 34) a
s nim Uzce spojeny gumarensky a plastikarsky primysl (OKEC 25). Siln&jsi postaveni ma
déle vyroba elektrickych a optickych pfistroji a zafizeni (OKEC 30-32) a tradiéni odvétvi
vyroby nekovovych minerdlnich vyrobkd. Za zminku stoji také tradi¢ni strojirensky
primysl (OKEC 29 a 28).

SRCA = RevealComparativeAdvantage, mé&f vyznam daného oboru (odvétvi) v ekonomice Ceska vi¢& vyznamu daného oboru
(odvétvi) ve srovnavaném celku (zde EU). Zde je pouZit vzorec (nap¥. Horbach (1999): RCA, =100 tanh In((X, / X,)/(X, /Xe))
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Tabulka 8: RCA index odvétvi zpracovatelského priimyslu (OKEC klasifikace)

[ RCA RCA
Odvetvi 2008 | 2001
D |Zpracovatelsky priimysl 47 29
15 |Vyroba potravinaiskych vyrobkd a ndpojl 27 39
16 |Vyroba tabdkovych vyrobkd 57 79
17 |vyroba textilii a textilnich vyrobkd 46 55
18 |Vyroba odévd, zpracovdni a barveni kozesin -15 32
19 |Cinéni a Uprava usni, vyroba bragnafskych a sedlaiskych vyrobkl a obuvi -61 6
20 |Zpracovéni dieva, vyroba dfevarskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd 74 69
21 |Vyroba vldkniny, papiru a vyrobkd z papiru 12 3
22 |Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovdni nahranych nosic¢d 9 -47
23 |Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy 21 4
24 |Vyroba chemickych latek, pFipravkd, 1é¢iv a chemickych vidken -28 -25
25 |Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd 74 38
26 |Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkl 67 67
27 |Vyroba zdkladnich kovl a hutnich vyrobkd 49 57
28 |Vyroba kovovych konstrukci a kovod&lnych vyrobkd (kromé strojd a zatizeni) 46 32
29 |Vyroba a opravy strojl a zafizeni j. n. 49 17
30 |Vyroba kanceldfskych strojd a poéitacl 85 51
31 |Vyroba elektrickych stroji a zafizeni j. n. 66 55
32 |Vyroba rédiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistrojd 49 -5
33 |Vyroba zdravotnickych, piesnych, optickych a ¢asomérnych pfistrojt -2 -17
34 |Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykl{), vyroba pfivést a nédvésl 80 37
35 |Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkd a zatizeni -5 -3
36 |Vyroba nébytku; zpracovatelsky prdmysl j. n. 53 39
37 |Recyklace druhotnych surovin 30 20

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

Mezinarodni obchod, predevSsim tedy vyvoz, v soucasnosti dalSim vyznamnym
ukazatelem konkurenceschopnosti. Pro Géely této kapitoly, kterd zjistuje zaméreni éeské
ekonomiky, postacuje rozdéleni exportu podle odvétvi zpracovatelského priimyslu, jehoz
produkce predstavovala roku 2009 pfiblizné 95 % veskerého exportu Ceska.

Graf 4: Struktura exportu zpracovatelského priimyslu
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Z pohledu teoretickych studii je zdrazfiovana predevsim jeho specializace zalozend na
komparativnich vyhodach zemé. Jak si v tomto ohledu stoji CR? Jeji pozici a specializaci
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v mezinarodnim obchodé Ize nejlépe ukazat prostiednictvim podrobné polozkové analyzy
agentury CzechTrade.

Specializace Ceského exportu je podle této analyzy vysoka, nékolik malo polozek (50
z 5000 moznych) stabilné koncentruje vice nez polovinu komparativnich vyhod.
Nejvyznamnéjsich deset polozek zboZi za rok 2009 je uvedeno v tabulce 9.

V roce 2009 na Spici exportu jak z hlediska kladné obchodni bilance, tak z hlediska
objemového v popredi dominovaly zboZové skupiny vyroby automobilového primyslu,
odliSnymi poloZzkami jsou jen vyrobky vypocetni techniky a export elektriny.

Tabulka 9: Nejvyznamnéjsich 10 kategorii produktd s nejvyssi komparativni
vyhodou dle LFI, 2009

Druh zbozi LFI
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zdZehovy do 1000 m? 1,34
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zdZehovy do 1000-1500 m? 1,25
Zpracovatelské jednotky (jiné neZ zafizeni pro automatické zpracovani dat) 1,07
Osobni vozidla, motor vratny pistovy vznétovy do 1500-2500 m? 0,79
Casti karosérii véetné kabin 0,58
Zarizeni pro automatické zpracovani dat, obsahujici CPU i vstup/vystup jednotku 0,57
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zdZehovy do 1500-3000 m?> 0,52
Elektricka energie 0,32
Cerpadla pohonnych hmot, mazadel pro pistové motory 0,31
PFistroje svétlené nebo vizualni elektrické signalizace pro motorova vozidla 0,30

Pozndmka: Metodika viz NERV (2011)

Zdroj: CzechTrade

Neméné zajimavych je deset zbozovych poloZzek s nejnizSi projevenou komparativni
vyhodou dle LFI (a tedy se zapornou obchodni bilanci - viz tabulka 10), kam spadaji dle
ocCekavani ropa, plyn ale téZ dovazené malé motory (pro Uspé&sSné exportované malé
automobily), casti zafizeni na automatické zpracovani dat, dalSi elektrotechnické
soucastky a léky.

Tabulka 10: Nejvyznamnéjsich 10 kategorii produktd s nejvyssi komparativni
vyhodou dle LFI, 2009

Druh zbozi LFI
Drat z médi rafinované, nad 6 mm -0,21
Motory vratné pistové, 250-1000 m> pro motorova vozidla -0,21
Pfenosna zafizeni pro automatické zpracovani dat, < 10 kg, obsahujici minimalné -0.26
klavesnici, displej i CPU !
Ropné oleje, stiedni a tézké -0,43
Zarizeni polovodiCova fotosenzitivni, svitivky -0,46
Casti vysilact, radarl, rozhlasovych pfijimacl a televiznich aparatt -0,84
Casti strojl pro automatické zpracovani dat -0,95
Léky ze smiSenych, nesmigenych vyrobkdl, ostatni, odmé&rené -0,97
Zemni plyn v plynném stavu -1,49
Oleje minerdlni a z nerostt Ziviénych, surové -1,75

Pozndmka: Metodika viz NERV (2011)

Zdroj: CzechTrade

Zpracovatelsky primysl dominuje zahraniénimu obchodu z vice neZ 90 %, z pohledu
mezinarodniho kontextu se stava stale vyznamnéjsi i sektor sluzeb. I zde je mozné
prostfednictvim analyzy CzechTradu vyhodnotit specializaci CR. Kromé tradi¢nich obor{
jako je cestovni ruch a silni¢ni nakladni doprava, které nejsou vazané ani na inovace, ani
na vysoce kvalifikované lidské zdroje, zde vystupuji dynamicky rostouci sluzby
vypocetni techniky. I tento segment sluzeb je podobné jako dalSi podnikové sluzby
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vazan silné na zahrani¢ni spoleénosti lokalizujici v Cesku outsourcingovd centra.
Nicméng, zaroven zde existuji i domaci, inovacné zaloZzené firmy

Pfi pohledu na strukturu exportu zpracovatelského primyslu prevedenou na odvétvi
OKEC je patrné, ze Cesko se od roku 1996 pfeorientovalo na vyrobu motorovych vozidel
(34), jejichz podil na exportu rostl soustavné po celé sledované obdobi. Vyznamnou
pozici si udrZela vyroba a opravy stroji a zafizeni (OKEC 29), ale ve struktuie exportu
zpracovatelského primyslu se v prib&hu poslednich pFiblizné sedmi let stdle vyraznéji
prosazuje vyroba kanceldfskych stroji a poéita¢ld a vyroba radiovych, televiznich a
spojovych zafizeni (OKEC 30 a 32). Export elektrickych strojd a pfistroji (OKEC 31)
dlouhodobé ztraci svij podil na struktufe exportu zpracovatelského primyslu, ale presto
stale patfi mezi nejvyznamnéjsi odvétvi ceské ekonomiky. Celd sekce vyroby elektrickych
a optickych pristroji a zafizeni (OKEC 30-33) predstavuje jednu Ctvrtinu exportu
zpracovatelského primysiu.

Vyroba kanceldfskych stroji a poditact (OKEC 30) a vyroba radiovych, televiznich a
spojovych zafizeni a pFistroji (OKEC 32) spolu s telekomunikacénimi sluzbami (OKEC 642)
a IT sluzbami (OKEC 72) vytvéii ICT sektor, ktery v Cesku patii mezi velmi dynamické
obory. Mezi jednotlivymi obory zafazenymi do ICT sektoru jsou vSak podstatné rozdily.
Nejvyznamnéjsi ¢ast pracovni sily zahrnuji ICT sluzby, ale jde predevsim o Zivnostniky
pripadné malé firmy do 20 zaméstnanct. Opaéna situace je v ICT primyslu, kde vétdinu
pracovni sily tvofi zaméstnanci zpravidla zahranic¢nich firem s vice nez 250 zaméstnanci.
ICT primysl se vramci ICT sektoru i celého zpracovatelského prdmyslu stava
vyznamnym zaméstnavatelem, ale na HPH zpracovatelského prdmyslu se zatim prilis
nepodili (cca 3 % roku 2009). Mnohem progresivnéjsi rdst zaznamenavaji IT sluzby,
jejichZ podil na hrubé pridané hodnoté rostl od roku 2000 s vyjimkou rokd 2003 a 2004
rychleji neZ byl primé&r zpracovatelského primyslu.

Pri detailn&j$im pohledu na ICT primysl vystupuje predevsim vyroba telekomunikacnich
zafizeni, kterd koncentruje polovinu VaV vydajd ICT primyslu v Cesku (pfiblizné
0,5 mld. K& roku 2009). Dvé tietiny VaV vydaji jsou uskuteénény podniky pod zahraniéni
kontrolou a téméF dvé tfetiny maji vice jak 250 zaméstnancl. Vydaje vSak mezi
jednotlivymi roky pomérné kolisaji, s klesajici tendenci v poslednich 4 letech.

Graf 5: Hodnota produkce vytvorené v ICT sektoru (mld. K¢; podil na produkci
CR)
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Zdroj: CSU - Postaveni ICT sektoru v ekonomice
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V pfipadé IT sluzeb je identifikace podnikd s VaV potencidlem slozitéjsi, protoze se
zpravidla jednd o podniky do 250 zaméstnancl a zastoupeni zahrani¢nich a domacich
podnik( je téméF vyrovnané. Ze skupiny IT sluZeb se jasné vydéluje odvétvova
skupina programovani, kde koné&i dvé tretiny VaV vydajd.

Shrnuti

Graf 6 shrnuje Udaje z predchozi analyzy zpracovatelského prlimyslu. V Gvahu je zde
brdno obdobi od roku 2003 do roku 2008, které se vyznacovalo rlstem HPH a
zaméstnanosti zpracovatelského priimyslu, ale pfi podrobné&j$im pohledu vystoupi rozdily
mezi jednotlivymi odvétvimi.

Ve sledovaném obdobi vyrazné rostl pocet zaméstnancd v odvétvi vyroby motorovych
vozidel (34) a vyroby pryZovych a plastovych vyrobkd (25), které jsou pro Eeskou
ekonomiku vyznamné. DalSi rychle rostouci odvétvi byla vyroba radiovych, televiznich a
spojovych zafizeni (32), které vSak z hlediska podilu na HPH neni tak vyznamné.

Odvétvi strojirenského a kovodélného primysiu (28 a 29) jsou pro Eeskou ekonomiku
stale velmi vyznamnd, ale vykazovala pomalejsi rist zaméstnanosti nez vedouci trojice,
zadroven vsak solidni rlst HPH. Jejich pozice v ekonomice Ceska bude vzhledem
k sou¢asnému zastoupeni ve struktufe HPH zpracovatelského primyslu dlleZitd i v
budoucnu.

Graf 6: Vyvoj odvétvi zpracovatelského priimyslu v obdobi 2003 - 2008
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Pozndmka: Podet zaméstnancd uvadén jako FTE, hrubd piidand hodnota uvddéna v bé&Znych cendch, velikost
odvétvi je vyjadrena jako prlmér HPH za obdobi 2003-2008 a po&tu zaméstnancll v FTE 2003-2008, ze
srovnani byly vyjmuty OKEC 16, 23 a 37 vzhledem k velmi nizkym vychozim Gdajim. DO grafu byl doplnén
také OKEC 72 pro srovnani s vyvojem ZP jako nejdynamictéjéi odvétvi komercnich sluzeb a také odvétvi
vyznamné pro posilovani konkurenceschopnosti.

Zdroj: €SU, vlastni zpracovani

Na opacném konci stoji odvétvi, kterd byla dfive motorem ekonomického rlstu Ceska a
vyznamnym zaméstnavatelem, ale v souéasnosti svij podil na zaméstnanosti a HPH
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snizuji — hutnictvi (OKEC 27), vyroby skla, keramiky a porceldnu (26) a zejména textilni
a kozedélny priimysl (OKEC 17 - 19).

Velmi dynamické odvétvi je vydavatelstvi a tisk (22), které ma v informacnim véku
vyborné predpoklady k ristu. Vyroba kanceldfskych stroji a pocitacl (30) ma pres
vyrazné zvySovani poctu zaméstnancl stale velmi okrajovy vyznam.

Mimo zpracovatelsky primysl vystupuji jako velmi dynamicky obor IT s/uZby, které jsou
zde zafazeny mimo jiné i vzhledem k vazbé na vysledky predchozi analyzy.

Shrnuti

Ceskd republika vykazuje nejvy$si zastoupeni primyslu ve své ekonomice mezi
¢lenskymi staty EU27. prestoZe podil primyslu na zaméstnanosti ve sledovaném obdobi
stagnoval, podil na HPH se zvySoval az do roku 2008.

Nejvyznamnéjdim odvétvim zpracovatelského priimyslu je automobilovy préimysl
(OKEC 34). Spolu se souvisejicim gumarenskym a plastikaFskym primyslem
(OKEC 25) vykazoval v obdobi 2003-2008 nejvyssi prirlistky poctu zaméstnancl a podil
na HPH. Strojirensky prémysl (OKEC 29 a 28) si dlouhodobé udrzuje vyznamné
postaveni v ¢eské ekonomice — predstavuje pfiblizné 21 % HPH a udrzuje si vysoky podil
na exportu.

Doplfiuji je pomérné dynamickd odvétvi elektrotechnického (OKEC 31) a ekonomicky
zatim méné vyznamného elektronického primyslu (OKEC 30, 32, 33).

PrestoZe se ve struktufe exportu vyrazné prosazuje vyroba kanceldfskych strojl a
pocitacld (OKEC 30) a vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni (OKEC 32),
nemaji vyznamnéjéi podil na HPH. Tato odvétvi reprezentuji v Cesku zatim predevsim
velké zahranic¢ni firmy, které zde investovaly zejména diky niZSim provoznim a vyrobnim
nakladim. Otédzkou je, zda i v tom odvétvi dojde postupné k posilovani aktivit s vy3si
pfidanou hodnotou podobné, jako tomu bylo u zminéného automobilového primysiu.
Zazemi v excelentnim vyzkumu muzZe Cesko pro tento obor uréité nabidnout.

Kromé& vyrobnich obord jsou velmi dynamickym segmentem také IT sluzby, predevsim
vyroba software (OKEC 72).

3.2 Znalostni specializace ceské ekonomiky

Cilem této kapitoly je zhodnotit aplikacni potencial spojeny s aktivitami soukromé sféry
(tj. predevsim podnik{, ale i dalSich subjektl aplikacni sféry jako mohou byt nemocnice
apod.). Hodnoceni je opét zaméfeno predevSim na oborovou specializaci VaVal aktivit
s tim, Ze bude hodnocen jak rozsah, tak i intenzita aktivit. Pozornost je ale vénovana i
rozsahu spoluprace s vyzkumnou sférou, kterou je mozné podchytit pomoci dostupnych
statistickych dat a Setfeni, doplnénych o vlastni terénni Setfeni.

Hodnoceni je zalozeno na tfech hlavnich zdrojich dat tykajicich se aktivit Vaval:

e Setfeni CSU VTR 5-01 - Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji

e Statistické Setieni o inovacich CSU

e Informacni systém VaVal - informace o aktivitach VaV podporovanych
z vefejnych programi a jejich vysledcich
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3.2.1 Hodnoceni vydajli na VaVv

Zakladnim ukazatelem hodnoceni znalostni ekonomiky jsou vydaje na vyzkum a vyvoj
a pracovnici vyzkumu a vyvoje (VaV). Vydaje na VaV se v Cesku az do roku 2008
kazdoroéné& zvySovaly, mezi roky 2000 a 2007 byl prdmérny rocni rlst dokonce nad
primérem EU27 (7,1 % Cesko se tak podle tohoto ukazatele pfibliZilo podle intenzity
vydajd na VaV primérné evropské drovni. Zaostani za nejvyspélejsimi zemémi EU15 je
ale stale vyznamné vs. 2,7 %) a (viz graf 7)

Graf 7: Vydaje na VaV (GERD) jako % HDP a jejich prtimérny mezirocni rist
v letech 2000-2007 - srovnani zemi EU27
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V podstaté shodné& se vyvijel i polet vyzkumnych pracovnikd, resp. uz&i skupiny
vyzkumnik{. I podle tohoto ukazatele Ize Cesko zafadit mezi skupinu zemi s niz$i Grovni
kapacit VaV ale srychlej$im rdstem. Méné priznivé ale vychédzi toto porovnani
s nékterymi srovnatelnéjsimi zemémi — napriklad sousednim Rakouskem, Estonskem, ale
také Irskem & Portugalskem. Ve srovnani s témito zemé&mi byl rlst vstupl do VaV
v Cesku nizéi pfi zhruba shodné dosaZené Urovni. Pii zachovani trendu je zde riziko, Ze
Cesku vzniknou vyznamni konkurenti z hlediska predpokladanych budoucich faktorl
ristu - zatimco zemé vychodni Evropy predstavuji pro Cesko konkurenty v tradi¢nich
faktorech, kde podle naseho nazoru jiz neni pro ¢eskou ekonomiku mnoho prostoru, tyto
zemé by se mohly stat pro Cesko konkurenty v téch faktorech, ke kterym musi ¢eska
ekonomika smérovat (tedy faktorech znalostni ekonomiky).

Hodnoceni celkovych kapacit VaV vSak neni pfedmétem této analyzy. Nasim cilem je
zhodnotit predevsim jejich oborovou strukturu. V Ceské ekonomice hnané dosud velmi
silnd zahraniénimi investicemi a aktivitami zahrani¢nich podnikd je dlleZitym faktorem
ale také viastnictvi subjektd realizujicich tyto aktivity a odvétvi.
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Graf 8: Zaméstnanci ve VaV v roce 2007 a jejich primérny roéni rist v letech
2000-2007 - srovnani zemi EU27
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Zatimco prvni kapitola této zpravy se zamérila z pohledu metodiky Setfeni VaV aktivit na
vefejny sektor, zde bude hodnocen sektor podnikatelsky. Cesko se vyznacluje spise
nizkym podilem VS sektoru a naopak vysokym podilem vlddniho a rovnéz
podnikatelského sektoru, a to i v mezinarodnim srovnani. Zakladni struktura vyzkumnych
sektorl je tedy v tomto ohledu ,nastavena® pomérné priznivé. Otazkou ale z{stava
zejména vazba (oborova pfibuznost a navaznost) mezi akademickym a podnikovym
sektorem a samozrejmé také kvalita podnikovych vstupd.

Odvétvova struktura

Podil vydaji na VaV financovanych podnikovym sektorem se dlouhodobé pohybuje nad
50 % celkovych vydaji na VaV. Z hlediska jednotlivych odvétvi je nejvétsi &ast vydaji na
VaV v podnikatelském sektoru realizovdna ve zpracovatelském primyslu - v roce 2009
tvofil podil zpracovatelského primyslu priblizné 63 % celkovych podnikatelskych vydajd
na VaV (viz graf 9).

Graf 9: Vydaje na VaV v zakladnich skupinach odvétvovych sekci
podnikatelského sektoru (mil. K¢), 2000-2009
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Vyznamnou roli hrala ale i skupina sluzeb, jejiz podil se navic od roku 2000 zvysil z 10 na
23 %. Nejvétsi ¢ast z vydajli tohoto sektoru predstavuji vydaje na VaV podnikl
s predmétem cinnosti ,vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd". Jejich
podil na vydajich podnikového sektoru vsak od roku 2000 poklesly - z 20 % v roce 2000
na 13 % podnikatelskych VaV vydaji v roce 2009. Druhou nejvétsi skupinu pfedstavuje
VaV s oborem ,motorova vozidla, pfivésy, navésy".

Blize je ale obtizni identifikovat o jaké podniky a hlavné s jakym zamérenim se jedna,
podle nasich zkudenosti zde bude vyznamnd skupina plvodnich resortnich vyzkumnych
Ustavd, pozdé&ji privatizovanych (& jinak prevedenych) na soukromé spoleénosti. Vétsina
téchto specializovanych vyzkumnych UGstavd se potykala s vyznamnymi existenénimi,
finan¢nimi a restrukturalizaénimi problémy, které vedly v fadé z nich k pfechodu k vice
komercné orientovanym aktivitam na uUkor ,nevydélecnych“ aktivit VaV. Tento vyvoj
O v ’ . 7 7 s O 7 -0 . o 7 . v
muze stat za jen malym absolutnim narustem vydaju VaV subjektu v této skupine.

Kromé nich do této kategorie spadaji dcefiné firmy vyrobnich firem, které jsou zakladany
i s cilem snazsiho pristupu k verejné podpore VaV.

Z dal$ich oborl sektoru sluzeb jsou nejvyznamnéjsi cinnosti v oblasti informacnich
technologii s podilem priblizné 9 %, doplnéné se zhruba 1% telekomunikacnich cinnosti.
Kromé vysokého podilu na celkovych podnikovych vydajich VaV se tento obor vyznacuje
také obrovskou dynamikou vydaji - ty se od roku 2001 zvysili 8x (podnikové vydaje
celkem vzrostly v tomto obdobi dvojnasobné).

S podobnym podilem na Urovni 2 % a vydaji ve vysi zhruba 400 mil. K¢ v roce 2009 stoji
za zminku jesté oblast zdravotni a socidlni péce, jako vyznamny potencidlni pFijemce
vysledkd VaV aktivit a partner pro vyzkumnou sféru.
Zbyvajici vydaje v sektoru sluzeb je uz jen obtizné identifikovat - napfiklad vydaje
v odvétvi obchodu ¢i ubytovani a stravovani.
Graf 10: Vydaje na VaV v jednotlivych odvétvich zpracovatelského priimyslu,
2000-2009
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V rdmci zpracovatelského primyslu jsou vydaje vyznamné koncentrovény v odvétvi
automobilového prdmyslu a vyroby dopravnich prostfedkd (OKEC 34 a 35), a to zhruba
ze 45 %. Samotna vyroba motorovych vozidel se podili na podnikovych vydajich na Vav
ve zpracovatelském primyslu zhruba z 39 %, zhruba 7 % ptipadd na vyrobu ostatnich
dopravnich prostiedkd (z toho nejvice vyroba lokomotiv a Zelezni¢nich vozidel a
prislusenstvi pro né). Vzhledem k velmi vysoké startovaci pozici v roce 2001, kdy vydaje
na VaV v té&chto oborech tvofily dokonce zhruba 52 % v&ech podnikatelskych vydaji na
VaV a zhruba 58 % vydajl ve zpracovatelském priimyslu, byl jejich narlst do roku 2009
prdmérny vzhledem k celému zpracovatelskému primyslu. I tak zlstala jejich pozice
naprosto dominantni. UvnitF této skupiny doslo k nejvétsimu nardstu vydajd v odvétvi
vyroby a oprav Zelezni¢nich a tramvajovych lokomotiv a vozového parku a vyroby dild
pro motorova vozidla. Tento obor zahrnuje napfiklad vyrobu brzd, prevodovych skfini,
os, kol, tlumi¢d narazd, chladi¢l, tlumi¢ld vyfuk(, vyfukovych potrubi, katalyzatord,
spojek, volantd, sloupkl fizeni, bezpeénostnich pdast, airbagl, dvefi, naraznikl apod.
Vyroba plastovych vyrobkd, textilnich produktl (napf. sedadel) a elektrickych zafizeni,
zdmkUd a napfiklad také pneumatik a¢ uréena pro automobilovy priimysl spadd do jinych
obord.

Obecné dostupné informace o automobilovém primyslu, resp. vyrobcich motorovych
vozidel umoznuji predpoklad, Ze tyto vydaje jsou navic velmi silné koncentrovany pouze
do nékolika malo subjektd v &ele s prednim tradi¢nim vyrobcem osobnich automobild.

Automobilovy primysl je charakterizovan i tim, Ze vétsina vydaji na VaV (97,3 %), které
byly realizovdny v rdmci zahrani¢nich afilaci, a vétSina zaméstnanct VaV (95,3 %), ktefi
byli vroce 2009 evidovani jako zaméstnanci zahrani¢nich afilaci, pUsobily praveé
v automobilovém priimyslu. Tomu odpovidd i prehled hlavnich investord do VaV ze
zahrani¢i v CR (viz tabulka 11).

Tabulka 11: Pfehled hlavnich investor& v oblasti vyzkumu a vyvoje v Ceské

republice

Spoleénost Sektor Spolecnost Sektor

AMI Semiconductors mikroelektronika Motorola Freescale mikroelektronika

Behr automobilovy primysl On Semiconductors mikroelektronika

Bosch automobilovy primysl Ricardo soucastky do motord

Continental Teves automobilovy primysl Rieter automobilovy primysl,
presné strojirenstvi

Ericsson elektronika Rockwell presné strojirenstvi

Automation

Flextronics

mikroelektronika

Roper Industries

presné strojirenstvi

Honeywell elektronika Siemens automobilovy primysl
IMI presné strojirenstvi Silicon & Soft mikroelektronika
Systems

Indet Safety Systems

automobilovy primysl

ST Microelectronics

mikroelektronika

Ingersoll Rand

presné strojirenstvi

TRW

automobilovy primysl

Kostal automobilovy primysl Tyco protipoZarni systémy
Latecoere letecké soucastky Valeo automobilovy primysl
Mercedes Benz automobilovy primysl Visteon automobilovy primysl

Zdroj: Czechinvest

Vazba na obory VaVv

Vyzkum pro automobilovy priimysl a pro vyrobu ostatnich dopravnich prostfedkid je
obtizné presné definovat, resp. spojit s konkrétnim oborem VaV. Automobilovy prdmysl
Cerpd z celé fady prevazné technickych / inzenyrskych disciplin. V Cesku mGze &erpat ze
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silnych obord v oblasti ICT, kde vSak neni vazba tak piima, ale i dalSich inzenyrskych
oborl zaméfenych na oblast méfeni, elektrotechniku a strojni obory.

Ty ale nepatfi vétSsinou mezi nadprimérné obory, &emu? odpovidd i prevazujici
spoluprace vyzkumnych subjektl s doméacimi firmami, zatimco zahraniéni firmy davaji
prednost vyzkumnym tymtm ve svych mateiskych zemich & jinde v zahranidi. Na druhé
strané je vyzkum v této oblasti orientovan prevazné na aplikovany vyzkum a vyvoj.
Navic, i prdmyslovy sektor postupné rozsifuje své VaV aktivity tim, jak stdle vice i
zahraniénich podnikd umistuje do Ceska své vyvojova centra. A to je prileZitosti pro nové
partnery z vyzkumného sektoru - pokud samozfejmé dokazi vytvorit atraktivni nabidku
pro prevazné globalni firmy.

Kvalitni partnefi ve vyzkumu pro automobilovy primysl tedy v Cesku do urcité miry
chybi, technické zdzemi zde ale urcité na VS je. DileZité je proto i zde najit excelentni
tymy a pracovisté a ty podpofit, tfeba i v Uzké specializaci, kde dokazi konkurovat na
globalni Urovni.

Druhym nejvyznamnéj$im odvétvim je strojirenstvi (OKEC 29 - vyroba opravy strojd a
zafizeni) se zhruba 14% podilem v roce 2009 (oproti 11 % v roce 2001). Nejvétsi podil
v této skupiné maji odvétvi vyroby Ucelovych stroji - stroji pro vyuziti v daldich
odvétvich zpracovatelského priimyslu (napt. stroje pro textilni prlimysl, potravinafstvi,
tézbu, zpracovani pryze a plastd apod.). Druhym odvétvim v této skupiné s vys&im
podilem a dynamickym rdstem je vyroba a opravy stroji pro vyrobu a vyuZiti mechanické
energie kromé& motor( pro letadla, automobily a motocykly (napf. turbiny, &erpadla,
potrubni armatury ad.).

I vtomto odvétvi ze ale nalézt mezi vyznamnymi hraci firmy dodavajici do
automobilového prdmyslu, ¢imz se jen zvySuje jeho Uloha pro &eskou ekonomiku i
inovacni potencial.

Vazba na obory VaVv

Druhym silnym odvétvim v podnikovém vyzkumu je vyroba stroji - predevsim
vyroba uGcelovych strojdi, zéasti také vyroba cerpadel, turbin a potrubnich
armatur. Tyto obory mohou v Cesku uréité vyuZivat pomérné rozsahlou sit technickych
vysokych $kol a oborl. Jeden z obori s Gizkou potencidlni vazbou na strojirensky prdmysl
je i mezi silnéjSimi vyzkumnymi obory identifikovanymi v pfedchozi analyze. Konkrétné
se jedna o strojirenstvi — letectvi. Zbyvajici technické/strojirenské obory maji vsak jiz ve

LMV

Ceské strojirenstvi zahrnuje ale také obory zaméfené na energetiku, které zde mohou
lerpat ze silnych oborl jaderné fyziky a jadernych véd a technologii. Pfi pokradujici
automatizaci a posilovani role informacnich technologii mize byt vyznamnym zdrojem i
dalsi silny obor - automation & control systems. Resp. lze predpokladat, ze uzsi
propojeni ,tradi¢niho" strojirenstvi s témito obory bude vyznamnym zdrojem jeho
konkurenceschopnosti.

Dalsimi dvéma odvétvimi se shodnym zhruba 8% podilem na celkovych vydajich
podnikatelského sektoru na VaV jsou vyroba chemickych latek, pripravkd, [éCiv a
chemickych vlaken a vyroba zdravotnickych, presnych, optickych a c¢asomérnych
pfistrojd.

% Podle hodnocenych publikaci i patentd.
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Prvnimu odvétvi dominuji vydaje na VaV ve vyrobé [éCiv, chemickych latek a dalSich
prostfedk( pro zdravotni Ucely. Jednd se o obor, ktery lze spojit s nejvétsi
farmaceutickou firmou v Cesku, specializujici se predeviim na vyrobu generickych 1&&iv’,
a v roce 2009 jesté s dvéma dalsimi spole¢nostmi plsobicimi v Cesku ve farmacii. Jedna
z nich vSak béhem roku 2009 ukoncila svoji Cinnost v oblasti farmacie a oproti
predchozim rokdm vyrazné klesly i jeji vydaje na VaVe. V pfipadé dominantni firmy, a¢ se
v soucasnosti jedna o spolecnost pod zahrani¢ni kontrolou, je patrna pomérné silna
vazba na mistni VaV organizace, prostfednictvim i fady spoleénych projektt podpofenych
vefejnymi programy. Vyrazné nizsi podil ma pak skupina vyroby zakladnich chemickych
latek.

Vazba na obory VaVv

Farmaceuticky primysl, kterému v Cesku dominuje piedev$im vyroba generik s
dominantnim postavenim zahrani¢nich spolecnosti, z nichz jedna z nejvétsich
v roce 2009 své aktivity v Cesku ukoncila, je potencidlné vyznamnym partnerem
vyzkumné sféry. V piipadé nejvétsi farmaceutické firmy v Cesku vazba na domaci VaVv
existuje, firma spolupracuje s vyzkumnou sférou i prostfednictvim spoleénych projektt
s vyzkumnymi organizacemi. Podle realizovanych rozhovorl zde ale chybi pFipadny
partner pro aplikaci zcela novych lééiv ¢éi novych produktl a i dalsich vysledki
napfiklad i v oblasti biotechnologii. Vyzkum v Cesku je tedy v tomto oboru siln&jsi
ne? je tomu u aplikaéni sféry a v pfipadé vyznamnych vysledkld se musi obracet na
zahranicni partnery. Pozitivni dopady na ceskou ekonomiku jsou tak nizsi nez v pripadé,
kdy by byly vysledky vyuzity pfimo zde (nikoliv ale jen domacim subjektem).

S pomérné silného VaV v chemickych oborech mize &erpat i (z pohledu primyslu slabsi)
vyroba zdkladnich chemickych latek, véetné napfiklad oborl anorganické a organické
chemie, elektrochemie apod. Potencialni vazba zde tedy existuje, ale odvétvi chemie je
v celém ZP relativné slabsi. Podle realizovanych rozhovord zde dokonce existuje obdobna
mezera mezi vyzkumem a aplikacni sférou jako v pfipadé farmacie.

V druhém odvétvi vyroby pfistroji je dominantni svymi vydaji skupina vyroba zafizeni
pro fizeni primyslovych procesd (OKEC 333). Tato tfida zahrnuje projektovani a
sestaveni kontrolnich systémU pro nepfetrzité primyslové procesy, projektovani a
sestaveni automatizovanych vyrobnich zavod{ sestdvajicich z riznych strojl, ovladacich
prvkd a centrdlniho Fidiciho zafizeni a instalace a montaZe téchto zafizeni. Oboru takté?
dominuje jeden kli¢ovy subjekt, spole¢nost pod zahraniéni kontrolou, kterd v Cesku
zfidila dvé globalni vyvojova centra (v Praze a Brné). Méné vyznamna je vyroba méricich,
kontrolnich, zkusebnich, navigacnich a jinych pfistroji a zafizeni se zhruba 1,5% podilem
na celkovych vydajich VaV v podnikatelském sektoru. Z hlediska poétu subjektl je tento
obor Sirsi, stejné tak jsou nejvyssi vydaje investovany jak v domacich, tak zahrani¢nich
podnicich. Z tohoto pohledu ma tedy urcité vyznamny potencial pro ceskou ekonomiku.
Z regionalniho pohledu je navic zajimavé, Ze vétSina z téchto firem sidli mimo hlavni
mésto.

Vyznamnéjsi vydaje na VaV jsou investovany i v dalSich odvétvich elektrotechnického a
elektronického prlimyslu - v oborech OKEC 312 a 316, kam patfi vyroba elektrickych
rozvodnych, fidicich a spinacich zafizeni a vyroba elektrickych zafizeni pro motory a
vozidla a zafizeni jinde neuvedena, a OKEC 322 Vyroba rozhlasovych a televiznich
vysilac¢d a pristrojl pro dratovou telefonii a telegrafii. Podil téchto odvétvi na celkovych

7 Podil této spoleénosti na vydajich v této odvétvové skupiné byl vice nez poloviéni.
8 Rozhodnuti zahraniéniho majitele spolecnosti.
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vydajich podnikového sektoru na VaV v roce 2009 cinil 1,6 %, 2,7 % a 3,1 % (podle
poradi vysSe uvedeném).

Vazba na obory VaVv

Obor elektrotechnického a elektronického primyslu, zejména tedy vyroba zafizeni pro
automatizaci a méficich a dalich pristroji a zafizeni ma v Cesku k dispozici nékolik
silnych partnerd, které dosahuji vysledkt srovnatelnych s evropskou & svétovou Urovni.
Podobné je tomu i v oboru elektro a telekomunika¢ni a radiové zafizeni. Navic lze
v tomto oboru predpokladat velmi silnou vazbu na oboru informacnich technologii, ktery
je v Cesku taktéz na dobré Grovni.

Vzhledem k mensSi velikosti tohoto odvétvi v ramci ZP se ale nabizi otazka, zda je
absorpéni kapacita k vyuZiti nékterych vysledkl dostate¢nd. Ze tomu tak nemusi byt,
doklada intenzivni spoluprace silnych vyzkumnych organizaci a pracovist se zahraniénimi
(nadnarodnimi) firmami doloZzena v predchozi ¢asti studie.

Vydaje na VaV ve zbyvajicich odvétvich zpracovatelského prdmyslu jsou jiz celkové
nizké, za zminku stoji jiz jen vyroba plastovych a gumarenskych vyrobkd.

Naopak za zminku jednoznacné stoji jedno z odvétvi sektoru sluzeb, a to cinnosti
v oblasti informacnich technologii . Toto odvétvi patfi mezi velmi dynamické obory nejen
podle ukazateld VaV, ale i podle daldich tradi¢nich ekonomickych ukazatell (trzby,
zaméstnanost apod.). I zde hraji vyznamnou roli firmy pod zahranic¢ni kontrolou, jejichz
priliv naddle pokraéuje - podle (daji agentury Czechlnvest témé&F 40 procent
zahranic¢nich spolecnosti v roce 2010 investovalo do oboru informacnich technologii a
vyvoje softwaru. Zaroven zde ale vznikaji mensi domaci dynamické podniky a sféra
informacnich technologii byla v predchozi analyze identifikovana jako obor se silnou
existujici vazbou vyzkum-aplikacni sféra.

Silnd koncentrace VaV vydajd jak oborové, tak do nékolika mélo subjekti vyznamné
snizuje celkovy inovacni, resp. VaV potencial ¢eského prdmyslu a naopak doklada jeho
fragmentovanost. Pro¢? Tato data ukazuji, Ze aktivitami VaV se v Cesku zatim zabyva
pouze Uzka skupina subjektl, jejiz vydaje jsou sice v absolutnich hodnotdch vyznamné,
pro posilovani konkurenceschopnosti celé ekonomiky je vSak tfeba rovnomérnéjsiho a
celkové robustné&jéiho sektoru inovaéné zamérenych subjektl. Naptiklad i pro ptipad, kdy
by se dominantni subjekt, ¢i odvétvi dostalo do vyznamnych problém®.

Pfiznivy je mirny pokles dominantniho odvétvi a naopak posileni nékterych dalSich
odvétvi, ¢imz dochazi k diversifikaci znalostniho potencialu v ceské ekonomice. Nejvice se
zvysil podil odvétvi vyroby elektronickych a optickych zafizeni, a to z3 % na 12 %.
Dllezitou otazkou je samozrejmé i to, kolik subjektd se za danymi vydaji na VaV vlastné
skryva, resp. kolik ze subjektl, které vykazuji vydaje na VaV v daném odvétvi realizuje
dostatecné intenzivni VaV aktivity, u nichz lze ocekdvat vyznamny pfinos pro
konkurenceschopnost firmy. (A kolik tedy existuje potencidlnich partner zaméfenych na
vysoce znalostné a inovacné zaloZené aktivity.) To vSak nelze z dostupnych dat zjistit.

Podle Gdaji CSU je mozné zjistit pouze celkovy pocet subjektl, které udavaji investice do
VaV, v jakékoliv vysi. Ve zpracovatelském primyslu to v roce 2009 bylo celkem 1 017
subjektu, téméF dvojnasobek oproti roku 2001. Naprostd vétsina z téchto subjektl viak
investuje do VaV ro¢né méné nez 5 mil. K&, u necelych 300 subjektd to je to vice nez 10
mil. K¢.

9 To, e se i na prvni pohled Uspé&3né a konkurenceschopné firmy mohou vyrazné propadnout a svou konkurenceschopnost
ztratit ukazuje velmi ndzorné ve své publikaci napfiklad C. M. Christensen (2003).
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Subjekty jsou navic opét rozdéleny nerovhomérné, pokud jde o jednotliva odvétvi
zpracovatelského primyslu. Na nejvyznamnéjsi automobilovy primysl pfipadalo v roce
2009 pouze 89 subjektl, co? ukazuje jednoznacnou dominanci tohoto odvétvi podle
pridmérné intenzity vydajd na VaV - viz graf 11, kde jsou vydaje v daném odvétvi
vztazeny k poctu subjektt, které v tom odvétvi vykazuji aktivity (resp. vydaje na) VaV.

Graf 11: Vydaje na VaV v jednotlivych odvétvich podnikatelského sektoru na 1
subjekt (pracovisté) VaV (v tis. K¢)
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Naopak v dalsich dvou odvétvich s vy$sim podilem na celkovych podnikovych vydajich na
VaV je polet subjektl vys&i a prlmérnd vySe vydaji tedy niz$i, pod primérem ZP
celkem.  Oproti zbyvajici skupiné odvétvi pfihlédnutim k dominantnimu postaveni
automobilového priimyslu vysko&i vyroba elektronickych a optickych zaFizeni a chemicky
a farmaceuticky primysl. Naopak podle absolutnich vydajl silné strojirenstvi v relativnich
vydajich na 1 podnik mirné zaostava.

Shrnuti

V podnikovém sektoru je v Cesku patrnd jednozna¢nd dominance automobilového
prémyslu a vyroby dopravnich prostfedkl a na né navazanych vyrobcti komponenti
- tedy v podstaté jednoznaéné technickych obord, které jsou mezi silnymi vyzkumnymi
obory zastoupeny relativhé méné nez obory prirodovédné, biologické apod.

I v dalSich celkové sice slabsich odvétvich dominuji spiSe technické-inzenyrské obory jako
elektrotechnicky a elektronicky priimysl a strojirenstvi (vyroba strojd). V prvnim
pripadé je vSak potencialni vazba na silné vyzkumné obory intenzivnéjsi — mezi silné
vyzkumné obory patfi jak informacni technologie, tak obor automatizace a fidicich
systému, ale také fyzika, kde se vazba na tento obor ukézala v terénnim Setieni.

Z dalSich siln&jsich odvétvi je to prakticky jiz jen chemicky prdmysl vazany predevsim na
velké farmaceutické firmy s dominantni vyrobou generik, méné je zastoupena vyroba
zakladnich chemickych latek. A jesté slab&ji vyroba plastovych a gumarenskych vyrobka.

U vdech téchto odvétvi vSak lze zdroven podle vysledkl predchozi analyzy fici, ze
existujici absorpcni kapacita je nizsi nez je vyzkumny potencial.

33




V ramci sektoru sluzeb jsou mimo skupinu ,vyzkum a vyvoj" nejvyznamnéjsi ¢innosti
v oblasti informacnich technologii s podilem priblizné 9 %, doplnéné se zhruba 1%
telekomunikacnich cinnosti. Kromé vysokého podilu na celkovych podnikovych vydajich
VaV se tento obor vyznacuje také obrovskou dynamikou vydaji - ty se od roku 2001
zvysili 8x.

S podobnym podilem na Urovni 2 % a vydaji ve vysi zhruba 400 mil. K¢ v roce 2009 stoji
za zminku jesté oblast zdravotni a socialni péce.

Struktura VaV aktivit podle vlastnictvi podniki

V Uvodni analyze ceské ekonomiky a jejich strukturdlnich charakteristik bylo zminéno, Ze
vyznamnou roli v ekonomickém rlstu Ceska hraji podniky pod zahrani¢ni kontrolou.
Silnou zavislost na rozhodovani mimo domaci ekonomiku ukazuji i mezinarodni studie
konkurenceschopnosti (napf. IWF - Global Competitiveness Report). A tato zavislost se
(bohuzel) projevuje i u aktivit VaV.

Zatimco sektor podnikd pod zahraniéni kontrolou neustéle od roku 2000 zvysSoval vydaje
na VaV, vydaje domécich podnik( se zvysovaly jen mirné, navic v roce 2008 u nich doslo
k vyznamnému absolutnimu poklesu, ktery se zatim nepodafilo vyrovnat ani v roce 2009.
V tomto roce doslo i k mirnému poklesu vydaji u podnikl pod zahraniéni kontrolou. Tyto
vydaje vsak stdle prevysuji roky 2007 i 2006, zatimco u domécich podnikd doslo
k propadu v podstaté az k roku 2004/2005.

Tento vyvoj v kombinaci s detailnimi znalostmi z realizovanych prizkumd nds vede
k predpokladu, Ze domdci podniky vyrazné utlumily vydaje na VaV v disledku
ekonomické krize a potfebé sniZzovat své naklady. Investovat do VaVal aktivit i v krizi je
ale dilezité, nejenom pro jeji snaz&i prekonani, ale i pro posileni své pozice pro obdobi
obnoveného rlstu. Pokud tedy podniky v krizi snizi vyznamné kromé jinych nakladd i ty
na VaVal, neni pravdépodobné, Zze by pravé tyto aktivity byly jejich klicovym zdrojem
konkurenceschopnosti. Naopak u zahraniénich podnikd se zda, Ze si vyznam VaVal aktivit
i v krizi uvédomuji a tyto aktivity nadale i posiluji.

Graf 12: Vydaje na VaV podle viastnictvi podnikd (v mil. Ké), 2000-2009
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Kromé& dominance podnik( pod zahrani¢ni kontrolou na celkovych vydajich podnikového
sektoru je zajimava také vys$i intenzita vydaji na VaV v sektoru pod zahraniéni
kontrolou. Vydaje na VaV na jeden podnik pod zahranicni kontrolou prfedstavovaly v roce
2009 43,8 mil. K& u domdacich podnik( byly primérné vydaje jednoho podniku pouze 9,6
mil. KC.

Graf 13: Pracovisté VaV podnikatelského sektoru podle poctu jejich Vav
zaméstnancii, 2001 a 2009
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Zdroj: €SU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Vy&S$i intenzitu VaV aktivit v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou kromé primérné vyse
vydajl na jeden subjekt dokumentuje také informace o poctu pracovnikl VaV. Mezi
podniky pod zahrani¢ni kontrolou maji vyrazné vyssi podil podniky s vysSim poctem
zaméstnancl - vice neZ 20 zaméstnancl VaV mé priblizné 34 % zahranicnich podnikd,
zatimco u domécich podniki to bylo pouze priblizné 17 % (viz graf 13). Tento rozdil je
vSak v souladu s tim, Ze mezi podniky pod zahrani¢ni kontrolou prevazuji velké podniky,
které budou velmi pravdépodobné zaméstndvat také absolutné vice pracovnikd VaV
(relativni podil pracovnikl VaV na celkovém poctu zaméstnancli podnikd véak mdze byt i
nizsi).

Shrnuti

Vydajim na VaV v podnikovém sektoru dominuji firmy pod zahrani¢ni kontrolou, které
investuji, jak celkové vétsi objem prostiedkd, tak i relativné v prepoctu na jeden podnik
¢i zaméstnance. Nevyhodou koncentrace VaV aktivit podnikové sféry do zahranicnich
podnik{ je jednak v naprosté vétsiné ptipadd niz$i autonomie a zavislost na rozhodnuti
mimo Cesko, jednak ¢&asté&jsi spolupréce s dlouhodobymi vyzkumnymi partnery
v zahranic¢i (Casto se jedna napriklad o univerzity ¢i vyzkumné organizace v zemich
materskych firem, které s nimi jiz spolupracuji dlouhodobé). Kde jsou bariéry pro
intenzivnéjsi propojeni zahrani¢nich firem na domaci vyzkum lze v tuto chvili z¢3sti jen
spekulovat.

Bariérou spoluprace s firmami pod zahranicni kontrolou mohou byt i chybé&jici nebo
omezenéjsi osobni vazby, které se zatim v Cesku ukazuji hlavnim hnacim motorem
spoluprace primysl-vyzkum. Na druhé strané ale v t&chto firmach plsobi v naprosté
vétsSiné cesti manazefi, prichazeji do nich absolventi z ceskych univerzit, ktefi tyto
kontakty maji. Podle nasich zkuSenosti také v zasadé plati, ze pokud ma vyzkumny tym
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opravdu kvalitni a Spickové vysledky a je orientovany i na spolupraci s aplikacni sférou,
firmy ,si ho najdou®.

Struktura vydajt VaV podle velikosti podnikii

Dal$i zajimavou strukturalni charakteristikou je velikost podnikd investujicich do VaV.
V tomto pripadé vdak jiz neni hodnocen pouze zpracovatelsky primysl, ale podnikovy
sektor jako celek. Asi nepiekvapi, ze nejvétsi ¢ast vydajd na VaV v Cesku investuji velké
podniky, a to priblizné 2/3 vydaji na VaV v podnikovém sektoru. PFizniva je ale urdité
skuteénost, Zze podil velkych podnik( se v obdobi 2000-2009 mirné snizil, a to ,na ukor"
stfednich a malych podnikd.

Graf 14: Vydaje na VaV podle velikosti podnikd (v mil. K¢), 2000-2009
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Pozndmka: Cérkované jsou vzdy v dané kategorii podnik{ oznaceny vydaje podnik{l pod zahrani¢ni kontrolou.
Zdroj: €SU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Podle podrobnéjsich dat je navic patrné, Ze zatimco u velkych podnik( predstavuji
vétsinu vydaje podnikd pod zahraniéni kontrolu (pfiblizné 75 %), u malych a stfednich
podnikd to jsou stdle vyznamné vydaje podnikG domécich. Jejich podil se vSak od roku
2000 takeé snizil. Z vice nez 80 % na hodnoty kolem 60 % v roce 2009.

Ve vsech kategoriich podnikd se tak potvrzuje vyrazné vyssi dynamika vydaji na VaV
v podnicich pod zahranicni kontrolou - jejich vydaje se v absolutnich hodnotach zvysily
od roku 2000 priblizné 3,5 x, zatimco vydaje domaécich podnik( pouze 1,5 x. V ptipadé
domadcich velkych podnikd vydaje mezi roky 2000 a 2009 dokonce poklesly na pfiblizné
60 % urovné roku 2000. Kromé problémU velkych domacich podnikd, které mohu vést ke
snizovani vydaji na VaV, se na tomto poklesu mdze podilet také zména vlastnictvi, kdy
je domaci podnik koupen podnikem zahrani¢nim. Tento faktor je tfeba urcité mi na
zfeteli, bohuzel z dostupnych dat nelze urcit, jak vyznamnou hraje roli.

Podobné jako u odvétvové struktury je i zde zajimavé podivat se, kolik subjektl v dané
kategorii podniku aktivity VaV vlastné realizuje a jak se li&i prdmérnd vyse vydaijl
pfipadajici na jeden podnik, a to jak podle velikosti, tak i mezi domacimi a zahrani¢nimi
podniky.

Podle poétu subjektl VaV dominuji mirné kategorie stfednich (619) a malych podniki
(515), nicméné velkych podnikl neni poétem o tolik méné (420). Nejvyssi prdmérné
vydaje vykazuji bez prekvapeni velké podniky. A pravé u nich je patrny nejvétsi rozdil
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mezi domacimi a zahrani¢nimi podniky - primérné vydaje jednoho podniku pod
zahrani¢ni kontrolou byly v roce 2009 trojnasobné oproti podniku domacimu. Rozdily
v ostatnich kategoriich podnik{ nejsou jiz tak vyrazné, rozdil je zhruba dvojnédsobek.

Graf 15: Vydaje na VaV v jednotlivych velikostnich kategoriich podnikl na 1
subjekt (pracovisté) VaV (v tis. K¢)
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Zajimavy je i vyvoj samotného poctu subjektll, a to pravé v kategorii velkych podnikd.
Zatimco u domécich podnik( se celkovy pocet velkych podnikd realizujicich aktivity VaVv
snizil, u podnikd pod zahraniéni kontrolou do$lo podobné jako v dalSich kategoriich
k narlstu. Tento vyvoj mulZe opét signalizovat obtiZe nékterych velkych domécich
podnik(, které prestaly s aktivitami VaV (pfipadné prestaly zcela), ale miZe byt
zplUsoben i zménou vlastnictvi podnikd.

Priznivé je ale to, ze ve vdech ostatnich kategoriich podnikl pocet subjektl realizujici
aktivity VaV rostl, u domdcich podnikl se zvysil polet subjektl pfiblizné 1,7x, u
zahrani¢nich vSak celkem 4x. Jejich pocet je vSak stdle pfiblizné tfetinovy oproti poctu
domadcich subjektd.

Spoluprace primysl-vyzkum podle statistickych dat

Kromé VaV potencidlu soukromého sektoru je ddlezitym aspektem hodnoceni aplikaéniho
potencidlu také spolupréce na Urovni vyzkum-primysl. Jednou z moznosti, jak hodnotit
spolupraci mezi akademickym a podnikovym sektorem, je ukazat, do jaké miry se
podili soukromy podnikatelsky sektor na financovani vefejného vyzkumu a vyvoje,
zvlasté pak VaV ve vysokoskolském sektoru.

Spoluprace mezi sektory v oblasti VaV je v Setfeni VTR 5-01 méfena prostfednictvim
dvojiho sledovani vydaji na VaV, a to jednak podle jejich uziti (provadéni) a jednak
podle jejich financovani. Sektory v oblasti VaV tak mtZeme vymezit dvojim zptsobem:

a) Sektory provadéni VaV - sektory, ve kterych jsou financni prostfedky uréené na VaV
spotfebovany;

b) Sektory financujici VaV - sektory, ze kterych pochazeji finan¢ni prostfedky na VaV
cinnosti.

Vydaje na VaV financované z podnikatelskych zdrojd tvofi v Cesku dlouhodobé vice nez
polovinu z celkovych vydaji na VaV. Od roku 1998 bylo na VaV z podnikatelskych zdrojd
investovano celkem 214 mlid. K¢, z toho na verejny vyzkum a vyvoj 9,4 mld. K¢, cozZ je
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4,5 % celkovych podnikatelskych zdrojd urcenych na VaV v Cesku. Na celkovych
financnich prostfedcich plynoucich do vefejného VaV se podnikatelsky sektor v tomto
obdobi podilel 6,3 %.

Prevaznd vétdina podnikatelskych zdroji uréenych na podporu vefejného VaV sméfovala
ve sledovaném obdobi do vladniho sektoru, konkrétné se jednalo o 95 % téchto
finan¢nich prostfedk(. Do vysokogkolského sektoru tak v poslednich 10 letech sméFovalo
pouze 5 % (0,5 mld. KC) z vySe uvedené cCastky (Gdaje za rok 2008 viz tabulka 12).

V roce 2009 uvedlo pouze 29 pracovist z celkového poctu 183 (15,8 %) provadéjicich
VaV ve vysokoskolském sektoru, Ze obdrZelo od podnikd pdsobicich v Cesku néjakou
Castku na provedeni VaV. Konkrétné se jednalo o 22 fakult z 13 vefejnych vysokych skol,
5 fakultnich nemocnic a pouze 2 soukromé VS. V mezindrodnim srovnani za zemé EU27
véak Cesko nevyboluje, podle podilu vefejného VaV financovaného z tuzemskych
podnikatelskych zdrojl se pohybuje na priméru EU27. Podle podilu financovani pouze
vysokoskolského vyzkumu je vsak Cesko jednoznacné posledni.

Tabulka 12: Struktura vydajé na VaV v sektorech provadéni podle zdrojl
financovani, 2009 (%)

Sektor provadéni
Podnikatelsky Viadni Neziskovy
(BERD) (GOVERD)

_  [Podnikatelské zdroje 80,3% 11,3% 9,1%
f% 5 efejné zdroje 13,2% 84,0% 77,9%
S o 0,1% 1,8% 2,0%
'uS. ” Zdroje soukromych neziskovych instituci 0,0% 0,0% 0,7%

Zahrani¢ni zdroje 6,4% 2,9% 10,3%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0%
Pozndmka:

GERD (Gross domestic expenditure on R&D): celkové vydaje na VaVv
BERD (Business Enterprise expenditure on R&D): vydaje spotiebované na vlastni VaV v podnikatelském sektoru
GOVERD (Government Expenditure on R&D): vydaje spotfebované na vlastni VaV ve vladnim sektoru

Zdroj: €SU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Spolupréce mezi akademickym a podnikovym sektorem dokumentované pres tok vydajt
na VaV je tedy stdle limitovana. Kromé dostupnych dat to vSak dokladaji i terénni Setreni
mezi podniky a vefejnymi vyzkumnymi pracovisti prezentovana v dalSich kapitolach této
studie.

Shrnuti

Graf 16 shrnuje Udaje z predchozi analyzy vydajd na VaV v podnikovém sektoru,
predevsim z pohledu odvétvového clenéni. V Uvahu je zde brano obdobi od roku 2005 do
roku 2009, za které existuje srovnatelna casova fada dat.

Z grafu je patrna dominance mensi skupiny odvétvi na znalostnich aktivitach s vysoce
nadprimérnou intenzitou realizovanych VaV aktivit. Nejvy$e je vyroba ostatnich
dopravnich prostiedkd a motorovych vozidel spoleéné s vyrobou zdravotnickych,
presnych, optickych a &asomérnych pfistroji. Ty doplfiuje chemicky primysl, vyroba
radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a ptistroji a obor informaénich technologii.
Lépe si stoji je$té strojirenskd vyroba. U ostatnich obord jejich ,ekonomickd" sila
zaostava za realizovanymi VaV aktivitami.
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Graf 16: Intenzita znalostnich aktivit podle odvétvi v obdobi 2005 - 2009
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3.2.2 Hodnoceni dat CIS

Statistika inovacénich aktivit podnikl se zabyva sledovanim ¢&innosti podnikl spjatych s
jejich inovacnimi aktivitami a mapuje jejich informacni zdroje, partnery, samotné inovace
(druhy inovaci) aZz po ekonomické zisky vzniklé zavedenim inovaci. Prvni spolecné a
harmonizované Setieni o inovacich probéhlo v rdmci EU v roce 1993, v Cesku zatim
posledni probéhlo pro referencni obdobi 2006-2008.

Struktura dotazniku a charakter otdzek, kdy na vétSinu jsou nabizeny moznosti odpovédi
typu Ano-Ne, nedovoluji prfiliSné vyuziti dat pro hodnoceni vyzkumného a inovacniho
potencidlu podnikové sféry. Predev$im z toho dlivodu, Ze podle ziskanych informaci neni
patrny charakter zavadénych inovaci, tedy jejich kvalitativni rozmér a skutecny
ekonomicky pfinos. Data z inovacniho Setfeni budou tedy vzata pouze jako doplnék
k predchozim datim.

Nejednoznacnou vypovidaci schopnost téchto dat naznacuji jiz zakladni ukazatele, jako je
napfiklad srovnani podilu inovaé¢nich podnik{ v jednotlivych regionech Ceska, kde nejsou
prili§ vyrazné rozdily (viz pfiloha), & pomérné stabilni podil podnikd s technickymi
inovacemi v Cesku od zadatku realizace Setieni (za roky 1999-2001) aZ do soucasnosti.
Tento podil v jednotlivych Setfenich ,skace"“ mezi priblizné 26 — 31 %, pficemz nejvyssich
hodnot 29 % a 31 % bylo dosazeno v letech 1999-2001 a 2006-2008.

Podniky s inovacni aktivitou zahrnuji jednak podniky s technickymi inovacemi, které se
dale Cleni na produktové a procesni inovace, jednak s netechnickymi inovacemi, kam
patii marketingové a organizacni inovace. Za inovaéni podnik je podle CSU, ktery se Fidi
definici metodiky Eurostatu, povazovan takovy, ktery v uvedeném obdobi bud zavedl
jeden ze ¢&tyFtypU inovaci, anebo mél probihajici nebo preruSené inovaéni aktivity
(tykajici se technickych inovaci). Z této definice se ukazuje, Ze se jedna o pomérné
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Sirokou skupinu aktivit a subjektd, vazba na moznost aplikace vysledkl VaV je proto
omezena.

Z vysledk{ statistického Setieni vyplyva, Ze zahraniéni podniky se inovacim vénuji ¢astéji
nez podniky domdci. Domaci podniky zaroveri mnohem castéji neZz podniky zahranicni
nevykazuji z4dné inovacni aktivity. Podle Udaju z tabulky v pfiloze je také patrné, ze
inovacni aktivita roste spolu s velikosti podniku. Netechnické inovace jsou castéjsi nez
inovace technické, coz je dano financni narocCnosti technickych inovaci, které jsou
nejéastdji zaloZené na porizeni novych stroji a zafizeni, jak vyplyva z dalich Gdajd.
Vibec nejintenzivnéji se inovacim vénuji podniky zabyvajici se informacénimi a
komunikacnimi &innostmi a penéZnictvim nebo pojistovnictvim. PFi pohledu na jednotlivé
sekce je patrnd vy$si inovaéni aktivita u podnikd soukromych sluZeb (37 az 70 %
podnik{ v sekcich G - N) neZ u podnikl sekundarniho sektoru (B - F). Divodem mize
byt vy3&i podil inovacnich vydajl podnikl sekundarniho sektoru, které jsou uréené na
porizeni strojl a zafizeni. Pofizovaci naklady na stroje a zafizeni jsou obvykle vy&si, coz
ztéZuje pozici primyslovych podnikl ve srovnani se sluzbami - podle ,&arkovaci* metody
dotaznikl inovacénich Setfeni.

Pofizeni strojl, zafizeni a software je nejvyznamnéjsi poloZkou u technicky inovujicich
podnikd, pfi¢emz domaci podniky vydavaji na jejich porizeni vétsi &ast svych inovacnich
vydajd neZ zahrani¢ni, které vénuji podstatné vétsi &ast svych inovaénich vydajd na
ziskani externich znalosti (viz tabulka 13). To v8ak m{Ze znamenat, Ze jde o znalosti i
v rédmci podnikové skupiny. U zahraniénich podnikl tudiz mlze dochézet ke zkreslenim,
protoZze néktefi respondenti mohou za vnitfni VaV povaZovat ten, ktery je provadény
uvniti podnikové skupiny, ale zaroven mdze jit o zahrani¢ni podnik. Vydaje na vnitrni
VaV nejsou nejvyssi u nejvétsich firem, ale prekvapivé u stfedné velkych podnikd s 50-
249 zaméstnanci. Tato skupina ma zarovef niz3i vydaje na pofizeni stroji a zafizeni.

Struktura inovacnich vydajG se lisi u kazdého odvétvi podle toho, jaké aktivity jsou
pfedmétem cinnosti, Cely sekundarni sektor (B — F) a podobné i doprava (H) ma vyssi
vydaje na pofizeni stroju a zafizeni, které potifebuje k vykonu své &innosti, kdeZto sektor
sluzeb, ktery vice pracuje s informacemi, v&nuje vice prostfedk( na ziskani znalosti
z vyzkumu a vyvoje a jinych znalosti.

Udaje o inovacni spolupraci podle typu partnera (viz pfiloha 2) potladuji vyznam
matefského podniku ve prospéch ostatnich moznosti, kde je odpovéd spoluprace
logi¢téjsi. DlleZitost matefského podniku nebo podnikové skupiny pfi inovacich je pritom
patrnd z dalSich dat ve statistickém Setfeni. Presto je mezi domacimi a zahrani¢nimi
firmami vyrazny rozdil ve spolupraci uvnitf podniku. Domaci firmy povazuji za
nejdllezitéjsiho partnera zakaznika, ktery jim poskytuje zpétnou vazbu, a pak
dodavatele, kteFi poskytuji informace k novym strojim a programlm. U zahraniénich
firem je patrnd niZsi spoluidast dodavatel( zafizeni a software a klientd pfi inovaéni
spolupraci, coZ mdaze byt ddsledkem zamérfeni zahrani¢nich firem na jednoduché
standardizované Cinnosti bez vétsi pridané hodnoty.

Partner inovacni spoluprace se zpravidla lisi podle velikosti podniku. Celkem logicky se
projevuje duleZitost spoluprace v ramci podnikové skupiny u vétsich podnikl, které by
mély teoreticky mit vétsi potencidl pro vlastni VaV. U malych podnik( je patrna ddlezZitost
vazby na zakaznika, zatimco univerzity a dalsi VO pro né pfilis ddlezité nejsou, na rozdil
od vétsich firem.
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Tabulka 13: Struktura nakladi na inovace u technicky inovujicich podnikl v
obdobi 2006-2008 - podil na celkovych inovacnich vydajich podnikii v dané
kategorii

Vnitini Vav Externi VaVv Ziskénvi,stro,jfl Jiné extel:ni
a zarizeni znalosti
CR celkem 23,7% 14,2% 60,1% 2,0%
podle vlastnictvi
domaci podniky 24,0% 8,1% 66,2% 1,7%
zahranicni afilace 23,5% 19,2% 55,1% 2,2%
podle velikosti podniku
malé (10-49 zam.) 21,1% 15,6% 61,4% 1,9%
stfedni (50-249 zam.) 35,5% 6,2% 56,4% 1,9%
velké (250 a vice zam.) 20,1% 16,9% 61,0% 2,0%
podle odvétvi
B |Tézba a dobyvani 3,5% 1,2% 95,1% 0,3%
C |zpracovatelsky primysl 22,9% 14,4% 61,4% 1,3%
p |V¥roba a rozvod elektfiny, plynu, 1,5% 3,8% 80,1% 14,5%
tepla a klimatizovaného vzduchu
g |Zasobovani vodou; cinnost 6,3% 3,0% 89,4% 1,4%
souvisejici s odpady
F |Stavebnictvi 16,8% 5,1% 76,4% 1,6%
G |Velkoobchod a maloobchod; 27,5% 30,7% 40,1% 1,7%
opravy motorovych vozidel
H |Doprava a skladovani 2,4% 4,6% 92,3% 0,7%
p [Ubytovani, stravovani a 53,2% 1,5% 45,1% 0,2%
pohostinstvi
J |Informacéni a komunikacni ¢innosti 58,3% 7,9% 31,9% 1,9%
K |PenéZnictvi a pojistovnictvi 12,2% 19,1% 57,2% 11,5%
L |Cinnosti v oblasti nemovitosti 77,5% 12,4% 10,1% 0,1%
M 5’.rofesn.|', védecke a technické 36,5% 4.9% 55,8% 2.7%
cinnosti
N [Administrativni a podplimé 17,5% 6,0% 73,4% 3,2%
cinnosti
[1] Procento ze vSech technicky inovujicich podnikl v dané skupiné
Zdroj: CSU

Zcela nejddlezitéj$im inovaénim partnerem jsou dodavatelé, klienti a matefska firma,
ostatni typy subjektd nejsou do spoluprdce ¢&asto zahrnovany. Mezi jednotlivymi
skupinami sektord jsou jen malé rozdily, ale podniky zpracovatelského primysiu se po
skupiné M, kde je i odvétvi ,vyzkum a vyvoj", vyznacuji nejéastéjsi spolupraci
s univerzitami a dalsSimi vyzkumnymi organizacemi. Jednotlivé skupiny odvétvi maji sva
specifika podobné jako u struktury inovacnich vydajd, coZ je nadzorné vidét napriklad na
dopravé, kde jsou nejdlleZit&jdimi partnery dodavatelé a zdkaznici, nebo informaéni a
komunikaéni &innosti, kde je nejdlleZit&j$im partnerem zdkaznik - to je pravdépodobné
zplUsobeno malou priimérnou velikosti téchto podnikd, jak vyplyva z predchozi analyzy.

V nasledujici tabulce 14 jsou uvedeny vybrané (daje za technicky inovujici podniky
v odvétvich zpracovatelského primyslu, ze kterych byla vyjmuta vyroba tabdkovych
vyrobkd (OKEC 16) a vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy (OKEC
23) pro nedostatecné pocty subjektl a tim padem absenci vétsiny zobrazovanych tdajd.
Nazvy jednotlivych odvétvi s Ciselnymi koédy jsou uvedeny v pfiloze.

Technické inovace predstavuji jednak inovace produktl, tedy zavedeni nového zboZi
nebo sluzeb, které jsou prodavané piimo zdkaznikim, jednak inovace procesl, coZ
predstavuje zavedeni novych vyrobnich metod, které vedou ke zlepSeni produkce (napft.
zavedeni nového software). Zcela nejvice technicky inovujicich je v OKEC 24 (vyroba
chemickych latek, pfipravkd, 1é¢iv a chemickych vldken), ale toto ¢islo samo o sobé& moc
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nefika,

protoze

vysoky podil

technicky

v potravinairském primyslu (OKEC 15).

Tabulka 14: Vybrané ukazatele inovacnich aktivit za technicky inovujici podniky

inovujicich

zpracovatelského priimyslu v obdobi 2006-2008

podnik{

je

napriklad

Podniky s Inovacni vydaj (%) [2] . inovacni spoluprace (%) [1]
; technickymi Jiné :::::vz::: Viada nebo Univerzity,
OKEC inovacemi Vnitini | Externi , . veiejné ostatni instituce
VvV ramci VaVv VaVv :::f::tli :;:)Io[s;:: vyzkumné vyssiho

odvétvi (%) instituce vzdélavani
15 47,5 12,6 7,3 0,3 0,38 5,5 6,4
17 33,3 42,4 1,8 0,6 1,84 8,7 15,3
18 23,6 59,3 2,3 11,2 1,30 i.d. i.d.
19 20,7 40,3 12,3 0,4 0,80 11,4 i.d.
20 25,0 12,3 3,9 2,1 0,42 7,6 9,8
21 40,6 23,4 1,5 0,6 0,64 i.d. 12,2
22 49,6 32,8 2,6 0,7 1,44 1,7 3,8
24 63,9 30,5 25,1 3,2 2,21 14,1 34,8
25 41,5 12,2 16,7 0,2 0,84 5,2 10,9
26 46,9 17,9 6,1 2,8 0,85 2,6 16,6
27 44 .4 7,3 1,9 0,9 0,24 8,6 27,2
28 43,1 13,4 1,6 1,3 0,87 5,2 12,5
29 49,0 28,1 5,4 1,0 1,48 5,5 17,4
30 38,5 33,2 2,0 0,3 0,06 - i.d.
31 46,2 18,9 12,5 0,7 0,94 8,1 22,4
32 33,3 12,3 35,7 1,9 2,35 7,9 22,4
33 38,9 48,2 2,3 0,5 2,28 12,6 24,7
34 46,3 31,6 35,6 0,6 2,09 4,9 14,7
35 44,4 48,8 6,3 4,1 4,62 20,1 36,3
36 41,8 34,4 0,5 1,3 0,89 2,4 5,0
37 23,4 2,7 0,3 0,2 0,03 9,5 12,8

[1] Procento ze v3ech technicky inovujicich podnik( v dané skuping, [2] Udaje za rok 2008, [3] Podil néklad{ na
ziskévépl’ z,nalosti na celkovych trzbach podnikl s technickou inovaci

Zdroj: CSU

Struktura nakladd na inovace je podle tohoto Setfeni délena do &tyF skupin, ale v Gvahu
byly brany pouze tfi, a to takové, které se zaméruji na ziskani znalosti vlastnich nebo
externich. Jakdakoliv tviréi systematicky provadéna cinnost za Ucelem rozsifeni baze
znalosti a jejich vyuziti pfi vytvareni novych a zlepSenych produkti a procesi je
povaZovana za vyzkum a vyvoj, liSi se pouze tim, zda je provadén uvnitf podniku nebo
jinym subjektem. Za jiné externi znalosti jsou povaZovany napfiklad licence na ndkup
patentl, know-how, technologické postupy apod. Posledni skupinou aktivit, kterd tvori
podstatnou ¢ast ze struktury inovacnich vydajl, je ziskani stroji a zafizeni. V této
kategorii vydaji se skryvaji véechny vydaje na pofizeni novych strojd, tedy i v takovych
pripadech, kdy jde o investici do montazni linky a podobnych aktivit s nizsi pfidanou
hodnotou.

Udaje o podilu inovaénich nédkladl, které jdou na pofizeni novych znalosti, jesté nefikaji
nic o skute¢né intenzité pofizovani znalosti, protoZze podle tohoto hlediska by se
porizovanim znalosti nejvice zabyvaly technicky inovujici podniky odévniho a
koZzedé&lného primyslu (18). V odvétvi napfiklad textilniho &i koZzed&Iného primyslu hraje
z pohledu inovaci velkou roli design, jehoz naklady jsou nizsi, nez investi¢ni naklady
spojené s nékterymi dalsimi pr@imyslovymi odvétvimi. Vydaje na pofizeni znalosti tak
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tvori v tomto odvétvi podstatnou &ast inovaénich vydajl. Za Gcelem potlaceni tohoto
vlivu vydajl na pofizeni stroji a zafizeni v celkové struktufe inovacnich vydajd byl
vytvoren ukazatel intenzity potizovani znalosti, ktery vyjadruje podil tfi nize uvedenych
skupin vydaji na celkovych trzbach. Jde o orientaéni Udaje, protoZe se jednad o data
z vybérového Setfeni, ktera jsou nutné zatizena chybou a ktera jsou navic uvedena pouze
za rok 2008.

Intenzita vydajG na VaV podle vybérového Setifeni, jehoz vysledky by mély byt vzajemné
srovnatelné mezi odvétvimi, byla nejvyssi u dvou odvétvi vyroby elektrickych a optickych
pfistrojd (32 a 33) a u vyroby dopravnich prostfedkd (34 a 35). Vyroba poditaéd
elektrickych strojG a zafizeni jinde neuvedenych (30 a 31) ukazuji na to, Ze ziskavani
znalosti pro né neni v Ceské republice prioritou, co? je v souladu se zjisténimi
v predchozim prehledu o ekonomické struktuie Ceska a o ICT sektoru. Ziskavani znalosti
se vyraznéji projevuje je$té u vyroby chemickych latek, pripravkl a lé¢iv (OKEC 24).

Vyssi mira intenzity ziskavani znalosti zpravidla koresponduje s velmi vysokym podilem
technicky inovujicich firem, které spolupracuji na inovacich. Tésnéjsi souvislost byla
nalezena v kategorii univerzity nebo ostatni instituce vyssiho vzdélavani, z ¢asti i u druhé
skupiny verejnych vyzkumnych instituci. Pfekvapivé vysoké skére u intenzity ziskavani
znalosti je u OKEC 17 (textilni primysl), ale to mdzZe byt zplsobeno tim, Ze trzby v tomto
odveétvi nejsou tolik vysoké, takZe se projevi i mensi vydaje.

Shrnuti

Inovacni aktivita roste s velikosti podniku a zahrani¢ni podniky se vénuji inovacim castéji
nez domaci podniky.

Nejvyznamnéjsi polozkou u technicky inovujicich podnikl je poFizeni strojé a zarizeni,
pri¢emz domaci podniky davaji na jejich pofizeni vétdi &ast inovacnich vydajl, zatimco
zahraniéni podniky davaji vice na ziskani externich znalosti (miZe v8ak zahrnovat
i znalosti v ramci podnikové skupiny). Jednotlivé skupiny odvétvi maji své specifické
naroky, coZ se projevuje i ve struktufe inovaénich vydajd (napf. vyrazné vyssi &ast
inovaénich vydaji v sekundarnim sektoru (B - F) a v dopravé (H) jde na pofizeni stroj a
zarizeni, kdeZto sektor sluzeb vénuje vice prostiedkl na ziskani znalosti).

Mezi zahrani¢nimi a domacimi podniky je vyrazny rozdil v inovacni spolupraci -
zahrani¢ni podniky spolupracuji mnohem castéji v ramci skupiny, domaci firmy povazuji
za nejduleZit&jdiho partnera zdkaznika a dodavatele. Spoluprace v rdmci podnikové
skupiny je logicky ¢ast&jdi u vétdich podnikl, zatimco u malych podnikl je patrna
dilezitost vazby na zakaznika. S univerzitami astéji spolupracuji domaci firmy, zatimco
s komercnimi laboratoremi, soukromymi VaV institucemi nebo konzultanty zahranicni
firmy.

Podniky zpracovatelského priimyslu se po skupiné M (profesni, védecké a technické
c¢innosti), kam patfi i odvétvi vyzkum a vyvoj, vyznacuji nejcastéjsi spolupraci
s univerzitami a dal&imi vyzkumnymi organizacemi. V rdmci zpracovatelského primyslu
byla intenzita vydajt na ziskdvani znalosti nejvy&si u dvou odvétvi vyroby elektrickych a
optickych pfistroji (OKEC 32 a 33) a u vyroby dopravnich prosttedkl (OKEC 34 a
predevéim 35). Ziskavani znalosti ve vyrobé pocitacl, elektrickych strojd a zafizeni
(OKEC 30 a 31) neni pro podniky z téchto odvétvi plsobicich v Cesku prioritou. Vyssi
intenzita ziskavani znalosti se projevila jesté u vyroby chemickych latek, pFipravkt a lé&iv
(OKEC 24).
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3.2.3 Hodnoceni dat z IS VaVal

Podnikovy sektor je v Cesku v rdmci zemi EU27 jednim z nejvice podporovanych ze
strany vefejného sektoru ve sféfe VaV - podil vydaji na VaV realizovanych
v podnikovém sektoru financovanych z vefejnych zdrojd patti v Cesku mezi nejvy$si mezi
zemémi EU. I proto je zajimavé podivat se, kam vefejné vydaje v podnikové sféfre mifi,
jaké typy oborl a odvétvi vzhledem k vysledkdim predchozi analyzy podporuji. A praveé to
je cilem této kapitoly.

Nejsilnéjsim oborem, ktery v letech 2000-2010 ziskal nejvétsi objem verejnych
prostiedkd na podporu VaV, je strojirenstvi — vyroba strojnich zafizeni a ndstrojd,
doplnény jesté také pomérné silnym oborem ostatni strojirenstvi. V tomto oboru ziskal
podporu zarovell nejvétsi polet prijemcd a Ize jej proto povarovat za
nejdiverzifikovanéjsi a také pomérné rovnomérné rozptyleny.

Na druhém misté je v Ceské ekonomice dalsi silny a zaroven posilujici obor -
elektrotechnika a elektronika, kde podporu ziskalo celkem 107 pfijemcd. Na tento obor
jsou pomérné Gzce navazany dalsi dva obory — senzory, Cidla, méfeni a regulace a také
obor pocitacovy hardware a software — a postaveni elektroniky / elektrotechniky se tak
v primyslovém vyzkumu jesté posiluje. Obor pocitatovy HW a SW je sice podle objemu
ziskanych prostfedkl méné vyznamny, neumistil se ani v tabulce 14, to je ale déno
finanéni ndro¢nosti vyzkumu v této oblasti. Vzhledem k tomu, ze v Cesku je VaV v tomto
oboru silny predev&im v oblasti SW, zjednodu&ené Ize Fici, e k vyvojovym projektim zde
staci zakladni IT vybaveni, coz nelze finan¢né srovnavat naptiklad s vyzkumem v oblasti
strojirenstvi ¢&i Iékarského vyzkumu. Vzhledem k celkovému poétu prijemcd 35 lIze ale
tento obor povaZovat také za vyznamny.

Daldi dva obory jsou jiz podle poltu pfijemct vyrazné slabsi a projekty VaVv jsou v tomto
pfipadé spojeny s nékolika malo opakujicimi se UspéSnymi zadateli. Nelze je pFitom
povazovat za tak vyznamné z pohledu aplika¢niho potencidlu. Dobré postaveni predevsim
oboru aeronautiky a jesté vice jaderné energetiky je spojeno s nékolika velkymi projekty
nejuspésnéjsiho zadatele — napfiklad v oboru jaderné energetiky se tento nejuspésnéjsi
Yadatel podilel na celkovém objemu projektd téméf z 90%!. V pfipadé aeronautiky je
podpora diverzifikovanéjsi — tfi nejuspésnéjsi Zzadatelé maji podil pfiblizné 67 %, prvni
z nich pak zhruba 40 %.

Z pohledu aplika¢niho potencidlu jsou tak pomérné zajimavé i obory na dalSich mistech,
s mirné niz8§im objemem prostfedkl realizovanych v rdmci podpofenych projektd.
Z pohledu specializace éeské ekonomiky je to uréité obor hutnictvi a kovovych materiald,
ktery je mozné navazat Gzce na tradi¢ni obor Ceské ekonomiky.

Pomérné nejasnou specializaci ma interdisciplindrni obor prdmyslové procesy a
zpracovani, ktery zahrnuje tfeti nejvétsi polet pfijemcl vefejné podpory na projekty
VaV. Obor sam o sobé neni priliS vypovidajici, pfi blizSim pohledu na jednotlivé
podpofené pfijemce a projekty je ale jeho ,specializace® patrna. V ramci oboru lze nalézt
zaméreni na chemické obory, hutnictvi a kovové materialy, materidlovy vyzkum v oblasti
syntetickych a chemickych vidken a strojirenstvi.

Podobné je vnitiné rlznorody také obor nejaderné energetiky, ktery zahrnuje projekty
z oblasti vyuzivani vodni energie, palivovych ¢lank{, vyuziti obnovitelnych zdroji energie,
pri¢emz zaméreni projektl je jak na vlastni velkd zafizeni (napf. kotle, turbiny apod.), na
jednotlivé mensi soucastky, tak i na proces a jeho zefektiviiovani apod.
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Tabulka 15: Prehled celkovych uznanych naklad{i projektd soukromych pFijemct
podpoienych veFejnymi programy podle hlavnich oborl (uvedeny obory s vice
nez 1% podilem v roce 2010)

Primér Primér Celkovy Podet
Hlavni obor - nazev 2000- (Podilv %| 2006- |Podilv % souéety Podil v % | pFijemci
2004 2010 1
Strojni zafizeni a nastroje 336 559 7,5 641 506 9,1 5 226 886 8,4 126
Elektronika a
optoelektronika, 283 959 6,4 522 136 7,4 4 314 431 7,0 107
elektrotechnika
Aeronautika, aerodynamika | 289 592 6,5 423 964 6,0 3857 373 6,2 26
Jaderna energetika 290 056 6,5 402 189 5,7 3751 284 6,1 16
Hutnictvi, kovové materidly | 282 644 6,3 402 883 5,7 3710274 6,0 54
Nejaderna energetika 190 736 4,3 353 780 5,0 2913 314 4,7 65
Pozemni dopravni systemy a| ;, g34 54 | 301668 | 43 |2797538| 4,5 77
zarizeni
Vojenstvi 208 933 4,8 300 499 4,3 2 756 092 4,5 27
Prumyslove procesy a 197 546 4,4 255 833 3,6 2464439 4,0 82
zpracovani
Ostatni strojirenstvi 183 691 4,1 252 772 3,6 2 366 002 3,8 56
Senzory, ¢&idla, méteni 87 077 1,9 188 402 2,7 1464 472 2,4 61
Pohon, motory, paliva 60 681 1,4 184 075 2,6 1 284 465 2,1 39
Stavebnictvi 64 595 1,4 151 340 2,2 1 144 267 1,8 48
Lekafska zafizeni, pristroje | g3 ¢44 1,4 | 134431 1,9 | 990 361 1,6 31
a vybaveni
Primyslové chemie,
chemické inzenyrstvi 51 804 1,2 135 631 1,9 988 981 1,6 31
Strelné zbrané, munice ad. 91 816 2,1 81 279 1,2 957 291 1,5 17
Makromolekularni chemie 77 928 1,7 96 932 1,4 952 228 1,5 17
Ostatni materialy 54 242 1,2 115767 1,6 850 045 1,4 23
Biotechnologie a bionika 79 925 1,8 68 564 1,0 822 370 1,3 33
Organicka chemie 69 924 1,6 89 843 1,3 798 835 1,3 18
Informatika 125 488 2,8 105 692 1,5 779 437 1,3 48
Kompositni materialy 51 661 1,2 121 952 1,7 746 113 1,2 30
Keramika, Zaruvzdorné
materialy a skia 68 042 1,5 76 199 1,1 713 047 1,2 18

Pozndmka: ! Pocet piijemcl = pocet rdznych subjektl, které ziskaly v daném oboru podporu, tj. pokud jeden
subjekt ziskal vice projektl v daném oboru je zapocitadn pouze jednou. Cervena ¢ara znadi priblizné 50% podil
na celkovych nakladech projektd podle hlavnich skupin oborG za roky 2000-2010.

Zdroj: IS VaVal
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A interdisciplindrnim je také obor vojenstvi, ktery slué¢uje rlznorodé projekty zamérené
na vyzkum a vyvoj pro vojenské / armadni Ucely, u nichz prevladaji tradi¢ni subjekty
vazané na Ministerstvo obrany a Arméadu CR.

Ze struktury vefejnych vydaji sméfovanych na podporu projektl VaV podnikového
sektoru je patrné, ze podporovany jsou predevsim tradi¢ni, silné obory prdmyslu.
Exitujici podporu tak lze chapat jako podporu postupnému upgradingu existujicich
technologii a obor( s cilem udrZet a posilit jejich konkurenceschopnost.

Na druhé strané podpora novym oborlim a aktivitdm, v kterych Ize v Cesku nalézt také
potencidl ,nové" komparativni vyhody, potencidlné dynamicky rdst a zdroj diverzifikace
ekonomiky, je nizsi.

3.3 Vysledky terénniho sSetreni

Podobné jako v pfedchozi casti analyzy hodnotici aplikacni potencial vyzkumné sféry,
bylo i v ramci hodnoceni podnikové sféry a jejiho znalostniho potencidlu realizovano
terénni Setfeni. Jeho hlavnim cilem byl opét sbér predevsim kvalitativnich a detailnéjsich
informaci, které nelze odvodit z dostupnych statistickych dat.

Z &asovych ddvodd bylo toto Setfeni na rozdil od pfedchoziho realizovdno elektronickou
formou, nikoliv osobnimi fizenymi rozhovory. Technologické centrum AV CR ma vsak i
z daldich (nicméné velmi neddvnych ¢&  souéasnych) projektd pomérné rozsahlé
zkudenosti z ndvstév desitek domdcich i zahrani¢nich podnikli, coz umozhuje dobrou
interpretaci ziskanych dat.

Pro Fizené rozhovory bylo béhem bfezna 2011 osloveno celkem 163 firem, z odvétvi
primyslu i sluZeb, domaécich i zahrani¢nich. Tento vzorek neni samozfejmé plné
reprezentativni vzhledem k podnikové struktuie v Cesku, nicméné toto ani nebylo cilem
realizovaného Setieni. Setfeni se primarné zaméfilo na firmy realizujici znalostni (VaV)
aktivity. Firmy byly vybirdny celkem ze t¥i zdrojG: (1) firmy, které byly zminény v rdmci
predchozich fizenych rozhovord na vyzkumnych pracovistich, (2) nejvéts$i hraci (podle
vydajl a pracovnikl na VaV) v kli¢ovych oborech identifikovanych v predchozi analyze a
(3) subjekty uvedené v databazi RIV, které ziskaly v minulosti vefejnou podporu na VaV
a které =zaroven realizovaly tyto aktivity v nejsilnéjSich oborech identifikovanych
v predchozi analyze vyzkumné excelence.

Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat hlub$i, predevsim kvalitativni, informace o
realizovanych VaV aktivitach v téchto subjektech a podobné jako v predchozim Setfeni o
spolupraci s vyzkumnou sférou a o bariérdch této spoluprace. Pro Setfeni byl jako
podklad pfipraven elektronicky dotaznik, ktery obsahoval 4 okruhy otevienych otazek: (i)
charakteristika konkurenc¢ni strategie a vyhod firmy, (ii) vyzkumné, vyvojové a inovacni
aktivity, (iii) spoluprace na VaVal aktivitach a (iv) spoluprace s akademickym sektorem,
vcetné jejich bariér.

Celkem bylo v prib&hu Unora-bfezna 2011 ziskano 47 odpovédi na elektronicky dotaznik.
Z&kladni prehled respondentl je uveden v tabulce 16.

Dotaznik obsahoval jak oteviené tak uzaviené otazky. Oteviené otazky byly po skonceni
sbéru odpovédi podrobeny kvalitativnimu hodnoceni spojenému se standardizaci a
kédovanim odpovédi pro jejich nasledné vyhodnoceni.

Dllezité je zde jesté jednou zdlraznit, Ze realizované Setfeni nelze v zddném piipadé
chapat jako reprezentativni Setfeni aplikacni sféry. Jeho cilem nebylo ziskat takto
rozsahld data, a ani to nebylo v ¢asovém horizontu mozné. Hlavnim cilem bylo doplnit
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existujici statistickd data a informace dostupné zpracovateli tak, aby bylo mozné co
nejlépe propojit obé hlavni ¢asti analyzy.

Tento prlzkum bude vdak pFi interpretaci vysledkl doplnén také o informace
z predchozich projektl zpracovatele a terénnich Setfeni, v nichZ bylo za posledni tfi roky
dotazovano vice nez 200 podnikd v Cesku, domdcich i zahrani¢nich.

Tabulka 16: Zakladni charakteristika firem z dotaznikového setfeni

Domaci Zahraniéni

Praha 3 3
Stiedocesky kraj 2 3
Jihocéesky kraj 1 1
Plzensky kraj 1 1
Karlovarsky kraj 1
Ustecky kraj 1

Liberecky kraj 1 1
Kralovéhradecky kraj 2 1
Pardubicky kraj 2 1
Vysocdina kraj 1 1
Jihomoravsky kraj 7 1
Olomoucky kraj 4 2
Zlinsky kraj 2 1
Moravskoslezsky kraj 1 2
0-49 zaméstnanci 12 0
50-249 zaméstnanci 11 6
250 a vice zaméstnancii 5 14

Zdroj: vlastni Setfeni

Vzhledem k tomu, Ze firmy byly vybirédny specifickym zplsobem s dlirazem na subjekty
realizujici VaVal aktivity, nepfekvapuje, Ze naprosta vétsSina oslovenych firem zaklada
svoji konkurenceschopnost na vlastnim know-how.

I prestoZze se jedna o inovativni firmy, jen pfiblizné pétina charakterizuje svou
konkurenéni strategii cilem vytvoreni novych trhd svymi produkty, nejvétsi pocet firem
(téméF polovina dotazanych) se zaméfuje na maximalizaci podilu na stavajicim trhu,
tfetina chce tyto trhy rozsifit o nové (rozsifit exportni trhy pro své stavajici produkty).

Toto Ize podle zkuSenosti zpracovatele povazovat za charakteristiku velké casti domacich
podnikl (nejsou zde uvaZovany podniky, které se v soucasnosti potykaji s existenénimi
problémy) — pomérné nizké cile zamérené pfedevsim na znamé trhy, pripadné doplnéné
exportnimi aktivitami a zaméfeni na stavajici produkty, spiSe nez snaha vytvaret zcela
nové produkty pro nové trhy (tj. cilit na ,nespotfebu®, neboli zakazniky, ktefi si dosud
nemohli produkt/technologii vibec dovolit, a vytvafet zcela novou nabidku). A to se
v tomto pfipadé jedna o pomérné specificky segment inovacné orientovanych firem.

To, ze dotazované firmy plné neodpovidaji prdméru podnikového sektoru, doklada
realizace VaV aktivit, kterou potvrdilo vSech 47 dotdzanych firem (al zaméreni a
intenzita se samoziejmé lisi). NejCastéji se jedna o aplikovany vyzkum a vyvoj zaméreny
na vlastni produkty, pouze pétina firem realizuje vyvojové aktivity vychazejici
z dostupného externiho know-how zaméfené na prizplsobeni produktim na miru
zakaznikovi.

Podobné vybranému vzorku firem odpovidd také charakter spoluprdce na VaVal
aktivitdich - vétsina oslovenych firem spolupracuje s celou fadou subjektd doma i
v zahranici, véetné vysokych $kol a vyzkumnych Ustavd. Kvantitativhé zde proto nebude
spoluprace hodnocena, hodnoceni vysledkd se zamé&fi predevéim na bariéry intenzivn&jsi
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spoluprdce vnimané ze strany firem a provazani oborl. Zajimavé je v tomto ohledu
samoziejmé srovnat bariéry u firem, které maji zkuSenosti i ze spoluprace se
zahraniénimi vyzkumnymi Ustavy & VS. Hodnoceni bude doplnéno také nékolika citacemi,
které dobre vystihuji celkovy charakter ziskanych odpovédi.

Hlavni bariérou intenzivnéjsi spoluprace mezi vyzkumnym a aplikaénim sektorem podle
oslovenych manazerl firem predstavuje neochota a nezdjem vyzkumniki o spolupréci a
aplikované vysledky a nesoulad mezi podnikovym a akademickym svétem (uvedeno
celkem 14x). Manazefi hodnoti aktivni zdjem vyzkumnikd o spolupraci nepfiznivé, roli
véak hraji i odli$né ,hodnoty" obou systémd, které predurcuji charakter prace, cile ¢i
motivaci. Pokud nabidka na spolupraci pfijde, jedna se Casto o nabidku motivovanou
nutnosti — naptiklad potieba splnit podminku podplrného programu.

Odraz této bariéry Ize nalézt u vyzkumnikl dotazovanych v prvni &asti terénniho Setteni,
ktefi i presto, Ze znaji mozné aplikace svych vysledkl a prostor pro spolupréci s aplikaéni
sférou, o tuto spolupraci nemaji zajem. Na druhé strané jsou zde ale vyzkumnici, ktefi o
spolupraci zajem maji, nemohou vSak najit potfebné partnery. Bariéru tedy nelze vnimat
urcité jednostranné. Lze ji naopak dat do souvislosti s dalsi bariérou, ktera je vice shodna
s vysledky Setfeni mezi vyzkumnymi tymy.

Jedna se o nastaveni financni podpory VaV/(al) aktivit ze strany verejného sektoru. Podle
¢asti oslovenych manazerl je soudasny systém nemotivujici (celkem 6 odpovédi) -
nevede firmy k vlastnim vySSim investicim do téchto aktivit a zaroven nepodporuje
aktivni, jasné cilenou spolupraci, ale spiSe spolupraci Gcelovou. Navic, podpora je
rozdélovana spise podle ,principu solidarity" — ,aby vsichni byli spokojeni pokud mozno
stejnym dilem" - s chybé&jici jasnou podporou kvality a excelence a také naslednou
kontrolou vysledkl a predev&im pfinosd podpofenych projektl. Takto nastavena
spoluprace asto vede k deziluzi obou stran a muZe byt jednou z pFi¢in pfedchozi bariéry
a nepiiznivého vzdjemného vnimani obou svétd. TFi manazefi navic zminili jako jednu
z bariér chybgjici nepfimy nastroj podpory - moznost dafovych ulev na nakupovany VaV.

Na druhé strané nelze popfit, Ze zde bariéra v komunikaci a shodé mezi obéma sektory
urlité existuje. Pomoci prekonat by ji mély rlznorodé zprostfedkujici subjekty, které
vSak zatim dostatecné a efektivné tuto funkci neplni a mezeru mezi aplika¢nim sektorem
a vyzkumem nedoplnuji.

Dal$i dvé zminéné bariéry jsou jiz sméFovany na samotny aplika¢ni sektor. Cdst podnik{
nespolupracuje s vyzkumnym sektorem v Cesku z ddvodu (zké specializace, pro kterou
zde nema vhodné (silné) partnery. Pfipadné se snazi maximalné chranit své know-how a
spoluprace je tedy prednostné realizovana pouze v ramci firmy - zde se tento typ
odpovédi tykal zahranicnich firem (nadnarodnich korporaci).

Né&kolik manaZert (3 odpovédi) poukézalo také na slabou absorpéni kapacitu doméciho
podnikového sektoru, ktery zatim neni tak silné orientovan na inovacni aktivity a
dlouhodobé, strategické planovani a cile, kam samoziejmé VaVal aktivity patfi. Vzhledem
k tomu, Ze tato bariéra je opét v podstaté identicka s jednou z uvedenych ze strany
vyzkumného sektoru, vyplyva zde jasna potfeba zvysSeni inovacni kapacity domaciho
aplikacniho sektoru jako soucast podpory intenzivnéjsiho propojeni obou sfér.

Na zavér jesté nékolik citaci, které vystihuji pfedchozi zavéry:

¢ Hlavni bariéry vidime jednak v pfistupu k feSené problematice, akademicka oblast
chce poznatky spise obecné, snaha je sdilet/publikovat, soukromy subjekt naopak
chce konkrétni vysledky pro sebe a vlastni ekonomické vyuziti. Dale je bariérou
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komunikace ve spiSe specifickych oblastech pozadovanych soukromou sférou a
dostatecnou Urovni odpovidajicich znalosti u soukromého subjektu, aby
spoluprace byla efektivni a oboustranné piinosna. Casto chybéjici mezi¢lanek
moznosti spoluprace vyznamné omezuje, zejména v jeji pocatecni fazi.

Ackoliv spolupracujeme i s domacimi subjekty, tak v porovnani obou subjektl
[domacich a zahrani¢nich] je naprosto zasadni rozdil v ochoté a z toho vyplyvajici
rychlosti i kvalité spoluprace. Zahraniéni subjekty jsou na spolupraci s primyslem
zvyklé a maji o ni sami aktivni zdjem, zatimco u domacich je to ¢asto vynuceno
okolnostmi a zdjem je tedy ¢&isté Ulelovy - zaskrtnout v nékterém z formulaid
kolonku spoluprace s primyslem, ale nic vic.

Spolupracujeme pouze s vyvojovymi centry v ramci naseho koncernu. Hlavnim
dlvodem je ochrana know-how. Daldim divodem je (zka specializace, takZe Ize
téZzko nalézt nékoho, kdo by dokazal odborné pomoci / spolupracovat v SirSim
méritku.

V kombinaci s laxnim pristupem statni spravy je pak Casto vysledkem opét
podpora primérnosti (aby vsichni byli uspokojeni pokud moZno stejnym dilem)
bez jasné podpory kvalitnich projektd a kontroly vysledkt projektl. Na druhou
stranu je ovéem tfeba uvést, ze také podnikatelskd sféra v CR trpi urcitym
zpozdénim vyvoje a mnoho ceskych firem uvazuje ve velmi kratkém casovém
horizontu (Casto ne vice nez 1 rok) a jen velmi malo firem dokaze strategicky
planovat svij rozvoj v &asovém horizontu 5 a vice let.

Z akademické strany neni vhodna viditelnd nabidka, akademicky a redlny svét
neni moc kompatibilni v oblasti projektového Fizeni jednotlivych projektd z
hlediska chapani vyznamu &asu, nakladl a odpovédnosti k plnéni dohodnutych
cili, neexistuje ,usefriendly® pouZitelné trzit& poptdvky a nabidky mezi
akademickym svétem a podniky, Neexistuje dostatecné stimulacni politika statu
pro podporu rozvoje spoluprace akademické a soukromé sféry.
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4 Shrnuti - vazby silnych oborl a odvétvi

Cilem této kapitoly je ukazat, jaké jsou hlavni a potencialni vazby mezi sledovanymi
silnymi obory - prdmyslovymi odvétvimi se silnym VaV potencidlem a kli¢ovych pro
deskou ekonomiku a nadprimérnymi vyzkumnymi obory. Identifikace téchto vazeb je
pomérné sloZité téma z dlvodu interdisciplindrniho charakteru nékterych Fedenych
témat, stejné jako z dlvodu obtizné odhadnutelnosti, kam mohou konkrétni obory
v budoucnu sméfovat. V neposledni fadé hraje roli stale pomérné Siroké vymezeni obort
v dostupnych datech, které neumoznuje presné identifikovat, jaky vyzkum c¢i jaka vyroba
jsou zde realizovany. Z tohoto dlvodu byla proto realizovdna obé terénni Setfeni, kterd
méla identifikaci vazeb napomoci lépe identifikovat. U obou Setfeni se vSak jedna pouze o
vybérova, nikoliv Uplna Setfeni, a proto se stale jedna o vlastni identifikaci potencialnich i
skute¢nych vazeb. Hlavnim cilem tohoto shrnuti je (i) ukdzat miru souladu mezi
oborovou strukturou hospoddfstvi a oborovou strukturou vysledkl generovanych
akademickou sférou a (ii) nalezeni hlavnich pfesahl mezi obory, u nich? dochazi ke
vzniku novych specifickych znalosti s potencidlem pro komercni aplikace.

K hodnoceni ptesahl mezi primyslovymi odvétvimi a vyzkumnymi obory bylo vyuZito
také rozhovorl s reprezentanty identifikovanych excelentnich oborQ. Ti byli dotazovani, v
jakych odvétvich a oborech vidi hlavni aplikaéni pFileZitosti svych vysledkd, resp. do
jakych oborl jejich vysledky pfimo sméfuji. U &isté na zakladni vyzkum zaméfenych
vyzkumnikt jsme zjistovali, ve kterych odvétvich jsou jimi vytvairené znalosti nejéastdji
aplikovany. Na druhé strané je zdrojem informaci dotaznikové Setfeni realizované mezi
podniky, které byly dotazovany mimo jiné na oborové zaméfeni jejich spoluprace
s akademickym sektorem. I proto bylo toto Setfeni zaméreno na specifi¢téjsi vzorek firem
realizujicich VaV aktivity.

Prehled potencidlnich vazeb shrnuje tabulka 17. Radky obsahuji skupiny prmyslovych
obord, které byly vybrény na zékladé ekonomickych a znalostnich kritérii prezentovanych
v kapitole 3. Ve sloupcich jsou vymezené nadprimérné vyzkumné obory. Polet hvézdi¢ek
znadi silu vazby, ktera je hodnocena prostiednictvim kvalitativnich dat ziskanych z obou
terénnich Setfeni.

Z tabulky je patrné, Ze znalostni potencial aplikacni a vyzkumné sféry se skute¢né protne
jen v omezené mife - opravdu intenzivni spoluprace zaméfena na spolec¢né VaVval
projekty a realizaci unikatniho know-how v praxi je limitovana. Bariéry lze podle
predchozich vysledkd hledat v obou hodnocenych sférach i ve skutecnosti, ze ekonomicka
specializace Ceska neni tak shodna s jeho vyzkumnou silou. Rada silnych vyzkumnikd i
silnych podnikd musi hledat partnery pro ptipadnou spolupraci mimo CR. V fadé obord,
kde nékteré vyzkumné tymy dosahuji Urovné svétové Spicky, absorpcni kapacita domaci
podnikové sféry zaostava.

Zaroven vdak z predchozich vysledkl prekvapi &astd neochota spoluprace s druhou
stranou - v obou ptipadech zdGvodhovana odlisnym piistupem k praci & odlisnymi cili.
Tato bariéra nepochybné existuje, priklady Uspésné spoluprace a také cCasto intenzivnéjsi
spoluprace domaécich a zahraniénich subjektl (ob&ma sméry) ale ukazuji, Ze prekonat
Ize. Obecné by ji mély pomahat prekonat subjekty tzv. inovacni infrastruktury — centra
transferu technologii, inovacni inkubatory, védecko-technické parky apod., které jsou i
v Cesku jiz nékolik let intenzivné podporovany. Z pohledu vysledkl této analyzy je véak
jejich dosavadni pfinos pro iniciaci uzsi spoluprace vyzkum-aplikaéni sféry omezeny'°.

10 7de je teba zd(raznit, Ze role subjektd inovaéni struktury nebyla predmétem tohoto hodnoceni, jedna se tedy o odvozeny,
zjednoduseny zaveér.
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Jejich aktivitu by méla doplfhovat samoziejmé i efektivni podpora z narodni Urovné. Ta je
ale, prekvapivé shodné&, obéma stranami hodnocena jako nemotivujici, vedouci pfevazné
k Ucelové spolupraci.

Toto je v podstaté priklad, kdy zde existuji v daném oboru silné subjekty aplikacni sféry i
silné vyzkumné tymy. Potencialni pfinos z podpory VaV je tedy v této oblasti nejvyssi.
Uspésnych piikladd skuteéné spoluprace je vsak zatim v této skupiné podle realizované
analyzy malo. Jsou zde sice na obou stranach silné subjekty, ty vSak zatim nedokazaly
najit cestu ke spolecné spolupraci. Namisto nejvétsiho potencialniho pfinosu se zde zatim
ukazuje nejvétsi ,promarnéna pfilezitost.

Dal$i ,promarnénou prilezitosti® je ale svym zplsobem i situace, kdy zde existuji silné
vyzkumné tymy s potencidlné silnymi aplikaénimi moZnostmi, které jsou v8ak v disledku
slabé domaci absorpcni kapacity uplatnény v zahranici. Slaba domaci poptavka po VaVv
sluzbach a nizka absorpcni kapacita se ukazuji jako vyznamna bariéra v Setfenich v obou
sférach, potvrzuji to ale i dalsi analyzy zpracovatele. Pfi tvorbé priorit a v hledani feseni
pro identifikované klicové vyzvy Ceské spoleCnosti je tfeba mit tento faktor urcité na
paméti a reagovat na néj napriklad systémovymi opatfenimi, ktera podpofi rozvoj
adekvatni absorpcni kapacity aplikacni sféry.

Cilem této analyzy nebylo zhodnoceni faktické spoluprace mezi vyzkumem a aplikacni
sférou, ale zejména oborova propojenost a oborové vazby. Identifikované nedostatky
v propojeni téchto dvou sfér jsou tedy spiSe ,vedlejSim" efektem analyzy. Efektem, ktery
vSak ukazuje na potfebu tyto bariéry detailné vyhodnotit. Spoluprace mezi vyzkumem a
aplika¢ni sférou je tématem inovacnich politik v Cesku jiz pomérné dlouhou, existuje zde
i fada nastrojQ, které se zaméruji na jeji podporu, zatim se viak ukazuje, Zze neefektivné.
Jednim z dlleZitych vysledk( realizovanych analyz je tedy potfeba detailniho
vyhodnoceni pfinosd dosavadnich programd pro iniciaci spoluprace vyzkum-aplikaéni
sféra a skute¢nych bariér této spoluprace a nasledné efektivnéjsi, vice zacilené podpory,
ktera bude mifit na skutecné bariéry.

Kromé vySe nastinéné situace, kdy obdobné zaméreni aktéri vyzkumu a aplikacni sféry
nedokaZou najit cestu ke spoleénym projektlm, existuji i ,objektivni® dlvody omezené
spoluprace. VsSechny byly jiz v podstaté popsany v prvni casti analyzy - hodnoceni
aplikacniho potencialu vyzkumu. Z oborového propojeni pak vyplyva predevsim absence
potfebnych (vhodnych) partnerd na jedné, ¢ na druhé strané. Z tabulky 16 se ukazuje,
Ze tato bariéra se bohuzel tykd velké &asti jak vyzkumnych, tak priimyslovych obord.

Na obou stranach se v tomto pfipadé nachazeji silné subjekty, kterym vsak chybi partner
z druhé strany, ktery by pomohl posunout jejich know-how jesté vyse a zvysit pfinosy
pro Ceskou ekonomiku. Z pohledu nastaveni systému podpory VaVal aktivit zde vyvstava
tedy otazka, jak tuto mezeru zaplnit. I z pohledu orientované podpory je vSak tato
otazka aktualni, pokud je dana oblast vazana na klicovou vyzvu ceské spolec¢nosti, kterou
je tfreba ,vyfesit".

Z realizované analyzy vyplyvaji tfi moznosti vyplnéni této mezery, ani jedno nelze v tuto
chvili upfednostiovat, naopak, mélo by se jednat o jejich kombinaci. Tyto moZnosti jsou:

e Podporit vlastni zakladani firem ze strany vyzkumnych tymu a organizaci

e Podpofit absorpéni kapacitu domacich subjektd a zvysit jejich inovaéni poptavku

e Vice propojit domaci a zahraniéni subjekty, at domaci vyzkumné tymy se
zahrani¢nimi firmami majici pobo¢ky v Cesku, nebo domdci podniky se
zahrani¢nimi vyzkumnymi tymy, pfipadné& podpofit pfichod zahraniénich partnert
do Ceska tak, aby domaci know-how nebylo vyuZito mimo Cesko.
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Tabulka 17: Vazby potencialniho aplikaéniho vyuziti vysledki vyzkumnych obori v klicovych oborech ekonomiky

Nuclear
Instruments,| physic / Medicine _ - Computer |Automation, .
instrumenta-| Nuclear Physics | general & | Spectroscopy ‘_EIeCt.r?r ‘_._Oth.e[r i?;ﬁ:: sciences, control Aerospace En\l;:?ennn;::tal Mtc')iloelzular :;2:::;
tion science, internal ! vy y engineering| system ay
technology
IAutomobilovy sk K ¥k %k
pramysl
Strojirenstvi *% *% * KoKk *
Elektronické,
OPtiCké ad. kK XK K * %k * £ 3 £+ 3
pFistroje
IT sluZzby * Hxk *x
Farmacie, Iékaiské % % % ok « « *x
pFipravky
Petrochemicky, . « s
ichemicky p.
Gumarenstvi,
plastikarstvi
Elektrotechnicky " K K -
primysl
zdravotnictvi £+ 3 * £ 3 k% £ 2 3 k%
Energetika * kK * %k KKK * *
Poznéamka:

*x%% - silnd identifikovana vazba a spoluprace s domacimi subjekty aplikacni sféry na spole¢nych VaVal projektech

*** - silnd identifikovana vazba vcetné realizované domaci spoluprace vyzkum-aplikace, nicméné spoluprace zatim mensiho rozsahu
** _ sttfedni identifikovana vazba, spolupréce se subjekty aplikacni sféry mimo Cesko — nedostate¢na absorpéni kapacita

* - slaba vazba - pouze oznacen potencial pro aplikace / spolupraci, skute¢na spoluprace se zatim nerealizuje

prazdna bunka - velmi slaba az zadna vazba

Zdroj: Vlastni hodnoceni



Na prvni pohled tFi jednoduché moZnosti, z pohledu konkrétnich néstroji véak mnohem
komplexné&jsi problémy, jejichz feSeni musi vychazet z dobré znalosti konkrétnich bariér.

Dal$i metodou zhodnoceni oborovych prekryvli je jednoduché mapové zndzornéni
skutecnych vazeb a spoluprace, v tomto pfipadé nikoliv pouze mezi aplikacnim sektorem
a vyzkumem, ale i v ramci vyzkumu samotného. Tato mapa je znazornéna na obrazku 2,
kde je zaroven graficky odliSena intenzita téchto vazeb. Doplnény jsou i dva dalsi
obrazky, kde jsou samostatné zobrazeny vazby mezi aplika¢ni sférou a vyzkumem a
pouze mezi vyzkumnymi tymy. U této druhé spoluprace je tieba zdlraznit, Zze nebyla
pfedmétem podrobného zjistovani. Zobrazené vazby nejsou tedy vycerpavajici, odrazeji
v podstaté spontéanni odpovéd na charakter spoluprace oslovenych vyzkumnikd.

Obrazek potvrzuje na prvni pohled odli§nou provézanost jednotlivych oborl s aplikaéni
sférou, kdy dlvody byly diskutovény v predchozich kapitolach. Zaroven vsak srovnani
spontannich a nelplnych vazeb mezi vyzkumem a silnych vazeb mezi vyzkumem a
aplikaéni sférou dokladda zatim limitovanou propojenost téchto dvou sektord. Tato bariéra
je sice jiz delsi dobu zmifovéna v fadé strategickych dokumentd, podle téchto vysledkd
se zatim nepodafilo najit opravdu efektivni a U¢inné nastroje na jeji zmirnéni.

Obrazek 2: Mapa spoluprace mezi silnym vyzkumem a aplikacni sférou a mezi
vyzkumnymi tymy

—eeeelp- - SilnN& vazba
»  Slaba vazba
»  Potencialni vazba
<——»  Vazba vyzkum-vyzkum Gumarenstvi,
plastikarstvi
»  Energetika

Petrochemicky
pramysl v /
Polymer
sciences Material

sciences

Other
chemistry Nuclear

sciences

Environmental
sciences

Farmacie

’ Automobilovy

Life sciences’ ' .
v pramysl

biotechnologie

Spectroscopy

Molecular
biology

——==>Instruments

Electrochemis

Computer
sciences

Medicine

Pristroje,
elektronika

Zdravotni

sluzby "

IT sluzby A . i Elektrotechnicky
Strojirenstvi pramysl|

Zdroj: Vlastni hodnoceni podle provedenych analyz



Obrazek 3: Mapa spoluprace mezi silnym vyzkumem a aplikacni sférou

Gumarenstvi,

plastikarstvi
»  Energetika

Petrochemicky
pramysl

Polymer \
sciences \

Environmental /-
sciences AN X

Material
sciences

AN

g™ Other
] 7\ chemistry

i

Nuclear
sciences

5 Farmacie §_
\ X ¢ = h A -
A . " b ~~. I 7 Automobilovy
"y Lifesciences ' ~==-/ Spectroscopy i <
biotechnologie LS I 7 pramys| /
- 4
Molecular
biology Instruments
. \\ v “
Computer | - =
\ Medicine e — - / ST sciences |
;
\\
N\
\\ ‘ P g Pristroje,
~ [ . elektronika
Zdravotni AN | ///
sluzby B
IT sluz o™ Elektrotechnicky
RlUAy Strojirenstvi prumysl|
Zdroj: Vlastni hodnoceni podle provedenych analyz
Obrazek 4: Mapa spoluprace mezi vyzkumnymi tymy
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Priklad potencialnich vazeb, které Ize jen obtiZzné predvidat:
Kontrola kvality mléénych produktti pomoci ,ultra high sound frequency”

Inovace ve sféfe jakosti a bezpeénosti mléénych produkti byla dosaZena neddvno
vyvinutym pouzitim ultra vysoké frekvence zvuku pro detekci kontaminace v mlécnych
vyrobcich. Firma CAPSA produkuje téméfr dva miliony litrd mléka za den a pouziti
tradiénich metod pro testovani kvality vyrobk( by bé&Zné trvalo aZ pét dni. Pro firmu to
znamena za normalnich okolnosti drzet 10 mil. | mléka na skladé. Pro firmu to
samoziejmé znamena vyznamnou ztratu, kterou chtéla eliminovat nalezenim rychlejsiho
a levnéjsiho, ale presto zcela spolehlivého systému pro testovani jakosti mléka a
mléénych vyrobkl. Obratila se proto na Akusticky Gstav Nejvy3&i rady pro védecky
vyzkum a pozadala, zda tento je institut schopen vyvinout stroj, ktery by dokazal zjistit
pomoci ultra vysoké frekvence zvuku néjaky druh kontaminace mléka v Tetra-Pak
kartonu, ktery se skladd ze sedmi rlznych vrstev materidlu. Tovarna na mléko predala
Ustavu vsechny potifebné informace o znedisténi a falSovédni mléénych vyrobkd.
Akustickému Ustavu nakonec trvalo dva roky testl a zlep$ovani vyvinout stroj, ktery
splnil pozadavky zakaznika. Vyhody této nové metody jsou vice nez ziejmé: kontaminace
je zjisténa mnohem rychleji nez dfive a ,neni¢ivy" zplsob testovani nahradil tradi¢ni
metody odbéru vzork( (dfive z ro¢ni produkce 700 miliond litrd mléka byl testovan a
zni¢en jeden a pal milionu lahvi a krabic).
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5 Evropsky a svétovy kontext

Pfedchozi hodnoceni aplikac¢ni sféry v Cesku je zajimavé doplnit o $ir$i obrazek
z evropské a svétové ekonomiky, ktery mlze poukdzat na trendy v podnikovém VaV.
Toto hodnoceni neni stézejni Casti této analyzy a vychazi tedy z jednoduse dostupnych
dat hodnoticich oborovou strukturu VaV aktivit v evropské a svétové ekonomice. Zdrojem
téchto dat je ,EU Industrial R&D Investment Scoreboard", ktery od roku 2004 publikuje
kazdoroéné zakladni ekonomicka a finan¢ni data 1000 nejvétsich investort do VaV aktivit
v EU a mimo EU. Data jsou zaloZzena na informacich uvadénych v rocnich vyrocCnich
zpravach pfimo jednotlivymi firmami.

Oborové jsou data klasifikovana trochu odliSné nez tradi¢ni statistiky podle klasifikace
OKEC / NACE, i presto Ize ale vétsinu z nich propojit na obory v pfedchozi ¢asti analyzy.

Zakladni ukazatele za 100 nejvétsich investorl do aktivit VaV v roce 2009 v EU a mimo
EU shrnuji tabulky 18 a 19. V nich se potvrzuje i v Cesku velmi silné postaveni
automobilového prdmyslu, predevéim v zemich EU, ndsledovany silnym, ale v Cesku
spiSe slabym, farmaceutickym prdmyslem, silnym naopak vice mimo EU, predevsim
v USA.

Tabulka 18: Vydaje na VaV a dalsi zakladni charakteristiky 1000 nejvétsich
investorti v EU, 2009

2009 Rést VaVv

EU VaV vydaje Trzby Zaméstnanci vV::jcu!ti:Ihn\?aV 200(9402)004
Automobiles & parts 27 429 496 193 2130 311 21,2 9,1
Pharmaceuticals 20 092 141 878 495 816 15,5 16,7
Telecommunications equipment 10 741 80 920 306 270 8,3 25,8
Aerospace & defence 8 005 141 494 569 844 6,2 5,8
Chemicals 7 485 224 768 615 035 5,8 6,8
Electrical components, equipment 5 803 120 632 743 077 4,5 -12,6
Fixed line telecommunications 4 603 275 598 1 029 293 3,6 54,3
Banks 4 335 407 648 1 876 840 3,3 237,0
Software 4 035 29 301 195 855 3,1 43,7
Industrial machinery 3893 139 760 758 307 3,0 52,1
Semiconductors 3539 16 572 138 631 2,7 12,5
Commercial vehicles & trucks 2 346 51 124 204 685 1,8 60,4
Oil & gas producers 2 330 647 574 455 720 1,8 28,1
Food producers 2072 144 395 645 423 1,6 8,4
Health care equipment & services 2017 45 500 332 058 1,6 53,5
Leisure goods 1992 27 590 139 314 1,5 -26,1
General industrials 1622 73 277 411 249 1,3 88,2
Biotechnology 1479 5 850 28 471 1,1 35,1
Electricity 1417 262 749 508 882 1,1 24,2
Household goods 1381 59 067 280 984 1,1 66,2
Construction & materials 1376 215038 1113 342 1,1 16,5
Media 1 316 62 866 205 118 1,0 2,7

Zdroj: EU Industrial R&D Investment Scoreboard

Na dalSich mistech jsou jiz mezi EU a zbytkem svéta (pfedevSim USA, Japonskem a
dalsimi vyspélymi staty) vyraznéjsi rozdily. Tyto sektorové rozdily jsou navic podle
nedavné studie zaloZzené na datech z ,EU Industrial R&D Investment Scoreboard" jednim
z kli¢ovych faktorl zaostani Evropy za USA z pohledu inovaénich vstupd.

56



V Evropé jsou na dalSich mistech zastoupeny vice tradi¢ni obory jako telekomunikace,
chemicky prdmysl a elektronika / elektrotechnika doplnéné obrannym a leteckym
vyzkumem. V zemich mimo EU, pfedevSim v USA, maji silnéjsi postaveni nové obory
spojené s informacnimi technologiemi - pocitacovy software i hardware (spolecné s velmi
rychle rostoucimi technologiemi v oblasti internetu) a také biotechnologie.

Zajimavé je podivat se i na zmény ve vydajich v jednotlivych oborech, které mohou
naznacovat promé&nu vyznamu obor( do budoucna. K rychleji rostoucim pat¥i pravé spise
sektory se zatim nizSim podilem na VaV, rychle rostou zejména obory a odvétvi sluzeb,
jejichZ celkové vydaje jsou i vzhledem k nizsi investi¢ni naroCnosti zatim stale nizké.

K dalsim patfi jiz zminéné technologie pro internet, téZba (obecné&) a zpracovani ropy a
plynu. Obory, které lze dat do souvislosti s klicovymi globalnimi trendy, které i podle
nejvétdich poradenskych spole¢nosti'* budou ovliviiovat v dalSich letech vyvoj svétové
ekonomiky. Patfi mezi né predevSim stdle intenzivnéjSi propojovani svéta a lidi
modernimi komunika¢nimi technologiemi, internet véci, potfeba najit alternativy pro
nerostné suroviny i vyrazné zvysit efektivitu jejich vyuzivani a tlak na produktivitu ve
vyspélych zemich svéta pod rostouci konkurenci levnéjsich ekonomik.

K daldim rychleji rostoucim oborim patfi i pocitatovy hardware, telekomunikaéni
vybaveni a pfistroje a také elektronika pro domacnosti, ale také oblast zdravotnictvi a
lékafské péce reprezentovana obory farmacie, biotechnologie a vyroba IékaFskych
pristroja.

Tabulka 19: Vydaje na VaV a dalsi zakladni charakteristiky 1000 nejvétsich
investord v zemich mimo EU, 2009

2009 Riist Vav

Mimo EU VaV vydaje Trzby Zaméstnanci vV::j‘:’Iclhn\a; aVv 200(90502)004
Pharmaceuticals 47 002 296 116 903 436 16,8 25,7
Automobiles & parts 35 430 855 959 2 668 059 12,7 -0,8
Semiconductors 20 708 127 621 558 370 7,4 6,7
Electronic equipment 15778 355 622 910 010 5,7 5,7
Software 15 024 103 202 483 483 5,4 10,3
Computer hardware 14 999 380 745 1253 028 5,4 -25,2
Telecommunications equipment 14 193 115 025 481 244 5,1 13,0
Leisure goods 11 566 182 266 651 417 4,1 -8,3
Chemicals 10 632 316 340 828 081 3,8 5,6
General industrials 10 036 397 658 1675 862 3,6 33,3
Biotechnology 8 270 38 041 92 641 3,0 12,7
Aerospace & defence 7 024 242 679 1128 753 2,5 26,3
Health care equipment & services 6412 89 370 442 678 2,3 30,3
Computer services 6 395 125 555 706 881 2,3 18,9
Electrical components & equipment 5 600 147 817 1023 725 2,0 75,4
Electronic office equipment 5070 69 646 473 184 1,8 221,9
Oil & gas producers 4 752 1 124 497 1 852 609 1,7 141,8
Commercial vehicles & trucks 4 351 144 352 419 952 1,6 62,7
Fixed line telecommunications 4 083 225 257 908 319 1,5 29,9
Food producers 3 809 233 587 642 401 1,4 115,7
Internet 3 403 28 284 75 426 1,2 330,4
Industrial machinery 2915 113 398 656 647 1,0 46,2

Zdroj: EU Industrial R&D Investment Scoreboard

1 NapF. McKinsey, Ernest&Young, KPMG - viz jejich neddvné studie.
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6 Prilohy

Pfiloha 1: Podniky s technickymi a netechnickymi inovacemi v obdobi 2006-

2008
z toho
poomys | e~ mme T oy v
rasnim technickymi netechnickymi inovaénich aktivit
aktivitami inovacemi inovacemi
Pocet o [11 Pocet 0 [11 Pocet o [1] Pocet o [11
Cesko celkem 19 303 | 49,9% 12 213 31,6% 16 334 42,2% 19 392 | 50,1%
Praha 3931 50,5% 2 323 29,8% 3420 43,9% 3 857 49,5%
Stredni Cechy 2 036 52,9% 1 355 35,2% 1732 45,0% 1814 47,1%
Jihozapad 1 838 47,5% 1203 31,1% 1 364 35,3% 2 030 52,5%
Severozépad 1701 | 51,6% | 1036 31,4% | 1507 45,7% 1593 | 48,4%
Severovychod 2 654 50,5% 1999 38,0% 2273 43,2% 2 602 49,5%
Jihovychod 3362 51,6% 2 144 32,9% 2 837 43,5% 3159 48,4%
Stfedni Morava 2110 | 47,7% | 1231 27,8% | 1829 41,3% 2317 | 52,3%
Moravskoslezsko 1671 45,3% 922 25,0% 1373 37,2% 2 020 54,7%

Poznamka: [1] Procento ze viech podnikd v dané skupiné

Zdroj: CSU

Priloha 2: Inovacni aktivity podniki v letech 2006-2008 - podil v % na
celkovém poctu podnikili v dané kategorii

Podniky s Podniky s Podniky s Podniky bez
Zpracovatelsky priimysl NACE inovaénimi technickymi | netechnickymi| inovacnich
aktivitami inovacemi inovacemi aktivit
Vyropg potravinarskych vyrobku a 59,3 47,5 48,5 40,7
napoju
Vyroba textilii a textilnich vyrobkd 49,8 33,3 43,7 50,2
Vyroba odév(, zpracovani a barveni
Kosedin 54,3 23,6 47,5 45,7
Cinéni a Uprava usni, vyroba
sedléiskych vyrobkd a obuvi 37,8 20,7 34,7 62,2
Zpracovani dfeva, vyroba dfevafskych,
korkovych ad. vyrobk 33.7 250 27.1 66,3
Vyrgba vlakniny, papiru a vyrobku z 59,3 40,6 51,7 40,7
papiru
Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovani
nahranych nosict 69,6 49,6 23,1 30,4
Vyroba koksu, jadernych paliv, .
rafinérské zpracovani ropy /4.7 49,4 20,0 I.d.
\/'leoba chemckych Ia’tek, pripravku, 77,4 63,9 68,2 22,6
IéCiv a chemickych vlaken
Vyrobaopryzovych a plastovych 61,9 41,5 51,6 38,1
vyrobku
Vyroba ostatnich nekovovych
minerdlnich vyrobkd 4,0 46,9 41,6 46,0
Vyroba zékladnich kovd a hutnich
vyrobkd 65,4 44,4 52,3 34,6
Vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobkd 23,2 43.1 41,8 46,8
Vyroba a opravy strojll a zafizeni j. n. 59,4 49,0 45,3 40,6
Vyroba kancelafskych stroji a potitacl 60,3 38,5 52,4 39,7
Vyroba elektrickych strojl a zafizeni 61,6 46,2 48,9 38,4
Vyrqba,radioY’ych,, telev\{iznlgD a 53,7 33,3 48,0 46,3
spojovych zarfizeni a pfistroju
Vyroba zdravotnickych, presnych, 59,8 38,9 50,9 40,2
optickych a ¢asomérnych pfistroju
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Vyroba motorovych vozidel, vyroba

ptivésd a nvésl 26,3 46,3 46,9 43,7
Vyroba ostatnich dopravnich

prostiedkd a zatizeni 22,8 44,4 42,5 47,2
Vyroba nabytku; zpracovatelsky 56.6 41.8 46.8 43.4
prdmysl j. n. ! ! ! !
Recyklace druhotnych surovin 31,5 23,4 22,9 68,5
Zdroj: €SU

Piiloha 3: Inovaéni spoluprace u technicky inovujicich podnikdi podle typu
spolupracujiciho partnera v obdobi 2006-2008

Uvnit¥ Dodavatelé Konkuren¢ KonzultavnFl, Univerzity Vldda nebo
) v . PR, komer¢ni , A
podniku zarizeni, N ni a jiné Y nebo ostatni soukromé
210 Klienti nebo : laboratore N , .
nebo materialu, ) , . | podniky z instituce vyzkumné
. - zakaznici o nebo v . .
skupiny | soucasti nebo téhoz . vyssiho neziskoveé
Lo .. . |soukromé VaVv isos -
podniku Sw odvetvi [ vzdélavani instituce
instituce
CR celkem 21,1% 31,9% 30,9% 3,1% 4,4% 6,7% 1,9%
podle vlastnictvi
domaci podniky 11,3% 34,9% 36,2% 3,8% 3,9% 7,4% 2,5%
zahranicni afilace 44,5% 24,6% 18,2% 1,6% 5,4% 5,1% 0,4%
podle velikosti podniku
malé (10-49 zam.) 17,1% 32,7% 37,6% 2,5% 2,0% 5,6% 2,4%
stfedni (50-249 zam.) 23,5% 33,6% 22,1% 4,5% 7,0% 7,9% 1,4%
velké (250 a vice zam.) 30,4% 25,4% 24,4% 2,7% 7,5% 8,6% 1,0%
podle odvétvi
Tézba a dobyvani 30,7% 43,2% 17,8% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3%
c |Zpracovatelsky 21,2% 25,2% 3,1% | 4,1% 7,1% 8,1% 3,2%
prumysl
p |Vyrobaarozved 33,3% 49,6% 11,0% 0,0% 6,1% 0,0% 0,0%
elektfiny, plynu, tepla
Zasobovani vodou 23,3% 52,0% 18,3% 0,0% 0,0% 6,4% 0,0%
F Stavebnictvi 20,3% 25,3% 38,9% 9,9% 2,1% 3,4% 0,0%
Velkoobchod a
G maloobchod; opravy 18,5% 41,4% 33,3% 0,1% 0,4% 6,2% 0,0%
motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 9,4% 55,3% 31,5% 1,2% 1,3% 0,6% 0,6%
p  |Ubytovani, stravovani |, 5, 79,2% 10,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
a pohostinstvi
y |[formacnfa 1 50,50 25,5% 40,6% | 54% 2,2% 5,1% 0,7%
komunikacni ¢innosti
K |Pencznictvia 38,3% 29,9% 2,1% | 4,8% 4,9% 0,0% 0,0%
pojistovnictvi
L |Cinnosti v oblasti 73,5% 24,6% 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 0,0%
nemovitosti
m |Profesni, vedecke a 21,9% 24,1% 29,2% 2,2% 6,4% 12,1% 4,0%
technické ¢innosti
N [Administrativni a 24,4% 54,5% 14,7% 2,5% 2,1% 1,7% 0,0%
podpurné cinnosti

[1] Procento ze v3ech technicky inovujicich podnikll v dané skuping
Zdroj: CSU

Priloha 4: Odvétvi zpracovatelského priimyslu podle klasifikace OKEC

15 | Vyroba potravinarskych vyrobk{ a népojt

16 | Vyroba tabdkovych vyrobkd

17 Vyroba textilii a textilnich vyrobk{

18 Vyroba odévl, zpracovani a barveni koze$in

19 Cinéni a Uprava usni, vyroba bradnaiskych a sedlaiskych vyrobkd a obuvi

20 Zpracovani dfeva, vyroba dievaiskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkl kromé ndbytku

21 | Vyroba vldkniny, papiru a vyrobkd z papiru

22 Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovéni nahranych nosi&t

23 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

24 Vyroba chemickych latek, piipravkd, 1é¢iv a chemickych vldken

25 | Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk{
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26 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobk{

27 | Vyroba zékladnich kovi a hutnich vyrobkd

28 | Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (kromé strojl a zafizeni)
29 Vyroba a opravy stroji a zafizeni j. n.

30 | Vyroba kanceldiskych strojl a poditact

31 Vyroba elektrickych strojl a zafizeni j. n.

32 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistrojt

33 Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a ¢asomérnych ptistrojl

34 | Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykl@), vyroba pfivést a navésl
35 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni

36 Vyroba nébytku; zpracovatelsky prdmysl j. n.

37 Recyklace druhotnych surovin
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