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1 Uvod

Tato studie je vypracovdna na zakladé realizace vefejné zakazky Uradu vlddy Ceské
republiky: ,Analyza a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci® a je sou&asti souboru analyz tvofici jedny z analytickych podkladd pro
Koordinacni radu a expertni panely, které maji na starosti samotnou pripravu priorit VaV.

Zadani pro tuto studii vychazi z cile 2 Narodni politiky Vaval 2009-2015 “Zacilit vefejnou
podporu VaVal na potfeby udrzitelného rozvoje" a opatfeni A2-1 a A2-2, jejichz cilem je
prehodnotit stavajici priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vazbé na
potfeby udrzitelného rozvoje, spole¢nosti a znalostni ekonomiky CR.

Aktivity smérujici k plnéni téchto dvou opatreni a cile 2 NP VaVal a jejich vazby jsou
zjednodusené uvedeny na obrazku 1. Samotnou pfipravu priorit VaV predchazi tvorba
dvou typl podkladovych studii: 1) vyhledovych studii, jejichz cilem je identifikovat
oCekdvané vyzvy ceské spoleCnosti v horizontu nadchazejicich 20 let a 2) analytické
studie, které se zamérfuji na zmapovani existujiciho potencidlu ceské ekonomiky a
vyzkumné sféry. A pravé tyto analytické studie, resp. jejich shrnuti jsou pfedmétem
tohoto dokumentu.

Obrazek 1: Struktura aktivit a podkladd pro navrh priorit Vav

Potreby spolecnosti Schopnosti a kapacity
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Na co se budeme orientovat!

Analytické podklady zahrnuji celkem 6 analytickych studii, jejichZz vazba je uvedena na
obrazku 2. Vychozim bodem jsou dvé analyzy uvedené v horni casti. Prvni hodnoti
excelenci vyzkumnych obort v Cesku ve srovnani se svétovym a evropskym vyzkumem.
Kvalita predevéim zakladniho vyzkumu, ktery analyza hodnotila, je nesporné délezitym
faktorem konkurenceschopnosti a rozvoje ekonomiky. Je vSak spiSe faktorem vstupnim.
Proto ji doplfiuje analyza aplikacniho potencidlu zaméfena na hodnoceni potencialu
prenést nejen vysledky vyzkumu a vyvoje do praktickych, komercnich aplikaci.

Obé tyto slozky vsak potrebuji ke svému fungovani dalsi dllezité vstupy - zejména

financni, lidské a infrastrukturni — které do znacné miry uréuji jejich mozZnosti, stejné
jako je ddlezité jejich zapojeni do Siriho rdmce - nadnarodnich a mezinarodnich vazeb a



reagovani na globalni ptileZitosti a hrozby. Témito dalSimi podminkami a pfedpoklady se
zabyvaji dalsi Ctyfi analyzy uvedené na obrazku 2 modre.

Obrazek 2: Analytické podklady pro pripravu priorit
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2 Oborova a institucionalni analyza vysledk@ vyzkumu a vyvoje v CR
Otazky
» Jak si stoji cesky vyzkum v porovnani se zahrani¢im?

« Jaké vyzkumné obory lze ze srovnani se zahrani¢im podle jejich vysledki
vyhodnotit jako nadprimérné? A jak jsou tyto obory vyznamné v rdmci ¢eského
vyzkumu?

Hodnoceni &eského vyzkumu vychdzi z analyzy védeckych publikaci, patentd a licenci
vzniklych v CR. Publikace Ize povaZovat za indikator zakladniho vyzkumu, kdeZto patenty
jsou jednim z hlavnich indikatorl vyzkumu aplikovaného. Ten doplfiuje analyza licen¢nich
poplatkl, kterd doplhuje hodnoceni vysledkl aplikovaného vyzkumu o jejich trzni
hodnotu.

Podle vysledkl je zfejmé, Zze celkova mezinarodni pozice CR v patentech je vyrazné
horsi nez v odbornych publikacich, nebot ¢eské instituce produkuji pFiblizné 0,5%
véech publikaci v databdzi WOS, ale jen 0,05% patentl udé&lenych EPO a asi 0,01%
patentl USPTO.

V nékolika malo oborech byla identifikovana excelentni Groven jak pFi analyze
publikaci tak i analyze patentti. Nejvyssi poéty udélenych patentd UPV, EPO i USPTO
patfily do podtfid A61 Lékarstvi i zvérolékafstvi a CO7 Organicka chemie a cast téchto
patentd ziejmé& vychdzela z podobori medicindlni chemie a aplikovana chemie,
dosahujicich v CR nadprimérné Grovné. Excelentni podobory nastroje a nastrojova
technika, Iékarské laboratorni technologie a mechanické inzenyrstvi se alespon
¢astedné podilely na vzniku patentl v podtfidé GO1 Mérfeni a zkouseni, ve které ziskali
desti prihlasovatelé vyznamné pocty patentl u vSech tii patentovych Gfadt a v podtiidé
F16 Strojni soucasti, ve které byly vysoké pocéty patentd UPV a EPO. Podobné
nadpriimérny podobor textilnich materialovych véd se ziejmé alespori &aste¢né



podilel na udélenych patentech EPO ¢ UPV v podtfidé DO1 PFirodni nebo chemické niti a
vladkna, ve které patfili prihlaSovatelé z CR k velmi UspéSnym.

Mnohem obvyklejs$i je ale situace, kdy je v CR obor silny bud’ jen v oblasti
publikaci ¢i jen v patentech. Mezi ty prvni pfipady patfi napf. jaderna fyzika a
nuklearni technologie, vSseobecna a interni medicina a revmatologie. V téchto
oborech také jsou dominantnimi nositeli excelence spiSe akademické vyzkumné instituce.

Celkovy prehled silnych oborl podle vyzkumnych vysledkl

Tabulka 1: Nadpriimérné citované podobory v CR (vybér)

et | pocet | Podiva | podine
Zastiresujici obor podobor obgl;!u v pul:gg(am publikacich pyblikaci
v oboru (%) | CR (%)
Agriculture and food science Soil science 1,208 157 0,696 0,207
Basic medical sciences Chemistry, medicinal 1,008 355 0,595 0,468
Biological sciences Marine & freshwater biology 1,088 367 0,638 0,483
Biological sciences Fisheries 1,065 222 0,809 0,292
Biomedical sciences Medical laboratory technology 1,353 132 0,729 0,174
Biomedical sciences Toxicology 1,049 513 0,946 0,676
Clinical medicine Medicine, general & internal 2,522 240 0,235 0,316
Clinical medicine Rheumatology 1,959 110 0,462 0,145
) Computer science, software
Computer sciences engineering 1,155 217 0,583 0,286
Electrical engineering Automation & control systems 1,089 132 0,405 0,174
Energy science and technology Nuclear science & technology 1,270 822 1,437 1,083
Environmental sciences and Biodiversity conservation 1,757 99 0,595 0,130
technology
Environmental sciences and Forestry 1,400 175 0,805 0,231
technology
Environmental sciences and Ecology 1,030 772 0,896 1,017
technology
Chemistry, chemical engineering |Spectroscopy 1,338 638 1,347 0,840
Chemistry, chemical engineering |Electrochemistry 1,217 473 1,013 0,623
Chemistry, chemical engineering |Materials science, textiles 1,152 82 0,916 0,108
Chemistry, chemical engineering |Chemistry, applied 1,050 448 0,651 0,590
Instruments, instrumentation Instruments & instrumentation 1,518 663 0,950 0,873
Instruments, instrumentation Microscopy 1,035 81 1,294 0,107
. Mathematics, interdisciplinary
Mathematics applications 1,061 169 0,426 0,223
Mechanical engineering and . -
aerospace Engineering, aerospace 1,285 102 0,587 0,134
Mechanical engineering and . - .
aerospace Engineering, mechanical 1,104 212 0,288 0,279
Physics and materials science Physics, nuclear 1,679 536 1,269 0,706
. ) . Physics, atomic, molecular &
Physics and materials science chemical 1,003 1084 1,080 1,428
Zdroj: Vlastni analyza podle Web of Science
Mezi aplikaéné silné obory patfi napf. vozidla a doprava vsSeobecné,

elektrotechnika a vyroba skla a sklenénych vyrobki. V téchto oborech zfejmé
vyristd excelence spise ze silnych prdmyslovych odvétvi.  Celkové tedy mezi
nejaktivn&jsi v poltu patentl patii tyto obory: organickd a makromolekuldrni chemie,
farmacie a medicinalni chemie, elektrotechnika, méfeni a optika, textilni a kovové
materialy, strojirenstvi a stavebnictvi. V poslednich letech se slibné rozviji i patentovani v
oblasti biotechnologii. Ve srovnani s vyspélymi evropskymi zemémi véak CR v poctu
patentl vyrazné zaostava.

Pravé v téchto nesymetricky excelentnich odvétvich vidime nejvétsi prostor pro pozitivni
ovliviiovani pomoci vefejnych podplrnych programd, zaméFfenych pravé na onu chybéjici
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¢ast. Pokud by se v oborech dosahujicich excelence v oblasti zakladniho vyzkumu
povedlo stimulovat i aplikace, mohlo by to vést k velkému a rychlému rlstu inovaci
v navazujicich prdmyslovych oborech. Naopak, pokud by inova¢né silny prdmysl byl
podpofen i excelentnim zakladnim vyzkumem, mohlo by to vyustit v zasadni inovace
odvétvi, mnohem vyznamnéjsi nez dosud.

Rovnéz na urovni jednotlivych instituci se ojedinéle vyskytuje excelence jak
v oblasti zakladniho vyzkumu, tak i ve vyzkumu aplikovaném. CVUT patii mezi
excelentni instituce v oborech multidisciplinarni fyzika, fyzika &astic, multidisciplinarni
inzenyrstvi, mechanické inzenyrstvi, spektroskopie a nastroje a nastrojova technika.
Zaroven patfi i k vyznamnym ptihladovatelim patent( ve tfiddch GO1 Mé&feni a zkouseni,
a G02 Optika. Ustav organické chemie a biochemie AV €R zase vynika v publikacich
podoboru organickd chemie a je rovné&? vyznamnym pfihlasovatelem patentd v
podtfiddch CO7 Organickd chemie a A61 Lékarstvi nebo zvérolékarstvi. Ustav
makromolekularni chemie AV CR dosahuje vynikajici vysledky v podoborech
farmakologie a farmacie a polymerové védy a rovnéz patfi mezi dominantni hrace
v patentech podtfidy A61 Lékarstvi nebo zvérolékafstvi. Univerzita Karlova vynika
v medicinské chemii a ve vseobecné a interni mediciné a je rovnéz silna
v patentech podtfidy A61 Lékarstvi nebo zvérolékafstvi. V podoborech medicinalni
chemie a farmakologie a farmacie patfi k excelentnim institucim i Univerzita Palackého
v Olomouci a Ustav experimentalni botaniky AV CR a obé tyto instituce vynikaji i
v poltu patentl podtfidy A61 LékaFstvi nebo zvérolékarstvi. Ustav experimentdlni
botaniky AV CR patfi mezi hlavni pfihladovatele patentd USPTO v podtiidé AO1
Zemédeélstvi coz zfejmeé souvisi s jeho excelentnimi publikacemi v podoboru véd o
rostlinach (plant science).

Ve vétsiné pripadd vsak instituce dosahuji nadpriimérnych vysledkti bud’ v jen
publikacich ¢i v patentech. To je zfejmé i z velmi Sirokého srovnani: v publikacnich
vystupech jsou zcela dominantni VS a Ustavy AV CR, kdeZto v pFihlaSovani patentd
maji naprostou prevahu firmy.

3 Hodnoceni aplika¢niho potencialu
Otazky

« Jaky je aplikaéni potencidl nadprimérné vyzkumné sféry a jaka je jeji spoluprace
s aplikaénim sektorem v Cesku?

« Jaky je znalostni potencial ¢eské ekonomiky? Jaké obory a odvétvi jsou znalostné
nejsilnéjsi a jaké je jejich postaveni v ¢eské ekonomice?

Inovace nejsou v zadném pfipadé ,zero-sum" game, a to i diky stale propojenéjSimu
globalnimu svétu a modernim informacnim technologiim, diky nimzZ je pFistupno stale
vice informaci véetné novych objevd a vysledkl vyzkumu. I proto jiz neni tak vyznamné
mit cely inovacni proces, vSechny jeho segmenty, pod jednou stfechou. Kazdopadné je
vSak tfeba mit kapacity na to, nové poznatky a objevy vyuzit a transformovat je ve
skute¢né inovace produktl a procesi. Cést ztéchto schopnosti je, zjednodusené
absorpcni kapacity, vazana i pritomny vyzkum a vyvoj, ktery poskytuje schopnost novym
poznatklm rozumét, najit je a vyuzit je. I tim, Ze dlleZitou souldsti vzdélavani novych
pracovnik(. Vyznamnd &ast absorpénich kapacit zavisi ale na schopnostech samotné
aplikacni sféry.

Cilem dalsi analyzy bylo proto vyhodnotit aplikaé¢ni potencial identifikovanych
vyzkumnych excelentnich oborti, znalostni potencial podnikové (aplikaéni) sféry
a jejich vzajemné propojeni, a to jak potencialni, tak skute¢né realizované.
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3.1 Aplikacni potencial vyzkumné sféry

Oborova analyza VaV v Cesku ukézala, v jakych oborech je ¢esky vyzkum ve srovnani se
svétovym vyzkumem nadprimérny, a to nejen z pohledu publikaéni aktivity, ale také
vystupl v podobé patentl a licenci. Pfihlédnuto bylo i k velikosti oborli, nebot kvalitni a
silny vyzkum je v naprosté vétsiné pfipadl spojen s ur&itou minimalni kritickou masou.

V dalSim kroku byl prostfednictvim kvalitativniho terénniho Setfeni vyhodnocen aplikacni
potencidl téchto oborl, resp. vyzkumnych tym a zhodnocena byla jejich spoluprace
s aplikac¢ni sférou. Pro fizené rozhovory bylo béhem uUnora 2011 osloveno celkem 33
vyzkumnych pracoviét - vyzkumnych Gstavl a fakult vysokych 3kol / univerzit a v rédmci
nich osloveno celkem 77 vyzkumnikl zastupujici rGzné vyzkumné tymy. Celkem bylo
v prib&hu Gnora-bfezna 2011 realizovéno 54 rozhovord.

Nejsilnéj&i aplikaéni potencidl ma podle realizovanych rozhovort pét oborl, mnohé z nich
zjednodusené multidisciplinarni:

+ life-sciences zahrnujici zejména farmacii, (bio)medicinu a biotechnologie (véetné
technologii pro Zivotni prostredi

+ informacni technologie a kybernetika
« pristroje vazané na obory fyziky, optiky, elektroniky

- nanotechnologie a materialy, které mohou mit uplatnéni v fadé oborl jako
napfiklad v medicing, Zivotnim prostfedi, v textilnich materialech, stavebnictvi Ci
energetice

+ energetika, predevsim jaderna

Obory realizované spoluprice nabizeji podobnou &kalu oborl, zejména ale v oblasti
farmacie, mediciny a biotechnologii realizovana spoluprace chybi. Kde je vSak patrny
vyznamnéjsi rozdil je intenzita realizované spoluprace - z celkovych 54 rozhovori 34
vyzkumnik@ zminilo spolupraci s aplikaéni sférou a uplatiovani vyzkumnych
vysledkd v praxi. Tento pocet je stéle solidni, vice neZ polovina z dotdzanych vyzkumnik{
spolupracuje s aplikac¢ni sférou, coz vzhledem k vnimané silné bariéfe mezi aplikac¢ni a
vyzkumnou sférou v Cesku pUsobi pfiznivym dojmem.

Tento priznivy dojem kazi ale predevsim dvé skutecnosti. Prvni se tykd spoluprace
s domacimi subjekty. Ta je totiz vyrazné nizSi — tuto spolupraci jiz uvedlo pouze 18
vyzkumnikd. Ukazuje se zde tedy jedna z bariér intenzivnéjsi spoluprace v ramci
ceského inovacniho systému, kterou je omezena absorpcni kapacita domacich
firem (resp. firem lokalizovanych v Cesku obecné!) - blize bude diskutovén tento bod
pozdé&ji.

Druha skutecCnost se tyka charakteru spoluprace s aplikaéni sférou - ta nutné
neznamena pouze spolupraci na spolecnych projektech s cilem prevést vysledky vyzkumu
do komercnich aplikaci uplatnénych na trhu, ale zahrnuje také spolupraci ve formé
konzultaci, jednoduchych méfeni a testovani’ a konzultaci pro organy statni spravy
(napf. pro potfeby regulaci, nastavené norem apod.). I tato spoluprace je dlleZita,
z pohledu ekonomiky ma vsSak vyrazné mensSi potencidl pro inovace a zvyseni
konkurenceschopnosti firem. Spolupraci zahrnujici oblast inovaci a transferu znalosti
s cilem komercializace a uplatnéni vysledkl vyzkumu v praxi uvedl niz& pocet

1 Za ,domaci® spolupréci by byla oznac¢ena napfiklad i spoluprace s firmou Skoda Auto & s firmou Zentiva, které jsou firmami
pod zahrani¢ni kontrolou.

2 7de jsou minény standardni méfeni a testovani, ¢asto vyplyvajici z existujicich predpistl; nejde tedy o ,klasickou® spolupraci
v oblasti vyzkumu a vyvoje, kterd by pfinasela pfidanou hodnotu ve formé inovaci nebo zvysSeni konkurenceschopnosti firem.
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vyzkumnikd - z uvedenych 34 to bylo pouze 20 vyzkumnikd, z nich? navic &ast
spolupracuje pouze se subjekty lokalizovanymi mimo Cesko.

Intenzivni spoluprace vyzkumnikli zaméfena na transfer jejich znalosti a
vysledkli do praxe se tedy tyka pouze priblizné jedné tretiny dotazovanych
vyzkumniki. Jaké jsou hlavni pfi¢iny této pomérné nizké hodnoty? Zjednodusené je Ize
rozdélit na:

(i) motivaéni - nedostate¢nd motivace vyzkumnikl ke spoluprdci s aplikaénim
sektorem a transferu znalosti, jak na Urovni vyzkumnych organizaci, tak na
systémové Urovni, zejména v ramci nastaveni systému hodnoceni

(ii) bariéry na drovni inovaéniho systému - absence sluzeb, at na UGrovni
vyzkumnych organizaci, & v ramci jinych subjektl, které by efektivné
podporovaly spolupraci s aplikacnim sektorem, pfipadné vlastni komercializaci
vyzkumnych vysledkl naptiklad zaloZenim nové firmy, a stile nedostate¢né
povédomi o ochrané dusSevniho vlastnictvi. Tato bariéra souvisi i se zatim
absenci manazerského Fizeni vyzkumnych organizaci.

(iii) bariéry v absorpc¢ni kapacité - nizkda absorpcni kapacita a omezena
poptavka po ,sluzbach" VaV ze strany domaciho podnikového sektoru, ale také
nizké propojeni mezi v Cesku pfitomnymi zahrani¢nimi investory a domacim
VaV.

Zaroven ale nelze Fici, ktera z nich je tou klicovou. VSechny jsou vzajemné provazané
a odstranéni (Ci zmirnéni) jen jedné z nich by pfineslo jen maly efekt.

3.2 Znalostni potencial aplikacni sféry

Prilidny ddraz na (zdkladni, neorientovany) vyzkum a vyzkumné kapacity na Ukor kapacit
vyuZivajicich nové znalosti mdZe velmi jednoduse branit ekonomickému rlstu. Kvalitni
(excelentni) vyzkum je dileZity, pro ekonomicky rist je vdak jesté vyznamnéjsi, jak jsou
jeho vysledky prevedeny do praxe, resp. v jaké mife se v dané ekonomice vytvareji
inovace (bez ohledu na jejich hlavni zdroj). Klic¢ovym tvircem inovaci je podnikovy
sektor. DalSi analyza byla proto zaméfena na hodnoceni jeho znalostniho potencialu.
Hodnoceni znalostniho potencialu je vSak tfeba zasadit do SirSiho kontextu vyvoje celé
ekonomiky a jeji struktury, ktery tvofi Uvod této analyzy.

Ekonomicka specializace

V obdobi 2000-2008 Cesko patfilo bezesporu mezi stabilni a rychle se rozvijejici nové
Clenské staty Evropské Unie. Od roku 2000 rostla c¢eska ekonomika vyrazné
rychleji nez priimér EU, ze sousednich zemi ji prevySovalo pouze Slovensko, a to v
letech 2006-2008. Diky rychlej$imu rlstu se ¢&eskd ekonomika dokazala pFibliZit
prdmérné trovni ekonomiky EU27.

Klicovou roli v ¢eské ekonomice hraje priimysl, jehoz pfidana hodnota v roce
2008 dosahla v CR vyse 31,3 %, tj. nejvyssi hodnoty ze vSech statéi EU. Se
vstupem do EU prfiSlo v Cesku oZiveni prdmyslové produkce a pfidand hodnota

v primyslu CR v poslednich letech roste rychlym tempem (kolem 12 % ro¢né).

Rychly hospodafsky riist CR v poslednich letech je Gzce spojen také s prilivem
PZI do ceské ekonomiky, resp. vybranych odvétvi zpracovatelského priimyslu.
Firmy pod zahrani¢ni kontrolou vyznamné prispivaly k rlstu ¢eské ekonomiky, nebot
v mnoha odvétvich se podilely na rlstu hrubé ptidané hodnoty vyraznéji nez podniky
doméci. Dlouhodobé tak v Cesku vzniké problém tzv. dualni ekonomiky, kdy domaci
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podniky zaostavaji za podniky pod zahrani¢ni kontrolou a kdy hospodarsky riist
je zavisly na pFitomnosti zahrani¢nich subjekt.

Pfi detailnéj&im pohledu na vyvoj odvétvové struktury zpracovatelského priimyslu
vystupuje automobilovy (34) a strojirensky primysl (29 a 28), které dohromady
koncentruji pfiblizné 41 % HPH zpracovatelského primyslu. Dynamicky se rozviji
vyroba elektrickych a optickych pFistroji a zafizeni (30-33) a také gumarensky
a plastikarsky priimysl (25), ktery je vSak silné zavisly na poptavce automobilového
pramyslu. Vdechna tato odvétvi vykazuji vyrazné zvydeni poétu zaméstnancl ve
sledovaném obdobi.

Na opacném konci stoji odvétvi, kterd byla dfive motorem ekonomického rdstu Ceska a
vyznamnym zaméstnavatelem, ale v soudasnosti svij podil na zaméstnanosti a HPH
snizuji - hutnictvi — OKEC 27, vyroby skla, keramiky a porcelanu (26) a zejména textilni
a kozedélny priimysl (OKEC 17 - 19).

Pfestoze se ve struktufe exportu vyrazné prosazuje vyroba kanceldfskych strojl a
pocitac¢l (OKEC 30) a vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni (OKEC 32),
nemaji vyznamnéjsi podil na HPH. Tato odvétvi reprezentuji v Cesku zatim predevsim
velké zahrani¢ni firmy, které zde investovaly zejména diky nizSim provoznim a vyrobnim
nakladim. Otéazkou je, zda i v tom odvétvi dojde postupné& k posilovani aktivit s vysi
pridanou hodnotou podobné&, jako tomu bylo u zminéného automobilového primyslu.
Zazemi v excelentnim vyzkumu mizZe Cesko pro tento obor urcité nabidnout. I v téchto
tradi¢nich odvétvich oznacovanych také jako ,low-tech® miZzeme ale najit inovativni firmy
schopné uplatnit se na mezinarodnich trzich.

Obrazek 3: Vyvoj odvétvi zpracovatelského priimyslu v obdobi 2003 - 2008

72

HPH 2008/2003

19

18

17

Poéet zaméstnancu FTE 2008/2003

Pozndmka: Pocet zaméstnancd uvadén jako FTE, hrubd pridand hodnota uvéd&na v b&Znych cenéch, velikost
odvétvi je vyjddiena jako prdmé&r HPH za obdobi 2003-2008 a poc&tu zaméstnancl v FTE 2003-2008, ze
srovnani byly vyjmuty OKEC 16, 23 a 37 vzhledem k velmi nizkym vychozim Gdajim. DO grafu byl dopInén
také OKEC 72 pro srovnani s vyvojem ZP jako nejdynamictéj$i odvétvi komercnich sluzeb a také odvétvi
vyznamné pro posilovani konkurenceschopnosti.

Barevné jsou odvétvi rozdéleny do tfech skupin podle jejich dynamiky, samostatné je oznaceno odvétvi IT
sluzeb.

Zdroj: €sU, vlastni zpracovéni
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Kromé& vyrobnich obord jsou velmi dynamickym segmentem ICT také IT sluzby,

predevsim vyroba software (OKEC 72), jejichz podil na hrubé pfidané hodnoté rostl

od roku 2000 s vyjimkou rokt 2003 a 2004 rychleji nez byl prdmér zpracovatelského
o

prumyslu.

Mezinarodni obchod, ptredevSim tedy vyvoz, je v soucasnosti dalSim vyznamnym
ukazatelem konkurenceschopnosti. Z pohledu teoretickych studii je zdGrazfovana
predevsim jeho specializace zalozena na komparativnich vyhodach zemé. Jak si v tomto
ohledu stoji CR? Jeji pozici a specializaci v mezindrodnim obchodé Ize nejlépe ukézat
prostfednictvim podrobné polozkové analyzy agentury CzechTrade.

Specializace C¢eského exportu je podle této analyzy vysokda, nékolik malo polozek (50
z 5000 moznych) stabilné koncentruje vice nez polovinu komparativnich vyhod.
NejvyznamnéjsSich deset polozek zbozi za rok 2009 je uvedeno v tabulce 2.

V roce 2009 na Spici exportu jak z hlediska kladné obchodni bilance, tak z hlediska
objemového v popredi dominovaly zboZové skupiny vyroby automobilového
primyslu, odliSnymi polozkami jsou jen vyrobky vypocetni techniky a export
elektFiny.

Tabulka 2: NejvyznamnéjsSich 10 kategorii produktli s nejvyssi komparativni
vyhodou dle LFI (Lafay index*), 2009

Druh zbozZi LFI
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zaZehovy do 1000 m? 1,34
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zdZehovy do 1000-1500 m?> 1,25
Zpracovatelské jednotky (jiné neZ zafizeni pro automatické zpracovani dat) 1,07
Osobni vozidla, motor vratny pistovy vznétovy do 1500-2500 m? 0,79
Casti karosérii véetné kabin 0,58
Zarizeni pro automatické zpracovani dat, obsahujici CPU i vstup/vystup jednotku 0,57
Osobni vozidla, motor vratny pistovy zdZehovy do 1500-3000 m> 0,52
Elektricka energie 0,32
Cerpadla pohonnych hmot, mazadel pro pistové motory 0,31
PFistroje svétlené nebo vizualni elektrické signalizace pro motorova vozidla 0,30

Poznamka: *Metodika viz NERV (2011)
Zdroj: CzechTrade

LV Vs

vyhodou dle LFI (a tedy se zdpornou obchodni bilanci — viz tabulka 3), kam spadaji dle
oCekavani ropa, plyn ale téz dovazené malé motory (pro Uspé&sné exportované malé
automobily), casti zafizeni na automatické zpracovani dat, dalsi elektrotechnické
soucastky a léky.

Tabulka 3: Nejvyznamnéjsich 10 kategorii produktli s nejvyssi komparativni
vyhodou dle LFI (Lafay index*), 2009

Druh zbozZi LFI
Drat z médi rafinované, nad 6 mm -0,21
Motory vratné pistové, 250-1000 m> pro motorova vozidla -0,21
PFenosna zafizeni pro automatické zpracovani dat, < 10 kg, obsahujici minimalné -0.26
klavesnici, displej i CPU !

Ropné oleje, stiedni a tézké -0,43
Zafizeni polovodiCova fotosenzitivni, svitivky -0,46
Casti vysilacl, radarl, rozhlasovych pfijimact a televiznich aparat -0,84
Casti stroju pro automatické zpracovani dat -0,95
Léky ze smiSenych, nesmiSenych vyrobkl, ostatni, odmé&rené -0,97
Zemni plyn v plynném stavu -1,49
Oleje mineralni a z nerostt Ziviénych, surové -1,75

Poznamka: *Metodika viz NERV (2011)
Zdroj: CzechTrade
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Zpracovatelsky primysl dominuje zahrani¢nimu obchodu z vice nez 90 %, z pohledu
mezinarodniho kontextu se stava stale vyznamnéjsi i sektor sluzeb. I zde je mozné
prostfednictvim analyzy CzechTradu vyhodnotit specializaci CR. Kromé tradi¢nich obor{
jako je cestovni ruch a silni¢ni nakladni doprava, které nejsou vazané ani na inovace, ani
na vysoce kvalifikované lidské zdroje, zde vystupuji dynamicky rostouci sluzby
vypocetni techniky. I tento segment sluzeb je podobné jako dalSi podnikové sluzby
vazan silné na zahrani¢ni spoleénosti lokalizujici v Cesku outsourcingovd centra.
Nicméné, zaroven zde existuji i domaci, inovacné zalozené firmy

Znalostni potencial

Agregatni / makroekonomické postaveni Ceska podle ukazateld mezinarodnich hodnoceni
konkurenceschopnosti je pomérné priznivé, predevSim ve srovnani s novymi clenskymi
zemémi EU z post-socialistického bloku. Pfi podrobnéjsim pohledu je ale zfejmé, Ze toto
postaveni je zaroven relativné nestabilni a dobra pozice je dosazena diky nékolika
indikatorim, pfedevsim v oblasti ,tvrdych" vstupli do aktivit Vaval. Naopak
fada mékkych faktord klicovych pro prechod ekonomiky ke znalostné zalozené
ekonomice zatim v Cesku chybi.

Celkové vydaje na VaV v Cesku sice rostou a jejich struktura podle hlavnich sektorl
(predevéim podil podnikovych vydajd) je také ptiznivd. Data ale naznaluji velmi
omezenou provazanost inovacniho systému a dale vysokou koncentraci
podnikatelskych vydajéi na VaV do jednoho odvétvi (oboru) a také do nékolika
malo subjektd.

Navic, i z pohledu znalostnich faktorl se potvrzuje silna zavislost éeské ekonomiky
na aktivitach subjektli pod zahraniéni kontrolou. Ve srovnani se sektorem domacich
podnik( podnikové vydaje na VaV u zahrani¢nich firem pomérné rychle rostly (s vyjimkou
roku 2009). Vydaje domacich firem naopak spiSe stagnuji.

Graf 1: Vydaje na VaV podle viastnictvi podnikd (v mil. K¢), 2000-2009
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Zdroj: €SU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Z hlediska jednotlivych odvétvi je nejvétsi &ast vydajl na VaV v podnikatelském sektoru
realizovana ve zpracovatelském primyslu — v roce 2009 tvofil podil zpracovatelského
pramyslu pfiblizné 63 % celkovych podnikatelskych vydaji na VaVv
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V rdmci zpracovatelského primyslu jsou vydaje vyznamné koncentrovany v odvétvi
automobilového priimyslu a vyroby dopravnich prostiedkii (OKEC 34 a 35), a to
zhruba ze 45 %. Uvnitf této skupiny doslo k nejvétsimu nardstu vydaji v odvétvi
vyroby a oprav Zelezni¢cnich a tramvajovych lokomotiv a vozového parku a
vyroby dili pro motorova vozidla. Tento obor zahrnuje napfiklad vyrobu brzd,
prevodovych skfini, os, kol, tlumi¢ld ndrazl, chladi¢t, tlumiclG vyfukl, vyfukovych
potrubi, katalyzatorl, spojek, volantl, sloupkl Fizeni, bezpeénostnich pdst, airbagd,
dvefi, néraznikd apod.

Oboru dominuji zahrani¢ni firmy, z nichZ fada umistila do Ceska i vyvojové ¢&i vyzkumna

centra. Spolecnosti jako MB Tech, Ricardo, Swell, Valeo, Visteon, Bosch, Kostal a

Siemens zde vybudovaly sva stfediska VaV, a to jak v navaznosti na vyrobni zavody, tak

i zcela samostatné (to je pFipad spolecnosti MB Tech ¢i Ricardo). Celkem je mozné

v Cesku najit 28 vyzkumnych a vyvojovych center spojenych s automobilovym
o . z .

prumyslem (dle informaci agentury Czechlnvest z prosince 2009).

Druhym nejvyznamnéjSim odvétvim je strojirenstvi se zhruba 14% podilem v roce
2009 (oproti 11 % v roce 2001). Nejvétsi podil v této skupiné maji odvétvi vyroby
Géelovych stroji - stroji pro vyuziti v dalSich odvétvich zpracovatelského prdmyslu
(napf. stroje pro textilni prdmysl, potravinafstvi, t&Zbu, zpracovani pryze a plastd apod.)
a vyroba a opravy stroj pro vyrobu a vyuziti mechanické energie kromé& motorl
pro letadla, automobily a motocykly (nap¥. turbiny, Cerpadla, potrubni armatury ad.).

Dalsimi dvéma odvétvimi se shodnym zhruba 8% podilem na celkovych vydajich
podnikatelského sektoru na VaV jsou vyroba chemickych latek, pfipravkd, l1éc¢iv a
chemickych vlaken a vyroba zdravotnickych, piesnych, optickych a casomérnych
pFistroji.

Prvnimu odvétvi dominuji vydaje na VaV ve vyrobé léciv, chemickych latek a dalsSich
prostiredki pro zdravotni ucely, coz je obor, ktery Ize spojit s nejvétsi
farmaceutickou firmou v Cesku, specializujici se predevéim na vyrobu generickych
1é¢iv, a v roce 2009 jeété s dvéma dalsimi spole¢nostmi plsobicimi v Cesku ve farmacii.
Jedna z nich vSak svoji ¢innost v roce 2010 ukondila.

V druhém odvétvi vyroby pristrojl je dominantni svymi vydaji skupina vyroba zafFizeni
pro Fizeni priimyslovych procesli a vyroba méficich, kontrolnich, zkusebnich,
navigacnich a jinych pristrojd a zaFizeni.

Vyznamnéjsi vydaje na VaV jsou investovany i v dalSich odvétvich elektrotechnického a
elektronického primyslu — v oborech OKEC 312 a 316, kam patfi vyroba elektrickych
rozvodnych, Fidicich a spinacich zafizeni a vyroba elektrickych zafizeni pro motory a
vozidla a zafizeni jinde neuvedend, a OKEC 322 Vyroba rozhlasovych a televiznich
vysilacl a pristroju pro dratovou telefonii a telegrafii.

V rdmci sektoru sluZeb predstavuji vydaje na VaV podnikd s predmétem d&innosti
~vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd". Jejich podil na vydajich
podnikového sektoru vSak od roku 2000 poklesly - z20 % v roce 2000 na 13 %
podnikatelskych VaV vydaji v roce 2008. Druhou nejvétsi skupinu predstavuje VaV
s oborem ,motorova vozidla, privésy, navésy".

Z dalSich obor( sektoru sluzeb jsou nejvyznamnéjsi €innosti v oblasti informaénich
technologii s podilem pfiblizné 9 %, doplnéné se zhruba 1% telekomunikacnich
¢innosti. Kromé vysokého podilu na celkovych podnikovych vydajich VaV se tento obor
vyznaluje také obrovskou dynamikou vydajl - ty se od roku 2001 zvysili 8x.

S podobnym podilem na Urovni 2 % a vydaji ve vysi zhruba 400 mil. K¢ v roce 2009 stoji
za zminku jesté oblast zdravotni a socialni péce.
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Shrnuti Gdaji o VaV aktivitdch v podnikovém sektoru obsahuje graf 2. V Gvahu je zde
brdno obdobi od roku 2003 do roku 2008, které se vyznacovalo rlstem HPH a
zaméstnanosti zpracovatelského primyslu, ale pfi podrobnéj&im pohledu vystoupi rozdily
mezi jednotlivymi odvétvimi. Kromé& odvétvi zpracovatelského primyslu je do hodnoceni
zahrnut i OKEC 72 - IT sluzby.

Graf 2: Intenzita znalostnich aktivit podle odvétvi v obdobi 2005-2009
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Poznémvka,: pocet zaméstnancl uvadén jako FTE, hrubd pridand hodnota uvadéna v béznych cenach

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tyto Udaje jsou navic doplnény o tabulku spojujici informace o ekonomickém
vyznamu odvétvi v ekonomice s jejich vyznamem pro aktivity VaV. Na zdkladé
kombinace téchto kritérii byla také vybrana odvétvi ekonomiky pro nasledné vyhodnoceni
vazeb mezi vyzkumnou a aplikacni sférou, ktera je uvedena v kapitole 3.3 a tabulce 5.

Tabulka 4: Odvétvi ekonomiky podle hlavnich ekonomickych a VaV indikatort -
vybrana odvétvi za roky 2005-2009, v % na celku

HPH HPH |Zameéstnanci|Vydaje VaV | Zaméstnanci
(b.c.) (s.c.) (FTE) (BERD) |VaV (BERD)
01-14 Primér 3,9 4,1 4,7 0,6 0,7
15 Vyroba potravin a népojt 2,6 2,2 2,9 0,7 0,9
17 Textilni primysl 0,5 0,7 0,9 0,6 0,7
18 Odév. prlim., zprac. koZe$in 0,3 0,4 0,7 0,2 0,6
19 Vyr. usni, vyr. brasen, sedl., obuvi 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
20 Proim. dFev., kork., kode, prout. zb. 0,9 1,0 1,5 0,0 0,0
21 Vyr. vlakniny, papiru a lepenky 0,5 0,8 0,4 0,0 0,0
22 Vydav., tisk, rep. zvuk., obr. nahr. 0,9 0,8 0,9 0,1 0,1
24 Vyroba chemickych vyrobk 1,3 2,0 0,8 7,5 5,1
25 Vyroba pry?. a plast. vyrobk{ 1,7 2,8 1,6 2,2 2,1
26 Vyroba ost. minerdl. vyrobk{ 1,7 2,0 1,5 1,5 1,5
27 Vyroba kovil vé&. hutniho zprac. 1,4 0,8 1,1 1,1 0,9
28 Vyroba kov. konst., kovodél. vyr. 2,8 2,4 3,5 1,4 2,0
29 Vyroba strojd a zaFizeni 2,8 3,9 3,2 7,9 9,9
30 Vyroba kanc. stroji a pocitacl 0,1 -1,2 0,2 0,1 0,3
31 Vyroba el. strojii a pFistroja 1,7 2,6 2,2 3,3 4,9
32 Vyroba radio, tel. pfij., spoj. zafr. 0,7 1,7 0,8 3,7 4,9
33 Vyroba zdrav.,opt. prFistr., hodin 0,5 0,5 0,7 4,4 5,4
34 Vyroba dvoustopych mot. voz. 3,3 5,3 2,2 24,2 12,0
35 Vyroba ost. dopravnich zaf. 0,4 0,3 0,4 4,1 3,1
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36 Vyr. nabytku; ost. zprac. prim. 0,9 1,1 1,4 0,3 0,7
37 Zpracovani druhot. surovin 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
50-55 Obchod, ubytovani, stravovani 14,5 18,7 17,9 2,3 2,2
60-64 Doprava, spoje 10,5 10,7 6,9 1,1 0,5
65-67 Penéznictvi 3,5 3,0 1,7 2,7 1,5
72 Cinnosti v oblasti vypoéetni techniky 1,8 1,6 1,3 9,2 12,5
73 Vyzkum a vyvoj 0,3 0,2 0,4 13,4 17,0
70+71+74 Ostatni podnikové sluzby 11,7 10,8 9,1 4,0 6,1
85 Zdravotni a socialni sluzby 4,0 2,6 5,4 1,3 2,0
Zli-i%?/(bez 85) Verejné, socialni, osobni 13,1 10,7 15,1 0,6 0,8

Zdroj: CSU, vlastni vypocty
3.3 Vazby mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou
Otazky

+ Jaké jsou hlavni a potencialni vazby mezi sledovanymi silnymi obory -
pramyslovymi odvétvimi se silnym VVI potencidlem a klicovymi pro ¢&eskou
ekonomiku a excelentnimi ¢ nadprdmérnymi vyzkumnymi obory identifikovanymi
v samostatné analyze?

Identifikace vazeb mezi témito dvéma sektory je pomérné sloZité téma z ddvodu
interdisciplindrniho charakteru nékterych reSenych témat, stejné jako z dlvodu obtizné
odhadnutelnosti, kam mohou konkrétni obory v budoucnu smérovat. K presnéjSimu
zhodnoceni byly proto realizovany dvé kvalitativni Setfeni zamérena na vyzkumné tymy a
na podniky realizujici VaV aktivity>.

Pfehled potencialnich vazeb shrnuje tabulka 5. Z tabulky je patrné, Ze znalostni potencial
aplikacni a vyzkumné sféry se skutecné protne jen v omezené mife - opravdu
intenzivni spoluprace zaméfena na spolecné VaVal projekty a realizaci unikatniho know-
how v praxi je limitovana. Bariéry Ize podle predchozich vysledkid hledat v obou
hodnocenych sférach i ve skutecnosti, Zze ekonomicka specializace a absorpcni
kapacita Ceska neni tak shodna s jeho vyzkumnou silou. Rada silnych vyzkumnikd i
silnych podnikd musi hledat partnery pro pfipadnou spolupraci mimo CR. V fadé obord,
kde nékteré vyzkumné tymy dosahuji Urovné svétové Spicky, absorpcni kapacita domaci
podnikové sféry zaostava.

Zaroven vsak z predchozich vysledkl prekvapi ¢astd neochota spoluprice s druhou
stranou - v obou pfipadech zdlvodifiovand odlisnym pfistupem k praci ¢ odlignymi cili.
Tato bariéra nepochybné existuje, priklady Uspésné spoluprace a také casto intenzivnéjsi
spoluprace domacich a zahrani¢nich subjektd (ob&ma sméry) ale ukazuji, Ze prekonat ji
Ize. Obecné by ji mély pomahat prekonat subjekty tzv. inovacni infrastruktury — centra
transferu technologii, inovacni inkubatory, védecko-technické parky apod., které jsou i
v Cesku jiz nékolik let intenzivné podporovany. Z pohledu vysledkd této analyzy je vsak
jejich dosavadni pfinos pro iniciaci uzsi spoluprace vyzkum-aplika&ni sféry omezeny®.

Jejich aktivitu by méla doplfnovat samoziejmé i efektivni podpora z narodni Grovné. Ta je
ale, prekvapivé shodné, obéma stranami hodnocena jako nemotivujici, vedouci prevazné
k Ucelové spolupraci.

Toto je v podstaté priklad, kdy zde existuji v daném oboru silné subjekty aplikacni sféry i
silné vyzkumné tymy. Potencialni pfinos z podpory VaV je tedy v této oblasti nejvyssi.
Uspésnych ptikladi skute¢né spolupréace je viak zatim v této skupiné podle realizované
analyzy malo. Jsou zde sice na obou stranach silné subjekty, ty vSak zatim nedokazaly

4 Zde je tfeba zdlraznit, Ze role subjektl inovalni struktury nebyla pfedmétem tohoto hodnoceni, jedna se tedy o odvozeny,
zjednoduseny zavér.
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najit cestu ke spolec¢né spolupraci. Namisto nejvétsiho potencialniho pfinosu se zde zatim
ukazuje nejvétsi ,promarnéna prilezitost.

Dal$i ,promarnénou prilezitosti® je ale svym zplsobem i situace, kdy zde existuji silné
vyzkumné tymy s potencidlné silnymi aplikaénimi moznostmi, které jsou vsak v disledku
slabé domaci absorpcni kapacity uplatnény v zahranici. Slaba domaci poptavka po VaVv
sluzbach a nizka absorpcni kapacita se ukazuji jako vyznamna bariéra v Setfenich v obou
sférach, potvrzuji to ale i dalsi analyzy zpracovatele. Pfi tvorbé priorit a v hledani feseni
pro identifikované klicové vyzvy cCeské spoleCnosti je tfeba mit tento faktor urcité na
paméti a reagovat na né&j napriklad systémovymi opatfenimi, ktera podpofi rozvoj
adekvatni absorpcni kapacity aplikacni sféry.

Z realizované analyzy vyplyvaji tfi moznosti vyplnéni této mezery, ani jedno nelze v tuto
chvili upfednostfiovat, naopak, mélo by se jednat o jejich kombinaci. Tyto moZnosti jsou:

+ Podpofit vliastni zakladani firem ze strany vyzkumnych tymu a organizaci
« Podpotit absorpéni kapacitu domdacich subjektl a zvysit jejich inovaéni poptavku

« Vice propojit domaci a zahraniéni subjekty, at domaci vyzkumné tymy se
zahrani¢nimi firmami majici pobo¢ky v Cesku, nebo domdaci podniky se
zahraniénimi vyzkumnymi tymy, pripadné podpofit pfichod zahrani¢nich partnerd
do Ceska tak, aby domaci know-how nebylo vyuZito mimo Cesko.

Na prvni pohled tfi jednoduché moZnosti, z pohledu konkrétnich ndstrojd v&ak mnohem
komplexnéjsi problémy, jejichz feSeni musi vychazet z dobré znalosti konkrétnich bariér.
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Tabulka 5: Vazby potencialniho aplikaéniho vyuziti vysledki vyzkumnych obori v klicovych oborech ekonomiky

Nuclear
Instruments,| physic / Medicine _ - Computer |Automation, .
instrumenta-| Nuclear Physics | general & | Spectroscopy ‘_EIeCt.r?r ‘_._Oth.e[r i?:ﬁ:: sciences, control Aerospace E""S'Z?e"n':::tal M;biloelzular :;2:::;
tion science, internal ! vy y engineering | system ay
technology

IAutomobilovy
pramysl

Strojirenstvi

*%

*%

Elektronické,
loptické ad.
pFistroje

*k kK

*%

IT sluZzby

* %

Farmacie, Iékaiské
pFipravky

*%

*%

Petrochemicky,
ichemicky p.

*k ok

Gumarenstvi,
plastikarstvi

Elektrotechnicky
primysl

*%

*%

*%

Zdravotnictvi

*k

*k

Energetika

* %

* %

Poznamka:

**** - 5ilng identifikovana vazba a spoluprace s doméacimi subjekty aplikacni sféry na spole¢nych VaVal projektech
*** - silnd identifikovana vazba vcetné realizované domaci spoluprace vyzkum-aplikace, nicméné spoluprace zatim mensiho rozsahu
** _ sttedni identifikovana vazba, spolupréce se subjekty aplikacni sféry mimo Cesko — nedostate¢na absorpéni kapacita
* - slaba vazba - pouze oznacen potencial pro aplikace / spolupraci, skute¢na spoluprace se zatim nerealizuje
prazdna bunka - velmi slaba az zadna vazba
Zdroj: Vlastni hodnoceni




3.4 Bariéry spoluprace
Otazky
+ Jaké jsou hlavni bariéry spoluprace akademického sektoru a aplikacni sféry?

Intenzivni spoluprace vyzkumnikl a aplika¢ni sféry zamérena na transfer jejich znalosti a
vysledkd do praxe je zatim podle provedenych analyz omezend, naptiklad u vyzkumnik{
se tyka pouze zhruba jedné tretiny z dotazanych. V ramci obou provedenych Setfeni byly
poloZzeny i otazky zamérfené na bariéry vzajemné spoluprace, které naznacuji hlavni
pri¢iny téchto vysledkd.

V ramci Setrfeni mezi vyzkumniky byly identifikovany tfi hlavni oblasti bariér vzajemné
spoluprace, které byly diskutovany v predchazejici kapitole, a to:

(i) motivacni bariéry,
(ii) bariéry na drovni inovacniho systému,
(iii) bariéry v absorpcni kapacité.

Bariéry intenzivnéjsi spoluprace vnimané ze strany firem l|ze rozdélit na Ctyfi skupiny,
pricemz jsou v zakladu shodné s témi, které byly identifikovany mezi vyzkumniky.

(i) neochota a nezajem vyzkumniki o spolupraci a aplikované vysledky a
nesoulad mezi podnikovym a akademickym svétem

Odraz této bariéry Ize nalézt u vyzkumnikt dotazovanych v prvni ¢asti terénniho Setrenti,
ktefi i pfesto, Ze znaji mozné aplikace svych vysledk( a prostor pro spolupraci s aplikaéni
sférou, o tuto spolupraci nemaji zajem. Na druhé strané zde jsou zde ale vyzkumnici,
ktefi o spolupraci zajem maji, nemohou vsak najit potfebné partnery. Bariéru tedy nelze
vnimat urcité jednostranné. Lze ji naopak dat do souvislosti s dalSi bariérou, ktera je vice
shodna s vysledky Setfeni mezi vyzkumnymi tymy.

(ii) nastaveni financni podpory VaV(al) aktivit ze strany vefejného sektoru,
ktera je hodnocena jako nemotivujici - nevede firmy k vlastnim vysSim
investicim do téchto aktivit a zaroven nepodporuje aktivni, jasné cilenou
spolupraci, ale spiSe spolupraci ucelovou.

Na druhé strané nelze popfit, Ze zde bariéra v komunikaci a shodé urcité existuje. Pomoci
prekonat by ji mély rlznorodé zprostiedkujici subjekty, které vSak zatim dostate¢né a
efektivné tuto funkci neplni a mezeru mezi aplikacnim sektorem a vyzkumem nedoplnuji.

Dalsi dvé zminéné bariéry jsou jiz sméfovany na samotny aplikacni sektor.

(iii) Cast podnikG nespolupracuje s vyzkumnym sektorem v Cesku
z divodu Gzké specializace, pro kterou zde nema vhodné (silné)
partnery. Pfipadné se snazi maximalné chranit své know-how a spoluprace je
tedy pfednostné realizovana pouze v ramci firmy — zde se tento typ odpovédi
tykal zahrani¢nich firem (nadnarodnich korporaci).

(iv) Dalsi bariérou je slaba absorpc¢ni kapacita domaciho podnikového
sektoru, ktery zatim neni tak silné orientovan na inovacni aktivity a
dlouhodobé, strategické planovani a cile, kam samoziejmé VaVal aktivity
patfi. Vzhledem k tomu, Ze tato bariéra je opét v podstaté identicka s jednou
z uvedenych ze strany vyzkumného sektoru, vyplyva zde jasna potfeba
zvyseni inovacni kapacity domaciho aplika¢niho sektoru jako soucast podpory
intenzivnéjsiho propojeni obou sfér.

19



4 Lidské zdroje ve VaVv
Otazky

« Jaka je zadsoba LZ pro vyzkum a vyvoj v Cesku a jaky byl jeji vyvoj vzhledem
predpokladdané potrebé ristu kapacit VaVv?

« Jaka je kvalita a dostupnost lidskych zdroji pro vymezené excelentni obory?
« Jak vyvoj lidskych zdrojd v Cesku podporuje silné aplika¢ni obory?
4.1 Lidské zdroje ve VaV

Ceska republika stale zaostava ve vybavenosti VaV lidskymi zdroji za primérem EU.
Pfesto je vdak mozné uplynuly vyvoj hodnotit pozitivné, a to jak z hlediska rlstu
zaméstnanosti ve VaV, ktery se nezastavil ani v obdobi poslednich dvou let
poznamenanych nepfiznivym ekonomickym vyvojem, tak z hlediska vzdélanostni
struktury, ve které se zvySuje zastoupeni terciarné vzdélanych zaméstnancd.

Podle vékové struktury byly mezi vyzkumniky ve vysokosSkolském a vladnim sektoru
nejvice zastoupeny osoby ve véku 25-34 let (cca 30 %), nasledujici tfi desetileté skupiny
zhruba kazda po cca 20 %, vyzkumnici nad 65 let cca 10 %.

Ostatni strukturdlni charakteristiky lidskych zdroji ve VaV jiz nejsou prili§ priznivé. Tyka
se to jak jejich oborové alokace, tak vékové struktury. Vékovy mix je nerovhomérny
s vychylenim na stranu téch nejmladsich, ktefi ziskavaji prvni zkuSenosti, a nejstarsich
vékovych roénikl, které jsou jiz méné mobilni. Stfedni vékové skupiny vyzkumnikd jsou
pocetné slabsi, coz napovida, ze éast z nejmladsich vyzkumnik& odchazi po prvnich
zkusenostech za lepsimi finanénimi a pracovnimi podminkami do podnikové
sféry nebo do zahranidi.

Mzdové ohodnoceni je vedle charakteru prace a kvality podminek pro vyzkumnou cinnost
nejvyznamnéj$im faktorem pro udrzeni talentovanych pracovnikd ve VaV. Prlmérna
mzda sice presahuje o 40 % primérnou mzdu v NH, avdak mzdové atraktivni je
atraktivita klesa, coz znamena, Ze nejvyznamnéjsi ¢ast pracovnikl vyzkumu nemé
dostatecnou ekonomickou motivaci pro setrvani ve vyzkumné sféfe. DalSim faktorem,
ktery ovliviuje mzdové relace je vék. Nejsilnéji se projevuje vazba mezi vékovou
skupinou a mzdou v pfipadé vyzkumnych pracovnikii. Kazda vyssi vékova skupina
dosahuje vy$sich mezd ve srovnani s mladsi vékovou skupinou, coz mtze znadit chybé&jici
~vykonové" ohodnocovani.

Ve vlddnim a vysokoskolském sektoru predstavuje pét nejvétsich védnich oborl dvé
pétiny celkové zaméstnanosti vyzkumnych pracovnik{. Jsou to biologické (11 % podil na
jejich celkové zaméstnanosti), chemické (9%), fyzikalni (7 %), zemédélské (7 %) a
elektrotechnické (6 %) védy. Jen nékteré z t&chto obord nebo jejich &asti viak dosahuji
nadprimeérné ,,vykonnosti* - méreno poctem publikaci vaZzenych hodnotou RCIO na 1
vyzkumného pracovnika, ktery bylo mozné s urcitou mirou presnosti zkonstruovat pro
celkem 25 védnich obor(. Primérny IE dosahl hodnoty 3,25, tzn., e ,nadprimérni®
vyzkumnici byli soustfedéni do 7 védnich obord. Jednd se predevéim o fyzikalni a
chemické obory spolu s klinickou medicinou, kterd je =z hlediska podilu na
zaméstnanosti Sestd nejvyznamnéjsi.

Naopak nékteré dalsi védni obory, podle tohoto kritéria velmi ,,vykonné"™ - matematika,
psychologie, pocitacové védy, védy o Zivotnim prostiedi - vytvafi dohromady
pouze 6 % pracovnich mist vyzkumnych pracovnikl ve vladnim a vysokodkolském
sektoru.

Vyzkumni pracovnici jsou tedy Casto vazani v oborech, které nemaji adekvatni vysledky.
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Hodnoceni kvality jednotlivych obord a tim i vyzkumnych tymQ zaloZené na statistickych
datech vsak poskytuje jen velmi orientacni vysledky, které je tfeba hodnotit obezfetné.
Dlvodem je zejména odlisné &lenéni v&dnich oblasti ve statistice zamé&stnanosti a pfi
sledovani vysledkd VaV. Navic ani vystupy védnich obord nelze na zdkladé souéasnych
statistik postihnout komplexné, nebot prestoze je zfejmé, ze vystupy nékterych védnich
obord jsou zaméfeny spiSe patentové a jiné publikacng, nelze sjednotit jejich oborové
pfifazovani.

Dale je zfejmé, Ze vynikajici vysledky v nadprimérném oboru nejsou dosahovany na
stejné Urovni vSemi pracovisti, proto by bylo vhodnéjsi kvalitu vybavenosti vyzkumnych
oblasti hodnotit na zékladé podilu té&ch, ktefi dosahuji vyznamnych vysledkl citaénich ¢&i
patentovych, dafi se jim ziskavat mezinarodni granty a téch, ktefi odpovidajicich kvalit
nedosahuji. Tyto informace maji, nebo by méli mit, vedouci jednotlivych pracovist a
feditelé instituci. Analyzy, zalozené na datovych zdrojich, je proto nutné propojit
s kvalitativni analyzou zaloZzenou na rozhovorech s pfisluSnymi vedoucimi pracovniky
vaV.

Zde jsou dale uvedeny struéné dostupné charakteristiky pro 7 zmin&nych nadprimérnych
obor:

Matematika patfi do pfirodnich véd, v ramci kterych vsak tvofi velmi minoritni obor,
pocet vyzkumnik( vénujicich se této oblasti predstavuje neceld 2 %. Tento obor je vice
rozvijen ve vladnim sektoru, ve kterém je soustfed&no vice jak 3 vyzkumnikd. Ma velmi
dobré predpoklady daldiho rozvoje, nebot v priméru let 2005-2009 kaZdoroéné
absolvovalo doktorska studia 48 osob. Vzhledem k tomu, Ze se jednda o téméF polovinu
celkového poétu vyzkumnikd, je zfejmé, Ze tito absolventi z velké &asti sméFuji do jinych
védnich oborl & mimo védu.

Fyzikalni védy jsou soucasti pfirodnich véd a z hlediska poétu vyzkumnikd predstavuji
pomérné silné rozvinuty obor, ve kterém je soustfedé&no 21 % vyzkumnik( z celé oblasti
prirodnich véd. Fyzikdlni védy jsou vice zastoupeny ve vladnim sektoru nez v sektoru
vysokoskolském (64 % : 36 %). Primérny roéni pocet absolventl doktorského studia
fyzikdlnich obor( dosahuje 64 osob, coz k celkovému poctu vyzkumnych pracovnikd
predstavuje velmi zanedbatelny podil (0,5 %) a m{Ze znamenat ohroZeni vyvoje tohoto
sektoru.

Klinickou medicinou se zabyvd 39 % vyzkumnikd z celkového poctu vyzkumnych
pracovnikl zaméstnanych v lékafskych védach. Toto IékaFské odvétvi je vyrazné
koncentrovano do vysokoskolského sektoru, do kterého patfi i fakultni nemocnice, které
vedle lékafskych fakult sehravaji nejdilezitéjsi roli. Ve vladdnim sektoru je klinicka
medicina zastoupena minimalné (95 %: 5 %). V lékaiskych védach ro¢né v prdméru
ukondi doktorska studia 182 osob, které predstavuji potencidl pro vesSkeré |ékarské védy.
V roce 2009 se ve vysokoskolském a vladnim sektoru témto védam vénovalo 1 979
vyzkumnych pracovnikl (FTE), roéni pfiliv Eerstvych absolventl tedy pfedstavuje cca 9
% téchto vyzkumnikl. Za predpokladu, Ze by Zadni absolventi neodchazeli do
podnikatelského sektoru nebo mimo lékafsky obor, maji |ékarské védy jako celek
relativné dobry potencidl mladych vyzkumnika.

Environmentalni védy a inZenyrstvi jsou oborem, ktery zasahuje jak do pfirodnich,
tak technickych véd. Na zakladé expertniho odhadu (viz tabulka 2 v pfiloze) se tomuto
védnimu oboru vénuje 5 % vyzkumnik( pFirodnich véd a 3 % vyzkumnikd technickych
véd. Vyznam tohoto oboru je tedy v obou védnich oblastech velmi minoritni, pficemz
environmentdlni inzenyrstvi je podle dostupnych statistik vylu¢né rozvijeno ve
vysokoskolském sektoru. Environmentalni védy chapané jako soucast véd o zemi jsou
naopak soustfedény zejména do vladniho sektoru (90 %). Z hlediska mozného pfilivu

21




absolventl doktorského studia se Ize vyjadFit pouze k osobam, které absolvovaly v oboru
ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi, roéné& jich bylo v priméru 25. Tento roéni
potencidl mladych vyzkumnik( predstavuje 10 % vyzkumnikl, ktefi se vénuji
environmentalnim védam. Pokud by se vSichni absolventi rozhodli pro védeckou kariéru
ve svém oboru, neméla by mit tato védni oblast vyrazné problémy z hlediska lidskych
zdroju.

Chemie a chemické inZenyrstvi predstavuje védni obor spadajici do pfirodnich i
technickych v&d. Chemii se v réamci pFirodnich véd vénuje 11 % vyzkumnych pracovnikd,
ktefi jsou zaméstnani témér vyluéné ve vladnim sektoru (95 %). Podil chemického
inZenyrstvi na technickych védach je jeSté vyraznéjsi nez podil chemie na pfirodnich
védach. Rozvojem chemického inZenyrstvi se zabyva 20 % vyzkumnik( technickych véd,
ktefi jsou zaméstnani zejména ve vysokoskolském sektoru (80 %). Z hlediska mozného
prilivu absolventl doktorského studia ma oblast chemickych véd teoreticky pf¥iznivé
podminky. Primérny roéni pocet absolventd chemickych oborl je 124 osob, coz
predstavuje 21 % stavajiciho poétu vyzkumnikd. K vyhodnoceni potencidlu pro rozvoj
chemického inZenyrstvi nejsou k dispozici Udaje.

Psychologie je podle statistiky o zaméstnanosti ve VaV rozvijena pouze ve vladnim
sektoru, coz vzhledem k vyuce tohoto oboru na celé fadé vysokych Skol se zda byt malo
pravdépodobné. Podil vyzkumnych pracovnikd tohoto oboru &ini podle dostupnych dat
pouze 2 % z celkového poctu vyzkumnikl socidlnich véd. K vyhodnoceni mozného pfilivu
absolventl doktorskych studijnich program@ nejsou podklady. K dispozici jsou pouze data
za celkovy pocet absolventd socidlnich véd.

Pocitacové védy jsou spolecné s informatikou rozvijené v ramci pfirodnich véd. Zabyva
se jimi pouze 8 % vyzkumnikd pfirodnich véd. Tento védni obor je rozvijen vice méné
stejnym dilem ve vysokoskolském i vladnim sektoru (53 % : 47 %). Pro tento obor VaV
jsou pripravovani studenti zejména informatickych doktorskych vzdélavacich programd,
kterych v priméru ro¢né absolvuje 44. Tento polet predstavuje 10 % vyzkumnikd
rozvijejicich pocitacové védy. Vzhledem k tomu, Ze o tyto obory ma velky zajem zejména
podnikatelsky sektor, je vysoce pravdépodobné, Ze VaV souboj o talenty spiSe prohraje.

4.2 Potencial pro LZ ve VaV

Projekce absolventd magisterskych programd, ktefi predstavuji predstupen potencidlu
pro védu, ukazuje, Zze do roku 2016 je ocekavan jejich pokles ve srovnani s rokem 2009
0 14 % (mezirocni pokles 2,1 %).

Z hlediska oborl excelence je pozitivni, Zze v lIékaiskych védach dojde k udrzeni stabilniho
po¢tu absolventl a u pFirodnich véd jako celku dokonce k narlstu o 20 % (primérné
meziroéni tempo rdstu 3 %).

Naopak u technickych véd jako celku poéet absolventl magisterského studia poklesne o
pomérné vyznamnych 23 %, coZ? predstavuje primé&rné meziroéni tempo poklesu 4 %.

Uvnitf technickych a prirodovédnych véd jsou ale mezi obory znacné rozdily. Pocet
absolventl bude klesat zejména v elektrotechnice, telekomunikacni a vypocetni technice
(meziro&ni tempo poklesu 12 %), fyzikalnich obor( (8 %), textilni vyroby a odé&vnictvi (4
%) a strojirenstvi a strojirenské vyroby (3 %) a mirné v biologickych oborech (1 %).
Klesat bude i pocet absolventd specidlnich a interdisciplindrnich technickych oborl (5 %).

Dopady tohoto poklesu vSak nemuseji byt jednoznacné. Je mozné, Ze zmensSeni poctu
absolventl magisterského stupné& bude spojeno s jejich vy$si profilaci smérem k védé (ti,
kdo o ni nebudou mit zdjem, skonci jiz na bakalarském stupni).
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DlleZit&jsi tak je samotny vyvoj poétu absolventé doktorského studia. Do roku 2016
lze olekdvat celkovy nardst roéniho poltu absolventl doktorského studia pFiblizné o
polovinu. Zatimco v roce 2009 absolvovaly necelé dva tisice doktort, pro rok 2016 je jich
projektovdno témeér 2 900. Meziroéni tempo rlstu poétu absolventl je odhadovéno na
5,6 %.

V podrobnéj$im pohledu na obory, které maji vztah k oborlim excelence, je pozitivni
nadpriimérny rlst v ekologii a ochrané Zivotniho prostiedi (meziro¢ni tempo
21 %), elektrotechnice, telekomunikaéni a vypocetni technice (11 %),
strojirenstvi (10 %), informatickych oborech (8 %) a specialnich a
interdisciplinarnich oborech (8 %). Kolem priméru se pohybuje narlst poctu
absolventd v chemickych oborech (6 % meziroéni tempo rlstu).

Negativné by se mohl projevit pokles po¢tu absolventd v doktorskych programech obord
technické chemie a chemie silikdtl (tempo meziro¢niho poklesu 2 %) a podprémérné
tempo rilistu v biologickych (4 %) a fyzikalnich oborech (3 %).

V souhrnu je mozné Fici, Zze v oborech souvisejicich s obory excelence je ve
srovnani s ostatnimi obory nadpriimérny rist pocétu absolventdi doktorského
studia, coz dava témto oboriim z hlediska pFilivu lidského kapitalu relativné
dobrou perspektivu. Klicové je, aby védecka pracovisté zabyvajici se obory excelence
skute¢né dokazala potencidl vyplyvajici z pfilivu absolventd doktorskych programi
vyuzit.

0dli$nd je situace z pohledu nadprimérnych studentl. Z jejich pohledu vybér talentd
pro védeckou kariéru nejsnazsi obory véd humanitnich a socialnich. Tyto obory se
podili 61 % na celkovém poctu absolventt magisterského stupné a 39 % na absolventech
doktorského stupné.

Naopak zajem o studium doktorského stupné v technickych védach neni
dostatecny, coz se nepriznivé projevuje na vzdélanostni strukture vyzkumnych
pracovniki v technickych oborech.

Pocet absolventli Ph.D. pfipadajicich na 100 vyzkumnikl stejného vzdélani
v technickych oborech je hluboce pod priimérem ostatnich disciplin, a ani
budouci narlist absolventdi do roku 2016 tuto relaci Fadové nezméni. Tato
skuteénost podvazuje dalSi rozvoj v oblasti technickych véd, nebot hrozi, Ze se nevytvofi
dostatedna zasoba talentl, z nichz by mohli byt vybiréni kvalitni adepti pro vyzkumnou
drahu. Urcité zaostavani za ostatnimi obory, pokud se tyce potencialniho pfilivu Ph.D.
absolventlt vykazuji i pFirodovédné obory.

Znacnou presycenost absolventy Ph.D. vykazuji naopak obory socialnich a
humanitnich véd. Kazdoroc¢né ,produkovany" pocet absolventdi dosahuje témér
poloviny poétu vsech vyzkumnych pracovniki s Ph.D., ktefi jsou v téchto oborech
zaméstnani.

Na zakladé analyzy jednotlivych podobord byl vykadzan zasadni nesoulad mezi
rozloZzenim excelence a mezi strukturou absolventli doktorskych programi. Je
zrejmé, ze pokud koné&i nadmérny podil mladych odbornikd mimo sféru excelence nebo
v oborech, jejichz vysledky jsou slabé, naznacuje to urcité plytvani jak talenty, tak
finan¢nimi prostfedky na jejich vychovu. PFesycenost vykazuji z tohoto hlediska
opét humanitni védy a nékteré obory socialnich véd. Ostatni vyzkumné obory jiz
netrpi tak Fadovou disproporci, presto se nadprodukce doktorandl projevuje u
architektury, zemédé&lskych véd, matematiky a informatickych oborl. V pfipadé
lékarskych obori je pocet doktorandl relevantni vysledkim, vyvézenost vykazuji i obory
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elektrotechniky, telekomunikacni a vypocetni techniky a z pfirodnich véd obory geologie
a biologie.

Naopak skupiny oborl pfirodnich véd a technickych véd, u nichz je publikovan
velky rozsah kvalitnich vystupli, vykazuji vétsinou nedostatek absolventi
doktorskych programil. Jejich pocet by s ohledem na vysledky a kvalitu vyzkumu mohl
byt dvojndsobny aZ trojndsobny. Nejvyraznéjéi je to z pfirodnich v&d u oborl fyzikalnich,
chemickych a ekologickych, pficemz prvni dva jmenované obory jsou vysoce vyzkumné
produktivni.

4.3 Aplikacni sféra a kvalita LZ

Problém kvality nové ptichozich pracovnikl (absolventl) se vyrazné projevuje nejen ve
védnich oborech, ale i v aplikacnich odvétvich. Citelné jsou postiZzena vyvojova a
konstrukéni oddéleni v podnikatelském sektoru, kde cCasto znalosti a dovednosti
absolventl na profesi konstruktérd a vyvojard nedostaluji a podniky je &asto musi
zaméstnat v méné technologicky narocnych Usecich jako je obchod, nakup, logistika nebo
fizeni kvality. Absolventdm rovnéz ve velké mire chybi dovednosti aplikovat
teoretické znalosti v praxi a schopnost ,,projektové orientované prace".

Prosty narlst poctu studentti a absolventili technickych a pFirodovédnych obori
tento problém nefesi (spi$e naopak) a domaci potencidl na vyuZiti vysledkd vyzkumu
v aplikacnich odvétvich je tim oslabovan. 1 ztohoto dlvodu patrné do CR zatim
neprichazi dostatek investorl, zamé&Fenych na VaV aktivity.

Obrazek 4: Dynamika riistu zaméstnanosti a poc¢tu vyzkumnikd ve vybranych
odvétvich (2001-2009)
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Poznamka: Velikost ,bubliny" indikuje pocet vyzkumnych pracovnikl v odvétvi v roce 2009.

Zdroj: C€SU: VSPS, 2010 2q, Ukazatele vyzkumu a vyvoje za podnikatelsky sektor Ceské republiky,
Zaméstnanci ve VaV, online na:
http://czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanci_vav_ps/$File/vav_zamestnanci_podnik.xls, datum pfistupu 21. 3.
2011, vlastni vypocty.
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Z hlediska potencidlu lidskych zdrojd pro rozvoj VaV aktivit je mozné aplikaéni odvétvi
rozdélit do dvou hlavnich skupin (viz obrdzek 4). Prvni skupinu tvofi odvétvi s
nejvyss$i dynamikou nardstu vyzkumnych pracovnikl, tzn. odvétvi architektonickych a
inZenyrskych c&innosti a IT sluzby, pficemzZz tato dvé odvétvi se vyznacuji rovnéz
nadprimérnym rlstem celkové zamé&stnanosti. Do této skupiny patfi také dal&i tfi odvétvi
s velkou dynamikou rdstu vyzkumnych pracovnikl, a to odvétvi elektrotechnického
pramyslu a vyroby elektroniky, optické, zdravotnické techniky a automatizaéni techniky a
plastikaFstvi/gumarenstvi. Druhou skupinu tvofi tradiéni obory ¢&eského primyslu
(strojirenstvi, automobilovy prlimysl, kovovyroba nebo chemicky primysl), které maiji
dynamiku nardstu vyzkumnych pracovnikl pomérné malou.

VvVvaev

Co se tyCe aplikacnich odvétvi ceské ekonomiky, tézisté zameéstnanosti VaVv
pracovnikti se v nich posouva od strojirenstvi, kovopriimyslu, automobilového a
chemického priimyslu smérem k elektronice, elektrotechnice, automatizaci a IT.
V téchto odvétvich také existuje silné propojeni aplikacni sféry s domaci vyzkumnou
zdkladnou a zahraniéni investofi maji v téchto odvétvich zdjem umistovat sva VaV
oddéleni do CR. Posilovani VaV v téchto odvétvich véak narazi na nedostatek
vysoce kvalifikovanych pracovnik@i. Dostupnost VS absolventd se v pristich letech
zlepsi v IT odvétvi (rlstu poptavky to presto stadit nemusi) a v chemickém primyslu,
kde je vSak poptavka po nich nizSi. Velmi perspektivni elektronika, elektrotechnika a
automatizace bude postizena vyraznym Ubytkem pocétu vhodnych absolventd.

Na zavér jsou opét pfipojeny struc¢né charakteristiky klicovych odveétvi aplikacni sféry:

Nejvétsi potencidl pro dalSi rozvoj VaV aktivit a pro propojeni s excelentnimi védnimi
obory ma odvétvi vyroby elektroniky, optické, zdravotnické a automatizacni
techniky. Pro toto odvétvi je charakteristicky vysoky podil téch casti hodnotového
retézce, které jsou nejvice narocné na kvalifikovanou pracovni silu a které vytvari
vysokou poptavku po VaV pracovnicich. Velmi dobré je propojeni silnych hraéd s mistnimi
vyzkumnymi  pracovisti, problémem je vSak nabidka absolventl v oblasti
mikroelektroniky nebo optiky, kterd nedostaduje poptavce vyvojovych pracovist firem.

Velky potencidl ma rovnéz skupina odvétvi napojena na energetiku, zejména vyvoj a
konstrukci v energetickém strojirenstvi. I zde je mira spoluprace s domacimi
vyzkumnymi pracovisti nadprimérnd a zaroven ma vzhledem k budoucimu vyvoji
poptavky po energetickych zdrojich mimofadné pfiznivé podminky pro dalsi rozvoj. Vice
nez v jinych odvétvich je zde limitujici nedostatek kvalifikovanych pracovnik pro VaV a
to jak ve vyzkumnych institucich, tak v aplikacni sféfre.

IT sluzby jsou z hlediska poétu zaméstnanct ve VaV nejdlleZitéj&im odvétvim &eské
ekonomiky. Poptévka velkych globdlnich hraé¢l pusobicich v oblasti outsourcingu IT
sluzeb vdak absorbuje velkou ¢ast talentovanych absolventd a &isté vyvojaisky
orientované firmy jich pro své potfeby nemaji dostatek. Polet novych zamérd,
zaméFenych na vyvoj novych fedeni a produktt je i proto v prehledu investi¢nich projektl
pomérné nizky. Poptavka po IT odbornicich se vSak s postupem casu zkvalitiuje a
vzhledem k jejimu celkovému rozsahu a oéekdvané projekci absolventd vhodnych &kol
bude v pristich letech na trhu prace pfevis nabidky pracovnich mist.

Automobilovy primysl a strojirenstvi maji v soucasné dobé také nedostatek
technicky zaméfenych vysokoskolakd. Cast neuspokojené poptévky sice predstavuji
technologové a pracovnici Fizeni vyroby nebo kvality, av8ak nabidka konstruktérd
strojnich zafizeni je na trhu prace obecné mald a pro rostouci pocet investi¢nich zdmérl
v oblasti strojirenského VaV je to také limitujici faktor.

V plastikaFstvi a gumarenstvi je projektd zamé&fenych na aplikaéni VaV spise méné a
pfevaznou cast poptavky po vysoce kvalifikovanych pracovnicich predstavuji pozice
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technologl a pracovnikd Fizeni vyroby nebo kvality. V tomto odvétvi nelze do budoucna
oCekavat vyrazny vzestup podilu VaV aktivit.

Chemicky préimysl v CR se orientuje prevazné na méné kvalifikaéné naro¢né &innosti
v oblasti vyroby zakladnich chemikalii a nema v soucasné dobé az takovy potencial pro
vyuziti pomérné silné zakladny VaV pracovnikd v chemickych védnich oborech. Relativni
vyznam chemie v odvétvové struktufe VaV pracovnikl proto mirné klesd a &erstvi
absolventi fakult vysokych Skol s chemickym, nebo chemicko-technologickym zamérenim
maji v priméru hor&i uplatnitelnost na trhu prace.

Do skupiny vysoce technologicky naroénych odvétvi zpracovatelského primyslu patfi
rovnéZ farmaceuticky a letecky primysl. Obé tato odvétvi jsou véak v CR pomérné malo
vyznamna z hlediska zaméstnanosti i podilu pracovnikl ve VaV. Mirné lepsi perspektivy
ma letecky prémysl, i kdyz Ceska republika diky netispésnym vstuplm globalnich firem
do kli¢ovych tuzemskych podnikl pfisla o znaénou &ast koneéné vyroby letadel a dnes se
prosazuje zejména v oblasti vyroby komponentl. Propojeni s tuzemskymi vyzkumnymi
pracovisti je vSak na velmi dobré Urovni a diky silné globalnimu charakteru odvétvi se
tuzemsky VaV dostava k zakazkam pro vyznamné svétové hrace. Farmaceuticky
primysl v CR stoji rovnéZz na velmi malém poc¢tu subjektl, bohuZel ze strany
v tuzemsku plsobicich firem je zdjem o propojeni s VaV pracovisti maly. PFitom kvalita a
potencial vyzkumu pro odvétvi farmacie jsou v CR pomérné vysoké.

5 Mezinarodni spoluprace
Otazky

+ Jak jsou ceské vyzkumné tymy zapojeny do mezinarodni spoluprace - jaka je
intenzita a charakter zapojeni?

+ V kterych oborech je zapojeni nejsilnéjsi? Jedna se o obory identifikované jako
nadprimérné?

Vyzkumné a inovacni aktivity ziskavaji v souladu se stale vice akcentovanym konceptem
otevfenych inovaci nadnarodni povahu. Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich (VaVal) se proto stdvd vysadou nejen védecky excelentnich pracovist, nybrz
integralni souéasti aktivit valné vétsiny vyzkumnych organizaci a inovujicich podnikd.

Zatimco mezinarodni rozmér spoluprace v podnikové sféfe byl hodnocen prostrednictvim
analyzy zahrani¢niho exportu a zahrani¢nich investic, pro hodnoceni mezinarodni
spoluprace CR ve VaV jsou hlavnim datovym zdrojem Udaje o spolupraci ¢eskych tymd
v projektech 7. RP. Dlvodem je vyrazné vyssi objem vydaji na RP neZ na ostatni
mezinarodni aktivity VaV.

Cesko ziskalo prvni zkuSenosti s Gcasti svych tym{ uZ ve 4. rdmcovém programu (RP).
Stfednédobé hodnoceni 7. RP naznaduje, ?e ulast vétdiny novych ¢&lenskych statl
v tomto programu zaostava za starymi Clenskymi staty. Také uéast €eskych subjekti
v jednotlivych prioritach 7. RP je vyrazné slabsi nez ve velikostné srovnatelnych
zemich, jako je napfr. Rakousko. Zatimco Rakousko dosahuje pfiblizné 38 ucasti
v projektech 7. RP na 1000 vyzkumnikd (FTE), v CR je tento podil jen 21 G&asti na 1000
vyzkumnikd.

Mezindrodni srovnani participace na pripravé projektd 7. RP ukazuje, Ze instituce a
organizace v CR vyvijeji pomérné malou aktivitu p¥i pFipravé navrhié projektd.
Na druhou stranu Uspésnost ceskych tyml v projektech rémcovych programt se od 5.
RP trvale zvysuje, co? naznacuje, ze tymy CR se postupné prosadily do konsorcii, kterd
sestavaji z kvalitnich evropskych tymU. Svou Uspé&$nosti v dosavadnim prib&hu 7.RP
predstihuje CR fadu statd EU-15.
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Stejné jako v 6. RP i v 7. RP patfi CR ke statlim, jejichz tymy se jen mélo podileji na
koordinaci projekt(. Ve srovnani s 6.RP Ize v dosavadnim pribé&hu 7.RP pozorovat narist
po¢tu ¢&eskych koordindtorl, avsak jejich UspéSnost je vyrazné podprimérnd a
nepochybné vede i ke snizovani celkové Uspésnosti CR.

Podle jednotlivych priorit je nejvyssi ic¢ast dosahovana v tematické priorité informacni
a komunikaéni technologie (ICT), kde se ¢eské tymy Gcéastni 35 projektt s celkovym
objemem poZadované dotace ve vysSi dosahujici témér 20 mil. €. Relativné vyznamna
Gcast Ceskych subjektl jak z hlediska poétu, tak i z pohledu objemu prostiedkd, je také
v oblasti nanovéd, materialti a novych technologii (NMP) a v oblasti dopravy
(TPT).

Naopak relativné nizka Géast c&eskych tymQ v projektech 7. RP je v oblastech
spole¢ensko-ekonomickych a humanitnich véd (SSH), energie (ENERGY),
vesmiru (SPA) a bezpecnostniho vyzkumu (SEC).

Ucast v jednotlivych prioritdch v$ak nelze hodnotit pouze podle celkového poétu Ucasti,
ale do Uvahy je tfeba vzit také Uspé&snost, strukturu subjektl, které se priorit G&astni, i
s jakymi tymy, v jakych konsorciich — zda se Ceské tymy zapojuji vice do spoluprace
v prestiznich konsorciich.

Pro pfehlednost jsou priority podle téchto kritérii rozdéleny do tfech skupin.

Skupina (A) zahrnuje priority, ve kterych je ucast ¢eskych tymti z narodniho hlediska
nadpriimérna, kde CR vykazuje pomérné vysokou uUuspésnost a kde Ize subjektivné
ocCekavat relativné vysoky potencial pro dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace.

Skupina (B) obsahuje priority 7. RP, ve kterych je Géast CR bud relativné sice nizsi
avSak s urcitym potencialem pro intenzivnéjsi zapojeni ceskych tymi do
mezinarodnich projektdl, a to zejména zvysenim Uspédnosti Eeskych subjektd.

Do skupiny (C) pak spadaji priority 7. RP, kde je ucast ¢eskych tymil podpriimérna.
Nizké zapojeni &eskych tymd je v této skupiné zplsobeno bud’ velmi slabou Uspé&$nosti,
nebo omezenym zdjmem ze strany &eskych subjektd.

Skupina (A)

* Euratom - fize a jaderna stépeni

Ucast ¢eskych tymd v programu Euratom je vysoce nadprlimérnd. Dominantni podil na
tom méa Ustav jaderného vyzkumu ReZ, ktery patfi mezi 4 nejcastéjsi ucastniky v tomto
programu v EU. Z tematického hlediska patfi mezi nejvyznamnéjsi oblasti vyzkumu, na
kterém se podili ceské subjekty, reaktorové systémy a management radioaktivniho
odpadu. Aktivni zapojeni CR do programu Euratom naznacuje intenzivni zdjem vyzkumu
v CR o jadernou energetiku a o mezindrodni spolupréci v této oblasti. Negativem je
absence subjektl aplikacni sféry, kterd v podstaté odpovida i nizkému aplikacnimu
potencialu tohoto tématu identifikovanému v Gvodni analyze.

= Nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni technologie

V této priorité dosahuji ceské tymy pomérné vysoké Ucasti, a to jak z hlediska poctu, tak
i z hlediska kontrahovanych finanénich prostfedkt. Také Uspésnost ¢eskych tymd v této
priorité je vysoce nadprimérnd. Dobrym predpokladem pro rozvoj mezinarodni
spoluprace v této oblasti je vysoky pocet subjektil, které participuji v projektech
mezinarodni spoluprace, a to jak z Fad vysokych skol a vyzkumnych instituci, tak i
ze sektoru soukromych podniki. Z tematického hlediska je objemové vyznamna jak
oblast materialového vyzkumu, tak i vyzkum v oblasti pFistrojové techniky,
spektroskopie a chemického inzenyrstvi, které byly vyhodnoceny jako
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nadprimérné obory i vramci ceského vyzkumu, navic s pomérné pFiznivé
hodnocenym aplikaénim potencialem.

= Zemédélstvi, potraviny a biotechnologie

Ceskym tymlm se dafilo v této priorité propojit se (nadprimérné) s Uspé&Snymi
evropskymi tymy predevsim v tématech spadajicich do oblasti Zpracovani potravin a
(bio)technologie a Kvalita a bezpeénost potravin. Intenzivni uéast ma CR také v
oblasti Spolecensko-ekonomicky vyzkum a podpora politik.

= Doprava

Vysoky pocet cCeskych Ucasti v této priorité je spojen i s relativné vysokym poctem
subjektl, které se do projektd v této priorité zapojuji (celkem 28 subjektl). Je zde
patrnd i vyvazena struktura z hlediska zapojeni vyzkumnych organizaci a
podnikli, coz vytvari dalsi dobry predpoklad pro rovnomérny rozvoj mezinarodni
spoluprace v této oblasti. Kromé& pozemni dopravy je v této priorité vysoky zajem o
leteckou dopravu.

Skupina (B)

= Informacni a komunikacni technologie

Ucast ceskych tym0 v priorité ICT je z hlediska poctu i objemu kontrahovanych
finanénich prostfedkl nejvy3&i, coZ je s ohledem na to, Ze se jedna o finanéné nejvétsi
prioritu, pochopitelné. Relativné je Gcast i Uspé&snost ceskych tymi mirné podprimérna.
Také z pohledu schopnosti ¢eskych tymi zapojovat se do projektl s nejispé&snéjdimi
evropskymi tymy je do urcité miry omezend. Pozitivni je vSak v této priorité vysoka
ucast podnikii, ktera naznacuje vyssi aplikaéni potencial této priority. Z hlediska
tematického zaméreni je patrnd nejvétdi Gcast ceskych tyml v oblasti robotiky,
technologii pro personalizované Iékaiské péce, vestavénych systémi,
modelovani a komunikacnich technologii.

=  Zivotni prostiedi

Ucast ¢Ceskych tymU v této priorité je specifickd pomérné vysokym poctem ucasti
s relativné nizkymi uznatelnymi naklady. Polet subjektd z CR, které se v této priorité
Géastni projektd mezindrodni spoluprace, je pomé&rné vysoky (Ulastni se 35 subjektd),
coz vytvari predpoklad pro dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace v této oblasti. S ohledem
na relativné nizkou Uspésnost ¢eskych tymd v této priorité je patrné, Zze zajem o zapojeni
do projektd 7. RP je v CR pomérné vysoky. Ceské tymy se zapojuji zejména v oblasti
environmentalnich technologii a biotechnologii.

=  Vesmir

Projektd v priorité Vesmir se Ulastni omezeny pocet subjektl, kdyZz 8 z 11 (casti je
realizovdno dvéma firmami a jednou vysokou $kolou. To spole¢né s mirné nadprimérnou
Uspédnosti Ceskych tymd naznacuje relativné nizky potencidl pro vyraznéjdi rozsireni
mezinarodni spoluprace v této priorité i na dalsi Ceské Gcastniky. Lze vSak predpokladat,
7e celkové je okruh subjektd zabyvajicich se touto problematikou v Evropé ponékud
omezeny. Tuto skute¢nost naznaduje fakt, ze mezi 10 % subjektd s nejvyssi Gcasti v této
priorité jsou subjekty s celkovym pocCtem 6 Ucasti a fakt, Zze Ceské subjekty spolupracuji
stop 10 % evropskych Ucastnikl v 91 % pripadl. Ceské tymy v této priorité rozviji
spolupraci zejména v oblasti informaénich technologii (ziskdni dat z druZic a jejich
zpracovani).
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= Bezpecnost

Ucast ¢&eskych subjektd v priorité Bezpeénost je charakterizovéna relativné velkym
po¢tem jednonasobnych ucasti, kde na celkovych 16 ceskych Ucastech se podili 14
subjektl. V této priorité jsou intenzivné zastoupeny vdechny sektory — podniky, vysoké
subjektl, nicméné s ohledem na pomérné velky pocet G&astnikl zde Ize spatifovat urcity
potencial pro rozvoj mezinarodni spoluprace v této oblasti. Z tematického hlediska je
v priorité Bezpecnost intenzivni spoluprace rozvijena zejména v oblasti informacnich
technologii (kyberneticka bezpecnost a krizové Fizeni) a v oblasti chemické,
biologické, radioaktivni a jaderné (CBRN) bezpecnosti.

=  Zdravi

Ackoliv je Ucast v priorité Zdravi spiSe nizka, Ucastni se zde Ceské tymy (zejm. z oblasti
vefejného vyzkumu), které jsou ve velmi GUzkém spojeni s evropskou Spickou. Naopak
prakticky zadna ucast soukromého sektoru poukazuje na nedostatecné kompetitivni
aplikaéni (absorpéni) potencidl v této sféfe vici EU. Velmi nizkd Gsp&$nost Eeskych tymd
v priorité Zdravi ukazuje, ze zajem subjektl z CR o zapojeni do mezindrodni spoluprace
v této oblasti existuje a urcity potencial spociva pravé ve zlepsSeni schopnosti ¢eskych
tym0 uspét pfi podavani projektd ¢ pii zapojeni do prestiznich konsorcii. Zdravi se CR
zapojuje do mezinarodni spoluprace zejména v oblasti klinického vyzkumu, vyzkumu
kmenovych bunék, kardiologie, neurovéd a farmakologie.

Skupina (C)

= Energie

V priorité Energie nebyla zaznamendna ?adna vicendsobnd (cast Ceskych tyml a poclet
12 Ucasti s celkovym prispévkem EU nedosahujicim ani 2 mil. € se zdd byt silné pod
potencidlem &eského vyzkumu v této oblasti. Vysvétlenim mdZe byt relativné snazsi
dostupnost narodnich zdroji pro financovani vyzkumu v oblasti energii a energetiky.
Tematicky se vyzkum v priorité Energie, na kterém participuji Ceské tymy, soustredi
zejména na oblast obnovitelnych zdroji energii a vodikovych a palivovych ¢élanki.

= Spolec¢ensko-ekonomické a humanitni védy

Ucast ¢eskych subjektl v projektech mezindrodni spoluprdce v priorité SSH je sice
nadprimérnd, objem prostfedkl, které ¢eské subjekty v této priorité kontrahovaly, viak
za primérem zaostava. Ceské tymy se tedy Ucastni v této priorité spiSe okrajové, ¢i
méné finanéné rozsahlych projektl. Velmi nizkd je v priorité SSH Uspé$nost Eeskych
tyml. Zajem zapojit se do mezindrodni spoluprdce v oblasti socio-ekonomickych a
humanitnich véd v CR tedy existuje. Hor$i je vsak schopnost uspét v konkurenci
s ostatnimi projekty podavanymi v jednotlivych vyzvach. Z tematického hlediska se tymy
z CR zapojuji zejména v oblasti spole¢enskych a ekonomickych véd.

Z hlediska tematického zaméreni jsou v nasledujicim textu shrnuty oblasti (témata), ve
kterych ¢eské tymy vykdazaly nejvétsi objem uznatelnych naklad(. Tato témata jsou zde
sefazena bez ohledu na financ¢ni objem jednotlivych priorit 7. RP. Neni proto prekvapivé,
Ze mezi témito tématy se hojné vyskytuji oblasti z priorit 7. RP, na které byl vyclenén
nejvétsi objem finanénich prostiedkd ze strany Evropské komise.

Jednoznacné nejvyznamnéjSim tématem jak z hlediska pocCtu ceskych uGcasti, tak i
z hlediska objemu uznatelnych nakladd vykadzanych v projektech &eskymi subjekty, je
Udrzitelna pozemni doprava (Sustainable surface transport - rail, road and waterborne).
Druhym objemové nejvétsim tématem je obecné téma =z priority Zdravi - Vyuziti
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vyzkumu pro lidské zdravi (Translating research for human health) a tfetim pak opét
téma =z Dopravy, konkrétné Aeronautika a leteckd doprava (Aeronautics and air
transport). Mezi finan¢né vyznamnymi tématy samoziejmé nechybi Fada témat z priority
ICT, zejména Kognitivni systémy, interakce a robotika (Cognitive systems, interaction,
robotice) a témata z priority Nanovédy, nanotechnologie, materidly a nové vyrobni

technologie.

Tabulka 6: Piehled financ¢né nejvyznamnéjsich témat z hlediska ceské ucasti

Priorita | Téma U&asti EC RC
TPT Sustainable surface transport (rail, road and 23 7721 446 | 4 934 961
waterborne)
HEALTH | Translating research for human health 19 5913 735 | 4 487 653
TPT Aeronautics and air transport 21 5667 732 | 3873 823
ICT Cognitive systems, interaction, robotics 11 5616 781 | 4 261 556
ICT Towards sustainable and personalised healthcare 11 4739043 | 3358 770
ICT ICT for Independent Living, Inclusion and Governance 10 4 653 732 | 2962 153
NMP New production 22 4 451 958 | 3 222 666
ICT Components, systems, engineering 13 4 235555 | 2673 304
NMP Materials 19 4 093 061 | 3 026 816
NMP Integration of technologies for industrial applications 16 3880775 | 2676 936
NMP Nanosciences and Nanotechnologies 11 3 582 057 | 2 696 846
IcT _Pervaswe and Trustworthy network and service 10 3556402 | 2 677 703
infrastructures
ENV Environmental technologies 23 3473468 | 2 588 574
Life sciences, biotechnology and biochemistry for
KBBE sustainable non-food products and processes / 3112998 2034152
KBBE Fork to_farm: Food (including seafood), health and 11 2826 417 | 2 123 327
well being
Furato | peactor Systems 13 | 2663715 1175222
IcT ICT for mo.b.ility, environmental sustainability and 2621826 | 1534 985
energy efficiency
ICT Digital libraries and content 2335714 | 1745 936
KBBE Sustainable production and managemgnt of _blologlcal 13 2 041 003 | 1 504 384
resources from land, forest, and aquatic environment

30




6 Nové vyzkumné infrastruktury
Otazky

« Jaké nové vyzkumné kapacity jsou v soucasnosti v Cesku pfipravovany? Jak jejich
rozsah a zaméreni ,zméni" Ceskou vyzkumnou mapu? Posiluji silné obory nebo
zde vznikaji nova zaméreni?

« Jaké naroky bude vznik novych vyzkumnych infrastruktur mit z hlediska
potfebnych financi a lidskych zdrojG?

« Jaky je potencial propojeni téchto novych vyzkumnych center na aplikacni sféru?

Kvalita vyzkumné infrastruktury v Cesku byla zatim hodnocena ve srovnani s vyspélymi
,zapadnimi® ekonomikami jako spie podprimérnd. Zaroven je ale zfejmé, ze dostupnost
Spickové vyzkumné infrastruktury je vyznamnym faktorem nejen pro kvalitni vyzkum, ale
i pro mezinarodni spolupraci ¢i spolupraci s aplikacnim sektorem. Dosavadni deficit ve
sféfe vyzkumné infrastruktury by meély pomoci fesit pravé zminéné programy hodnocené
v této analyze - OP VaVpl a OP PK - doplnéné o dalsi narodni zdroje v ramci Cestovni
mapy CR velkych vyzkumnych infrastruktur.

Tato studie proto analyzuje tyto dva Operacni programy OP VaVpl a OP PK, kde byla
znaénd &ast finanénich prostiedkd vyhrazena na vystavbu vyzkumné infrastruktury, jejiz
realizace v blizké budoucnosti bezpochyby ovlivni podobu a strukturu ¢eského vyzkumu a
vyvoje, véetné potencialu aplikace jeho vysledkd.

V ramci Operacniho programu VaVplI bylo alokovano celkem pfiblizné 60 mld. K¢ na
vystavbu vyzkumné a vyvojové infrastruktury, ktera by méla prFispét k podpore
excelentniho vyzkumu a k tésnéjSimu propojeni vyzkumnych organizaci a firem. Z vyzev
na podavani projektl bylo jiz vydano rozhodnuti k 8 projektdm v rdmci prioritni osy 1 a
33 projektim v prioritni ose 2.

Operacni program Praha - konkurenceschopnost podporuje vystavbu vyzkumné
infrastruktury na Uzemi Prahy, ktera (bohuzel) nemohla ¢erpat z pfedchoziho programu.
Na tuto oblast bylo vyclenéno zhruba 1,57 mld. K& a dosud bylo podpofeno celkem 7
projektd s vysi schvalené podpory nad 70 mil. K& Vzhledem ke koncentraci velké &asti
vyzkumnych kapacit pravé do Prahy lze vySi této alokace hodnotit jako nedostatecnou a
jako vyznamny nedostatek v ramci budovani vyzkumnych infrastruktur.

V réamci Evropskych center excelence bylo vybrano celkem 8 projektd, z nich? 5 patfi
mezi tzv. velké projekty. Jediny projekt evropskych center excelence (PO 1), ktery se jiz
zacal realizovat je Centrum excelence Tel¢ s celkovou dotaci 238 mil. K¢, které se bude
zamérfovat na vyzkum dlouhodobé Zivotnosti historickych i modernich stavebnich
materidll a konstrukci, co? mdZe nalézt své uplatnéni napfiklad ve stavebnictvi. Ostatni
na zahajeni realizace stale Cekaji.

Z dostupnych informaci popisujicich zaméfeni projektl je ziejmé, Ze jejich oborové
zaméreni neni Uzce vymezeno. Jednd se tedy spiSe o Sifeji, multidisciplinarné
zaméfend centra s &ir§imi moZnostmi vyuZiti vysledkl jejich vyzkumu a vyvoje.
Prevladajici oborovou specializaci (a odpovidajici vysi planovanych financnich investic)
téchto center je orientace na rlzné obory materidlového vyzkumu s presahy do
biotechnologii, mediciny, jaderné energetiky nebo stavebnictvi. Dale jsou centra
zamérena na informacni technologie, zdravotni védy a Zivotni prostiedi.

Potencial aplikace vysledki vyzkumu v centrech excelence a spoluprace se soukromymi
firmami v oblasti VaV je mozné odhadnout na i zdkladé pldnovanych pfijm& ze smluvniho
vyzkumu, které tvofily soucast zadosti o poskytnuti dotace na provoz center excelence.



Podle téchto Gdaji je nejvétsi odhadovany aplikaéni potencidl infrastruktury v oblasti
informacnich a komunikacénich technologii a jaderné energetiky. Oba tyto obory
zadroveh patfi mezi identifikované nadprimérné obory z hlediska jejich dosavadnich
vysledkl, vysloveny zdjem o intenzivnéjsi spolupraci s aplikaénim sektorem lIze tedy
hodnotit pozitivné. Zatimco vSak v oboru ICT byla pomérné intenzivni spoluprace jiz také
dolozena v predchozich analyzach, v oboru energetiky byl zatim tento smér méné
vyznamny.

Z dat (tabulka 7) je také patrné, Ze financné nejnakladnéjsi projekty maji planovany
podil ze smluvniho vyzkumu nejnizsi a v nejvétsi mire spoléhaji na financovani
z institucionalnich zdrojd.

Asi 2/3 planovanych pfijmi center excelence bude pokryvat nérodni institucionalni a
Gcelova podpora - celkem se do roku 2020 jedna vice nez 10,3 mid. K¢, coz bude mit
nepochybné vyznamné naroky na rozpocet vydaji na VaV.

Tabulka 7: Planovana struktura pFijmé infrastruktur

Planovana struktura provoznich p¥ijm 2011 - 2020
Nézev infrastruktury :I‘eol\ll(g::I Institucio- :';:Tt:}lnf Pfijmy ze |  PFijmy Ostatni
pFijmy nalni Geloveé snjluvnlho z r)1ezmarod zdroje
(v tis. K&) podpora podpory vyzkumu |-nich grantd
Centrum excelence Telc 117 651 35,4 % 25,9 % 12,4 % 26,2 % 0 %
ELL: Extreme Light 1983518 | 20,6 % 10,0 % 9,2 % 40,0 % 20,2 %
CEITEC 3 870 486 33,9 % 38,8 % 4,8 % 11,5% 11,0 %
FNUSA - ICRC 3 490 115 28,1 % 43,3 % 5,9 % 11,3 % 11,4 %
IT4Innovations 1 621 450 25,6 % 7,4 % 27,6 % 13,1 % 26,4 %
BIOCEV 3 207 450 54,8 % 25,2 % 9,4 % 10,5 % 0,2 %
Udrzitelna energetika 1 303 681 12,9 % 33,0 % 35,8 % 16,5 % 1,9 %
NTIS 502 569 31,3 % 36,8 % 14,3 % 11,7 % 5,9 %
CzechGlobe 421 961 22,1 % 57,5 % 9,8 % 9,6 % 1,0 %
Celkem 16518881 | 32,3 % 30,4 % 11,6 % 15,3 % 10,4 %
Zdroj: MSMT

Kromé finanénich narokd a jejich zdroji je duleZitou sou&asti planovanych vyzkumnych
infrastruktur také poptavka po novych kvalifikovanych lidskych zdrojich. Podle
dostupnych tdajl by v centrech mélo vzniknout celkem 2300 novych pozic vyzkumnych
pracovnikl. Poptdvka vzroste zejména v oborech souvisejicich se specializaci jednotlivych
center excelence, a tedy v oborech materidlovych véd a jaderné energetiky (tj. oborl
technickych véd). Pravé v téchto oborech je vSak podle predpokladi analyzy lidskych
zdroj pro VaV nejpravdépodobnéjéi nedostatek novych pracovnikd. Naopak poptavka po
lidskych zdrojich v medicinskych, a biologickych oborech by méla byt vzhledem k poctu
absolventd VS a trendech v jejich poétech uspokojena.

Oborové zameéreni regionalnich center VaV je vyrazné aplikac¢ni (vice nez
v pfipadé center excelence) a snazi se respektovat specifickou regionalni
ekonomickou strukturu. Regionalni centra VaV jsou obecné orientovana na vyzkum
v riznych primyslovych oborech; nejéastéjsi je zaméfeni na materidlovy vyzkum a
nanotechnologie, informacni a komunikacni technologie a dale na chemicky vyzkum a
vyzkum v oblasti stavebnictvi. Z daldich obor( specializace se jednd o genetiku a
molekularni biologii a vyzkum v oblasti nejaderné energetiky.

Vétsi orientace na aplikovatelnost vysledk( VaV je zfejma i z predpokladaného
podilu finanénich prostiedkli ze smluvniho vyzkumu (29,7 %) na celkovych
pFijmech center. Pfijmy z institucionalni a ucelové podpory pak budou do roku 2020
tvofit asi 54 % (tj. necelych 4,7 mld. K&) prijmQ center.
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Pfedpokladané kapacity v oblasti lidskych zdrojé ve VaV do roku 2020 jsou v téchto
centrech VaV odhadovany na celkem 1 490, pficemZz nejvétSi poptavka bude po
pracovnicich VaV v materialovém vyzkumu a voblasti informacnich a
komunikaénich technologii. Tedy opét obory, kde lze vzhledem k trendim v poctu
absolventl VS ocekavat nedostateéné pocty novych pracovnikd.

VysSe investic do infrastruktur VaV na Gzemi Prahy jsou vyrazné nizSi nez v pfipadé
infrastrukturnich projektd OP VaVpl. Z podporenych velkych infrastrukturnich projektd se
jednalo nejvice o pofFizeni novych technologii, pFistrojii nebo vybaveni laboratofi
predevsim v lékaFskych védach (a zejména klinické mediciné), dale pfirodnich védach
(biologie) a vyzkumu v oblasti bezpeénosti a ochrana Zivotniho prostiedi. Zadny
z projektl nezahrnoval vytvoreni nové velké vyzkumné infrastruktury.

Na zavér je tfeba upozornit, Ze soucasné hodnoceni vychazi pouze z projektovych
zdmérl a lze je brat tedy jako pouze predbé&Zné hodnoceni potencidlu. I presto Ize
shrnout, Ze podporené vyzkumné infrastruktury by podle dostupnych Gdajd,
pravdépodobné diky pedlivému vybéru projektd a vyjedndvani o jejich podpore, mély
vyznamnym zplsobem podpofit v Cesku nadprimérné vyzkumné obory a sméry,
potazmo tymy, které je zastupuji. Vybér infrastrukturnich projektl tak Ize chapat jako
podporu k zajisténi potfebného kvalitniho zadzemi pro dalsi rozvoj téchto oborl a také pro
vytvoreni kritické masy a dostate¢né silnych, ale i diverzifikovanych tym{, které by mély
byt schopny pfindSet kvalitni vysledky. Vzhledem k dirazu na spolupraci s aplikaéni
sférou (snad) nejen ve vyzkumné sféfe, ale i v komercnich aplikacich.

Kde v8ak zlstdvd vyznamna otdzka, zda bude tento pfinos naplnén, je dostupnost
finanénich zdroji a zejména dostupnost kvalitnich novych vyzkumnych
pracovnikli. Centra jsou ve znacné mife orientovana na obory, kde je podle realizované
analyzy LZ o&ekdvan nejvyznamnéjsi deficit novych pracovnikd VaV, predevéim ve sféfe
materialovych véd, energetiky ¢i informacnich a komunikacnich technologii.

Opomenout vSak nelze ani potfebné financéni zdroje. I kdyz planované projekty
prepokladaji vyznamné Eerpat ze soukromych a zahrani¢nich zdrojd, témér ze dvou tretin
by jejich naklady méla pokryvat narodni institucionalni a Ucelova podpora, do roku 2020
by mélo jit celkem o zhruba 15 mld. K¢, pfiblizné 1,5 mld. K¢ rocné. I takto vysoka
¢astka mlze vyznamné zahybat soucasnou strukturou podpory.

7 Shrnuti

Cilem realizovanych analyz bylo zmapovani znalostniho a vyzkumného potencidlu,
kterym Cesko v tuto chvili disponuje a ktery je tedy (zjednodusené) mozné vyuZit
k naplnéni vytycenych priorit.

Provazanost mezi vyzkumem a aplikacni sférou, predevSim oborova propojenost a
oborové vazby, ale také bariéry skutecné spoluprace, byly shrnuty jiz v pfedchozich
kapitolach. Zde tedy jiz jen stru¢né. Vyzkumna a aplikacni sféra se na spolecné
realizovanych projektech setkava velmi omezené. Z c¢asti je to dano osobnimi bariérami a
nedostate¢nou motivaci spolupraci realizovat, z ¢asti viak aktérim vyzkumu a aplika&ni
sféry chybi potfebni (vhodni) partnefi, na jedné, ¢i na druhé strané. Shodné byl, jak ze
strany vyzkumnik{, tak ze strany nékterych podnikd, hodnocen nedostatek predev&im
z pohledu absorpcni kapacity aplikacni sféry.

A¢ tento vysledek nemd pfimou vazbu na definici klicovych vyzev Ceska a vyzkumnych
priorit, nepfimo je i tato otazka aktualni. Zejména tam, kde je dana oblast vazana na
klicovou vyzvu Ceské spolecnosti, kterou je tfeba ,vyresit".

Tolik je&té jednou shrnuti prvni dvou analyz. Dalsi dileZitou otdzkou hodnoceni véak bylo
také to, jak jsou identifikované silné obory a potencial jak ve vyzkumu, tak v aplika¢ni
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sféfe, podporovany dalsimi faktory — budovanou vyzkumnou infrastrukturou, dostupnosti
kvalifikovanych lidskych zdroji a zapojenim do mezindrodni spoluprdce. Tyto t¥i dilé&i
faktory, resp. klicové vysledky realizovanych analyz jsou shrnuty v nasledujicim textu.

Dostupnost lidskych zdroj& pro VaVv

Celkovy pohled na zaméstnanost ve VaV a jeji vyvoj v CR je sice pozitivni, pfi
zkoumani vnitfnich charakteristik tohoto segmentu trhu prace se vSak objevuji
nékteré vyznamné problémy.

Stiredni vékové skupiny vyzkumnikd jsou pocéetné slabsi, coz napovida, ze
¢ast mladych lidi po ziskani zkuSenosti odchazi za lepsimi finanénimi a pracovnimi
podminkami do podnikatelského sektoru. Udrzeni produktivnich a talentovanych
lidi ve vyzkumné sfére je jednim z kli¢ovych predpokladl dalsiho rozvoje VaV.

Z pohledu nadprimérnych vyzkumnych obord, je tézisté VvVav v CR
v technickych a pfirodnich védach, které predstavuji tfi ¢tvrtiny zaméstnanosti
védnich obord. Podil socidlnich a humanitnich véd je 11 % a vysledky vyzkumné
¢innosti v CR v této oblasti vyrazné zaostavaji za vyspélymi zemémi.

Ze vzdélavaci sféry pfichazi sice pomérné dostatek vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikl, avsak jejich primérna kvalita se postupné zhorsuje. Zejména
vyzkumné nejdilezitéjsi a intelektualné nejnaroc¢néjsi obory prirodnich a
technickych véd neziskavaji dostatecné mnozstvi schopnych a
talentovanych studentii. Talentovani absolventi stfednich skol totiz pFi vybéru

VS ve stéle vétsi mite voli spole¢enské nebo humanitni sméry studia.

Struktura a kvalita védecké pripravy tedy neodpovida potfebam excelentnich
oborl. Celkovy pocet doktorandl sice roste a i v nejbliz§i budoucnosti se bude
zatim zvySovat, avsak nastaveni kapacit a struktury uvniti doktorského studia
véetné podminek pro pritdhnuti zajmu $pickovych studentd o studium zejména
pfirodovédnych a technickych oborl neni uspokojivé.

Problém kvality nové prichozich pracovnikéi (absolventl) se vyrazné
projevuje nejen ve védnich oborech, ale i v aplikacnich odvétvich. Prosty
narlst poctu studentt a absolvent( technickych a prirodovédnych oborl existujici
problémy nefesi, spiSe naopak, nebot vede ke zhorSujici se kvalité, a domaci
potencidl na vyuziti vysledkd vyzkumu v aplikaénich odvétvich je tim oslabovan. I
z tohoto dlvodu do CR neptichdzi dostatek investorl, zaméfenych na VaV
aktivity.

Vyzkumné infrastruktury

V radmci souéasnych operaénich programl (OP VaVpl a OP PK) bylo alokovano
celkem pfiblizné 62 mld. K¢ na vystavbu vyzkumné a vyvojové infrastruktury,
ktera by méla prispét k podpofe excelentniho vyzkumu a k tésné&jSimu propojeni
vyzkumnych organizaci a firem. Tyto vyzkumné infrastruktury jsou doplnény
dal$imi podpofenymi v rdmci Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro vyzkum,
vyvoj a inovace v celkové vysSi zhruba 2,7 mld. K¢.

Oborova specializace infrastruktury VaV je podle dostupnych dat v souladu
s vysledky analyzy vyzkumné excelence - cast i diky multidisciplinarnimu
zaméreni podpofenych infrastruktur je propojenost mezi identifikovanymi
nadpriimérnymi obory a planovanymi infrastrukturami pro VaV vysoka,
predevsim u center evropské excelence. U regionalnich center je patrna vétsi
vazba na regionalni specializaci, kterou Ize vSak hodnotit také kladné -
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provazanosti i na regionalni ekonomiku se buduje dobry potencial po budouci
aplikacni spolupraci.

Vybér infrastrukturnich projektd tak lze chdpat jako podporu k zajisténi
potiebného kvalitniho zazemi pro dal$i rozvoj téchto oborli a také pro
vytvofeni kritické masy materidlnich zdrojd a dostate¢né silnych, ale i
diverzifikovanych tym{, které by mély byt schopny pfinaset kvalitni vysledky.
Vyjimkou zlstava Uzemi hlavniho mésta Prahy, kde Ize stale spatfovat nedostatek
dostupné Spickové vyzkumné infrastruktury, ktera by prispéla pravé
ke koncentraci kritického mnoZstvi materidlnich a lidskych zdroju pro excelentni
vyzkum.

Pfiznivé lze hodnotit také predpokladany objem spoluprace s aplikacni
sférou a prijmi ze smluvniho vyzkumu. I potencidlni oborové vazby jsou diky
interdisciplindrnéjSimu charakteru novych vyzkumnych center silnéjsi. Vzhledem
k vysledkim terénnich Setfeni je vSak dlleZitou otdzkou, jak se podafi tento
predpoklad naplnit - pfedevsim, jak se podafi najit dostatecny pocet silnych
partnerd z aplika¢ni sféry tak, aby co nejvice z planovanych vyzkumnych
vysledkd bylo ziro¢eno v Cesku a nikoliv v zahranidi.

Klicovou otdzkou ,vyfedeni® dostupnosti vyzkumnych infrastruktur v Cesku je
samoziejmé ale udrzitelnost nyni budovanych vyzkumnych center po
skonceni jejich financovani ze SF.

V souvislosti s vystavbou a fungovanim nové infrastruktury VaV bude ocekavana
zvySena poptavka po lidskych zdrojich ve VaV. Vzhledem k nejcastéjSimu
zaméfeni nové infrastruktury VaV na rlzné zejména oblasti materidlového
vyzkumu, IT a (pfedevsim jaderné) energetiky je lze ale ocekavat, ze takto
zamérené infrastruktury VaV  budou mit problémy s nalezenim
odpovidajiciho poctu kvalitnich lidskych zdrojl. Centra jsou ve zna¢né mire
orientovdana na obory, kde je podle realizované analyzy LZ ocekavan
nejvyznamnéjsi  deficit novych pracovnikd VaV, predevdim ve sféfe
materialovych véd, energetiky ¢i informacénich a komunikacnich
technologii.

Naopak infrastruktury VaV orientované na ochranu Zivotniho prostfedi, biologické
obory, medicinu nebo zemédélstvi by nemély mit s uspokojenim své poptavky po
lidskych zdrojich vyraznéjsi komplikace.

Kromé& narok( na nové vyzkumné pracovniky je dlleZitou sou&asti udrzeni kvality
budovanych infrastruktur jejich technologicka obnova - udrzeni na Spickové
urovni — a dlouhodobé financovani jejich aktivit. To samoziejmé naroky i na
narodni programy financovani, kde nelze hovofit o ,nadbytku" finan¢nich zdrojd.
JiZ nyni je tedy tfeba velmi peclivé Ffesit budouci financovani ¢eského vyzkumu i
budovanych infrastruktur tak, aby se do nich dosud investované prostredky
nepromrhaly.

Mezinarodni spoluprace

Vyzkumné a inovacni  aktivity  ziskdvaji v souladu se stdle vice
akcentovanym konceptem otevienych inovaci nadnarodni povahu a mezinarodni
spoluprace, nejen ve vyzkumu, ale i v podnikovych / komercnich aktivitach, je
dulezitou slozkou konkurenceschopnosti.

Z pohledu podnikové sféry patfi Cesko mezi velmi oteviené ekonomiky
s dlouhodobé vysokym kladnym saldem zahrani¢niho obchodu.
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V ramci vyzkumné spoluprace se analyza zaméfila na hodnoceni spoluprace
v ramcovych programech EU, které jsou financ¢né nejobjemnéjsi.

Stfedné&dobé hodnoceni 7. RP naznaluje, Ze Ulast vétdiny novych ¢&lenskych statd
v tomto programu zaostava za starymi Clenskymi staty. Také acast ceskych
subjektii v jednotlivych prioritach 7. RP je vyrazné slabsi nez ve
velikostné srovnatelnych zemich, jako je napf. Rakousko.

Uspésnost ¢eskych tyml v projektech rdmcovych programi se od 5. RP trvale
zvysuje a cCeské tymy se postupné prosadily do konsorcii, ktera sestavaji
z kvalitnich evropskych tyma.

V jednotlivych prioritdch a tématech existuje ale pomérné vyznamny rozdil
v intenzité a charakteru Ucasti ceskych tym@ v RP. Celkové ptiznivd je silna
ucast u vétsiny identifikovanych nadpriimérnych vyzkumnych obor.

Tyka se to priority Nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni
technologie, kde je kromé vysokych Skol a vyzkumnych instituci vysoka Ucast i
ze sektoru soukromych podnikd. Z tematického hlediska je jsou nejvyznamnéjdimi
oblastmi materialového vyzkumu, vyzkum v oblasti pfistrojové techniky,
spektroskopie a chemického inZenyrstvi.

Dobra je (cast také v priorité Informacéni a komunikacni technologie,
predevsim diky vysokému zapojeni podnikl, které potvrzuje vyssi
aplikacéni potencial této priority. Z hlediska tematického zaméreni je nejvétsi
Ucast v oblasti robotiky, technologii pro personalizované lékaiské péce,
vestavénych systémii, modelovani a komunikacnich technologii.

Zapojeni &eskych tyml do mezindrodni spolupridce se sice neustdle zvysuje,
pfesto Ize vnimat potfebu dalSiho zlepseni. Ta se tykda z pohledu ramcovych
programy predev&im zapojeni Sirsiho spektra subjektl, kdy v nékterych prioritach
je Ceskd Gcast vdzdna na nékolik malo subjektll, & dokonce jeden dominantni
subjekt, zapojeni na vyssi Urovni spoluprace - cCastéji i jako klicové subjekty a
koordindtofi projektd. Z pohledu celkové mezinarodni spoluprace je tfeba posilit
mezinarodni mobilitu jak vyzkumnikd, tak studentl (zejména doktorandd a post-
doktorandd).

Dale je tfeba tento aspekt zdOraznit pfi rozvoji novych vyzkumnych
infrastruktur, pro které je zapojeni do mezinarodnich siti a spoluprace s
prednimi svétovymi pracovisti klicové pro posilovani jejich rozvoje a udrzeni
svétové kvality.
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