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1. Uvod

V fijnu 2009 zahdjila ¢innost Technologickd agentura CR (TA CR), jejimz ukolem je
zejména podporovat aplikovany vyzkum, experimentdlni vyvoj a spolupraci mezi
vyzkumnou a aplikacni sférou, ktera by méla prispét k lepsimu a efektivnéjsimu
vyuzivani poznatkl VaV v praktickych aplikacich. Narodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci CR na léta 2009-2015 (NP Vaval) uklada Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI), aby vyhodnotila ¢innost TA CR a nasledné pfripravila navrhy pro dalsi etapu jejiho
rozvoje.

Cilem této studie je zrekapitulovat ¢&innost TA CR v prvnim roce jejiho fungovani
a porovnat jeji Cinnost s obdobnymi agenturami v zahranici. Na zakladé ziskanych
informaci je potom snahou navrhnout doporudeni pro dal$i rozvoj ¢innosti TA CR
a stabilizaci jeji pozice v systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a narodnim
inovac¢nim systému obecné.

Vychodiskem této studie je opatfeni A 1-2 NP VaVal - Zahajit ¢innost Technologické
agentury CR v souladu s novelou zakona ¢. 130/2002 Sb. - v nasledujicim znéni:

,DileZitou souasti efektivniho systému verejné podpory VaVal je také efektivni
implementacni struktura. Zatimco ucelova podpora zakladniho vyzkumu je v CR
dostatecné koncentrovana (s dominantnim postavenim Grantové agentury CR), uclelova
podpora aplikovaného vyzkumu je znacné fragmentovana. Za ucelem koncentrace (a tim
zefektivnéni) podpory aplikovaného vyzkumu je v novelizovaném zakonée ¢. 130/2002 Sb.
upravena plsobnost Technologické agentury CR (TA CR). V souladu s timto zdkonem
budou ustanoveny organy Technologické agentury a zahdjena jeji Einnost spocivajici
v rozdélovani postupné rostoucich statnich vydajd na _aplikovany vyzkum spadajici do
jejich pdsobnosti, které za&nou byt poskytovany TA CR v roce 2011. Po vyhodnoceni
¢innosti TA CR bude pfipravena II. etapa rozvoje zahrnujici optimalizaci jejich aktivit
a organizacni struktury."

Struktura studie odpovidad vySe uvedenému hlavnimu cili. V prvni ¢asti jsou popsany
hlavni legislativni a organizaéni kroky souvisejici se vznikem a zah&jenim ¢innosti TA CR.
Nasledné je uveden prehled &innosti, které TA CR realizovala v prvnim roce své ¢innosti.
V dal$i ¢asti je potom stru¢né srovnani postaveni TA CR v narodnim inova¢nim systému
s pozici obdobnych zahrani¢nich agentur vcéetné aktivit, které tyto agentury zpravidla
realizuji. Zavére¢na ¢ast obsahuje urcité ndvrhy a doporuceni pro daléi rozvoj TA CR
v ramci narodniho inovacniho systému.



2. Vznik Technologické agentury CR

2.1. Legislativni ukotveni

Ustaveni Technologické agentury CR (TA CR) bylo Jedmm z dilezitych |mplementacn|ch
krokl Reformy systému vyzkumu vyvoje a inovaci v CR schvélené usnesenim vlddy CR
ze dne 26. bfezna 2008 ¢. 287 (Reforma). Hlavnim cilem tohoto kroku bylo zjednoduseni
a zefektivnéni systému Uucelove podpory aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje v CR, zajisténi dostateéné konkurence pfi vyb&ru podporovanych projektl
vyzkumu a vyvoje a snizeni administrativni zat&%e jak na strané& poskytovatel( podpory,
tak i na strané prijemcd. Reforma v této souvislosti usiluje o koncentraci vyznamné ¢&asti
Ucelové podpory aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje do programi
vyhlasovanych TA CR za Ulelem lepsi koordinace podpory VaVal, omezeni prekryvi
v podporovanych oblastech a v neposledni fadé zjednoduseni a sjednoceni administrativy
spojené s poskytovanim podpory ve vSech fazich, tj. pfi vyhlaSovani vefejnych soutézi ve
vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich, implementaci programt a evidenci
a kontrole dosaZenych vysledkd.

Vvznik TA CR byl pravné ukotven novelou zdkona ¢&. 130/2002 Sb. schvélené zakonem
€. 110/2009 Sb. dne 27. bfezna 2009 s ucinnosti od 1.Cervence 2009. Novelizovany
zakon €. 130/2002 Sb. vymezuje zdkladni Ukoly TA CR a ulohu jednotlivych organd TA
CR, tj. predsednictva, vyzkumné rady a kontrolni rady.

Podle zdkona ¢&. 130/2002 Sb. m& TA CR zabezpelovat nasledujici ¢innosti:

a. pripravu a realizaci programi aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné
o v r e r v _ . ’ v v/ r ’ .a
programu pro potreby statni spravy, verejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji
. ’ . o Ve s ré v . ’ s
a inovacich na podporu projektu a zadavani verejnych zakazek,

b. hodnoceni a vybér navrh{ programovych projektd,

c. poskytovani Géelové podpory na FeSeni programovych projektl na zakladé smluv
o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory,

d. kontrolu plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory
a Cerpani ucelové podpory,

e. hodnoceni a kontrolu pribé&hu Fedeni a plnéni cild programovych projektd
.n . v ’ r o
a kontrolu jimi dosazenych vysledku,

f. zpracovani navrhu vydajl Technologické agentury Ceské republiky a zprav o jeiji
cinnosti,
g. poradenstvi Fediteldim projektd a uZivateldm vysledkd aplikovaného vyzkumu,

vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, financ¢ni a ochrany dusevniho
vlastnictvi,

h. podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem
a podilové financovani programovych projektd,

i. jednd s prislusnymi orgény Ceské republiky nebo Evropské unie v otédzce
posuzovani slucitelnosti poskytované podpory se spole¢nym trhem,

j. spolupraci s obdobnymi zahrani¢nimi agenturami.

Cinnost TA CR byla de facto zahdjena jmenovanim predsednictva TA CR vladou dne
12. ¥jna 2009. Ihned po té byla zfizena Kanceld? TA CR, jejiz hlavni Ulohou je
zabezpedeni administrativni a organizaéni agendy souvisejici s naplfiovanim Ukold
stanovenych zdkonem. Dne 30. fijna 2009 vydalo predsednictvo TA CR prohlaseni
k zahajeni ¢innosti, ve kterem byly definovany zakladni priority predsednictva a zasady
pro jeho ¢&innost. Statut TA CR byl schvalen usnesenim vlady CR ze dne 7. prosince 2009
¢. 1530 o Statutu Technologické agentury Ceské republiky.



2.2. Organy Technologické agentury CR

Hlavni orgdny Technologické agentury CR a jejich zakladni kompetence jsou vymezeny
novelou zakona ¢. 130/2002 Sb. Na zakladé této novely jsou vrcholnymi organy TA CR
predseda, predsednictvo, vyzkumna rada a kontrolni rada.

Predseda zastupuje TA CR navenek. Predseda je jmenovéan vliddou na ndvrh Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Funkcni obdobi predsedy je Ctyfleté s moznosti
jmenovani nejvyse na dvé po sobé nasledujici obdobi. Na prvni funkéni obdobi byl
predsedou TA CR jmenovan Ing. Karel Klusaéek, CSc., MBA.

Pfedsednictvo je vykonnym organem TA CR. Predsednictvo ma pét ¢lend jmenovanych
vladou na navrh RVVI. Predsednictvo schvaluje vyhlaseni verejnych soutézi ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, rozhoduje o uzavfeni smluv o poskytnuti podpory nebo o vydani
rozhodnuti o poskytnuti podpory, predklada viadé ke schvaleni navrh statutu agentury,
predkladd ndvrh rozpoétu TA CR a koordinuje ¢innost poradnich orgdnli agentury
(oborovych komisi), které posuzuji a hodnoti navrhy projektd s Z&dostmi o udéleni
podpory. Funkéni obdobi pfedsednictva je rovnéz Ctyfleté s moznosti jmenovani nejvyse
na dv& po sobé& néasledujici obdobi. Clenové predsednictva byly jmenovéani usnesenim
vlady ze dne 5. fijna 2009 ¢&. 1252 s G¢innosti od 12. fijna 2009. Cleny predsednictva na
prvni funkéni obdobi TA CR jsou:

*» Ing. Karel Klusacek, CSc., MBA - predseda,

» Ing. Miroslav Janecek, CSc. — mistopredseda,
= RNDr. Martin Buncek, Ph.D.,

= doc. Dr. Ing. Vladimir Kebo,

= prof. Ing. Karel Pospisil, Ph.D., MBA

Vyzkumné rada je koncepénim orgénem TA CR. Vyzkumna rada mé 12 ¢lenl
jmenovanych vlddou na navrh Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Tato rada navrhuje
pfredsednictvu agentury ustaveni a zaméreni oborovych komisi, vyjadfuje se
k programim aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, vyhodnocuje odbornou Urovef
agentury a navrhuje pfipadnd opatfeni. Clenové vyzkumné rady byly jmenovani
usnesenim vlady ze dne 27.Ffijna 2010 ¢. 760. Vlada timto usnesenim jmenovala
nasledujicich 11 &lend vyzkumné rady, véetné predsedy a mistopredsedkyné:

= prof. Ing. Vladimir Mafik, DrSc. - predseda,

= prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc. - mistopfedsedkyng,
= Ing. Rut Bizkov3,

= doc. Ing. Martin Fusek, CSc.,

= prof. Ing. Dagmar Juchelkova, Ph.D.,

» Ing. Pavel Komarek, CSc.,

» Ing. Josef Mikulik, CSc.,

= doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.,

= prof. Ing. Petr Rab, DrSc.,

= prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc.,

= prof. Ing. Petr Zuna, CSc.



Vyzvu k podavani navrhl na 12. ¢lena vyzkumné rady TA CR vyhldsila RVVI 15. listopadu
2010. Tento ¢len by mél byt nominovan za oblast ,,Ostatni obory aplikovaného vyzkumu
- Spolecenské a humanitni védy".

Kontrolni rada je kontrolnim organem TA CR. Kontrolni rada mé& 10 ¢lend jmenovanych
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR na navrh pravnickych osob zabyvajicich se VaV.
Kontrolni rada dohlizi na Cinnost a rozdélovani financnich prostfedkl agentury, predklada
stanoviska predsednictvu TA CR a predklada Poslanecké snémovné vyrocni zpravu o své
cinnosti.

Proces ustaveni Kontrolni rady TA CR byl iniciovéan predsednictvem TA CR dne 23. Unora
2010, kdy byla do Poslanecké snémovny Parlamentu CR zasldna Zadost o ustaveni
a jmenovani kontrolni rady TA CR. Vzhledem k tomu, Ze po volbach do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR doslo ke zméné ve slozeni snémovny, byla predsedou TA CR
dne 2. zafi 2010 zaslana opakovana zadost, ktera je v souCasné dobé zpracovavana
prislusnym vyborem Poslanecké snémovny Parlamentu CR. K datu zpracovani této studie
nebyla Kontrolni rada TA CR ustavena.

2.3. Shrnuti ke vzniku TA CR

Vznik TA CR byl jednim z dlezitych implementaénich krokl Reformy, ktery si klade za cil
zjednodusit a zefektivnit proces poskytovani Gcelové podpory VaV. Vznik TA CR byl
doprovazen zménami ve statni spravé vyzkumu, vyvoje a inovaci schvalenymi usnesenim
vlady ze dne 20. Fjna 2008 &. 1305, v rdmci nichZ doslo k omezeni poltu poskytovatell
verejné podpory na vyzkum, vyvoj a inovace. PrestoZe TA CR de jure vznikla 1. &ervence
2009, jeji ¢innost byIa zahéjena az po jmenovéni predsednictva TA CR s Gdinnosti od
12. r|Jna 2009. Tato cCasova prodleva vyznamné omezila prostor pro prlpravu novych
programi TA CR v pocatecni fazi rozvoje. DalSi Casova prodleva nastala pfi Jmenovanl
vyzkumné rady TA CR, kterd byla jmenovéna az s roénim zpozd&nim v fijnu 2010.
Posledni zdkonem stanoveny orgdn TA CR, kontrolni rada, dosud (listopad 2010)
jmenovan nebyl.



3. Cinnost Technologické agentury CR

3.1. Organizaéni zaji$téni éinnosti TA CR

Cinnost TA CR je zajistovéna prostiednictvim kancelafe TA CR. Reditel kancelafe TA CR je
jmenovan predsednictvem TA CR. V prvnich mésicich po zahajeni ¢innosti TA CR bylo
klicovym Ukolem Feditele kancelafe TA CR (Ing. Petra Hladika, Ph.D.) zabezpeéeni vzniku
kanceldife TA CR, jejiho persondlniho obsazeni a zaji$téni administrativné organizacnich
zalezitosti nutnych pro fungovani nové statni organizace (zfizeni bankovnich actq,
rozpoctové kapitoly, zajisténi sidla TA CR atp.).

V souCasné dobé ma kancelar 13 zaméstnancu (vCetné Feditele). PFi personalnim
obsazovani kancelafe TA CR byl podle pfedsednictva TA CR vyznamnym omezujicim
faktorem nizky rozpocet na mzdové vydaje a s nim souvisejici mzdové podminky
zaméstnancl kanceldfe. Tyto podminky byly pod primérem nejen ostatnich orgéni
statni spravy, ale i Grantové agentury CR, coZz vyznamné znesnadnovalo ziskavani
zkugenych pracovnikl. Ohodnoceni zaméstnancl kanceldfe rovnéz neodpovidalo
rychlému narlstu a dileZitosti GkolQ, které maji pracovnici kanceldfe na starosti.

Pracovnici kanceldie TA CR odpovidaji za pFipravu programl a programovych dokumentu
(zadavaci dokumentace, prlrucky, atd.) a za naslednou realizaci téchto programu V teto
souvislosti kancelar TA CR pfijima zadosti o podporu vyzkumnych projektt z programi
vyhladenych TA CR, kontroluje jejich formalni spravnost pied jejich predénim k daldimu
hodnoceni, poskytuje poradenstvi zajemclm o podporu a tediteldm, monitoruje plnéni
schvédlenych projektd a kontroluje dosaZeni stanovenych cild vyzkumnych zamér(
a programd.

V soucasné dobé je kanceldf TA CR organiza¢né rozdélena na dvé oddéleni - Oddéleni
M r Ve o M M v 7 v e
tvorby a monitorovani programu a Ekonomicko-organizacni oddéleni.

3.2. Programy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

V souladu s podminkami zdkona ¢. 130/2002 Sb. je hlavni Ulohou TA CR pFipravovat
a implementovat programy apllkovaneho vyzkumu, experimentalniho vyVOJe a |novaC|
a tim pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnost| a hospodarskemu rlstu Ceske
republiky. V této souvislosti je véak nutné upozornit, Ze souc¢asné vymezeni tlohy TA CR
zdkonem ¢&. 130/2002 Sb. neni jednoznac¢né. Zatimco podle § 36a odst. 3 je TA CR
odpové&dnd za pFipravu a realizaci programi aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci,
§ 34 odst. 2 ponechdvd odpovédnost za pFipravu programi spravnim Ufaddm a TA CR
tyto programy nasledné realizuje. Podle § 5 odst. 2 by spravni Ufady meély dokonce
programy predkladdat RVVI (se stanoviskem TA CR) ke stanovisku. Nevyjasnéna tedy
zlstdvad otdzka, zda ma TA CR v systému podpory VaVal plnit vyhradné& ulohu
implementacni nebo programy podpory rovnéz pripravovat. Soucasné znéni zakona
¢. 130/2002 Sb. Ize rovnéz chapat i tak, e ponechava obé& moznosti neboli TA CR mize
programy podpory pfipravovat a nasledné realizovat (§ 36a odst. 3), zaroven vsak
mohou programy pfipravovat i spravni Urady a v pfipadé, Zze nemaji vlastni rozpoctovou
kapitolu na Ucelovou podporu VaV, realizuji tyto programy prostiednictvim TA CR.

V roce 2009 pripravila TA CR ve spolupraci s resorty jeden program na podporu VaV
(ALFA), dalsi tfi programy pak byly pfipraveny v roce 2010 (BETA, OMEGA, CENTRA
KOMPETENCE).

Program ALFA

Prvnim programem pfipravenym TA CR v soudinnosti s Ministerstvem primyslu
a obchodu, Ministerstvem dopravy a Ministerstvem zivotniho prostredi je Program na
podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje ALFA, ktery byl schvalen
usnesenim vlady ze dne 8. Unora 2010 ¢. 121. V souladu s Navrhem zmén ve statni
spravé vyzkumu, vyvoje a inovaci schvalenym usnesenim vlady ze dne 20. fijna 2008
&¢. 1305 je program zaméfen na oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v kompetenci organd



statni spravy (s vyjimkou vyzkumu pro potieby statni spravy), které nadale nejsou
poskytovateli statni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Intenzivni prace na programu ALFA byly zahdjeny okamzité po zahdjeni ¢innosti TA CR
a navazaly na nékteré pripravné aktivity iniciované RVVI pied vznikem TA CR. Program
byl ptipraven ve velmi kratkém terminu tak, aby byla umoznéna podpora projektd
Uspésnych ve verejné soutézi od pocatku roku 2011 a nedoslo tak k vypadku ucelové
podpory na vyzkum a vyvoj v oblasti Zivotniho prostfedi a dopravy.

Program napliuje zejména snahu Reformy o koncentraci vyznamné ¢asti Ucelové
podpory aplikovaneho vyzkumu a experimentalniho vyVOJe do programu vyhlasovanych
TA CR za Ucelem lepsi koordinace podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, omezeni prekryvd
v podporovanych oblastech a v neposledni fadé zjednoduseni a sjednoceni administrativy
spojené s poskytovanim podpory ve vSech fazich, tj. pfi vyhlasovani vefejnych soutézi ve
vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich, implementaci programi a evidenci
a kontrole dosazenych vysledk(. Program také reflektuje daldi dva ddleZité principy
Reformy, kterymi jsou dlraz na posileni spolupréce vefejného a soukromého sektoru ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich a disledné vyzadovani spolufinancovani projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci z neverejnych zdrojd.

Program ALFA se sklada ze tfi podprogrami:

*» Podprogram ¢. 1 — Progresivni technologie, materidly a systémy

v

» Podprogram ¢. 2 - Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi
*» Podprogram €. 3 - Udrzitelny rozvoj dopravy

Vefejnd soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich pro program ALFA byla vyhlasena
24. biezna 2010 se lhitou pro predkladdani navrhi projektl do 24. kvétna 2010. Do prvni
vyzvy bylo podano celkem 657 projektovych Zadosti. Byla ustavena komise pro pfijimani
navrhl projektd, kterd do 14. ¢ervna 2010 vyhodnotila spInéni podminek vefejné soutéze
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Do verejné soutéze bylo nasledné zarazeno celkem 498
projektd. Na zdkladé vyhodnoceni téchto projektl a aktudlné& disponibilnich financnich
prostfedkd predpokladd TA CR uzavieni smlouvy o poskytnuti podpory s celkem 253
projekty. Mezi podporené projekty by mélo byt v prvnim roce feSeni rozdéleno celkem
780,102 mil. K&, coz odpovida ¢astce alokované na program v Navrhu zakona o statnim
rozpoc¢tu Ceské republiky na rok 2011 schvaleném usnesenim vlady ze dne 22. z&fi 2010
¢. 675. V podprogramu Progresivni technologie, materidly a systémy se predpoklada
uzavfieni smlouvy se 115 projekty, v podprogramu Energetické zdroje a ochrana a tvorba
Zivotniho prostiedi se 76 projekty a v podprogramu Udrzitelny rozvoj dopravy se
62 projekty.

Program BETA

V roce 2010 pripravila TA CR v Uzké spolupraci s kompetenéné prislusnymi organy statni
spravy (s Ceskym bariskym Gfadem, Ceskym uUfadem zeméméfickym a katastralnim,
Ministerstvem dopravy, Ministerstvem prace a socialnich véci, Ministerstvem pro mistni
rozvoj, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem zahranicnich véci, Ministerstvem Zivotniho
prostiedi a Statnim Urfadem pro jadernou bezpecnost) program BETA.

Program BETA je zaméfen na podporu sluzeb vyzkumu, vyvoje a inovaci uréenych pro
potifeby organl statni spravy, a to zejména pro potieby spravnich Gfadu, které nejsou
poskytovateli podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v podporovanych oblastech. Tento
program bude realizovan prostfednictvim vefejnych zakdzek na zadkladé poZadavkd
(vyzkumnych potieb) piislusnych orgdnl statni spravy (odbornych garant(). Vyzkumné
potfeby a cile programu vychazi z koncepénich dokumentl pfisludnych odbornych
garantl. Jedinym uZivatelem vysledkd vyzkumu a vyvoje realizovaného v rdmci
programu bude stat, tj. pfislusny organ statni spravy, ktery své vyzkumné potreby
pozaduje realizovat prostiednictvim TA CR.

Program bude podporovat zejména vytvareni rlznych modell, novel prévnich norem
a strategii pro aktualni politiku statu v narodnim i evropském kontextu (napf.
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hospodaiskou & socidlni). Soulasti ocekavanych vysledkl je i navrh metod pro
vyhodnocovani ucinnosti téchto politik a strategii k ziskani zpétné vazby a tvorba
podkladd pro budouci smé&fovani politik.

Program OMEGA

Déle v roce 2010 pfipravila TA CR ve spolupraci s Ministerstvem prace a socidlnich véci,
Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem zahranicnich véci,
Ministerstvem Zivotniho prostfedi, Ministerstvem financi, Ministerstvem kultury,
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a Statnim Ufadem pro jadernou
bezpeCnost program OMEGA, ktery je zaméfen na podporu aplikovaného
spolecCenskovédniho VaV.

Hlavnim cilem programu je posileni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovanych
spoleCenskych véd a uplatnéni vysledkd téchto aktivit pro zvyseni konkurenceschopnosti
Ceské republiky, zvysSeni kvality Zivota jejich obyvatel a vyvazeny socioekonomicky
rozvoj spolecnosti.

Program CENTRA KOMPETENCE

Poslednim programem ptipravenym TA CR v roce 2010 je program CENTRA KOMPETENCE
formulovany ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a telovychovy (MSMT).
Tento program navazuje na program Vyzkumna centra 1M realizovany MSMT v letech
2006-2009 s prodlouzenym financovanim do roku 2011. Program je zaméfen na podporu
vzniku a c¢innosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech s vysokym
aplikaénim potencidlem a perspektivou pro znaény pFinos k rdstu konkurenceschopnosti
CR. Tato centra zaroveh vytvoii podminky pro rozvoj dlouhodobé spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi verejnym a soukromym sektorem.

Program CENTRA KOMPETENCE rovnéz vytvori podminky pro integraci novych
vyzkumnych infrastruktur vytvorenych v ramci Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl) do narodniho inovacniho systému a jejich tzkou spolupraci s podniky
a dal&imi subjekty aplikaéni sféry s potencidlem pro uplatnéni vysledkd VaV v inovacich.

3.3. Spoluprace v ramci narodniho inovac¢niho systému

TA CR v rdmci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci aktivné spolupracuje s Ustfednimi
orgdny statni sprdvy na pFipravé programl podpory, které implementuji schvalené
resortni koncepce ve vyzkumu a vyvoji. V roce 2009 a 2010 tak agentura spolupracovala
zejména s Ministerstvem primyslu a obchodu, Ministerstvem dopravy a Ministerstvem
Zivotniho prostiedi a s dalSimi resorty, které nadale nejsou poskytovateli podpory
vyzkumu a vyvoje (viz vySe kap. 3.2.). Dald$im vyznamnym partnerem TA CR je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, s nimZ jsou kromé pfipravy programu
CENTRA KOMPETENCE diskutovany kroky vedouci ke spolupraC| se zahranlcmml
agenturami podobneho typu. Byla téZ dohodnuta spoluprace pti ziskavani oponentl pro
programy TA CR a pfi analyze poznatkd vyplyvajicich z implementace OP VaVpl.

DalSimi partnery TA CR, s kterym| byly diskutovany moznosti spoluprace pfi pripravé
vzajemné se doplnu3|C|ch programd, jsou agentura pro rozv03 podnikani CzechlInvest
a Grantova agentura CR. S Grantovou agenturou CR je rovnéz koordinovan postup pfi
zajisténi spolecného sidla obou agentur.

3.4. Mezinarodni spoluprace

V pribéhu roku 2010 byla podniknuta fada krokd potfebnych ke vstupu TA CR do
prestizni evropské sité inovacnich agentur TAFTIE (The European Network of Innovation
Agencies). Po jednani TA CR s predstaviteli §panélského piedsednictvi této sité v ervenci
2010 byl feditel kancelafe TA CR pfizvan na jednani TAFTIE Executive Working Group
dne 9. zafi 2010, kde prezentoval poslani a ¢innost TA CR. Executive Working Group se
nasledné usnesla na doporuceni prijmout TA CR za ¢lena TAFTIE na zasedani TAFTIE
Board ve dnech 2. az 3. prosince 2010.
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Déle bylo dosaZeno dohody o zahajeni spoluprace mezi TA CR a NEDO (New Energy and
Industrial Technology Development Organization), nejvétsi instituce financujici vyzkum
avyvoj a S&ifeni energetickych, environmentdlnich a primyslovych technologii
v Japonsku. Na tuto dohodu navazalo jednani se zastupcem pafrizské kancelafre NEDO
v Praze, na némz byly pfedstaveny aktivity obou instituci a potvrzen zajem o podepsani
memoranda o informacni vyméné, ke kterému vzajemné kontakty obou instituci
postupné sméruji.

V zari 2010 bylo podepsdno Memorandum o spoluprdaci v oblasti vymény informaci mezi
TA CR a National Science Council (NSC - Narodni védeckou radou) Cinské republiky
(Taiwanu). Memorandum je jednim ze stimuld pro rozvoj vzajemné technologické
spoluprace a informacni vymény mezi obéma zemémi, pripravuje se nabidka na podporu
spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkum ze strany NSC.

3.5. Informacni a popularizacni ¢cinnost

TA CR od zahdjeni ¢innosti zvolilo strategii pomerné otevieneho zvefejrovani informaci
o své cinnosti. Brzy po zahdjeni ¢innosti TA CR byly pfipraveny a otevieny jeji webové
stranky www.tacr.cz, kde jsou pravidelné zverejfiovany veskeré aktualni informace
a dokumenty vcetné zapisl z pravidelnych jednani predsednictva TA CR. Webové stranky
byly nasledné rozsifeny i o anglickou verzi.

Informacni ¢innost TA CR kulminovala v dobé vyhlageni prvni vyzvy programu ALFA,
nebot bylo tfeba oslovit véechny cilové skupiny stejné jako odborniky, ktefi se mohli stat
oponenty projektovych Zadosti. Za timto Ucelem usporadala TA CR celkem 5 informacnich
seminafu pro zajemce o Ucast programu v rlznych regionech CR. Dne 24. biezna 2010
byla uspofadana tiskova konference k vyhlaseni vefejné soutéze v programu ALFA, kde
na dotazy tisku odpovidali kromé predsedy TA CR také reprezentanti ministerstev, ktera
se na pripravé programu konzulta¢né podilela (MPO, MZP a MD).

Déle byly usporadény 3 seminafe v rlznych mistech CR pro oponenty navrhl projektd
predlozenych do programu ALFA. Absolvovani seminare bylo stanoveno jako kvalifikacni
podminka pro vykon funkce oponenta programu ALFA.

Z popularizaénich aktivit byl vytvoren jednotny graficky styl TA CR véetné zdkladnich
propagacnich a informacénich materidld. V pribéhu prvniho roku &innosti TA CR poskytli
¢lenové predsednictva né&kolik rozhovorQ tisku, bylo zvefejnéno nékolik tiskovych zprav
aTA CR se aktivné podilela na soutézi Nejlepsi spoluprdce roku vyhld$enou AFI
a Americkou obchodni komorou.

3.6. Planované aktivity Technologické agentury CR

V nasledujicich letech bude TA CR déle rozvijet své programové aktivity. V roce 2011 se
predpokladd druhé vyhlaseni verejné soutéze v programu ALFA a dale vyhlaseni
vefejnych soutézi v nové pripravenych programech BETA, OMEGA a CENTRA
KOMPETENCE (budou-li schvéleny vlddou). V souvislosti s implementaci téchto programd
jsou planovany informacni kampané k témto vefejnym soutézim, dale bude nutné
zajistovat administraci, monitorovani a kontrolu podpofenych projektl, vytvofit systém
pro evaluaci projektd po jejich skon&eni a realizovat dal&i aktivity souvisejici
s poskytovanim podpory. Podle aktudlniho vyvoje systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
a dostupnosti finanénich prostfedkl budou ve spolupraci s Ustfednimi organy statni
spravy rovnéz pfripravovany nové nastroje na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

V roce 2011 bude TA CR pokracovat v personalnim a organizacnim rozvoji kancelare TA
CR s cilem komplexné zajistit rozsifujici se spektrum cinnosti agentury. Mezi hlavni ukoly,
které si TA CR pro rok 2011 a navazujici obdobi v tomto ohledu vytycila, patfi:

» vybudovani funkéniho zazemi pro pracovni tymy kanceldie TA CR,

» dalsi zlepSovani procesu hodnoceni projektovych zadosti smérem k vyssi kvalité
oponentskych posudkl a stabilni siti externich odbornikd,
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= posilovani vazeb s relevantnimi ministerstvy a dalSimi organizacemi aktivnimi
v oblasti aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci,

= zvySovani informovanosti o TA CR a jejich programech,

Na mezinarodni urovni budou posilovany vazby v ramci dosud navazanych spolupraci
s Japonskem a Cinskou republikou (Taiwanem) a budovana stabilni pozice TA CR
v mezinarodni organizaci TAFTIE.

3.7. Shrnuti k éinnostem TA CR

Cinnost TA CR v prvnim roce fungovani byla do zna¢né ¢asti determinovéna nezbytnymi
Ukoly spojenymi se zajisténim zakladniho chodu agentury (vytvoreni kancelare a jeji
persondlni zabezpeceni, zajisténi sidla TA CR, zfizeni rozpoctové kapitoly, nastaveni
vedkerych administrativné organizanich procesi apod.). V té&chto podminkach nové
vznikajici agentury byl ve velmi kratké dobé pripraven program ALFA, prostfednictvim
kterého bylo zajisténo, Ze od roku 2011 nezlstane bez Ucelové podpory vyzkum Y oblast|
Zivotniho prostiedi a dopravy. TA CR postupné r025|ru3e portfolio podpurnych programu
a dalsSich aktivit smérfujicich k rozvoy prostfedi Vaval v CR a k navazovani kontaktl pro
spolupraci ve VaVal na mezinarodni Grovni.
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4. Srovnani Technologické agentury CR s obdobnymi agenturami
v zahranici

4.1. Uvodni informace

Vychodiskem pro srovnani TA CR s obdobnymi agenturami v zahrani¢i je studie ,Analyza
aktivit vybranych technologickych/inovacnich agentur v oblasti transferu technologii
ainovaci“, kterad byla zpracovana Technologickym centrem AV CR na z&kladé zadani Rady
pro vyzkum a vyvoj v dubnu 2009. Cilem této studie bylo posoudit aktivity vybranych
agentur (Tekes, SenterNovem, Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial - CDTI,
Vinnova, Osterreichische Forschungs-férderungsgesellschaft mbH - FFG a Kommission
fur Technologie und Innovation - KTI), vietné jejich zapojeni v narodnim inovacnim
systému, a na zakladé analyzy jejich zkuSenosti navrhnout doporuceni pro pfipravu TA
CR.

V této Casti je ve vazb& na zahraniéni zkudenosti posouzena uloha TA CR v narodnim
inovacnim systému, jeji organizac¢ni struktura a dosavadni aktivity v oblasti podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4.2. Vazby ve struktuie narodniho inovac¢niho systému

Technologické agentury sledované ve vysSe uvedené komparativni analyze jsou vyhradné
statem vlastn&né organizace a spadaji do plsobnosti ministerstva, které je odpovédné za
pfipravu a implementaci politiky Vaval v dané zemi. V pfipadé, kdy jsou kompetence
rozdéleny mezi vice Ustfednich orgdnl statni spravy, je ¢&innost agentury zpravidla
usmérfovana ministerstvem, které odpovidd za oblast inovacni, resp. technologické
politiky, pFipadné je agentura dozorovédna organy slozenymi ze zastupcl vice
ministerstev. Technologické agentury jsou v naprosté vétsSiné koncipovany jako
samostatné pravni subjekty, pouze ve Svycarsku je agentura KTI souclasti Ufadu pro
profesni vzdélavani a technologie. Agentury jsou ve sledovanych zemich zpravidla zfizeny
(ustanoveny) na zakladé zakona.

TA CR byla zfizena rovnéz zdkonem, a to jako samostatnd organizac¢ni slozka statu
s autonomni rozpoctovou kapitolou a Ucetnictvim. Na rozdil od technologickych agentur
plsobicich ve zkoumanych zemich viak TA CR neni pfimo podfizena nékterému
z ministerstev. Koordinace ¢innosti TA CR a jednotlivych resortl odpovédnych za politiku
vyzkumu, vyvoje a inovaci v kompetenéné pfislusnych oblastech je tak de facto
prenesena na RVVI, kterd se vyjadfuje k vedkerym ndvrhdm novych programd
a pfipravuje navrh vydajl na vyzkum, vyvoj a inovace jednotlivych rozpoétovych kapitol.

4.3. Organizacni struktura

Technologické agentury jsou na nejvysSSim stupni fizeny radami, jejichz nazvy nejsou
ustélené (Dozor¢i rada, Rada rediteld, Rada agentury apod.). Rady zpravidla rozhoduji
o strategiich a obecné politice agentur a pribé&zné kontroluji a monitoruji jejich ¢innost.
Mezi ¢&leny rad jsou jmenovani zdastupci relevantnich ministerstev, podnikd,
akademického sektoru a dalSich organizaci, které hraji v ndrodnim inovacnim systému
dané zemé a jeho fizeni vyznamnou roli. Predsedou rady byva zvolen zdastupce
ministerstva, které je odpovédné za politiku VaVal, pfipadné inovacni politiku, neni to
ovéem pravidlem bez vyjimky (napf. Rakousko). Kromé& &lenl jmenovanych ministerstvy,
podniky a dalSimi institucemi jsou cleny rady i pracovnici agentur (zpravidla feditel,
pripadné dalsi vyznamny pracovnik z vrcholového managementu agentury). Clenové rad
byvaji ustanoveni vlddou na viceleté obdobi. Po&et ¢&lenld byva rlzny, zpravidla se
pohybuje v rozmezi 10 az 25. Vlastni ¢innost agentury byva fizena a koordinovana uzsim
vedenim nebo vykonnym vyborem, do kterého byvaji jmenovani vedouci jednotlivych
divizi (oddéleni, skupin apod.). Clenéni agentury do jednotlivych divizi (oddéleni)
odpovida naplni agentury z hlediska odborného i v souvislosti s naroky na vnitfni kontrolu
a transparentnost jeji ¢innosti (interni audit).
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Vrcholné orgédny TA CR zfizované podle zdkona v zasadé odpovidaji organizacnimu
usporadani obdobnych zahrani¢nich agentur. Vrcholnym vykonnym organem TA CR je
péti¢lenné predsednictvo (blize viz kap. 2.2.). Uloha a ¢innosti predsednictva odpovidaji
Castec¢né cinnostem rad obdobnych zahranicnich agentur, ¢aste¢né vsak plni Ukoly, které
v zahraniénich agenturach zpravidla pini vykonné vybory slozené z vedoucich pracovnikl
jednotlivych Usekl (sekci) agentury. Na rozdil od vrcholnych organd zahraniénich agentur
(rad) nejsou cleny predsednictva TA CR zastupci jednotlivych ministerstev, nybrz
odbornici jmenovani vladou na navrh RVVI. Z hlediska kontrolniho organu je dozorci
Uloha nad ¢innosti TA CR svéfena kontrolni radé, o jejimz sloZeni rozhoduje Poslanecka
snémovna Parlamentu CR. Delegovani pravomoci o jmenovani kontrolni rady TA CR na
Poslaneckou snémovnu Parlamentu CR odpovidd skute¢nosti, ze TA CR neni
institucionalné podfizena zadnému Ustfednimu organu statni spravy.

4.4. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Poskytovani podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci patfi mezi nejvyznamnéjsi aktivitu vsech
agentur zarazenych do vysSe uvedené komparativni analyzy. Cilovou skupinou jsou ve
vSech pripadech podniky. Do verejného VaV sméfuje prostfednictvim zkoumanych
technologickych agentur zpravidla nizsi podil prostfedkl na VaV (s vyjimkou Svycarska),
pricemz ve verejném sektoru jsou zpravidla financovany programy podporujici spolupraci
verejného a soukromého sektoru ve VaVal. To plati i v pfipadé finské agentury Tekes,
kde do akademického sektoru sméfuje sice téméf polovina prostiedk( na VaVal, avak
nejvétsi podil tvori podplrné aktivity pro zvySeni spoluprace vefejného a soukromého
sektoru ve VaV, transfer poznatkl VaV do praxe a vyuZivani VaV v inovacich sméFujicich
k rdstu podnik(. Finanéni ndstroje pokryvaji vzdy cely inovaéni cyklus - od VaV, pres
transfer vysledkl VaV do praxe aZ po podporu inovaci a aktivit souvisejicich s jejich
uplatnénim na trhu (marketing, export apod.). V portfoliu jsou zpravidla dva druhy
finanénich nastroji - nastroje s pevné stanovenym tematickym zaméfenim a obecné
pojaté nastroje, které tematické zaméreni nemaji. V pfipadé tematického zameéreni
podpory VaVal je kladen dlraz na potieby aplikaéni sféry.

Prestoze TA CR zahdjila svoji ¢innost teprve pred rokem, vyhldsila jiz vefejnou soutéz
v programu ALFA na podporu projektl aplikovaného VaV v oblastech progresivnich
technologii, environmentalnich technologu a dopravy. Dale pripravila dalsi tfi programy,
kde se predpoklada vyhlasem vefejné soutd%e v roce 2011. Zaméfenim programi
a postupné narlstajici $ifi odpovidaji aktivity TA CR programovym aktivitdm obdobnych
zahranicnich agentur. Stejné jako zahrani¢ni agentury také TA CR klade ddraz na
podporu spoluprace verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
Pladnované aktivity TA CR v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci pak sméfuji
k rozvoji novych ndstroji podpory nad rédmec tradi¢nich programd podpory VaVal.
Uskutecnéni té&chto planl bude zaviset na legislativnich a finanénich moznostech systému
Vaval v CR.

4.5. Dalsi aktivity

Vétsina agentur poskytuje poradenstvi souvisejici s aktivitami, které podporuje. Jedna se
zejména o otazky souvisejici se stimulaci podnikd k aktivitdm VaVal, nalezenim partnera
pro spolupraci ve VaVal, zakladdanim novych technologicky zaméFenych podnikd apod.
Soudasti aktivit technologickych agentur jsou i pravidelné evaluace podplrnych nastrojd
implementovanych témito agenturami. Tyto evaluace jsou bud Uzce zaméreny na
vyhodnoceni G¢innosti a hospodarnosti podplrnych aktivit, nebo jsou zasazeny do $irsiho
ramce analyzy dopadd inovalni politiky na rozvoj v oblasti VaVval. V obou pFipadech
poskytuji zpétnou vazbu pro tvorbu inovacni politiky v dané zemi. VSechny agentury jsou
velmi aktivni v oblasti mezinarodni spoluprace ve VaVval.

TA CR spojila pfipravu a implementaci programd podpory VaV s otevienym pfistupem
k poskytovani poradenstvi pro uchazece a informaci o procesu implementace. Z hlediska
evaluaci klade TA CR dlraz jak na proces vybéru projektl (ex ante) tak i na nasledné
monitorovani a vyhodnocovani béZicich a dokonéenych projektl. Metody a procesy
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pribéZnych a naslednych evaluaci predpoklddd TA CR dopracovat v roce 2011. Take
v oblasti rozvoje mezinarodni spoluprace ve VaVal odpovida zaméreni TA CR Cinnostem
obdobnych zahrani¢nich agentur. S ohledem na kratkou dobu fungovani TA CR a jeji
velikost je rozsah téchto Cinnosti samoziejmé omezenéjsi nez ve stabilnich a podstatné
vétSich zahrani¢nich agenturach.

4.6. Shrnuti ke srovnani TA CR s obdobnymi agenturami v zahraniéi

TA CR je stejné& jako technologické/inovaéni agentury v zahrani¢i zaméFena na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a na stimulaci spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem. Pozice TA CR v narodnim inovaénim
systému CR je vSak ponékud odlisna, nebot na rozdil od zahraniénich agentur nepodléha
zadnému ministerstvu a jeji cinnost je tak de facto pfimo koordinovana RVVI
prostfednictvim tvorby rozpoCtu a schvalovani navrhd program( (vedkeré programy
pripravované TA CR jsou do vlady prfedkladany predsedou RVVI).

Autonomie TA CR se rovnéZ odrdZi v organizaéni struktufe TA CR a jejich vrcholnych
organech. Zatimco fidici orgdny (rady) zahrani¢nich agentur jsou sloZeny ze zastupci
ministerstev odpovédnych za politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, vrcholny Ffidici
organ TA CR (ptedsednictvo) je sloZzen z odbornikl jmenovanych viadou. Piredsednictvo
TA CR také na rozdil od vrcholnych Fdicich organ( agentur pini Glohu vykonného orgénu,
tj. vykonava exekutivni c¢innost agentury. V zahrani¢i je tato Uloha zpravidla svérena
télestim slozenym z vedoucich pracovnikli agentur.

Cinnost TA CR v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je vzhledem ke kratké dobé
trvani agentury a jeji velikosti zatim omezena. Pfesto se jiz podarilo pripravit Ctyfi
programy na podporu VaVal. Svym zamérenim tyto programy postupné konverguji
k portfoliu programd vyhladovanych technologickymi/inovaénimi agenturami v zahraniéi.
V programech TA CR je kladen dliraz na podporu spoluprace vefejného a soukromého
sektoru ve Vaval, coz patfi k zakladnim charakteristickym rysdm program{ obdobnych
zahrani¢nich agentur. Také dalsi aktivity TA CR se postupné rozsifuji smérem
k ¢innostem bézné zabezpecovanym technologickymi agenturami v zahranidi.
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5. Zavéry a doporuceni

Vznik a zahdjeni ¢innosti TA CR byly zakladnimi predpoklady pro zjednodueni
a zefektivnéni systému Gcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Dal$imi kroky
bude stabilizace pozice TA CR v systému podpory VaVal v CR a postupné rozsireni
cinnosti této agentury. Zaroven musi dojit k vytvoreni novych vazeb pro spolupraci mezi
jednotlivymi resorty odpovédnymi za tvorbu koncepci v oblasti VaV v ramci svych
kompetenci a TA CR jakozto agenturou pro podporu aplikovaného VaV a kultivaci
inovacniho prostredi v CR.

Nékolikamési¢ni skluz pfi zahajeni ¢innosti TA CR (agentura vznikla 1. ¢ervence 2009,
svoji C¢innost vSak zahdjila az v poloviné Fijna 2009) se odrazil ve zvySenych narocich
kladenych na rychlé zajisténi organiza¢né-administrativniho fungovani agentury a na
okamzitou pripravu programu a nastaveni mechanivsmﬁ na podporu aplikovaného VaV
v oblastech spadajicich do kompetence MD a MZP, ktera nebudou od roku 2011
poskytovateli Uc&elové podpory VaV. Soustfedéni cinnosti TA CR (predsednictva
i kancelare) na zabezpeceni téchto zakladnich Cinnosti se odrazilo v mensim ddrazu na
vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje TA CR a jeji pozice v narodnim inovacnim
systéemu. To bylo umocnéno nejednoznacnym vykladem novelizovaného zakona
¢. 130/2002 Sb. ohledné& Glohy TA CR a jednotlivych resortl pti pfipravé a predkladani
novych programt na podporu VaV.

Doporuceni vyplyvajici z posouzeni ¢innosti TA CR se proto soustfedi predevéim na
nasledujici dvé oblasti:

= Jednozna¢né vymezeni uUlohy TA CR a jednotlivych resortd, které nejsou
poskytovateli verejné podpory VaV, v systému VaVval.

= Stanoveni dlouhodobé strategie rozvoje TA CR.

Uloha TA CR a jednotlivych resortd v systému VaVal

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2, sou¢asné vymezeni Ulohy TA CR zdkonem ¢. 130/2002
Sb. v oblasti pfipravy programl podpory VaV neni jednoznaéné nebo minimalné je
nejednoznaéné chapané. Otdzkou je, zda ma TA CR v systému podpory VaVal plinit
vyhradné ulohu implementacni nebo programy podpory rovnéZ pripravovat. Tato otazka
vyvstdva zejména v souvislosti s institucionalnim postavenim TA CR v systému VaVval
v CR, kde tato agentura na rozdil od obdobnych zahrani¢nich agentur nespadd do
plsobnosti 24dného Ustfedniho orgdnu statni spravy (ministerstva).

Z tohoto divodu doporucujeme, aby RVVI vydala jednoznacny vyklad a s nim
souvisejici instrukci pro TA €R a vSechny spravni Grady s odpovédnosti za VaV,
které nejsou poskytovateli Gcelové podpory VaV, jak postupovat v procesu
pripravy, predkladani a implementace programi ucelové podpory VaV
realizovanych TA CR.

Stanoveni dlouhodobé strategie rozvoje TA CR

Prvni rok ¢innosti TA CR byl vyznamné ovlivnén nutnosti fedit operativni zaleZitosti
spojené s fungovanim agentury a zabezpedit ptipravu a implementaci prvnich programd
na podporu aplikovaného VaV. Tato skutecnost spolecné s neexistenci vyzkumné rady TA
CR (byla jmenovadna az koncem fijna 2010) méla vliv na upozadéni piipravy
dlouhodobé&jsi strategie rozvoje TA CR.

Proto doporucujeme, aby se predsednictvo TA CR spoleéné s vyzkumnou radou
TA CR zamérily na formulaci dlouhodobé strategie, ktera bude urcovat smér
rozvoje TA CR, cilového stavu z hlediska pozice v narodnim inovaénim systému,
rozsifeni programového portfolia a dalSich aktivit na podporu Vaval a kultivaci
inovacniho prostredi.
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