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1 Uvod

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na |éta 2009 — 2015 (dale jen NP VaVal) byla schvalena
vladou CR usnesenim ze dne 8. ¢ervna 2009 &. 729. V NP VaVal je stanoveno devét cil(l, ve kterych je
navrzeno celkem 35 opatreni (které jsou v NP VaVal oznacovany jako aktivity). V Cili 9 — DUsledné
hodnotit systém VaVal a aktivitu je mj. stanoveno, Ze bude provadéno pravidelné hodnoceni VaVal
na vSech urovnich, véetné hodnoceni plnéni vSech strategicko-koncepcnich dokumentl pro oblast
VaVal (konkrétné se jedna o opatreni A 9-1 Pribézné vyhodnocovat plnéni Reformy systému VaVal a
NP VaVal a dopady jejich dil¢ich opatfeni na stanovené cile).

Ve vazbé na toto opatieni bylo v letech 2010 a 2013 v rdmci vefejné zakdzky Utadu vlady ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“ zpracovano celkem
Sest studii, ve kterych bylo sledovano, jakym zplisobem jsou navriena opatfeni naplfiovana a jak
prispivaji ke splnéni cil stanovenych v NP VaVal. Ve zpracovanych studiich jsou zaroven navriena
doporuceni, jakym zplsobem pfistoupit k témto opatfenim v budoucnosti.

V druhé poloviné roku 2012 byly zahajeny prdce na aktualizaci NP VaVal, pfi kterych byly, kromé
jinych zdrojli, vyuZity zavéry a doporuceni téchto studii. Aktualizovana Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ceské republiky na Iéta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020 byla schvélena vlddou
usnesenim ze dne 24. dubna 2013 ¢. 294.

Vysledky studii zpracovanych k jednotlivym opatfenim (aktivitdm) NP VaVal v rdmci verejné zakazky
Ufadu vlady ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci” jsou prehledné shrnuty v deviti studiich, které byly zpracovany pro kazdy cil pdvodni
NP VaVal, tj.:

1. Zavést strategické fizeni VaVal na vSech Urovnich;

2. Zacilit vefejnou podporu VaVal na potfeby udrzitelného rozvoje;
3. Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVal;
4

Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci vefejného a soukromého sektoru ve
VaVal;

Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal;
Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal;
Vytvofit v CR prostiedi stimulujici VaVal;

Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech;

W K N W

Dusledné hodnotit systém VaVal.

Cilem téchto studii je posoudit, jak byla opatfeni navriend v jednotlivych cilech NP VaVal
implementovana a jak prispéla naplnéni cili stanovenych v NP VaVal. Zaroven je stru¢né popsano, jak
bylo k danému cili a opatfenim plvodni NP VaVal pfistoupeno v jeji aktualizované verzi.

Tato studie se vénuje Cili 1 Zavést strategické Fizeni VaVal na vsech urovnich. V nasledujici kapitole
je strucné charakterizovano zarazeni tohoto cile do kontextu NP VaVal, jeho dilci cile a jednotliva
opatteni, kterd by méla pfispét k jeho naplnéni. V dalsi kapitole je podan prehled o studiich, které
byly k Cili 1 a jeho opatfenim zpracovany v ramci vefejné zakazky Uradu viddy ,Analyzy a podklady
pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“. Pro kazdou studii je strucné
charakterizovan jeji cil a zaméreni, oblasti, kterym studie vénuje pozornost a jeji nejvyznamné;jsi
vysledky.



Nejdulezitéjsi informace tykajici se vyhodnoceni pokroku v naplfiovani Cile 1 Zavést strategické fizeni
VaVal na vSech urovnich jsou uvedeny v kapitole 4. V této kapitole jsou nejprve stanoveny indikatory,
které budou vyuZity pro vyhodnoceni plnéni tohoto cile. Poté je svyuzitim téchto indikator(
posouzen pokrok, ke kterému doslo v plnéni Cile 1 do poloviny roku 2013. V dalsi ¢3sti je uvedeno,
jakym zplsobem byly cile a opatfeni navrZzena v NP VaVal zapracovany do jeji aktualizované verze.
V posledni ¢asti této kapitoly je uvedena SWOT analyza, kde jsou prehledné shrnuty vysledky
hodnoceni pokroku v naplfovani Cile 1 Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich.

Po zavéru a prehledu nejvyznamnéjsich informacnich zdroja je zarazena ptilohova cast, kde je uveden
text Cile 1 Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich a opatfeni A 1-1, A 1-2, A 1-3 a A 14,
ktera jsou v NP VaVal navrzena pro jeho naplnéni. V dalsi pfiloze je uveden text strategické Casti
Aktualizace NP VaVal, kterd v bloku 4 Stabilni, efektivni a strategicky fizeny systém VaVal navazuje na
Cil 1 plvodni NP VaVal.

2 Popiscile

2.1 Zarazeni cile do kontextu NP VaVal

Cil 1 Zavést strategické Fizeni VaVal na viech drovnich byl formulovan v reakci na situaci v CR v roce
2008, kdy byla tvorba vyzkumné a inovacni politiky a dalSich politik vytvarejicich podminky pro rozvoj
ekonomiky zaloZzené na znalostech v kompetenci nékolika Ustfednich organd statni spravy bez
zajiSténi jejich provazanosti a koordinace. Na Ustfedni Urovni nebyly jasné vymezeny kompetence za
oblast inovaci, coZ omezovalo realizaci inovacni politiky a jeji ndvaznost na dalsi aktivity vlady
podporujici rozvoj znalostni spolec¢nosti.

Cil 1 dale reaguje na zdmér Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (Reforma) schvalené
vroce 2008, kterym bylo zjednodusit systém financovani VaV, snizit pocet rozpoctovych kapitol,
z kterych je VaV podporovan a tim zprlhlednit a zefektivnit finanéni toky na podporu VaV v CR.
Jednim z nejvyznamnéjsich krokd, ktery mél prispét ke zjednoduseni systému tGcelové podpory, bylo
ustaveni Technologické agentury CR.

Nedostatky, na jejichZz odstranéni se Cil 1 zaméfuje, byly spatfovany rovnéz ve vyuzivani odbornych
analytickych podkladd a nezavislych studii pro tvorbu politiky VaVal. V neposledni fadé Cil 1 reaguje
na nedostatky ve strategickém fizeni vyzkumnych organizaci, kde prevazovaly prvky kolegidlniho
fizeni pfed profesionalnim korporativnim fizenim.

2.2 Stanovené cile a navrzena opatreni

Klicovym zamérem Cile 1 Zavést strategické fizeni VaVal na vsech urovnich je vytvoreni kvalitniho
systému fizeni zaloZzeného na jasném vymezeni puUsobnosti v oblasti politiky VaVal a acinné
koordinaci aktivit mezi odpovédnymi organy verejné spravy na narodni i regionalni Urovni. Soucasti
tohoto cile je dostatecné persondlni zabezpeceni tvorby a implementace vyzkumné a inovacni
politiky ve verejné spravé a zajisténi systematického sledovani vyvoje v oblasti VaVal, tvorby analyz a
pripravy podkladovych studii pro rozhodovani v jednotlivych oblastech plsobnosti statu. Snahou je
rovnéz posilit strategické fizeni VaVal na drovni vyzkumnych organizaci, zejména v oblastech kde
dochazi k uzké interakci mezi poskytovateli novych znalosti a jejich uzivateli, tj. v oblasti
strategického pristupu k ochrané dusevniho vlastnictvi, komercializaci vysledki VaV a dalsich
oblastech, které pfispivaji ke zmirnéni izolovanosti vyzkumnych organizaci a posilovani jejich vazeb
na uZivatele vysledkd VaV.

K napInéni Cile 1 byly v NP VaVal navriena nasledujici ¢tyfi opatieni:*

! Uplné znéni Cile 1 Zavést strategické Fizeni VaVal na viech drovnich a texty opatfeni A 1-1, A 1-2, A1-3 a A 1-4
jsou uvedeny v prilohové ¢asti tohoto dokumentu.



- A 1-1: Zridit jeden koordinacni orgdn na ustfedni urovni stdtni spravy s odpovédnosti za
VaVal. Opatfeni sméfuje kvytvoreni jednoho koordinacniho organu statni spravy s
odpovédnosti za strategické Fizeni vyzkumné a inovacni politiky a za koordinaci verejné
podpory VaVal. Z hlediska vymezeni udlohy nového koordina¢niho organu toto opatreni
explicitné stanovuje, Zze koordinaéni organ bude navrhovat vladé alokaci statnich vydajd na
VaV (instituciondlnich i ucelovych), vyhodnocovat Gcelnost vynalozenych prostredki ve vazbé
na dosazené vysledky a stanovovat prioritni sméry pro zacileni verejné podpory aplikovaného
vyzkumu. Také z pohledu organiza¢ni formy opatfeni jasné uvadi, Ze koordinacni organ
vznikne transformaci Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, jeho vedoucim bude ¢len vilady, a
dale jeho soudasti bude rada slozenad z prednich odbornikd zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

- A 1-2: Zahdjit ¢innost Technologické agentury CR v souladu s novelou zdkona & 130/2002
Sb. Toto opatfeni, které bezprostfedné navazuje na Reformu, mélo prispét k vytvoreni
efektivni implementacni struktury pro vyzkumnou a inovacni politiku. Jeho snahou je
koncentrovat ucelovou podporu aplikovaného vyzkumu ustavenim organd Technologické
agentury CR, zahdjenim jeji €innosti a postupné rostoucim objemem statnich vydajd na
aplikovany vyzkum rozdélovanym prostfednictvim této agentury. Po vyhodnoceni ¢innosti TA
CR by méla byt pfipravena Il. etapa rozvoje zahrnujici optimalizaci jejich aktivit a organizaéni
struktury.

- A 1-3: Zprostredki statniho rozpoctu pribézné podporovat realizaci a aktualizaci NP VaVal.
Opatreni by mélo prispét k posileni prvk( evidence-based policy pfi tvorbé a implementaci
vyzkumné a inovacni politiky prostfednictvim financ¢niho zajisténi podpudrné cinnost pro RVVI
a dalsi subjekty tvorby a implementace politiky VaVal. V souvislosti se zfizenim koordinaéniho
organu (opatfeni A 1-1) méla byt zjeho prostfedkli podporovana kontinualni c¢innost
organizace systematicky se vénujici pripravé podkladovych analyz, hodnoticich zprdv,
vyhledovych a koncep¢nich studii v oblasti VaVal.

- A 1-4: Posilit roli manaZerského fizeni vysokych Skol a ostatnich vyzkumnych organizaci.
Opatfeni sméfuje ke zlep3eni strategického fizeni ve vyzkumnych organizacich a k posileni
tfeti role vysokych Skol a vyzkumnych instituci. Toto opatfeni je zaméfeno na stimulaci
zmény v organizaci fizeni vyzkumnych organizaci a na zapojeni zastupcl dalSich sektor do
fizeni téchto instituci. Motivaci k formulaci tohoto opatieni je posileni vazeb verejného
vyzkumu na soukromou sféru a na spolecnost.

Cil 1 Uzce souvisi s Cilem 8 Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech, ktery je zaméren na
zvySeni ucinnosti koordinacnich mechanismd pfi cinnosti jednotlivych subjektl vefejné spravy,
implementacnich agentur a dalSich poskytovatell verejné podpory VaVal. Konkrétné opatreni A 8-1
je pfimo zacileno na posileni role koordinacniho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci
VaVal. Dale je prostrednictvim opatieni A 8-2 snahou zlepsit vyuZivani analyz a podkladovych studii
pro pripravu koncepcénich dokumentt i v navazujicich politikach, coz Uzce navazuje na opatreni A 1-3.

Zameéreni Cile 1 na posileni strategického fizeni VaVal ve vyzkumnych organizacich bezprostfedné
souvisi s Cilem 4 VyuzZivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spoluprdci verejného a soukromého
sektoru ve VaVal, ktery usiluje o vytvoreni efektivnéjSich vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi a
aplikacni sférou. Konkrétné opatreni A 4-1 je snahou podpofit vytvareni a implementaci strategii pro
transfer znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe, které jsou dlleZitou soucasti systému
strategického fizeni VaVal v téchto organizacich.



3 Studie zpracované k navrzenym opatrenim

3.1 Studie zpracované v ramci verejné zakazky

K opatfenim navrienym vcili 1 bylo v priibéhu Feleni vefejné zakdzky Uradu vlady ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“ zpracovano celkem
v .2
Sest studii*:

- Role koordina¢niho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci zaméfenych na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci (studie k opatfenim A 1-1 a A 8-1, listopad 2010);

- Technologicka agentura CR a jeji Uloha v systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (studie
k opatreni A 1-2, listopad 2010);

- Role koordinaéniho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci zaméfenych na oblast
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (studie k opatfenim A 1-1 a A 8-1, bfezen 2011);

- Manazersky styl fizeni na vysokych Skoldch a ostatnich vyzkumnych organizacich (studie
k opatfenim A 1-4, A 4-1 a A 4-2, Cerven 2012);

- Navrhy na zefektivnéni systému Fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (studie k opatfenim
A 8-1aA1-1,zari 2012);

- Porovnani posldni, struktury a ¢innosti rad pro vyzkum a inovace (studie k opatieni A 1-1, zari
2013)

Hlavni zavéry téchto studii jsou stru¢né popsany v ndsledujicich kapitolach.

3.1.1 Role koordina¢niho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci zamérenych
na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

Studie Role koordinacniho orgdnu pfi pripravé a naplriovdni politik a koncepci zamérenych na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci byla prvnim vystupem k opatienim A 1-1 a A 8-1. Hlavnim cilem studie je
posoudit, jakym zplUsobem prispéla Reforma ke zlepSeni koordinace systému VaVal a jak by tato
koordinace méla byt zlepSena v budoucnosti. Studie navazuje na studii Vyhodnoceni plnéni reformy
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, kterd byla zpracovéana k opatfeni A 9-1.

Studie je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvé casti je poddn prehled o tom, jakym zpUsobem ke
koordinaci systému fizeni a financovani pfispéla Reforma. Ve druhé ¢asti studie byly popsany
pfistupy k Fizeni systému VaVal v zahrani¢nich zemich a ve tfeti Casti studie byla s vyuZitim
zahrani¢nich modelQ fizeni a koordinace systému VaVal navrzena opatieni, jakym zplsobem by bylo
moziné navazat na Reformu a zlepsit koordinaci v oblasti VaVal v CR.

Ve studii jsou pro posileni koordinace a zlep$eni fizeni narodniho inovaéniho systému v CR navrieny
dva zpUsoby:

- ,revolucni” pristup spocivajici v prevedeni kompetenci za celou oblast VaVal (pfipadné i
tercidrniho vzdélavani) na jedno ministerstvo s centralni pravomoci, ¢i na ,nadfizeny”
koordinacni organ (urad, ministerstvo);

- ,evoluéni” pfistup zaloZeny na posileni koordinacni role soucasné RVVI.

Jako vhodnéjsi je doporucen evolucni pristup. Ve studii jsou navrZeny systémové zmény potrebné k
vytvoreni koordinacnich mechanism( a navrhy smérfujici k posileni role RVVI v oblasti tvorby
strategie, priorit, financovani a evaluaci. Doporuceni Ize shrnout do nasledujicich bod:

? Vzhledem ktomu, e Cil 1 Zavést strategické Fizeni VaVal na viech drovnich v &sti vénované koordinaci
vyzkumné a inovacni politiky na narodni Grovni Uzce souvisi s Cilem 8 Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych
oblastech (viz kap 2.2), tti z uvedenych studii byly zpracovany spolecné pro oba cile.



- Vytvofit koordinaéni mechanismy pro systematickou spolupraci mezi RVVI a MSMT, mezi
kterymi jsou kompetence za strategické fizeni systému VaVal rozdéleny.

- Zabezpedit dostateény exekutivni aparat RVVI pro efektivni zajisténi veskerych ukoll
spojenych se spravou a strategickym fizenim systému VaVal.

- Vytvofit odbornou komisi pro strategii VaV, jejiz dlohou bude koordinovat pfipravu
dlouhodobé strategie CR ve VaVal (v€etnd priorit VaVal) a napomahat RVVI v dalsich
metodicko-koncepénich zalezitostech souvisejicich se spravou systému VaVal.

-V RVVI zajistit pipravu dlouhodobé strategie CR v oblasti VaVal, iniciovat transparentni a
otevieny proces stanoveni problémové orientovanych priorit VaVal®, zajistit, aby stanovené
priority a systémova opatieni v NP VaVal byla zapracovana do vSech navazujicich strategii,
koncepci (véetné resortnich) a dalSich dokumenti pro oblast VaVal, a koordinovat financni
toky do VaVal tak, aby jejich objem odrazel priority VaVal.

- Na Urovni RVVI realizovat pravidelné evaluace efektivity celého systému VaVal, metodicky
podporovat realizaci evaluaci jednotlivymi poskytovateli a metodicky pfrispivat k rozvoji
systematickych evaluaci na Urovni jednotlivych vyzkumnych organizaci (VO).

3.1.2 Technologickd agentura CR a jeji uloha v systému podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci

Studie Technologickd agentura CR a jeji uloha v systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera
byla zpracovéna v listopadu 2010, rekapituluje ¢innost Technologické agentury CR (TACR) v prvnim
roce jejiho fungovani a porovnava jeji cinnost s obdobnymi agenturami v zahrani¢i. Na zakladé
ziskanych informaci studie formuluje doporuceni pro dal$i rozvoj €innosti TA CR a stabilizaci jeji
pozice v systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a ndrodnim inovacnim systému obecné.

Studie je rozdélena do Ctyf podkapitol. V prvni ¢asti jsou popsany hlavni legislativni a organizacni
kroky souvisejici se vznikem a zahajenim ¢innosti TA CR. Ve druhé podkapitole je uveden prehled
¢innosti, které TA CR realizovala v prvnim roce své &innosti. Tieti ¢ast je vénovéna stru¢nému
srovndni postaveni TA CR v ndrodnim inovaénim systému s pozici obdobnych zahrani¢nich agentur
v€etné aktivit, které tyto agentury zpravidla realizuji. Zavérecnd ¢ast obsahuje navrhy a doporuceni
pro dalsi rozvoj TA CR v ramci narodniho inovaéniho systému.

Vznik a zahdjeni ¢innosti TA CR byly zakladnimi predpoklady pro zjednoduseni a zefektivnéni systému
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Dal$imi kroky bude stabilizace pozice TA CR v
systému podpory VaVal v CR a postupné rozifeni ¢innosti této agentury. Zaroveft musi dojit k
vytvofeni novych vazeb pro spolupraci mezi jednotlivymi resorty odpovédnymi za tvorbu koncepci v
oblasti VaV v ramci svych kompetenci a TA CR jakoZto agenturou pro podporu aplikovaného VaV a
kultivaci inovaéniho prosttedi v CR.

Doporuéeni vyplyvajici z posouzeni ¢innosti TA CR v prvnim roce jejiho fungovéni se soustfedi na dvé
oblasti. Prvnim je potieba jednoznaéného vymezeni tlohy TA CR a jednotlivych resort(, které nejsou
poskytovateli vefejné podpory VaV, v systému VaVal. Po prvnim roce fungovani TA CR totiz z(stavalo
nevyjasnéno, zda ma TA CR v systému podpory VaVal plnit vyhradné Glohu implementaéni agentury
nebo zda ma koncepci programi podpory rovnéz sama navrhovat a pfipravovat. Studie proto
doporucila, aby RVVI vydala jednoznacny vyklad a s nim souvisejici instrukci pro TA CR a viechny
spravni Urady s odpovédnosti za VaV, které nejsou poskytovateli uUcelové podpory VaV, jak
postupovat v procesu pripravy, predkladani a implementace programl ucelové podpory VaV
realizovanych TA CR. Druhé doporuéeni je sméfovano pfimo na TA CR, kterd by se méla po roce
fungovani spojeného se zajisténim zakladniho chodu agentury soustfedit na formulaci dlouhodobé

3 . , .. . / ’ . S p . . P . . X
Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byly schvaleny vladou CR
usnesenim ze dne 19. ervence 2012 ¢. 552 (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383)
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strategie, kterd bude uréovat smér rozvoje TA CR, cilového stavu z hlediska pozice v narodnim
inovacnim systému, rozsifeni programového portfolia a dalSich aktivit na podporu VaVal a kultivaci
inovacniho prostredi.

3.1.3 Role koordinacniho organu pfi pfipravé a naplnovani politik a koncepci zamérenych
na oblast vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Tato studie, kterad byla zpracovana k opatfenim A 1-1 a A 8-1 NP VaVal, navazuje na predchdzejici
studii a jejim cilem je navrhnout konkrétni kroky pro transformaci RVVI, které by mély smérovat k
posileni jeji koordinacni Ulohy. V prvé ¢asti studie je podan prehled a zhodnoceni existujicich ¢innosti
RVVI dle zdkona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostiedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakon(l (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci, dale jen zdkon ¢. 130/2002 Sb.).

V analytické Casti studie je provedena komparativni analyza pfistupl ke koordinaci systému VaVal
v péti zahrani¢nich zemich (Finsko, Dansko, Rakousko, Irsko a Japonsko). Pozornost je vénovana
zejména Ulohdm rad a dalSich instituci, které maji v narodnim inovac¢nim systému obdobnou roli jako
RVVI v CR, a to zejména pti Fizeni a koordinaci systému VaVal, tvorbé rozpoctu na VaVal a jeho
alokaci, a pfi pripravé a implementaci program ucelové podpory VaVal.

Ze studie vyplyva, Ze koordinacni roli v sou¢asném systému VaVal ma RVVI, kterd se blizi virtualnimu
ministerstvu pro VaVal. Je uvedeno, Ze pro zvySeni operability a efektivity RVVI by pfispélo vyrazné
posileni zastoupeni jednotlivych poskytovatell v RVVI, zména pravni formy a vytvoreni dostateéného
administrativniho zdzemi pro vykonavani exekutivnich funkci. Realizace téchto krokd by v3ak kladla
naroky na zménu kompetencéniho zdkona, zdkona ¢. 130/2002 Sb., obménu personalniho slozeni RVVI
a personalni posileni administrativniho aparatu RVVI.

Ve studii jsou také navrzeny dalSi moznosti pro zefektivnéni spravy systému VaVal, jako je:

- Transformace RVVI na koordinacni organ, ktera by byla spojena s vytvorenim dudlniho
modelu usporadani systému VaVal, tj. pfevedenim odpovédnosti za politiku VaVal na MSMT
a MPO. Tato transformace by vSak vyzadovala zmény v zdkoné ¢. 130/2002 Sh.

- Transformace RVVI na poradni organ, pfi které by byly znatné omezeny kompetence RVVI v
oblasti koordinace politiky VaVal jejich pfevedenim na jeden nebo vice Ustfednich organi
statni spravy. Podle zavér( studie by vSak soucasné musely byt vytvoreny nové mechanismy
pro koordinaci politiky VaVal, tvorbu rozpoctu i rozdélovani institucionalni podpory.

Na zavér studie jsou navrZena opatteni, jejichZ realizace by pfispéla k zefektivnéni ¢innosti souc¢asné
RVVI bez nutnosti zmén kompetenci, a tim zasadnich zasah(l do platné legislativy:

- Posileni zastoupeni MSMT, MPO a dalsich nejvyznamnéjsich poskytovatel(i podpory VaVal v
RVVI. Tento krok lze realizovat bez ohledu na predchozi vyjasnéni, zda ma RVVI nadale
konvergovat spiSe k modelu virtudlniho ministerstva, ¢i k modelu koordinacniho organu.

- Posileni administrativniho aparatu, ktery bude zajistovat exekutivni funkce RVVI.

- Posileni vazeb mezi RVVI, MSMT a MPO v oblasti tvorby politiky VaVal, pfedeviim za Gcelem
zajisténi provazanosti politiky VaVal, vzdélavani a rozvoje podnikani a pro vytvoreni
efektivnich vazeb mezi narodni a evropskou politikou v této oblasti.

3.1.4 Manazersky styl fizeni na vysokych skolach a ostatnich vyzkumnych organizacich

Studie ManaZersky styl fizeni na vysokych Skoldch a ostatnich vyzkumnych organizacich, ktera byla
zpracovana v ¢ervnu 2012, se zaméruje na vyhodnoceni opatieni A 1-4 a s nim Uzce souvisejicich
opatfeni A 4-1 a A 4-2 NP VaVal. Cilem studie bylo posoudit Urovenn manaZerského stylu fizeni ve
vyzkumnych organizacich a formulovat doporuceni pro nastaveni efektivnich vnitfnich systéma, které
budou vytvaret flexibilni a reaktivni prostredi uvnitf vyzkumnych organizaci a budou pfispivat k jejich



vétsi otevrenosti a naplnovani treti role. Vyhodnoceni bylo uskutec¢néno ve trfech navazujicich
kapitolach, které zkoumaji dil¢i aspekty strategického fizeni vyzkumnych organizaci.

Prvni kapitola se vénuje posouzeni pravnich podminek pro organizacni usporadani instituciondlniho
fizeni na verejnych vysokych Skoldch a ve verejnych vyzkumnych institucich, zhodnoceni podminek
pro ovliviovani strategického smérovani vyzkumnych organizaci ze strany stdtu a posouzeni vnitfnich
strategii a smérnic upravuijicich cile a procesy pro napliiovani tfeti role vyzkumnych organizaci.

Druha kapitola se zabyva predevsim analyzou soucasného stavu uplatnéni nastroji managementu
znalosti ve vyzkumnych organizacich, vyuzZivanim a obsahem strategickych koncepcnich dokument(i v
oblasti fizeni spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a institucionalizaci systému motivace
vyzkumnych pracovnikl pro vyse rozvoj transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou.

Treti kapitola je vénovana systémUm pro rozvoj mezindrodni spoluprace fungujicich uvnitr vefejnych
vyzkumnych instituci a verejnych vysokych Skol. Kapitola se zabyvd predevSim podplrnymi a
motivaénimi mechanismy pro zapojeni vyzkumnikll do mezindrodnich vyzkumnych projekti a
podminkami pro oboustrannou mezinarodni mobilitu ve VVI a na VS.

Mezi hlavni doporuceni vyplyvajici ze studie patfi:
e posilit principy korporativniho fizeni na vysokych Skolach;

e zavést prvky financovani vyzkumnych organizaci na zakladé vykonnostnich kontraktl, které
budou zohlednovat profil konkrétnich instituci a jejich Glohu v systému VaVal;

e profesionalizovat management vyzkumnych organizaci;

e ve vyzkumnych organizacich formulovat a implementovat strategii pro spolupraci s aplikaéni
sférou a vytvaret systémy, které budou stimulovat a usnadriovat komercializaci vysledk( VaV;

e vytvofit systém financovani center pro transfer znalosti nezavisly na projektech hrazenych ze
Strukturalnich fondtd EU;

e optimalizovat portfolio sluzeb center pro transfer znalosti a jasné vytycit jejich kompetence;

e stanovit jasna kritéria pro systém financéni motivace vyzkumnych pracovnikd za vytvareni
aplikovatelného poznatku, za pfijmy z komercializace a za realizovanou spolupraci s aplikacni
sférou;

e formulovat strategie vyzkumnych organizaci pro internacionalizaci;

e ve vyzkumnych organizacich zavést informacni systémy, které by vyzkumniky prehledné
informovaly o vSech relevantnich moznostech mezinarodni spoluprace;

e centralizovat administrativni Cinnosti a cinnosti souvisejici s finanénimi a legislativnimi
aspekty mezinarodnich projektl na urovni jednotlivych vyzkumnych organizaci;

e vycClenit ¢ast rozpoctl vyzkumnych organizaci pfimo na projekty mezinarodni vyzkumné
spoluprace.

3.1.5 Navrhy na zefektivnéni systému fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

Tato studie byla zpracovana k opatfenim A 8-1 a A 1-1 NP VaVal. Studie reaguje na skutecnost, Ze
dosud nebyl vytvoren koordinacni orgdn na Ustfedni Urovni statni sprdvy tak, jak bylo stanoveno
v NP VaVal v opatfenich A 1- a A 8-1, tj. jako organ, ktery bude odpovidat za strategické fizeni VaVal,
stanovovat prioritni sméry a koordinovat rozdélovani verejné podpory na VaVal a ktery bude zaroven
plsobit na intenzivnéjsi spolupraci Ustfednich organl statni spravy v oblasti tvorby a implementace
vyzkumné, vzdélavaci a inovacni politiky.
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Cilem studie je posoudit, jakym zplUsobem je pfistupovano k zefektivnéni systému tizeni a koordinace
politiky VaVal vanalytickych a strategicko-koncepénich dokumentech publikovanych v CR v
poslednich letech. Konkrétné se jedna o tyto dokumenty:

- Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020, ktera
byla schvélena vladou CR usnesenim €. 713 ze dne 27. zaii 2011;

- Narodni inovaéni strategie Ceské republiky, schvalend vlddou usnesenim ¢&. 714 ze dne
27. z41i 2011;

- Zavéry Mezindrodniho auditu VaVal v CR uvedené v jeho zpravé a zejména jeji ptiloze
zaméFené na fizeni VaVal v CR, které byly publikovany v roce 2012;

- Studie zpracované ktéto problematice v ramci vefejné zakazky UFadu vlady ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“, konkrétné
studie z podzimu roku 2010 a z jara 2011;

- Studie pfipravené pro Glely Kulatych stolG k financovani VaVal v CR, které byly iniciovany
RVVI v druhé poloviné roku 2009.

Porovnani vyse uvedenych dokument( je provedeno pro ¢ty zakladni oblasti, které formuji systém
fizeni VaVal:

- Rozdéleni kompetenci v ndrodnim inovacnim systému a odpovédnost za jeho koordinaci;

Formulace strategie VaVal a jejich priorit;
- Implementace této strategie (zejména financovani VaVal);
- Hodnoceni VaVal na rliznych drovnich.

V této struktufe jsou uvedena i shrnuti a ndvaznd doporuceni uvedend v zavérecné kapitole této
studie.

3.1.6 Porovnani poslani, struktury a ¢innosti rad pro vyzkum a inovace

Ve studii Porovndni posldni, struktury a cinnosti rad pro vyzkum a inovace, kterad byla zpracovana
v zafi 2013, jsou srovnany vybrané aspekty vymezujici postaveni rad pro vyzkum vyvoj a inovace v
narodnich inovaénich systémech tfech zemi — CR, Finska a Rakouska. Kromé& vymezeni Glohy a
postaveni téchto rad je kladen dlraz i na porovnani vnitini struktury, jejich sloZeni z hlediska
zastoupeni ministerstev a odbornikl z vyzkumu a inovaci a v neposledni fadé i hlavnich aktivit, které
tyto rady plni. Cilem této studie je pfispét k diskusi o mozZnych Upravach struktury a systému fizeni
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v hdvaznosti na zkugenosti s fungovanim obdobnych rad v zahraniéi.

Struktura studie byla zvolena tak, aby bylo mozZné jednotliva hlediska fungovani rad bezprostredné
srovnat. V prvni ¢asti je porovnano postaveni rad ve vyzkumném a inovacnim systému jednotlivych
zemi, druhd cast sleduje strukturu rad a proces ustaveni jejich ¢len( a tieti ¢ast se vénuje porovnani
hlavnich ¢innosti rad. Nejvyznamnéjsim zavérem studie je skutecnost, Ze sloZeni rady musi odpovidat
jak jejimu poslani, tak i skutecné Uloze v systému tvorby a implementace vyzkumné a inovacni
politiky. Na prikladu Rakouska je ukazano, Ze uUloze rady jako poradniho organu, jehoz vystupy maji
doporucujici charakter, odpovida sloZeni rady ryze z odbornik(. Naproti tomu finska Rada pro vyzkum
a inovace, kterda ma mnohem vyznamnéjsi roli pfi formulovani vyzkumné a inovacni strategie a pfi
pfipravé rozpoctu na vyzkum a inovace, je tvorena z poloviny ¢leny vlady.

Klicovym doporucenim pro CR je potfeba dosahnout souladu mezi slozenim Rady pro vyzkum, vyvoj a
inovace a jeji ulohou v systému tvorby a implementace vyzkumné a inovacni politiky. Z naznacenych
cest, jak toho dosdhnout, je doporucena varianta, kterd nevyzaduje zasadnéjsi legislativni upravy,
totiz aby se ¢leny RVVI stali zastupci MSMT, MPO a dalsich poskytovatelil institucionalni a Gcelové
podpory (véetné GA CR a TA CR).
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4 Vyhodnoceni plnéni cile

4.1

Indikatory pro vyhodnoceni pokroku v plnéni cile

Vyhodnoceni plnéni Cile 1 Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich se zaméfuje na
posouzeni, k jakym zménam doslo v oblasti koordinace tvorby a implementace vyzkumné a inovacni
politiky na narodni drovni, jak byla posilena odborna analyticka ¢innost pfi tvorbé a implementaci
vyzkumné a inovacni politiky a k jakym posundim doslo na vyzkumnych organizacich pti posilovani
prvk strategicky orientovaného manazerského fizeni s vazbou na plnéni treti role.

PInéni Cile 1 Zavést strategické fizeni VaVal na vsech urovnich je diky systémové povaze stanoveného
cile provedeno s vyuzitim kvalitativnich indikator(, kterymi je sledovano, k jakym pozitivnim zménam
doslo do poloviny roku 2013. K vyhodnoceni jsou vyuzity tyto indikatory:

Vytvoreni koordinacniho organu (transformaci RVVI). Tento indikator sleduje uroven
dosaZeni instituciondlni zmény vsystému VaVal, kterd by se projevila ustavenim
koordinaéniho organu s odpovédnosti za strategické fizeni VaVal, vCetné odpovédnosti za
koordinaci verejné podpory VaVal.

Zahéjeni &innosti Technologické agentury CR. Obdobné jako predchozi ukazatel, sleduje
tento kvalitativni indikator systémovou zménu spocivajici v zahajeni ¢innosti Technologické
agentury CR. Soudasné je posouzena i Urover naplnéni pfedpoklddané ulohy této agentury
v systému VaVal.

Uroveni koordinace v systému fizeni a financovani VaVal. Zatimco predchozi indikatory
sleduji institucionalni zmény v systému VaVal, tento indikdtor je vyuZit pro posouzeni
funkénosti koordinaénich mechanismd v tomto systému, tj. zda a jak Uc¢inné jsou koordinaéni
mechanismy zavedeny.

Uroven vyuzivani odbornych analytickych studii v politice VaVal. Prostfednictvim tohoto
ukazatele je sledovdno, zda jsou pro tvorbu a implementaci vyzkumné a inovacéni politiky
vyuzivany odborné analytické studie.

Uroven zavedeni prvkéi manazerského Fizeni ve vyzkumnych organizacich. Pomoci tohoto
kvalitativniho indikatoru je vyhodnoceno, do jaké miry jsou ve vyzkumnych organizacich
(pfevainé, nebot mezi jednotlivymi organizacemi existuji rozdily ve stylu Fizeni) uplatiiovany
prvky manazerského fizeni s dirazem na vytvareni motivacnich mechanismd pro realizaci
vyzkumu s potencidlem uplatnéni vysledkd v praxi, pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a pro realizaci kolaborativniho vyzkumu.

Pfi tomto kvalitativnim hodnoceni je vyuzivana nasledujici pétiuroviiovd stupnice charakterizujici
plnéni cile:

Zcela nedostatecné — stav se neméni, stanovenych cilli nebude dosazeno;
Neuspokojivé — stav se méni jen malo, stanovenych cili nebude dosazeno;
Uspokojivé — stav se lepsi, stanovenych cilt bude postupné dosazeno;
Dobré — stanovené cile jsou splnény;

Vyborné — stanovené cile jsou splnény a jsou vytvoreny predpoklady pro stanoveni vyssich
cild.
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4.2 Vyhodnoceni napliiovani cile podle navrzenych indikatort

4.2.1 Vytvoreni koordina¢niho organu (transformaci RVVI)

Koordinacni organ v pojeti zdméru NP VaVal (konkrétné aktivity A 1-1) zfizen nebyl. Nedoslo ani
k transformaci RVVI ani k Upravé jeji pozice v systému VaVal. Postaveni RVVI je tak v poloviné roku
2013 shodné spostavenim RVVI po novele zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci pfijaté v roce 2009. Diskuse o vytvoreni nového Ustfedniho organu
s odpovédnosti za vyzkum, vyvoj a inovace (pfip. i vzdélavani) s vétsi ¢i mensi intenzitou stale
probiha. Zatim nejdale se diskuse dostala v rdmci série péti kulatych stol(i o financovani VaV v CR,
které byly pofddany RVVI v druhém pololeti 2009 a prvnim pololeti 2010, kterych se zuc¢astnili vSichni
klicovi hraci formujici podminky pro VaV a jeho vyuziti v CR. Vysledkem byl variantni navrh
institucionalni struktury fizeni a financovani VaV, ktery vsak z divodu politické nestability v prvnim
pololeti 2010 nebyl dale rozpracovan a implementovan.

Tvorba vyzkumné a inovacni politiky postrada strategicky pfistup, ktery by na zakladé stanovené vize
zajistil dlouhodobé smérovani vyzkumné a inovacni politiky a stabilizaci systému VaVal v CR, véetné
predvidatelnych podminek pro financovani vyzkumnych aktivit.

Vyhodnoceni indikatoru k roku 2013: zcela nedostatecné

4.2.2 Zahajeni ¢innosti Technologické agentury CR

Technologicka agentura CR (TA CR) vznikla novelou zakona €. 130/2002 Sb. schvalenou zakonem ¢&.
110/2009 Sb. dne 27. bfezna 2009 s ucinnosti od 1. ¢ervence 2009. Novelizovany zédkon ¢. 130/2002
Sb. rovné? vymezuje zakladni ukoly TA CR a ulohu jednotlivych organd TA CR, tj. predsednictva,
vyzkumné rady a kontrolni rady. Vznik TA CR byl doprovdazen zménami ve statni spravé vyzkumu,
vyvoje a inovaci schvalenymi usnesenim vlady ze dne 20. fijna 2008 ¢. 1305, v rdmci nichz doslo k
omezeni poc¢tu poskytovatel( verejné podpory na vyzkum, vyvoj a inovace.

Cinnost TA CR byla de facto zahajena jmenovanim predsednictva TA CR vladou dne 12. Fijna 2009.
lhned po té byla zfizena Kanceldf TA CR, jejiz hlavni ulohou je zabezpeéeni administrativni a
organizacni agendy souvisejici s napliovanim ukold stanovenych zakonem. Dne 30. fijna 2009 vydalo
pFedsednictvo TA CR prohld$eni k zahajeni &innosti, ve kterém byly definovany zakladni priority
predsednictva a zasady pro jeho ¢innost. Statut TA CR byl schvalen usnesenim viady CR ze dne 7.
prosince 2009 &. 1530 o Statutu Technologické agentury Ceské republiky.

Po ¢tyfech letech fungovani se TA CR stala integralni souéasti systému VaVal v CR. V poloviné roku
2013 TA CR realizovala 6 program0 podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje, z nich? &tyfi byly
vimplementaéni fazi (prob&hly vefejné souté’e ¢&i zakdzky). Rozpodet TACR na implementaci
programu v roce 2013 dosahoval témér 2,5 mld. K¢.

Vyhodnoceni indikatoru k roku 2013: vyborné

4.2.3 Uroven koordinace v systému Fizeni a financovani VaVal

Kompetence v oblasti VaVal, véetné tvorby strategii, politik a program@ VaVal, jsou v CR rozdéleny
mezi vice ministerstev a dalSich orgdna (spravnich Gradd). Vyznamnou roli v oblasti tvorby vyzkumné
a inovacni politiky hraje zejména RVVI, ktera je odbornym a poradnim organem vlady pro oblast
VaVal a kterd mj. zabezpecuje pfipravu a kontrolu realizace NP VaVal a zpracovani narodnich priorit
VaVal. RVVI také zajistuje koordinaci politik VaVal jednotlivych orgdnl statni spravy a ptipravu a
projednani rozpoctu na VaVal. Koordinaci vyzkumné a inovacni politiky RVVI prispiva zpracovanim
stanovisek k materialim predkladanym vladé za oblast VaVal a nasledné mezirezortni pfipominkové
fizeni, kde se k jednotlivym dokumentim projednavanym vladou mohou vyjadrit ostatni resorty (a
dalsi dotcéené subjekty — oficialni pfipominkova mista). To do urcité miry pfispiva k zajisténi vazeb
mezi koncepcemi a programy pfipravenymi rznymi resorty.
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Pfesto existuje prostor pro posileni koordina¢nich mechanism( pfi tvorbé a implementaci vyzkumné
a inovacni politiky. DUlezZité je pfedevsim provazat opatieni politiky mezinarodni spoluprace ve VaVal
se systémovymi podminkami pro realizaci vyzkumu, koordinovat vyuZiti narodni prostfedkll na VaV
s prostfedky ze Strukturdlnich fond( EU a dale vzdjemné navazat opatfeni vyzkumné, vzdélavaci a
inovacni politiky.

Vyznamnym krokem k posileni koordinacnich mechanism0 pfi financovani VaVal bylo zfizeni a
zahajeni ¢innosti TA CR, kterd koncentruje znac¢nou ¢&ast prostfedk( na podporu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje. Diky této koncentraci Ucelové podpory jsou vytvoreny podminky pro efektivni
vynakladani verejnych prostiedkid na VaV a k omezeni pfipad( duplicitniho financovani podobnych i
dokonce stejnych vyzkumnych projekta.

Vyhodnoceni indikatoru k roku 2013: uspokojivé

4.2.4 Uroven vyuzivani odbornych analytickych studii v politice VaVal

Zhodnoceni Urovné naplfiovani tohoto indikatoru ma dvé zakladni roviny. Prvni je, k jakému posunu
doslo pfi systematickém zajisténi pristupu k odbornym analytickym podkladim pro tvorbu a
implementaci politiky VaVal. Druhym je potom samotna schopnost vyuZit takové studie pfi formulaci
politiky VaVval.

Z hlediska zajisténi pristupu k odbornym analyticko-koncepénim podkladim doslo oproti roku 2009
ke znacnému posunu. RVVI si zajistila pfistup k témto podkladim prostfednictvim smlouvy na Ctyfi
roky, béhem nichz ji byly poskytovdny odborné sluzby nezavislymi analytickymi pracovisti. Poptavka
po tomto typu sluZeb vzrostla také ze strany jednotlivych poskytovatel(l, zejména MSMT a TA CR.
Z toho je patrné, Ze zajem statni spravy o realizaci vyzkumné a inovacni politiky na zdkladé odbornych
podkladi v poslednich letech vyrazné vzrostl.

Schopnost statni spravy vyuzivat odborné podklady pro tvorbu a implementaci vyzkumné a inovacni
politiky je vsak stdle pomérné omezend. Z ¢asti to mize byt dano persondlnim poddimenzovanim
Utvar( vefejné spravy odpovédnych za politiku VaVal (zejm. na Ufadu vlady a MSMT), ¢asteéné pak
tuto schopnost limituje Uroven otevienosti, dialogu a komunikace mezi odpovédnymi tvlrci
vyzkumné a inovacéni politiky ve verejné spravé (nezfidka jsou odborné studie dostupné pouze
resortlim, jez si jejich zpracovani zadaly). Celkové Ize tedy pozorovat urcity posun k modernim
principlim evidence-based policy, existuje vSak stdle prostor k otevienéjSimu a na dialogu
zaloZzenému pfistupu k tvorbé vyzkumné a inovacni politiky.

Vyhodnoceni indikatoru k roku 2013: uspokojivé

4.2.5 Uroven zavedeni prvkd manazerského fizeni ve vyzkumnych organizacich

PfestoZe se Uroven fizeni mezi jednotlivymi vyzkumnymi organizacemi lisi, obecné Ize konstatovat, ze
se v poslednich letech zvysil diraz na posilovani tieti role vyzkumnych organizaci a na jejich vétsi
otevienost vUCi spoleCnosti. Strategie, které predstavuji dllezity nastroj ftizeni vyzkumnych
organizaci, zpravidla deklaruji otevienost vyzkumnych organizaci ke spolupraci s aplikacni sférou a
zajem o transfer novych znalosti, tato oblast vSak obvykle nepatfi mezi jejich hlavni priority. Procesy
souvisejici s komercializaci vysledk( VaV jsou vnitfnimi pfedpisy upraveny zejména smérem dovnitt
vyzkumnych organizaci. Ve vnitfnich predpisech zpravidla chybi Upravy procesd a zpusobl
prezentace a aktivni nabidky vysledkll VaV i konkrétni pravidla pro rozdélovani pfijma z
komercializace vysledkl, tj. finanéni motivaci pro vyzkumniky. PrestoZe vétSina vyzkumnych
organizaci provozuje centrum pro transfer znalosti, nebo vyzkumné organizace spolupracuji
s externimi subjekty, které sluzby v oblasti transferu znalosti poskytuji, nejsou vysledky zavadéni
poznatkll VaV do praxe pfilis uspokojivé. Vyzkumnym organizacim chybi dlouhodobé strategie
transferu znalosti, které by urcovaly celkovou vizi, rozvojové cile a aktivity ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu.
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Z hlediska organizace vnitfniho fizeni existuje rozdil mezi vysokymi Skolami a verejnymi vyzkumnymi
organizacemi, coZ je ovlivnéno odliSnou pravni Upravou fungovani téchto vyzkumnych organizaci.
Zatimco systém vnitfniho Fizeni vefejnych vysokych Skol vykazuje pfevainé prvky kolegidlniho Fizeni
se silnou Ulohou akademického senatu, v fizeni vefejnych vyzkumnych instituci jsou obsazeny spise
principy korporativniho fizeni, kde manazerskd rozhodnuti uskutecnuje feditel instituce, strategicka
rozhodnuti pak se souhlasem rady instituce, pfipadné dozorci rady.

Ze strany vyzkumné politiky na narodni dUrovni byla pro rozvoj manazerského stylu fizeni ve
vyzkumnych organizacich ve vztahu k napliiovani jejich tfeti role poskytnuta jak metodickd podpora
(projekt Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuziti —
EF-TRANS), tak i byly posileny motivacni mechanismy pro transfer znalosti a spolupraci s aplikacni
sférou v systému hodnoceni VaV a rozdélovani institucionalni podpory (Metodika 2013).

Vyhodnoceni indikatoru k roku 2013: uspokojivé

4.3 Celkové vyhodnoceni plnéni cile

Jak vyplyva z vyhodnoceni uvedeného v predchazejici kapitole, Cil 1 Zavést strategické fizeni VaVal na
véech urovnich se podafilo naplnit pouze z&asti. Zddného pokroku oproti stavu v roce 2009 nebylo
dosazeno v oblasti institucionalizace koordinacnich mechanismid pti tvorbé vyzkumné a inovacni
politiky. Koordinaéni orgadn pro oblast VaVal nebyl zfizen a soucasné rozdéleni kompetenci stale
znesnadnuje strategicky a komplexni pfistup k tvorbé a implementaci politiky VaVal, véetné zajisténi
provdazanosti mezi jejimi jednotlivymi segmenty.

Naproti tomu doslo diky zfizeni a zahajeni ¢innosti TA CR k vyznamnému posileni koordina¢nich
mechanismu v oblasti rozdélovani Ucelové podpory na aplikovany vyzkum a vyvoj.

Mezi dil¢i oblasti, ve kterych doslo mezi roky 2009 a 2013 k urcitému zlepSeni oproti stavu pred
rokem 2009, Ize zatadit:

- Koordinaci pfipravy koncepcnich dokumentl jednotlivych resortd v oblasti VaVal
zajistovanou predkladanim téchto koncepci ke stanovisku RVVI. RVVI ve svych stanoviscich
klade mnohem vétsi dlraz na provazanost téchto koncepci s Narodni politikou VaVal a
dalsimi strategickymi dokumenty v této oblasti. RVVI je rovnéz dlslednéjsi pti hodnoceni
parametrd programl VaVal, které jsou ji predkladany jednotlivymi poskytovateli ke
stanovisku. K lepsi koordinaci ucelové podpory VaV doslo koncentraci c¢asti prostredkl na
VaV do Technologické agentury CR.

- VyuZivani odbornych analytickych podkladl v politice VaVal, kde byl zaznamenan
intenzivnéjsi zajem ze strany statni spravy o zpracovani podklad( pro tvorbu a implementaci
vyzkumné a inovacni politiky. Na druhou stranu realny impakt odbornych podkladd stale
nardzi na nedostatecné personalni kapacity orgdn( statni spravy, které by mohly tyto
podklady vyuZivat a na omezenou otevienost a komunikaci mezi jednotlivymi organy statni
spravy.

- Zavadéni prvkl manazerského stylu fizeni vyzkumnych organizaci s vazbou na uplatiiovani
jejich treti role. Zde doslo k posileni dlrazu na otevienost vyzkumnych organizaci vici
spoleénosti a k zavadéni mechanism( pro zefektivnéni transferu znalosti a spolupraci
s aplika¢ni sférou. Ze strany statu byla vyzkumnym organizacim poskytnuta metodicka
podpora pfi zavadéni takovych systémi a zaroven byly posileny motivaéni mechanismy
v systému hodnoceni vysledk(l VaV a institucionalniho financovani vyzkumnych organizaci.

4.4 Zapracovani cile do aktualizované NP VaVal

Vzhledem k tomu, Ze Cil 1 Zavést strategické fizeni VaVal na vsech urovnich se podafilo splnit jen
Castecné, znacnd Cast této problematiky je zapracovana i do aktualizované NP VaVal. Jedna se
predevsim o Casti souvisejici se zavedenim strategického ftizeni VaVal na narodni Urovni, kterd je v
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aktualizované NP VaVal obsaZena v Bloku 4 Stabilni, efektivni a strategicky rizeny systém VaVal. Cilem
je zde vytvoreni stabilniho prostredi a efektivné fungujiciho systému pro provadéni VaV a zavadéni
inovaci, jehoZ soucasti bude strategicky pfistup k tvorbé a realizaci politiky VaVal a G¢inna koordinace
mezi jednotlivymi aktéry narodniho inovaéniho systému®. Pfimou vazbu na Cil 1 p@ivodni NP VaVal
maji prvni dva cile tohoto bloku, a to:

- Zefektivnit koordinaci v systému fizeni VaVal a zabezpedit persondlni kapacity odpovédnych
Uradq;
- Posilit strategicky pfistup k tvorbé a implementaci politiky VaVal.

Cil Zefektivnit koordinaci v systému fizeni VaVal a zabezpecit persondlini kapacity odpovédnych uradi
je zaméFen na dobudovani sou€asného systém VaVal v CR a zaji$téni G&inné koordinace fizeni a
financovani VaVal na vSech urovnich. V téchto souvislostech budou na RVVI koncentrovdny
koncepéni a strategické Cinnosti v oblasti VaVal, a zaroven budou nékteré jeji aktivity prevedeny na
pfislusné Ustfedni sprdvni urady Ci poskytovatele podpory VaVal. Soucasné bude posilena uloha
MSMT jako ustfedniho spravniho Gfadu odpovédného za VaV a plsobnost MPO bude roziifena o
oblast inovaci.

Uloha poskytovateld podpory VaVal bude posilena voblasti hodnoceni VO, kterym pfFidéluji
institucionalni podporu, a vnitfniho ¢lenéni vydajd na VaVal v ramci svych rozpodétovych kapitol.
Posileno bude také zastoupeni spravnich Uradl odpovédnych za VaVal (zfizovatell VO a
poskytovateld vefejné podpory VaVal) ve Vyzkumné radé Technologické agentury CR (TA CR).

Dal$im cilem je zajistit efektivni koordinaci mezi MSMT, MPO a RVVI pfi tvorbé politiky VaVal,
zajisténi jeji ndvaznosti na politiku EU a koordinaci vyuZivani narodnich a evropskych zdroji pfi
implementaci politiky VaVal. V téchto souvislostech bude provedeno vymezeni role riznych typt VO
v narodnim inovacnim systému, které bude odpovidat zpUsob jejich hodnoceni a institucionalniho
financovani, a zaroven budou posileny vazby a spoluprace mezi jednotlivymi typy VO.

V cili Posilit strategicky pristup k tvorbé a implementaci politiky VaVal je stanoveno, Ze pro posileni
strategického pristupu k tvorbé a implementaci politiky VaVal bude provadéno pribéiné
monitorovani a vyhodnocovani vSech strategii a politik VaVal, které jsou pfipravovany na narodni,
regionalni a resortni Urovni, véetné vyhodnocovani jejich dopadui. Dale bude provadéno hodnoceni
poskytovatell podpory VaVal a komplexni hodnoceni celého systému VaVal. Vysledky hodnoceni
provadénych na vsech Urovnich budou vyuzivany pro kvalifikovanou tvorbu politiky VaVal.

Dale je stanoveno, Ze bude zajiStén verejny pristup ke komplexnim analyzam a vyhledovym studiim,
které jsou zaméreny na sledovani technologickych trend(l, stanoveni strategickych priorit VaVal,
identifikaci spolecenskych hrozeb a oblasti, kterym by se politika VaVal a dalsi regionalni a resortni
strategie mély systematicky vénovat. Doslovné znéni cili Zefektivnit koordinaci v systému fizeni
VaVal a zabezpecit persondlini kapacity odpovédnych ufadi a Posilit strategicky pfistup k tvorbé a
implementaci politiky VaVal v bloku Stabilni, efektivni a strategicky fizeny systém VaVal
aktualizované NP VaVal je uvedeno v prilohové Casti této studie. V pfiloze je uveden i text vSech
opatteni, kterd by méla prispét k naplnéni téchto cild.

4.5 Shrnuti-SWOT analyza

Prehledné shrnuti silnych stranek, slabin, pfileZitosti a hrozeb v oblastech VaVal souvisejicich s Cilem
1 Zavést strategické rizeni VaVal na vsech urovnich je uvedeno v nasledujici tabulce. Pfi sestaveni
této strucné SWOT analyzy byly vyuZzity informace uvedené v predchazejicich kapitolach.

4 5y, , . v s 7 v . o , , . , . . . v
Ztizeni koordinaéniho orgdnu navrzeného v plivodni NP VaVal neni v aktualizované verzi explicitné uvedeno.
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Silné stranky Slabiny

- Ztizeni a zahajeni ¢innosti Technologické agentury
CR

- Silici ddraz na posilovani treti role vyzkumnych
organizaci

- Existence infrastruktury pro strategické fizeni
transferu znalosti a spoluprace vyzkumnych
organizaci s aplikacni sférou

- Zajisténi financnich prostfedkl pro analytickou a
koncepcni podporu pro vyhodnocovani a aktualizaci
NP VaVal od roku 2010 do roku 2013

Kompetence za oblast VaVal jsou rozdéleny mezi

vice organ( statni spravy, coZ znesnadiuje
strategicky a komplexni ptistup k tvorbé a
implementaci politiky VaVal

Nebyl vytvoren koordinac¢ni organ navrzeny

v pGvodni NP VaVal ani nebyly vytvofeny Gcinné
koordinac¢ni mechanismy pro tvorbu strategii a
politik VaVal na jednotlivych urovnich (narodni,
resortni, regionalni) a jejich implementaci

Tvorba vyzkumné a inovacni politiky postrada
strategicky pristup, ktery by zajistil dlouhodobé
smeérovani vyzkumné a inovacni politiky a
stabilizaci systému VaVal v CR, véetné
predvidatelnych podminek pro financovani
vyzkumnych aktivit

Neni zajisténa dostatecna provazanost
implementace jednotlivych nastrojd politiky VaVal
na narodni Urovni, Urovni resortl a v regionech

PFi tvorbé politik a koncepci zamérenych na oblast
VaVal nejsou adekvatné vyuzivany analytické a
podkladové studie

PrileZitosti Hrozby

- Aktualizovana NP VaVal schvalena vladou CR
v dubnu 2013 obsahuje cile a opatfeni zamérena na
zvySeni koordinace a zajisténi vazeb pfi tvorbé a
implementaci politiky VaVal, ktera mohou prispét
k dosazeni synergii. Konkrétné se jedna o:

o vytvoreni koordinac¢nich mechanisma pro
tvorbu a implementaci politik a koncepci
zamérenych na oblast VaVal

o posileni strategického pfistupu k tvorbé a
implementaci politiky VaVal na vSech
urovnich

o posileni dlirazu na hodnoceni VaVal na vSech
urovnich, které mize pfispét ke zlepseni
tvorby politik a koncepci pro oblast VaVal
(,evidence based policy”)

Depolitizace a profesionalizace statni spravy

Zajisténi financnich prostredkd pro analytickou a
koncep¢ni podporu pro tvorbu a implementaci
politik VaVal na vsech urovnich, které by pfispélo
k lepsi provazanosti vSech strategicko-koncepcnich
dokumenta pripravenych v CR a jejich lep$imu
zameéreni podle potreb spolecnosti

Nekoordinovana tvorba politik a koncepci pro

oblast znalostni ekonomiky (vzdélavani, vyzkumu,
inovaci)

Dvojkolejné financovani vyzkumu z narodnich
prostfedkd a z prostfedkd ze Strukturdlnich fondd
EU

Neefektivni vyuzivani verejnych prostredkl na
VaVal v dusledku prekryva (financovani jedné
oblasti z vice zdrojl) a mezer (nezajisténi
financovani VaV v oblastech vyznamnych pro
socioekonomicky rozvoj zemé)

Financovani velkého mnoZstvi projektd mensiho
rozsahu v dlsledku nedostatecné koordinace

v implementaci program(l VaVal, které nepovede
ke splnéni stanovenych cill a které nebude
prispivat k socioekonomickému rozvoji CR
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5 Zavér

Ve studii byla vyhodnocena uroven naplnéni cilll a opatfeni navrienych v Cili 1 Zavést strategické
fizeni VaVal na vsech trovnich NP VaVal. Pro tyto ucely bylo navrieno pét kvalitativnich indikatord,
které umoznily posoudit pokrok v naplfiovani cile v nasledujicich oblastech — ustaveni koordina¢niho
organu, zahajeni ¢innosti TA CR, koordinaéni mechanismy pro tvorbu a implementaci politiky VaVal,
vyuzivani odbornych podkladovych studii pfi tvorbé vyzkumné a inovacni politiky a Udroven
manazerského stylu Fizeni ve vyzkumnych organizacich s vazbou na uplatiovani jejich treti role.
K vyhodnoceni plnéni cile 1 a jeho Ctyf opatieni byly vyuzity zavéry studii, které byly v pribéhu let
2010 a% 2013 zpracovany v ramci vefejné zakdzky Ufadu viddy ,Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“. Vysledky tohoto vyhodnoceni jsou prehledné
shrnuty ve SWOT analyze.

Z provedeného vyhodnoceni plyne, Ze Zadného pokroku nebylo dosaZeno v oblasti institucionalizace
koordinaénich mechanismi pfi tvorbé vyzkumné a inovacni politiky, nebot koordinacni organ pro
oblast VaVal nebyl tak, jak predpokladala NP VaVal, ustaven. Soucasné rozdéleni kompetenci za
oblast VaVal bez odpovidajici koordinace tak dale znesnadnuje strategicky a komplexni pfistup k
tvorbé a implementaci politiky VaVal, vcetné zajiSténi provazanosti mezi jejimi jednotlivymi
segmenty. Naopak doslo k vyznamnému posileni koordinace pfi rozdélovani Gcelové podpory na
aplikovany vyzkum a vyvoj, a to diky ustaveni a zahdjeni ¢innosti TA CR. Z hlediska samotného
strategického pfistupu k tvorbé vyzkumné a inovacni politiky byl zaznamenan intenzivnéjsi zajem
statni spravy o odborné podkladové studie, jejich redlné vyuziti pro politiku VaVal je vsak diskutabilni.
Na urovni vyzkumnych organizaci doslo v poslednich letech k posileni dlrazu kladeného na treti roli,
v oblasti implementace mechanism( pro efektivni zajisténi této Ulohy vyzkumnych organizaci vsak
existuje stdle znacny prostor pro zlepseni.

Do budoucna je potfeba predevsim vytvorit podminky pro dlouhodobé smérovani vyzkumné a
inovaéni politiky a stabilizovat systém fizeni VaVal v CR, véetné vytvoreni predvidatelnych podminek
pro financovani vyzkumnych aktivit. Jak upozorfiuji zavéry Mezinarodniho auditu systému VaVal v CR,
klicovym predpokladem pro vytvoreni funkéniho systému VaVal je obnoveni dlvéry vyzkumné
komunity ve vladu a fizeni systému VaVal. Tato ddvéra musi byt zaloZena na transparentnich a
nestrannych principech, véetné vyvozeni disledkl z jejich pfipadného poruseni. Vsechny subjekty,
které budou zapojeny do Fizeni narodniho systému vyzkumu a inovaci (RVVI, ministerstva, GA CR, TA
CR a ptipadné dalsi instituce), by z tohoto divodu mély uvefejiovat detailni informace o svych
rozhodnutich a dlvodech pro tato rozhodovani. V této souvislosti mezinarodni audit také doporucuje
uskutecnit reformu statni sprdvy a vytvofit profesiondlni a depolitizovany systém statni sluzby, ktery
bude v souladu s evropskymi principy statni spravy.

Pro tvorbu vyzkumné a inovacni politiky je dale potfebné, aby byla zaloZzena na vyuzivani vysledkt
evaluaci predchozich politik a nezavislych odbornych analytickych studii (uplatinovani principl
,evidence based policy“).

Pozornost by méla byt nadale vénovana rovnéz aplikaci mechanism(l pro posilovani spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou a pro prenos znalosti z vefejného vyzkumu do praxe.
K tomu by mélo prispét zefektivnéni fizeni vyzkumnych organizaci a jejich pracovist pro transfer
znalosti ¢i vnéjsi spoluprdci.

Vzhledem ktomu, Ze cile NP VaVal v oblasti strategického fizeni a koordinace politiky VaVal se
nepodafilo do roku 2013 naplnit, tyto cile jsou v upravené formé zapracovany i do jeji aktualizované
verze. Ve strategické Casti aktualizované NP VaVal je tato problematika zafazena do Bloku 4 Stabilni,
efektivni a strategicky fizeny systém VaVal, kde je cilem vytvoreni stabilniho prostfedi a efektivné
fungujiciho systému pro provadéni VaV a zavadeéni inovaci, jehoZ soucasti bude strategicky pfistup k
tvorbé a realizaci politiky VaVal a uc¢inna koordinace mezi jednotlivymi aktéry narodniho inovaéniho
systému. Ke splnéni cild stanovenych v aktualizované NP VaVal je navrieno pét opatieni, ktera by
méla byt spInéna nejpozdéji do roku 2015.
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7 Prilohova cast
7.1 Priloha 1 - Znéni cile a opatreni stanovenych v tomto cili

Cil 1: Zavést strategické Fizeni VaVal na vSech trovnich

Cilem je zavést strategické rfizeni VaVal na ustfedni urovni zaloZené na disledném soustavném
vyhodnocovdni dopadi Ndrodni politiky VaVal a systematické analytické cinnosti v této oblasti.
VSechny tyto soucdsti strategického Fizeni budou efektivné vyuZivany k pruZnému reagovdni politiky
VaVal na ménici se podminky rozvoje znalostni spolecnosti. Zavedeni strategického fizeni je klicové
také na drovni jednotlivych vyzkumnych organizaci, a to zejména v souvislosti s posilenim treti role
vysokych skol (resp. druhé role vyzkumnych instituci).

A 1-1: Z¥idit jeden koordinacni orgdn na ustfedni tGrovni statni spravy s odpovédnosti za VaVal.

Za ucelem zavedeni strategického fizeni VaVal a zefektivnéni systému verejné podpory VaVal bude
vytvoren koordinacni organ, jemuZ bude svéfena odpovédnost za strategické tizeni VaVal, véetné
koordinace verejné podpory VaVal. Koordina¢ni orgdn vznikne v r. 2013 transformaci sou¢asné RVV,
ktera znacnou ¢ast téchto aktivit jiz plni. V oblasti Ffizeni politiky VaVal bude tento orgdn zejména
koordinovat aktivity jednotlivych Ustfednich organt statni spravy v oblasti politiky VaVal, v oblasti
verejné podpory VaVal pak bude koordinac¢ni organ zejména navrhovat vladé alokaci statnich vydajd
na VaV (instituciondlnich i ucelovych), vyhodnocovat Géelnost vynaloZenych prostfedkl ve vazbé na
dosaZzené vysledky a stanovovat prioritni sméry pro zacileni vefejné podpory aplikovaného vyzkumu.
Soucasti koordinaéniho organu bude rada slozend z prednich odbornikl zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vedouci koordinacniho orgdnu, ktery bude zaroven clenem vlady, bude
mit k dispozici dostatec¢né lidské a financni kapacity pro strategické fizeni systému VaVal a
vykonavani bézné agendy spojené s koordinaci vefejné podpory VaVal.

Termin: 2013 Odpovédnost: vldda na ndvrh RVV

A 1-2: Zahjit ¢innost Technologické agentury CR v souladu s novelou zikona €. 130/2002 Sb.

Dulezitou soucasti efektivniho systému verejné podpory VaVal je také efektivni implementacni
struktura. Zatimco Ucelovd podpora zdkladniho vyzkumu je v CR dostateéné koncentrovana (s
dominantnim postavenim Grantové agentury CR), G¢elova podpora aplikovaného vyzkumu je znaéné
fragmentovana. Za ucelem koncentrace (a tim zefektivnéni) podpory aplikovaného vyzkumu je
v novelizovaném zakoné €& 130/2002 Sb. upravena plsobnost Technologické agentury CR (TA CR).
V souladu s timto zdkonem budou ustanoveny organy Technologické agentury a zahajena jeji ¢innost
spocivajici v rozdélovani postupné rostoucich statnich vydaji na aplikovany vyzkum spadajici do
jejich plsobnosti, které za¢nou byt poskytovany TA CR v roce 2011. Po vyhodnoceni ¢innosti TA CR
bude pfipravena Il. etapa rozvoje zahrnujici optimalizaci jejich aktivit a organizacni struktury.

Termin: 2009 Odpovédnost: RVV

A 1-3: Z prostiedki statniho rozpodtu priibézné podporovat realizaci a aktualizaci NP VaVal.

Nedilnou soudasti strategického fizeni politiky VaVal je soustavné sledovani a vyhodnocovani
systému VaVal a poskytovani odborného analyticko-koncepéniho zazemi pro politiku VaVal (think-
tank pro politiku VaVal). Tvorba analyz a podkladovych studii a jejich Gcelné vyuZivani decisni sférou
je Zadouci nejen ve fazi pripravy politiky VaVal, ale také v priibéhu jeji realizace, kdy na jejich zakladé
mohou byt implementovana pripadna korekéni opatfeni. V letech 2009-2013 bude tato podplrna
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¢innost pro politiku VaVal podporovéana z prostfedkd k tomuto Ucelu jiz vyclenénych na ¢innost RVV
jako vyzkum pro potfeby statni spravy realizovany podle zdkona o verejnych zakazkach. V dalsSich
letech bude z prostfedkd nové zfizeného koordinacniho organu podporovana kontinualni ¢innost
organizace, kterd se bude pfripravé podkladovych analyz, hodnoticich zprav, vyhledovych a
koncepcnich studii v oblasti VaVal systematicky vénovat. Za ucelem zabezpeceni systematického
pfistupu bude tato odborna cinnost pro strategické fizeni VaVal zajistovana organizaci na zakladé
dlouhodobé smlouvy uzaviené nové zfizenym koordinaénim organem, ktery bude poskytnuté
vystupy nasledné vyuzivat pro strategické tizeni politiky VaVal a pro zaméreni verejné podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Termin: od 2009 Odpovédnost: do 2013 RVV, od roku 2013 nové ztizeny koordinacni organ

A 1-4: Posilit roli manazerského Fizeni vysokych $kol a ostatnich vyzkumnych organizaci

Kromé Ustfedni Urovné statni sprdvy systému VaVal je potrebné zlepsit manazZerské fizeni také na
vysokych skolach i v ostatnich verejnych vyzkumnych organizacich s cilem posileni tfeti role vysokych
Skol a vyzkumnych instituci. K posileni manazerského fizeni vysokych skol a ostatnich vyzkumnych
organizaci prispéje vhodna forma zapojeni zastupcl dalSich sektorl do fizeni téchto instituci.
Nedilnou soucasti strategického fizeni vyzkumu na drovni instituci je koncepcni pfistup k realizaci
vysledkll VaV v praxi (blize viz kapitola 11.4).

Termin: od 2011 Odpovédnost: MSMT
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7.2 Priloha 2 - Znéni strategické casti aktualizované NP VaVal a opatieni k této
casti

7.2.1 Strategicka cast NP VaVal
Blok 4 - Stabilni, efektivni a strategicky Fizeny systém VaVal

Cil 4.1 - Zefektivnit koordinaci v systému fizeni VaVal a zabezpecit personalni kapacity
odpovédnych urada

Cilem v této oblasti bude dobudovat souéasny systém VaVal v CR a zajistit Gé¢innou koordinaci fizeni
a financovani VaVal na vsech urovnich. Z tohoto divodu budou na RVVI koncentrovany koncepcni a
strategické Cinnosti v oblasti VaVal, a zaroven budou nékteré jeji aktivity pfevedeny na pfislusné
Ustfedni spravni Urady & poskytovatele podpory VaVal. Soucasné bude posilena tloha MSMT jako
ustfedniho spravniho Uradu odpovédného za VaV (prevedenim nékterych aktivit RVVI na toto
ministerstvo) a pusobnost MPO, které je odpovédné mj. za pramyslovy vyzkum, bude rozsifena o
oblast inovaci. Personalni kapacity téchto organ( statni spravy, stejné tak jako sekretariat Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace, ktery je souéasti struktury Ufadu vlady CR, budou pat¥iéné posileny. Toto
posileni kapacit bude feSeno presunem funkénich mist z jinych oblasti statni spravy bez zvySeného
pozadavku na limit poctu pracovnikd.

Déle bude posilena uloha poskytovatelll podpory VaVal v oblasti hodnoceni VO, které ziskavaji
institucionalni podporu z jejich rozpoctové kapitoly (ve vazbé na spolecnou metodiku hodnoceni
stanovenou RVVI), a vnitfniho ¢lenéni vydajl na VaVal v ramci svych rozpoctovych kapitol. Posilena
bude také uloha spravnich ufadd odpovédnych za VaVal (zfizovateld VO a poskytovatelll vefejné
podpory VaVal) jejich zastoupenim ve Vyzkumné radé Technologické agentury CR. Ve vazbé na
vysledky pripominkové Fizeni k novele zdkona ¢. 130/2002 Sb. bude také rozhodnuto o zfizeni ¢i
nezfizeni Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR (AzV CR).

Dalim cilem bude zajistit efektivni koordinaci mezi MSMT, MPO a RVVI pfi tvorbé politiky VaVal,
zajisténi jeji navaznosti na politiku EU a koordinaci vyuzZivani narodnich a evropskych zdrojl pfi
implementaci politiky VaVal. Ke zlepSeni koordinace VaVal pfispéje i vymezeni role rtiznych typa VO
v narodnim inovacnim systému, které bude odpovidat zplsob jejich hodnoceni a institucionalniho
financovani. Zaroven budou posileny vazby a spoluprace mezi jednotlivymi typy VO, a to zejména
mezi AV CR, ostatnimi VO a univerzitami v oblasti vzdélavéni. Toto vymezeni roli jednotlivych typ VO
bude provazano s reformou vysokych skol.

Cil 4.2 - Posilit strategicky pristup k tvorbé a implementaci politiky VaVal

Pro posileni strategického pristupu k tvorbé a implementaci politiky VaVal bude provadéno prlibézné
monitorovani a vyhodnocovani viech strategii a politik VaVal, které jsou pfipravovdny na narodni,
regionalni a resortni Urovni, véetné vyhodnocovani jejich dopad(l. Disledné bude také provadéno
hodnoceni poskytovateli podpory VaVal, které bude zamérené predeviim na efektivitu
vynakladanych prostfedk(. Pravidelné bude také realizovano komplexni hodnoceni celého systému
VaVal. Vysledky hodnoceni provadénych na vsech uUrovnich budou vyuzZivany pro kvalifikovanou
tvorbu politiky VaVal.

Zaroven bude zajistén verejny pristup ke komplexnim analyzam a vyhledovym studiim pro sledovani
technologickych trend(, stanoveni strategickych priorit VaVal a pro identifikaci spole¢enskych hrozeb
a oblasti, kterym se politika VaVal a dalsi regionalni a resortni strategie budou systematicky vénovat.
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7.2.2 Text relevantnich opatreni

Opatieni 1

Prostfednictvim program(i podporovat v €R, véetné Prahy, nasledujici aktivity:

V oblasti rozvoje lidskych zdroji pro VaVval:

posileni vyzkumnych tyma o kvalitni vyzkumné pracovniky ze zahranici a domaci vyzkumniky vracejici se z
dlouhodobych pobytd na zahraniénich pracovistich;

posileni vyzkumnych tym(i o $pickové absolventy doktorskych studii z CR a ze zahraniéi;
vytvofeni podminek pro vétsi zastoupeni Zen ve vyzkumu;

posileni vyzkumnych tyma o kvalitni technické pracovniky;

zapojovani vysokoskolskych studentl do VaV;

zvySovani kvality fizeni vyzkumnych center, véetné obsazovani vedoucich funkci Spickovymi odborniky ze
zahranici a z tuzemska;

vytvareni a realizace systémua odmeénovani vyzkumnych pracovnik( zohlednujicich kvalitu dosahovanych
vyzkumnych vysledk(, zapojeni do mezinarodnich aktivit, spolupraci s aplikacni sférou;

zajisténi kvality doktorského studia a adekvatniho poctu absolventl vzhledem ke kapacitam organizaci VaV;
dlouhodobé staze doktorandi na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich;

dostupnost dalSiho vzdélavani pro pracovniky VO, organizaci poskytujicich podplrné sluzby pro
komercializaci VaV a podnik(l zacilené na zavadéni vysledkd VaV do praxe;

horizontalni mobilita pracovnikd mezi akademickou a aplikacni sférou v celé skale znamych opatreni;

programy zamérené na zvyseni uplatnéni novych absolventl magisterského a doktorského studia v
inovacnich MSP;

vyhledavani a prace s talenty na jednotlivych stupnich vzdélavani

zvySovani zajmu mladeZe o technické a prirodni védy;

V oblasti rozvoje infrastruktury pro VaV a realizace vyzkumnych aktivit:

zpracovani nové meziresortni koncepce podpory velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a
inovace na léta 2016 — 2020;

zkvalitnéni pfistrojového vybaveni a vyzkumného zazemi, jejich obnova a efektivni vyuziti;

zajisténi informaéni infrastruktury pro systém VaVal v CR véetné ptistupu ke zdrojoim a databazim védeckych
informaci;

rozvoj vyzkumnych center v Praze;
realizace strategicky zamérenych projektl VaVal odpovidajicich dlouhodobym potfebam spolecnosti
stanovenym v Narodnich prioritach orientovaného VaVal;

realizace zvlastniho programu s dlouhou dobou trvani (2014 az 2024) na podporu rozvoje vzajemné
spolupracujicich VO, provadéjicich excelentni vyzkum v prioritnich oblastech;

V oblasti internacionalizace vyzkumu:

zavedeni fungovani vyzkumnych center (zejména center excelence) na principu otevieného pftistupu;
vytvoreni dlouhodobych strategii VO zamérenych na rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaVal,;
zapojeni vyzkumnych center do mezinarodnich aktivit VaVal, véetné mobility;

vybudovani odborného a administrativniho zazemi ve VO pro podporu vyzkumnych pracovnik( pfi
zapojovani do mezinarodni spoluprdce ve VaVal;

internacionalizace doktorskych studii;

tvorba postdoktorskych mist pfi systémovém zajisténi jejich otevienosti pro domadci i zahranic¢ni uchazece;

V oblasti transferu vysledkd VaV do praxe a spoluprace s aplikacnim sektorem bude ve vefejnych VO
podpofeno:

vytvoreni dlouhodobych strategii VO zamérenych na uplatnovani tieti role a rozvoj vazeb na ostatni subjekty
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inovacniho systému prednostné v regionu (v souladu se strategii inteligentni specializace), véetné vazeb na

nadnarodni spolecnosti;

téchto aktivit;

systémy pro komercializaci;

uplatnéni poznatk( v praxi, véetné poradenstvi pro zahajeni vlastniho podnikani;

vytvareni siti CTT podobného zaméreni plsobicich v rliznych organizacich;

vytvofeni komplexniho nastroje na podporu vsech fazi komercializace VaV na VO.

zavedeni systému pro nakladani s vysledky VaV ve VO, v€etné vytvoreni pravidel pro rozdélovani pfijm( z
rozvoj a ¢innost infrastruktury pro komercializaci a transfer znalosti (CTT) ve vazbé na zpracované strategie a

poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb zamérenych na komercializaci VaV a transfer znalosti a

Ukazatele plnéni:
Zapracovani vyse uvedenych aktivit do relevantnich program(
Vyhlaseni vyzev na podporu vyse uvedenych aktivit

Cerpani zdrojl na podporu vyse uvedenych aktivit

Termin:
2013
2014

2015 a dale
kazdorocné

Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal:

I.3.1.1, 11.3.1.2, 111.3.1.4, 111.3.1.5, 111.3.2.1, 111.3.2.2, 111.3.3.1, 111.3.3.2, 11[.3.3.3

Odpovédnost:
MSMT,

spolupracuji RVVI,
MHMP, MPO,
MMR, TA CR

Vazba na aktivitu pavodni NP VaVal: A 1-4, A 2-2, A4-1,A4-2, A4-3,A4-4, A4-5 A5-2, A6-1, A6-2, A6-3

Opatieni 14

Zajistit u¢innou koordinaci mezi RVVI, MSMT, MPO a dal3imi orgéany statni spravy a poskytovateli pro koordinaci

aktivit zamérenych na:

- pfipravu NP VaVal a jejich nastroju, véetné zajisténi vazeb na politiku EU;

- realizaci NP VaVal a implementaci vSech programui a dalSich nastroji na podporu VaVal (zejména nastroja
navrZzenych v aktualizované NP VaVal), véetné koordinovaného vyuZivani nadrodnich a evropskych zdrojG;

- prenos informaci a soulad viech aktivit zaméFenych na posilovani pozice CR v ERA, véetné jednotného
pfistupu poskytovatelll podpory VaVal k iniciativdm zamérenym na propojovani narodnich program;

- zapojeni CR do mezinarodni vyzkumné spoluprace se zemémi mimo EU.

Ukazatele plnéni:

Vytvoreni prislusnych koordinacnich mechanismu

Termin:

2014 a dale
kazdorocné

vr s

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal:

1.3.4.1, 111.3.4.2, 111.3.4.3, 111.3.1.4, 111.3.1.5

Odpovédnost:

RVVI, spolupracuji
MSMT, MPO a
dalsi spravni
urady odpovédné
za VaV v oblasti
svych puUsobnosti

Vazba na aktivitu pivodni NP VaVal: A 2-2, A 5-3, A 8-1
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Opatieni 15

Predlozit vladé navrhy na Upravu struktury a systému Fizeni VaVal v CR, které budou zahrnovat:

posileni role MSMT jako Ustfedniho spravniho Gfadu odpovédného za VaV prevedenim nékterych aktivit
RVVI na MSMT;

stanoveni MPO jako Ustfedniho spravniho ufadu odpovédného za podporu inovaci;

posileni Ulohy poskytovatell podpory VaVal v oblasti hodnoceni VO, které ziskavaji institucionalni podporu
z jejich rozpoctové kapitoly, a vnitiniho ¢lenéni vydajd na VaVal v ramci svych rozpoctovych kapitol;
koncentraci koncepcnich a strategickych ¢innosti na RVVI ve vazbé na prevod nékterych jejich ¢innosti na
pfislusné ustredni spravni orgdny a poskytovatele;

posileni kapacit zejména MSMT, MPO, RVVI (resp. Utadu vlady CR) a poskytovateldl Gcelové podpory
meziresortnich program( VaVal pro efektivnéjsi zabezpeceni vymezenych roli pfesunem funkénich mist
z jinych oblasti statni spravy bez zvyseného pozadavku na limit poctu pracovnik(;

zastoupeni Ustfednich organ( statni spravy odpovédnych za VaVal, poskytovatel(l verejné podpory VaVal
a zfizovatelll VO, ktefi v souvislosti s Reformou systému VaVal prestali byt poskytovateli podpory VaVal, ve
Vyzkumné radé TA CR;

rozhodnuti o zfizeni ¢ nezfizeni Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR ve vazbé na vysledky pfipominkové
fizeni k novele zdkona ¢. 130/2002 Sb.;

vymezeni role rdznych typtd VO.

Ukazatele plnéni: Termin:

Rozhodnuti o zfizeni/nezfizeni Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR 2013

PredloZeni navrh( Uprav struktury a fizeni systému VaVal zahrnujicich vySe uvedené body | 2015

vladé
Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:
111.3.4.1, 111.3.4.2 RVVI, spolupracuji

MSMT, MPO, AV
CR a daldi spravni
urady odpovédné
za VaV v oblasti
svych plsobnosti.

Vazba na aktivitu pavodni NP VaVval: A 1-1, A1-2, A3-1, A 8-1, A 8-2

Opatieni 16

Zpracovat meziresortni komplexni strategii pro internacionalizaci VaVal, kterd bude zahrnovat oblast
mezinarodni spoluprdce ve VaVal, vysokoskolského vzdélavani a podnikani. Ve strategii budou zohlednény
Narodni priority orientovaného VaVal, stanoveny cile pro spolupraci se zemémi mimo EU a dlouhodoba
koncepce rozvoje ¢lenstvi CR v mezinarodnich organizacich a zapojeni CR v evropskych iniciativach zaméfenych
na propojovani narodnich program( (zejména ERA-NET, ERA-NET Plus, JPI a programy dle ¢l. 185 Smlouvy o
fungovani EU), vcetné identifikace a odstranéni prekazek ucasti poskytovatell podpory VaVal v téchto

iniciativach.

Ukazatele plnéni: Termin:
Zapracovani strategie pro internacionalizaci 2014

Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:
11.3.1.5, 111.3.4.3 MSMT

Vazba na aktivitu pdvodni NP VaVal: A 5-3
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Opatieni 19

Pribézné monitorovat a vyhodnocovat vSechny strategie a politiky VaVal pfipravené na narodni, regionalni a
resortni Urovni (vCetné vyhodnocovani jejich dopadd) a pravidelné provadét komplexni hodnoceni celého
systému VaVal. Vysledky vyuZivat pro kvalifikovanou tvorbu politiky VaVal, a zaroven zajistit verejny pfistup

k vysledkiim téchto analyz a dalSich studii zamérenych na tvorbu a realizaci politiky VaVal.

Ukazatele pInéni:

Provedeni vyhodnoceni vSech strategii a politik VaVal pfipravenych na narodni, regionalni
a resortni Urovni

Zajisténi verejného pristupu k uvedenym informacim

Aktualizace strategii a politik VaVal pripravenych na narodni, regionalni a resortni Grovni

Provedeni komplexniho hodnoceni systému VaVal

Termin:

2014

2014 a ddle
kazdorocné

2015

2015 a dale kazdé
4 roky

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal:

11.3.4.2

Odpovédnost:
RVVI

Vazba na aktivitu pdvodni NP VaVal: A 8-2, A9-1, A9-2, A9-3

Opatieni 20

Provadét disledné hodnoceni poskytovatell podpory VaVal zamérené na efektivitu vynakladanych prostredka.

Toto hodnoceni bude zahrnovat také:

- hodnoceni ¢&innosti viech organizaci poskytujicich podporu pro zapojeni CR do mezindrodnich aktivit

VaVal;

- hodnoceni ¢innosti inovaéni infrastruktury podporované MSMT a kvality poskytovanych sluZeb;

- hodnoceni ¢innosti subjektl inovacni infrastruktury podporované MPO a kvality poskytovanych sluZeb.

Ukazatele plnéni:

Provedeni hodnoceni poskytovatelld podpory VaVal

Termin:

2014 a dale
kazdorocné

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal:

1.3.1.4, 111.3.1.5, 111.3.2.1, 111.3.3.1, 111.3.4.2

Odpovédnost:

RVVI, spolupracuji
poskytovatelé

podpory a dalsi
spravni Urady
odpovédné za
VaV v oblasti
svych pusobnosti

Vazba na aktivitu pavodni NP VaVal: A 4-1, A 4-2, A 4-9, A 4-10, A5-1, A5-3, A 9-2
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