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INVESTICE DO ROZVOJE VZDEL AVANI

ID Auditovana oblast Report Doporudeni Vyporadani
1 Posouzeni vécné logiky Str. 9 V projektové Zadosti bude nezbytné upravit &ast Souhrnné informace o | ANO, upraveno
projektu projektu (vyzva, nazev oblasti podpory) v souladu s aktudlnim znénim
provadéciho dokumentu OP VK.
2 Posouzeni vécné logiky Str. 12 | Doporucujeme zaméfit se na aktivity projektu, které nejsou z hlediska | ANO, dopInéno. Komentar viz body
projektu udrZitelnosti dostate¢né FeSeny (viz Tabulka 2). U téchto aktivit 3a4.
doporucujeme, aby v dalsi fazi pfipravy projektu (zejména v Zadosti o
podporu) byl feSen v adekvatnim rozsahu zdroj a zplisob zajisténi
jejich udrZitelnosti v provozni fazi, tj. po dobu 5 let po ukondenf
realizace projektu.
3 Posouzeni v&cné logiky Str. 12 Doplnit informace o financni udrZitelnosti projektu, tedy z jakych ANO, doplnéno. Z podstaty
projektu konkrétnich zdrojti budou aktivity v budoucnosti financovény. Zérovefi | FeSeného zadani vyplyva, e
doporucujeme zvéZit jiné moznosti financovani neZ prostfedky statntho | financovani bude ze statniho
rozpoctu. rozpoctu, optimalné jako jista cast
z vydaji na Vaval.
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Posouzeni vécné logiky
projektu

Str. 12

Doplnit informace o udrZitelnosti projektu ve vztahu k legislativhim
zménam, jejichZ navrh ma byt jednim z projektovych vystupd.

Ano, doplnéno. Zavedeni systému
hodnoceni a financovani na zcela
jinych principech, nez jsou
soucasné platné v dikci zakona
130/2002 a 221/2009 Sb., si
vyzada legislativni zmény.

Posouzeni vécné logiky
projektu

Str. 12

Upravit popis tak, aby bylo zfejmé, kdo instituciondIné zabezpedi
viechny aktivity a vystupy projektu po skon&enf financovani z OP VK.

ANO, dopInéno. Komentar viz bod
3ad.

Posouzeni vécné logiky
projektu

Str. 13

Doporucujeme, aby Zadatel rozpracoval informace o ndvaznosti na
projekt Ipn Audit. PfestoZe se miZe jednat o skute¢nosti, které jsou v
ramci MSMT interné znamé, mély by byt tyto informace ze Zadosti o
poskytnuti dotace explicitné zfejmé, a to z divodu moZnosti
objektivniho nezavislého posouzeni treti stranou ve stavu pFed pFijetim
Zadosti k financovani. Jednoznacné definovana poteba projektu je
rovnéz podstatna pro naslednou kontrolu pFidéleni a &erpani dotace,
zejména ze strany Evropské komise. Zarovefi doporu€ujeme uvést, jak
tento projekt (konkrétné KA1 a aktivita ,hodnoceni systému VaVval® v
ramci KA2) navazuji na IPn Audit, zda z n&j erpaiji nebo jej doplfiuii,
aby nedochazelo k dvojimu financovani aktivity. Zarove
doporucujeme konkrétné uvést, jaka je pfidana hodnota t&chto aktivit,
i s ohledem na realizaci a vystupy IPn Audit.

Doporucujeme proto, aby Zadatel zejména specifikoval, jaké jsou
ocekavané vystupy projektu IPn Audit a zda IPn Metodika tyto vystupy
doplfiuje (vytvari vystupy, které nebyly soucast té&chto projektdl) nebo
reviduje (pracuje s jiZ realizovanymi vystupy) a jakym zpfisobem. Z
této specifikace - zejména v piipadé KA1 a aktivity ,hodnoceni systému
VaVaI" v ramci KA2 — by mélo byt zfejmé odCvodnéni potiebnosti
projektu i to, Ze nedojde k opétovnému financovani tychZ aktivit.

ANO, je zpracovano v samostatné
priloze k pfihlasce projektu.
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7 Posouzeni vécné logiky Str. 13 | S ohledem na zmény v prosttedi ¢eského Vaval vyplyvajici z velkych Tuto pFipominku lIze splnit pouze
projektu investic do z prostiedkll Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro castecné. Projekt Metodika bude
inovace a na specifické zaméFeni projektu, které je obsahové bliz$i OP | mit celospoleéensky dopad, tedy

VaVpI nez OP VK, doporucujeme zohlednit v ndvrhu projektu mozné nejen na infrastruktury budované

synergie s hodnocenim projektd v ramci OP VaVpl. v ramci OP VaVpl. V projektu

Metodika se nejedna o hodnoceni

projekti v ramci OP VaVpl, uz jen

z Casovych diivodii to neni mozné.

8 Posouzeni projektové Str. 17 | V projektové Zadosti je tfeba uvést do souladu naplii klicové aktivity 3 ANO, upraveno a dopinéno.
dokumentace - a jeji diléi innosti, které jsou v riiznych &stech predloZenych
Projektovy pléan (rozsah, dokumentl uvedeny v rémdi rlznych kli¢ovych aktivit (viz nélez v
Cas, naklady) bodech 5. a 6. ve zjiSténi na uvedené strand).

9 Posouzeni projektové Str. 17 | Doporucujeme upravit diléi cile projektu tak, aby odpovidaly napt. ANO
dokumentace - vlastnostem SMART a aby nemohly byt zaménény s vystupy projektu
Projektovy plan (rozsah, nebo dil¢imi aktivitami.

Cas, naklady)

10 | Posouzeni projektové Str. 17 | Ve vztahu ke vSem kli¢ovym aktivitam je tfeba detailné a konkrétné ANO, dopinéno a upraveno. Na
dokumentace - rozepsat a popsat jednotlivé Cinnosti a jejich vystupy. Dlraz (i s publicitu je samoziejmé kladen
Projektovy plan (rozsah, ohledem na poZadavky Evropské komise) doporuCujeme také klast na | velky diraz, ale nemfdize byt
Cas, naklady) publicitu projektu, ktera je zahrnuta v kliové aktivité 7. samostatnou aktivitou projektu.

11 | Posouzeni projektové Str. 17 | Doporucujeme v projektové Zadosti vyjasnit cinnosti vedouci ke ziizeni | Ano, upraveno.
dokumentace - Narodniho citacniho indexu v oblasti humanitnich v&d.

Projektovy plén (rozsah,
Cas, naklady)
12 | Posouzeni projektové Str. 17 | S ohledem na udrZitelnost vystup(i projektu doporucujeme S vystupy projektu budou

dokumentace -
Projektovy plan (rozsah,
Cas, naklady)

specifikovat, kdo a jakym zplisobem bude s vystupy pracovat.

pracovat vsichni poskytovatelé
podpory, vlada CR i jednotlivé
vyzkumné instituce, coZ je

v navrhu projektu uvedeno.
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13 | Posouzeni projektové Str. 18 | Na zakladé uvedenych zjiSténi doporudujeme zpracovat detailni ANO, vypracovano.
dokumentace - projektovy plan vcetné vymezeni milnik{,, &asové navaznosti aktivit a
Projektovy plan (rozsah, prifazent lidskych zdrojd.
¢as, naklady) Projektové milniky by mély byt navazany na &asovy harmonogram,
pisluSnou kli¢ovou aktivitu a mélo by byt zfejmé, jak mohou kli¢ové
aktivity ovlivnit. Plan doporucujeme zaradit do projektové Zadosti jako
samostatnou prilohu.
14 | Posouzeni projektové Str. 18 | V projektové Zadosti je tfeba vyjasnit obsah kli¢ové aktivity 3 ve vazbé | ANO, dopInéno a upraveno.
dokumentace - na jeji harmonogram.
Projektovy plan (rozsah,
cas, naklady)
15 | Posouzeni projektové Str. 18 | Harmonogram &innosti v klicové aktivité 7 doporuujeme nepldnovat ANO, dopInéno a upraveno.
dokumentace - mechanicky v rozmezi 3 mésicll, ale navézat jej na milniky jednotlivych
Projektovy plén (rozsah, aktivit (pofadani seminaid k jednotlivym vystupfim apod.)
cas, naklady)
16 | Posouzeni projektové Str. 18 | Doporucujeme posunout zaéatek aktivit na pozdéj&i datum s ohledem ANO, zacatek byl posunut na
dokumentace - na fazi rozpracovanosti projektové Zadosti. leden 2012,
Projektovy plan (rozsah, v
cas, naklady)
17 | Posouzeni projektové Str. 18 | Zarover doporucujeme posunout zacatek aktivit, které budou ANO, upraveno.
dokumentace - realizovany externim dodavatelem, s ohledem na &asovou naro¢nost
Projektovy plan (rozsah, vybérového Fizeni,
Cas, naklady)
18 | Posouzeni projektové Str. 20 | Je tfeba sladit Gdaje uvedené v &asti IX. Rozpodet projektu a v piiloze ANO, upraveno.
dokumentace - Podrobny rozpocet projektu.
Projektovy plan (rozsah,
Cas, naklady)
19 | Posouzeni projektové Str. 20 | V projektové Zadosti je vhodné uvést pfifazeni jednotlivych poloZek ANO, dopinéno.
dokumentace - . rozpoctu k jednotlivym Klicovym aktivitdm, aby byla zfejma financni

Projektovy plan (rozsah,
Cas, naklady)

narocnost kazdé z KA.
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20 | Posouzeni projektové Str. 20 | V projektové Zadosti by mélo byt u jednotlivych expertnich pozic ANO, doplnéno.
dokumentace - uvedeno, proc€ jsou feseny formou DPP/DPC.
Projektovy plan (rozsah,
Cas, naklady)
21 | Posouzeni projektové Str. 20 | V rozpoctu projektu, ktery bude soucasti projektové Zadosti, bude ANO, upFesnéno.
dokumentace - nutné specifikovat pocty jednotek, které jsou v soucasné dobé
Projektovy plén (rozsah, uvedeny jako souhrn a nejsou blize ur¢eny (napf. experti OMH nebo
Cas, naklady) experti pro pilotni ov&fovani v polozce 1.1.1., kdy soucin poctu
jednotek, Gvazk{l a jednotkové ceny neodpovida vysledné &astce). V
piipadné pifloze projektové Zadosti (nad ramec aplikace Benefit7)
doporucujeme neuvadét pojem ,FTE Gvazek®, ktery je zavad&jici pii
vycisleni poctu hodin na projektu.
22 | Posouzeni projektové Str. 20 | Je tfeba uvést Navrh projektu (projektovou Zadost) do souladu s ANO, dopinéno.
dokumentace - polozkami uvedenymi v rozpoctu projektu a zaroveri vysvétlit jednotlivé

Projektovy plén (rozsah,
Cas, naklady)

polozky dle nalezli v bodech 1. — 10. ve zji§t&ni na uvedené strané.
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23

Rizeni lidskych zdroji

Str. 23

Do popisu projektového tymu je tfeba zafadit Realizacni tym na strané
MSMT.
Projektova Zadost by méla obsahovat detailni popisy jednotlivych
pracovnich pozic véetné rémcového naplné prace jednotlivych experti
a pozic uvedenych v Podrobném rozpoctu projektu. Zaroveri
doporucujeme upravit popis projektového tymu tak, aby byly zFejmé
hierarchické vztahy mezi pozicemi.
Tyto vztahy je mozné doplnit o vztahy ve smyslu spoluprace
(nadfazenost nebo podiazenost) a komunikace. Zde je vhodné vymezit
zejména resitelské tymy jednotlivych kli¢ovych aktivit a zajisténi
spolupréce té&chto tym{ ptipadné personalnich prekryvi &enl
jednotlivych Fesitelskych tym(l.
Déle je tfeba u jednotlivych pozic doplnit/upravit tdaje o
odpovédnosti, a to tak, aby byla eliminovana dvoji odpovédnost.
K zajisténi vySe uvedeného doporucujeme zpracovat organigram
realizacniho tymu, ze kterého budou tyto vztahy patrné, a dale upravit
popisy jednotlivych pozic v jednotné strukture:

» nadfizend pozice;

¢ podfizena pozice;

 Cinnosti a odpovédnosti, definované nikoliv obecng, ale v

jednoznacné vazbé na upravenou dekompozici projektovych
aktivit a vystup(;
e pfipadné zapojeni do tym& (spoluprace s jinymi pozicemi).

ANO, doplnéno a upraveno. Pokud
se tyce realizacniho tymu na strané
MSMT, ten v navrhu projektu
uveden byl.

24

Rizen lidskych zdroj&

Str. 23

V projektové Zadosti je tfeba jasné specifikovat, zda hlavni odborny
garant projektu a odborni garanti klicovych aktivit 2 — 4 budou zastupci
externiho dodavatele.

Formulace byly zpiesnény,
garanty nebudou zastupci
externiho dodavatele.

25

Rizeni lidskych zdroj(l

Str. 23

Doporucujeme zvysit ivazek hlavniho odborného garanta projektu a
zaroveri pfesunout Cast jeho kompetencdi, které se tykaji administrativni
naplIné projektu, na projektového manaZera (MSMT).

CASTECNE upraveno.
Administrativni zaleZitosti byly
presunuty na manaZera projektu,
uvazek hlavniho odborného
garanta se navySovat nebude.

26

Rizenf lidskych zdroj@

Str. 23

Pocet mésicl alokovanych na jednotlivé pozice je tfeba upravit dle
obsahu Navrhu projektu a Harmonogramu kli¢ovych aktivit.

ANO, upraveno.
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27

Rizenf lidskych zdrojtt

Str. 23

Doporucujeme do projektu zafadit experta na vefejné zakazky.

ANO, bude zarFazen.

28

Projektové fizeni

Str. 24

Doporucujeme zpracovat detailni projektovy plan véetné vymezeni

milnikd, ¢asové névaznosti aktivit a pfifazent lidskych zdrojf. Plan
doporucujeme zafadit do projektové Zadosti jako samostatnou piilohu.

Stejna p¥ipominka jako ¢. 13.

29

Rizeni rizik

Str. 24

Doporucujeme, aby Zadatel zpracoval jako pFilohu Zadosti rozsifenou
analyzu rizik, ktera:
 Zahrne rizika souvisejici napf. s projektovym fizenim projektu,
odbornym naplnénim projektovych cil& ve stanoveném Case,
udrZitelnosti projektu a vyuZitelnosti v praxi vystup@ projektu.
¢ Ohodnoti pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho vyznam ve
vztahu k dosaZeni projektovych cil@ (napf. ohodnoceni na
skéle 1-5), &imZ identifikuje nejvyznamné&jsi projektova rizika.
» Piiradi k novému seznamu rizik opat¥eni na jejich eliminaci
vetné pfifazeni osob, které budou za realizaci téchto opateni
zodpovédné.

ANO, analyza rizik vypracovana.

30

Rizeni kvality

Str. 25

Zadatel by mél v projektové Zadosti specifikovat ukazatele kvality
projektu a jeho vystupl. Rizeni kvality by mélo zahrnout princip
kontroly &tyr odi. Pro zajisténi kvality projektovych vystupti
doporucujeme popsat, jakym zpiisobem budou pracovnici projektu na
jednotlivé pozice najimani a jaka jsou vybérova kritéria pro pozice,
které bude jmenovat ministr Skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR.

ANO, fizeni kvality bylo
Zpracovano.

31

Rizeni komunikace

Str. 25

Zadatel by mél do projektové Zadosti navrhnout matici projektovych
schiizek v8ech trovni véetné Cetnosti jejich vyskytu a pracovnich pozic,
které budou na téchto schlizkach piftomny. Zvlastni pozornost je tfeba
vénovat koordinaci s dodavatelem klidovych aktivit 2 - 4.

ANO, matice naviZena.
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32 | Rizeni komunikace Str. 25 | Je tfeba doplnit reportingovou matidi, tj. kdo komu odpovida a s jakou | ANO, FeSeno spole&né
frekvenci pfedklada informace o postupu v projektu. Nastaveni t&chto | s pfipominkou 31.
postup(l je velmi dileZité v pipadé tohoto projektu, kdy vétdina dilcich
cinnosti je zajistovana externimi odborniky.
33 | Rizeni komunikace Str. 25 | Projektova Zadost by méla obsahovat komunikacni strategii ve sméru k | ANO, doplnéno.
cilové skuping, zamérenou také na udrZitelnost projektu. Vzhledem k
tomu, Ze koordinace zajmovych skupin a diseminace vystup projektu
je hlavni naplni klicové aktivity 7, je tfeba klast na tuto oblast velky
dliraz a tuto aktivitu podrobné popsat s uvedenim konkrétnich dil¢ich
dinnostf, jejich harmonogramem, planovanymi milniky a vystupy t&chto
c¢innost.
34 | Rizeni dodavek (nakup) | Str.25 | Projektova ¥adost by méla obsahovat podrobny harmonogram vsech ANO, doplnéno. Nicméné
vybérovych Fizeni. upozoriiujeme, Ze harmonogram
miiZe byt pouze orientaé¢ni, protoze
nelze vyloucit zruseni vybérového
Fizeni a jeho znovuvyhlaseni.
35 | Rizeni dodavek (ndkup®) | Str. 25 | Z hlediska fizeni dodavek (ndkupt) doporucujeme, aby soucasti

projektové dokumentace bylo vysvétleni, jakym zplisobem bude
zajiSténa realizace vybérovych fizeni na po&atku projektu (kvalita,
dodrzeni terminu, persondlni zajisténi), zejména s ohledem na
planované zajisténi klicovych aktivit 2 — 4 externim dodavatelem.

ANO, dopinéno s komentarem u
pfipominky 34.
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