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1 Uvod

Velké vyzkumné infrastruktury (VVI) maji zasadni vyznam pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a
inovaci, jelikoz jen unikatni a excelentni vyzkumna zafizeni mohou provadét jedinecné a
neopakovatelné vyzkumné experimenty. To podporuje i spole¢nou praci vétsiho poctu
vyzkumnych tymQ v radmci jedné nebo nékolika vyzkumnych infrastruktur. Spoluprace
totiz mlZze pfinést exponencidlni rdst po¢tu vyzkumnych experimentd a miZe vznikat
mnohem vice multidisciplindrnich vyzkumnych vysledt, které jsou uplatnitelné v praxi.
Vyzkum, jehoz provadéni VVI umoznuji provadét, ma tak pozitivni dopad na rozvoj
mnoha oblasti lidské cinnosti a rozvoj spolecnosti. VVI, které nabizeji nejmodernéjsi
zafizeni, pritahuji nejlepsi vyzkumné pracovniky a vyzkumné tymy a disponuji tak silnym
potencidlem pro tvorbu excelentnich vyzkumnych vysledk. VVI tak maji nejen zasadni
vyznam pro ziskdvani novych znalosti, ale pfrispivaji i k efektivn&j$imu zplsobu
vyzkumnych cinnosti.

Pfinos VVI je nutné vnimat predevSim ve smyslu podpory a rozsifovani vyzkumnych
aktivit. VVI totiz mize zajistit koncentraci $pi¢kovych vyzkumnych zafizeni a &pi¢kovych
vyzkumnych tym0 a zarovert mize zabezpedit soustfedéni zvySovani rozsahu vyzkumu a
vyvoje kombinaci a integraci rlznych vyzkumnych oborl, coZ pfispivd k rozvoji
organizaéni inovaci a k novym postuplm pii védecké praci. Jistym omezenim VVI je
naopak nemoznost jejich integrace do regiondlnich a Casto i narodnich inovacnich
systémd a do struktury vyzkumnych zafizeni. Tomu odpovidaji i stavajici problémy
s financovanim téchto infrastruktur. Mnohé evropské staty se potykaji s nedostatecnymi
finan¢nimi zdroji a k zajisténi udrzitelnosti VVI a k dalSimu rozvoji vyzkumu a vyvoje
v téchto zafizenich.

1.1 Definice velkych vyzkumnych infrastruktur

European Strategy Forum on Research Infrastructure (ESFRI) definuje VVI jako zaFizeni
nebo sluzby pro vyzkum jedine¢né povahy, které maji panevropsky vyznam a
které produkuji excelentni vysledky ve vsech oblastech své cinnosti. Tato
zarFizeni jsou, ve srovnani s béznymi projekty vyzkumné infrastruktury,
charakteristicka vysokymi naklady na jejich pofizeni i provoz, jejich vystavba je
casové narocna, pro jejich udrzitelny rozvoj je potifeba vytvofFit ramec
specifickych podminek, jejich vyuzitelnost je multidisciplinarni a jsou vyuzivana
jak pro vyzkum i vyvoj, tak i pro transfer vysledkli vyzkumu do priimyslu. ESFRI
déli vyzkumnou infrastrukturu na:

e VVI lokalizovana na jednom misté - jednd se o infrastrukturu se specifickym
vybavenim a lokalizaci.

e Distribuovana VVI - jedna se o soustavu jednotlivych zafizeni, které vzajemné
vyuzivaji své vystupy a jsou fizeny z jednoho mista.

e Virtualni VVI - infrastruktura zalozena na ICT prostfedi i internetu, jedna se o
sité.

Definice vyzkumné infrastruktury podle Nafizeni Rady (ES) ¢. 723/2009 ze dne 25.

¢ervna 2009 o pravnim ramci SpoleCenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné
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infrastruktury (ERIC) definuje vyzkumnou infrastrukturu jako zafFizeni, zdroje a
souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva k provadéni spickového vyzkumu
ve vSech oborech, zahrnujici zakladni védecké vybaveni a vyzkumny material;
zdroje zaloZzené na znalostech, napriklad sbirky, archivy a strukturované
védecké informace; infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii,
napfiklad sité GRID, pocitacové a programové vybaveni, komunikacni
prostiedky, jakoz i veskeré dalsi prvky jedinecné povahy nezbytné k dosazeni
Spickové Grovné. Tyto infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo
mohou byt ,,rozmisténé™ v ramci sité (organizovana sit zdrojt).

Definice VVI podle ustanoveni § 2 odst. 2 pism. f) zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedk a o zmé&né nékterych
souvisejicich zakonl (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci)
definuje pro Ucely poskytovani Ucelové podpory VVI jako jedine¢né zafrizeni, véetné
jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho ¢innosti s vysokou financni
a technologickou narocnosti a které je schvalovano vladou a z¥izovano jednou
vyzkumnou organizaci pro vyuziti téz dalsimi vyzkumnymi organizacemi.

Je zfrejmé, ze vysSe uvedené definice jsou relativné obecné a casto neobsahuji celkovou
charakteristiku VVI. Souhrnné znaky VVI Ize shrnout nasledovné:

e pocatecni investice do VVI a jeji pfipadnd modernizace ¢i nakup novych
vyzkumnych zafizeni presahuje finan¢ni moznosti jedné fakulty, instituce nebo
dotac¢niho programu, v pfipadé evropskych excelentnich zafizeni presahuje
moznosti jednoho statu;

e VI umoznuje provadét vyzkum na Spickové urovni;

e kvalitou svych sluzeb pritahuje nejlepsi vyzkumné pracovniky, umoznuje transfer
znalosti pomoci center pro transfer znalosti, a tim ma vliv na
konkurenceschopnosti regionu a statu, ve kterém je postavena a pusobi;

e VVI je mistem setkdvani akademického sektoru a primyslu; ma velky potencial
pro vytvareni siti spoluprace, zakladani platforem, klastrd a napomahd tak difazi
znalosti;

e VI zaméstnava vlastni technicky personal, ktery pfipravuje experimenty nebo
poskytuje sluzby vyzkumnym pracovnikim, ktefi nejsou zaméstnanci
infrastruktury (tyto sluzby jsou poskytovany typicky az do 20 - 30 % kapacity
zdarma); Casto zaméstnava také vyzkumné tymy; mzdy technického personalu a
vlastnich vyzkumnych pracovnikd jsou ¢asto financovany z rozpoétu na provoz
vyzkumného zafizeni;

e VVI je zfizovdna jako organizace s vlastnim modelem fizeni. Hodnoceni
infrastruktur je vétSinou vykondvano na zakazku poskytovatele, hodnoti se
predevsim excelence vyzkumu vykonavana diky sluzbam VVI, dale kvalita jejiho
fizeni - financni, personalni védecka strategie, dale socioekonomické dopady VVI
- pocet pracovnich mist, PhD. studentl $kolenych v rdmci o VVI, patenty, spin -
off firmy vzniklé v okoli VVI, objem tendrd zadanych firmam pro Gdrzbu a upgrade
VVI.



2 Vybér velkych vyzkumnych infrastruktur

Pro vybér vhodnych VVI a jejich systému financovani, které by mohly slouzit jako dobra
praxe pro CR, bylo zohlednéno nékolik kritérii. Tato kritéria se vztahovala zejména
k pozadované funkci v rdmci narodnich inovaénich systémd a k rozsahu a excelenci
provadénych vyzkumnych cinnosti:

1) VVI musi mit narodni ¢i evropsky rozmér a vykazovat jasnou prfidanou hodnotu
pti tvorbé vysledkl vyzkumné &innosti. V rdmci tohoto kritéria by mély:

e predstavovat jedineCné vyzkumné zarizeni na nejvyssi Urovni v daném oboru,
e umoznovat rozvoj vyzkumu a vyvoje na Spickové urovni,
e byt soucasti globalni sité vyzkumnych zafizeni v daném oboru,

e ziskavat vyzkumnd uznani na mezindrodni Urovni a byt atraktivni pro
vyzkumnou i aplikac¢ni sféru;

2) VVI musi disponovat finan¢nimi prostfedky nutnymi pro jeji provoz a rozvoj;

3) VVI mély pfi jejich zfizovani vysokou financni naro¢nost a drahy stavajici provoz
(tyto ndklady musi byt relativné vysoké ve srovnani s obvyklymi naklady na
béZnou vyzkumnou infrastrukturu ve stejném oboru);

4) VI musi nabizet pfistup k vyzkumnym zafizenim i externim vyzkumnym
pracovnikim (mezindrodni spoluprace, dvoustranné dohody, mnohostranné
dohody apod.).

2.1 Financovani velkych vyzkumnych infrastruktur

2.1.1 Naklady na velké vyzkumné infrastruktury

Stavebni naklady na jednotlivé projekty narodnich VVI jsou znacné heterogenni a lisi se
zejména podle vyzkumného zaméreni VVI. Pfiblizné naklady na vystavbu nové VVI na
narodni drovni v jednotlivych definovanych védnich oblastech jsou uvedeny
v nasledujicim grafu. Primé&rné stavebni nadklady narodnich VVI tvofi cca 60 mil. EUR.
Lze ocCekavat, ze pocatec¢ni investice do VVI z oblasti nukledrniho vyzkumu, fyziky,
astrofyziky, materidld je vy3& neZ na VVI zjinych vyzkumnych oblasti. Zminé&né
vyzkumné oblasti jsou naroéné na vyzkumné zafizeni, materidly a jinou podplrnou
infrastrukturu. Na druhé strané vykazuji nejmensi pocatecni pofizovaci naklady VVI
v oblasti socialnich véd.

Relativné vysoka naroc¢nost na pofizeni VVI z oblasti humanitnich véd, jak je naznaceno
v grafu, ma dvoji povahu. Tyto VVI se ¢asto daji rozdélit na dva typy. Prvnim je vystavba
velmi velkych a systémové a finanéné& naroénych archiv, muzei a knihoven. Druhym
typem je pak vytvareni relativné jednoduchych virtudlnich infrastruktur s nizsimi
pofizovacimi naklady. Naklady na vystavbu mezinarodnich VVI dosahuji fadové vyssich
hodnot, kdy zejména stavebni naklady na VVI v oblasti energetiky, fyziky a materiald
dosahuji hodnot okolo 1 mid. EUR.



Obréazek 1: Primérné porizovaci naklady na velké vyzkumné infrastruktury v EU podle
vyzkumnych oblasti (v mil. EUR)
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Zdroj: Trends in European Research Infrastructures (EK 2010)

VétSina VVI predstavuji zafizeni spise mensi velikosti a s nizsimi stavebnimi naklady. Vice
nez 50 % VVI v EU mély nizSi pofizovaci naklady nizsi nez 20 mil. EUR. Pouze necelych 5
% evropskych VVI ma vyssi ndklady nez 500 mil. EUR.

Lze fici, ze provozni naklady na velkou vyzkumnou infrastrukturu dosahuji pfiblizné 10 %
stavebnich nakladl. Narodni VVI nejéastéji vykazuji roéni néklady provoz v intervalu 1-
10 mil. EUR. Vyjimku tvofi VVI, které se zabyvaji inzenyrskymi obory a biomedicinou.
Tyto VVI vykazuji ro¢ni provozni naklady mezi 0,25 a 1 mil. EUR. Provozni naklady
evropskych VVI se pohybuji v zavislosti na oblasti plsobeni od desitek po stovky mil.
EUR roc¢né. Nejdrazsi provozni naklady vykazuji zejména evropské VVI v oblasti
material{, fyziky a energetiky.

2.1.2 Zdroje financovani velkych vyzkumnych infrastruktur

Z nasledujiciho obrazku je zfejmé, Ze pocatecni naklady na stavbu VVI byly financované
prevazné z narodnich zdrojli. Z obrazku je také patrné, Ze vyuZiti mezinarodnich
finanénich zdrojd je vice obvyklé pro financovani provoznich nakladd.



Obrazek 2: Finan¢ni zdroje na vystavbu a provoz narodnich vyzkumnych infrastruktur v
EU
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Zdroj: Research Infrastructures and the Europe 2020 Strategy

Podobné podily Ize sledovat i pfi hodnoceni financovani narodnich VVI ze soukromych a
verejnych zdrojl. Vice neZ 70 % soudasnych néarodnich VVI bylo pofizeno pouze
s vyuzitim vefejnych finanénich zdrojl. 29% podil VVI byl financovan v soucinnosti
vefejnych a soukromych fondl. Pouze 1% podil vystavby existujicich VVI byl financovan
ze soukromych zdrojd.

Provozni naklady existujicich narodnich VVI jsou z vice nez 50 % hrazeny z vefejnych
finanénich prostfedkd. 42% podil provoznich nakladl soudasnych VVI ve statech EU je
hrazen ze spoleénych prostiedkl vefejného a soukromého sektoru a pouze 2% podil
provoznich ndakladd financuje ¢ist& soukromy sektor. V pfipadé mezinarodnich
evropskych VVI predstavuji soukromé zdroje pro financovani provozu VVI pouhé jedno
procento.

2.2 Strategie rozvoje velkych vyzkumnych infrastruktur
2.2.1 ESFRI Roadmap

Evropské strategické férum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI) uverejnilo v roce 2010
Strategickou zpravu k vyzkumnym infrastrukturam, tzv. Aktualizaci cestovni mapy
(roadmap). Dokument obsahuje pracovni plan féra do roku 2020 a aktualizaci cestovni
mapy, kterd obsahuje témér 50 evropskych vyzkumnych infrastruktur.

Existence evropskych VVI prokazatelné pfispéla k posileni vyznamu vyzkumu a vyvoje
(VaV) a k rozvoji konkurenceschopnosti EU. Evropska VVI poskytuje excelentni prostiredi
pro vyzkumné &innosti v prioritnich oblastech dlleZitych pro rozvoj evropské ekonomiky
a evropské spolecnosti.



Pro udrzeni jiz nastavené pozice a dalsi efektivni rozvoj vyzkumné a inovacni ¢innosti je
nutné i nadale v rdmci EU podporovat rozvoj VVI. Z tohoto dlvodu ESFRI vytvofila vizi
rozvoje do roku 2020. Hlavni opatfeni této vize jsou nasledujici:

e Vyvinout lepsi model fizeni a zajisténi udrzitelnosti VVI, ktery bude zalozen na
dobrych narodnich i mezindrodnich praxich. Dllezitym aspektem je vytvoreni
jednotného systému hodnoceni a prioritizaci vyzkumnych oblasti, ve kterych
budou VVI podporeny.

o Institucionalizace tohoto pfistupu a zajiSténi verejnych evropskych i narodnich
finan&nich prostfedkd na podporu mezinarodniho srovnani VVI.

e Rozdifeni ¢&innosti VVI a rdst jejich vzajemné dopliikovosti, kterd podpofi
excelenci ve VaV, vzdélavani a ddleZitosti vyzkumnych vysledkd pro aplika&ni
sféru. Dale je nutné podporovat vznik a rozvoj partnerstvi mezi vyzkumnym a
aplikaénim sektorem v podobé transferu vyzkumnych vysledkl a jejich aplikaci
VvV praxi.

e Posileni pfitazlivosti VVI pro vysoce kvalifikované lidské zdroje a rozvoj dalsiho
systému vzdélavani pro tyto pracovniky.

Pro naplnéni této vize navrhla ESFRI ak¢ni plan a implementaci celé strategie. Je zirejmé,
ze tato cestovni mapa se dotykd hlavné VVI panevropského vyznamu. Financovani a
zajisténi udrzitelnosti je tak do zna¢né miry vazano na piisp&vky statl, jejichz vyzkumné
tymy participuji v jednotlivych VVI. Ceska republika pfispivé do nékolika vyznamnych VVI
(napf. CERN, ESA, ELI, PRACE, Infrafrontier, EuroBiolmaging, BBMRI, INSTRUCT,
EATRIS, JHR, ESS, ESS - Scandinavia , CESSDA, Clarin, SHARE, EGI, EU - Openscreen).
CR vyuZila kombinace financovani z evropskych zdroji - FP7 a Strukturalni fondy a
zdrojl nérodnich. Tento priklad se v EU vyuzivd jako dobrd praxe zadlenéni VVI do
Evropského vyzkumného prostoru. Presto zUstdvd povinnost financovat narodni
infrastruktury z ndrodnich zdrojd, a to i presto, Ze se olekava jejich zapojeni do
evropskych programd, jakym bude napfiklad Horizont 2020.

2.2.2 Narodni cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur

V rdmci narodnich cestovnich map velkych vyzkumnych infrastruktur Ize identifikovat dvé
hlavni charakteristiky. Cestovni mapy fesSi potfeby dané zemé v oblasti podpory VVI a
jejich strategicky rozvoj. Cestovni mapa zaroven casto tematicky fesSi konkrétni
vyzkumné oblasti, kdy zahrnuji popis vize rozvoje a pozadované cile v urcité védecké
discipliné. Cilem je predevsim optimalizace soucasnych a budoucich VVI s ohledem na
potfeby rozvoje dané védni oblasti.

Obecné Ize Fici, Ze jsou vice zastoupeny cestovni mapy, které je mozno zaradit do prvni
kategorie. Zakladni charakteristiky narodnich cestovnich map Ize rozdélit do ¢tyf oblasti.

Prvni oblasti je Casovy horizont. Tato charakteristika silné koreluje s poskytovanim
institucionalnich finanénich prostifedkd pro VVI, predpoklddané dokonéeni vystavby VVI &i
naopak zahajeni jejiho provozu. Casovy horizont cestovnich map se nejcastéji pohybuje
v rozmezi 10 - 15 let. Pfipadna aktualizace cestovni mapy ma zpravidla charakter
hodnoceni stavu stavajicich projektl nebo zatazeni projektt novych.



Dalsi charakteristikou oblasti moZného rozdéleni narodnich cestovnich map je rezim
jejich financovani a implementace. Pokud je cestovni mapa tematicky zaméfena na
konkrétni vyzkumnou oblast, popis systému financovani vétSinou chybi. V pfipadé, ze
jsou cestovni mapy nastrojem rozvoje VVI v urcité zemi, maji pfimou navaznost na
instituci financujici jejich vystavbu a provoz. U nékterych je také uveden konkrétni
finan¢ni nastroj, z kterého budou VVI financovany (Australie, Dansko, Velka Britanie,
Nizozemsko, nékteré cestovni mapy USA).

Vazba na implementaci cestovnich map a realizaci VVI jsou v téchto dokumentech cCasto
opomijeny a v podstaté pouze naznacuji planované financni alokace jednotlivych
ministerstev ¢ financnich instituci na podporu VVI v dané zemi. Konkrétni kroky pro
realizaci finanénich mechanismi na podporu rozvoje VVI tak v jednotlivych zemich
prebiraji konkrétni ministerstva ¢i rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (nebo jejich
obdoba).

DalSi spole¢nou charakteristikou narodnich cestovnich map je seznam kritérii pro
projekty VVI. VSechny cestovni mapy obsahuji obecna kritéria pro zarazeni projektu:

e globalné vyznamny;

e vyzkum;

e posileni kapacit vyzkumu;

e podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry);

e strategicky dopad na narodni hospodafstvi, podpora socidlné-ekonomického
rozvoje;

e podpora mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji;

e prioritni prohlubovani excelence v dané oblasti, tvorba novych objevi v dané
oblasti;

e zapojeni do globdlni sité vyzkumnych zafizeni v dané oblasti a participace na
klicovych experimentech.

Stanoveni kritérii pro schvaleni a zahdjeni cinnosti VVI v rdmci cestovnich map se jevi
jako uZite¢ny néastroj pro rozhodovani o alokaci finanénich prostiedkd pro VVI.
V nékterych cestovnich mapach (zejména v cestovni mapé UK) je zretelné, ze kritéria
zohlednuji politickd a spolecCenska hlediska zahajeni ¢innosti VVI ¢i jejich vyznamnost pro
rozvoj vyzkumnych cinnosti v zemi. Kritéria zaroven eliminuji nékteré projekty VVI od
mozného financovani ¢i zahajeni vystavby.

Dalsi charakteristikou cestovnich map je tematické pokryti VVI. VétSina narodnich
cestovnich map pokryva (podobné jako ESFRI cestovni mapa) Sirokou Skalu védeckych
disciplin.
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Svédsko The Swedish Research Council’s Guide to Infrastructure 2006

UK Research Council UK Large Facilities Roadmap 2007

Slovinsko Research Infrastructures Roadmap 2011-2020 2009

Rumunsko | Regarding Research Infrastructures of Romania 2007

Nizozemsko The. .N_etherlands’ Roadmap for Large - Scale Research 2008
Facilities

Irsko Research Infrastructure in Ireland - Building for 2007
Tomorrow

Francie Research Infrastructure for France 2008

Finsko National-level Research Infrastructures - Prezent State 2009
and Roadmap

USA NSF Facility Plan 2005

Australie Strategic Roadmap for Australian Research Infrastructure | 2008

Evropa Strategy Report on Research Infrastructure Roadmap 2010

2.3 Vybrané priklady dobrych praxi financovani a

udrzitelnosti velkych vyzkumnych infrastruktur

Provedena reserSe vySe uvedenych cestovnich map byla hlavnim vychozim zdrojem pro
vybér vhodnych VVI, které mohou slouZit jako dobra praxe pro VVI v CR. Daléim zdrojem
informaci, které mély vliv na rozhodovani o vybéru vhodnych VVI byla analyza
relevantnich strategickych dokument{ jednotlivych zemi EU z oblasti politiky podpory a
implementace projektd VVI a stru¢né analyzy legislativniho rémce z oblasti VaV v téchto
zemich.

Na zakladé provedené reserSe byly vybrany vhodné projekty VVI pro podrobny popis
jejich financovani a zajisténi jejich udrzitelnosti. Vybér vhodnych VVI byl rozdélen do ti
skupin, a to z divodu jejich ndvaznosti na existujici a planované kapacity VVI v CR.

Vybrané infrastruktury

Zemé Velka vyzkumna infrastruktura Zfizovatel

\Eifiltzanie Diamond Light Source STFC

Némecko Deutsches Elektronen-Synchrotron Helmholtz Association
Finsko Finnish Social Science Data Archive University of Tampere
Irsko National Research and Education Network | HEA
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2.4 Popis financovani a zajisténi udrzitelnosti velkych
vyzkumnych infrastruktur

Pro zajisténi schopnosti financné zabezpedlit projekty schvalenych i pfipravovanych
projektl VVI v Ceské republice a k nastaveni systému zajisténi jejich udrzitelnosti je
v ramci analyzy proveden popis systému financovani vybranych VVI v ¢lenskych zemich
EU. Analyza financovani castecné zohledriuje stavajici ramec financovani VaVal a
legislativni prostfedi vztahujici se k této &innosti v rdmci jednotlivych statd. V pfipadé
dostupnosti informaci analyza akcentuje rozdé&leni vefejnych finanénich prostfedk( pro
VVI na institucionalni a Ucelové. Zvlastni pozornost je vénovana systému financovani VVI
z podnikatelského sektoru (zejména nakup meéficiho Casu ve VVI podnikatelskym
sektorem, pfipadné nakup vyzkumnych vysledkt vzniklych v rédmci VVI).

Druhd ¢&ast analyzy systému financovani projektd VVI se soustifedi na zabezpeleni
udrZitelnosti t&chto projektl, a to jak projektd jiz schvélenych a implementovanych, tak
projektl, které se nachdzeji pred fazi implementace (zaleZi na dostupnosti dat a
informaci). Cilem je zjistit soucasny stavu financovani VVI po skonceni dotace
z vefejnych zdroju a zaroven zjistit zajist&ni udrzitelnosti VVI na Grovni strategické.

Je zfejmé, Ze vySe popsanou analyzu financovani VVI v zemich EU je moZné provést
pouze za predpokladu dostupnosti vdech potfebnych materidll. Je tedy nutné si
uvédomit, Zze mnohdy nebude mozné potifebna data ¢i informace ziskat a analyzu
systému financovani VVI a popis zajisténi sytému udrzitelnosti VVI bude nutné v urcitém
rozsahu omezit ¢i modifikovat.

3 Analyza modeld financovani vybranych velkych
infrastruktur

3.1 Diamond Light Source

Diamond Light Source (DLS) je narodni synchrotronova VVI nachazejici se v kampusu
Univerzity v Oxfordu. VVI byla oteviena v roce 2007. DLS je neziskova organizace
(spolcenost s ruc¢enim omezenym). Financovani DLS probiha formou joint venture mezi
Science and Technology Facilities Council a Wellcome Trust' VIadda poskytla 86% podil
finan&nich prostfedk{, zbylé naklady financoval Wellcome Trust.

Vystavba byla rozdélena na tfi etapy. Investice na prvni etapu dosahly 263 mil. liber.
V rdmci prvni etapy bylo vybudovano sedm experimentdlnich stanic, které urychlovaly
elektrony a které preménuji infraCervené paprsky na rentgenovy paprsek. Druha etapa
vystavby mad rozpocet 120 mil. liber a umozni do roku 2012 vybudovat dalSich 15
takovychto stanic. V fijnu 2010 britska vlada schvalila dalsi financni prostfedky na dalsi
vystavbu do roku 2017 (treti etapa).

Diamond light source predstavuje narodni synchrotronovou vyzkumnou infrastrukturu,
jejimz cilem je produkce svételnych paprskd, jejichz vlastnosti a charakteristiky Ize
uziteCné vyuzivat v mnoho vyzkumnych oblastech, a to zejména v materidlovém
vyzkumu a strojirenstvi.

! Wellcome Trust predstavuje globalni organizaci, ktera financuje projekty, jenz prispivaji ke zlep$eni zdravi lidi a zvitat.
Podporuje tak zejména vyzkumné pracovniky z oblasti biomediciny a Iékafskych obor(i. Welcome Trust je nezavisly na
politickych a obchodnich prioritach a zajmech vlady &i jinych organa.
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Zatizeni v DLS vyuziva v souasné dobé vice nez 200 vyzkumnych pracovniki z mnoha
obord (biotechnologie, biologie, Iékarstvi, védy o zemi, nanovédy, materidlovy vyzkum,
strojirenstvi). Pfistup na DLS je mozny na zakladé vybérového fizeni. Pokud vyzkumny
tym prokaze, ze pripadny vyzkumny vysledek spada do vefejného zajmu a vyzkumnych
priorit, je vyuzivani vyzkumné infrastruktury zdarma.

Kromé& vyzkumnych pracovnikd se na vyzkumu v DLS podili také aplikaéni sféra.
V souasné dob& vyuzivd VVI vice ne? 30 firem zrlznych oborl (strojirenstvi,
energetika, farmacie, zivotni prostfedi apod.).

Financovani infrastruktury

Financni prostfedky na vystavbu a provoz velkych vyzkumnych infrastruktur ve VB
poskytuje nékolik instituci - vyzkumné rady, ministerstva, regionalni rozvojové agentury,
statni samosprava, neziskové organizace, soukromy sektor, Evropskda komise a dalsi
mezinarodni organizace. NejdileZit&jsim zdrojem financnich prostiedk( je vsak fond
spravovany vlddou VB a administrovan RCUK - Large Facilities Capital Fund.

Large Facilities Capital Fund disponuje ro¢né pfriblizné 100 miliony liber. Tento rozpocet
slouzi k financovani vystavby a provozu velkych vyzkumnych infrastruktur (na narodni i
mezinarodni Urovni), k modernizaci ¢ nahradé stavajicich vyzkumnych zafizeni Cdi
rozsifeni a zlepsSeni soucasnych infrastruktur. Prispévky poskytované z tohoto fondu
jednotlivym vyzkumnym infrastrukturam jsou konzultovany ze strany RCUK s vladou VB
kazdé dva roky. Narok na financovani velkych vyzkumnych infrastruktur z tohoto fondu
musi byt zahrnuty v planu RCUK a musi splfiovat nasledujici kritéria:

e Rozsahlé investice do vyzkumné infrastruktury (pofizovaci naklady musi byt vétsi
nez 25 mil).

e Musi slouzit velké skupiné vyzkumnych pracovnikd.

e Musi byt prokdzany investi¢ni prispévky vladni Rady pro vyzkum (ve specifickych
ptipadech i jinych poskytovatel( investic do vyzkumu a vyvoje).

e Navrh musi obsahovat plan na zajisténi udrzitelnosti vyzkumné infrastruktury.

Vzhledem k omezenému mnozstvi finanénich prostfedkl na podporu velkych vyzkumnych
infrastruktur je nutnd prioritizace procesu vyb&ru vhodnych projektd velkych
vyzkumnych infrastruktur a jejich financovani.

Scientific and Technology Facilities Council, ktery poskytuje 84% podil financnich
prosttedki na provoz DLS je ¢&lenem RCUK. Predstavuje jednu z nejvétsich
multidisciplindrnich organizaci na podporu VaV. Plsobi jako poradni organ vlady VB
v otazkach velkych vyzkumnych infrastruktur a zastupuje VB v mezinarodnich
organizacich (CERN, ESOQ). Spravuje vlastni dcefiné spoleCnosti na podporu transferu
technologii, podporuje vzdélavaci projekty a financuje mobilitu vyzkumnych pracovnikd.
STFC je hlavnim akcionafem DLS. Prostfednictvim STFC vlada VB investuje do velkych
vyzkumnych infrastruktur zna¢né kapitélové zdroje. Dlvodem je poskytovani kvalitni
infrastruktury pro Spickovy vyzkum. Naklady do velkych vyzkumnych infrastruktur
v tomto smyslu predstavuji fixni naklady.
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Celkové STFC rozdéli v roce 2011 a 2012 témér 80 mil. liber. V nasledujicim dvouletém
obdobi se do financovani narodnich velkych vyzkumnych infrastruktur odrazi jejich
rozsifovani a vyssi intenzita jejich vyuzivani vyzkumnymi pracovniky a financni alokace
bude navysSena na témér 90 mil. liber (mezi roky 2014-2015). BIS zaroven pozaduje
navyseni provozniho kapitdlu, aby bylo mozné zajistit udrzitelnost infrastruktur. Tento
pozadavek bude naplnén a finan¢nim zdrojem bude Large Facilities Capital Fund.

V soucasné dobé RCUK a Wellcome Trust spolupracuji na vytvoreni nového modelu
financovani velkych vyzkumnych zafizeni ve VB. Implikace nového systému financovani
ma dvé faze. Prvni faze se zamérila na stanoveni nutného rozpoctu pro vyzkumné
infrastruktury (naklady na fizeni a védeckou cCinnost). Druha faze stanovila mechanismus
pro zajisténi k zajisténi financni udrzitelnosti. Model financovani je nastaven tak, Ze
provozni a investi¢ni naklady nejsou hrazeny pfimo uZivatellm infrastruktury a jeji
vyuZivadni nebude rozdélovdno podle poskytovateld finanénich prostiedkl, coZ
predstavuje zménu oproti minulému systému). Projekt a zejména jeho implementace
v soudasnosti stale probiha?.

Roc¢ni provozni naklady Diamond Light Source se pohybuji okolo 45 mil. liber, které hradi
ve vySe uvedeném pomeéru STFC a Welcome Trust. Lze vsSak predpokladat, ze
s rozSifovanim infrastruktury se budou provozni naklady dale zvysSovat. Vzhledem
k vefejnym dotacim tak Diamond nepfedstavuje neziskovou organizaci. Prostifednictvim
této infrastruktury je bezplatné poskytovan vyzkumnym organizacim ve VB méfici
piistroje a méfici ¢as. Pouze maly podil méFicich ¢asl (do 10 %) mUlze vyuZivat pro
vlastni vyzkum soukromy sektor. Tato sluzba podlého obchodnim vztahim a
podnikatelské subjekty tedy za mérici Cas plati poplatky.

Je tedy zifejmé, Ze investi¢ni a provozni ndklady Diamond Light Source jsou hrazeny
skrze STFC z vefejnych zdrojl pochazejicich od rdznych poskytovateld. Predpokladem
pro udrzitelny rozvoj infrastruktury je vSak implementace nového modelu, ktery umozni
odhadovat budouci investic¢ni, fixni a variabilni naklady nutné pro provoz a rozvoj velké
vyzkumné infrastruktury.

Soucasny systém financovani velkych vyzkumnych infrastruktur ve VB neni optimalné
nastaven. Prvni problém predstavuji jednak vysoké fixni naklady, které jsou s provozem
velkych vyzkumnych infrastruktur spojené a vyZaduji neustdlé navysSovani ze strany
verejného sektoru. Druhy problém pak predstavuje zajisténi kapitalu. Je zfejmé, ze
prelévani verejnych investic alokovanych na VaV znamend nedostatek volnych
prostiedkd na jiné rozvojové ¢&innosti v oblasti VaV. Uréitym tedenim by méla byt
diverzifikace finanénich zdroji mezi soukromy a vefejny (narodni i mezinarodni) sektor.

3.2 Deutsches Elektronen-Synchrotron (DESY)

Vyzkumna infrastruktura DESY byla zaloZzena v roce 1959 jako centrum zakladniho
vyzkumu pro zkoumani struktury hmoty. Dnes je tato infrastruktura v této oblasti
vyzkumu na predni svétové pozici mezi obdobnymi institucemi. DESY, jako ¢len
Helmholtz Association, je financovdna z veiejnych prostiedkd. Cleny Helmholtz
Association je 17 vyzkumnych center, které se zaméruji prevazné na vyzkum novych
technologii v energetice, zivotnim prostfedi, véd o zemi, zdravotnictvi, nanotechnologii,

2 http://www.rcuk.ac.uk/research/Infrastructure/Iffm/Pages/documents.aspx
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materiald, letectvi a dopravy. Celd asociace zaméstnava v soulasnosti vice neZ 30 tis.
zaméstnancl a témé&F 15 tis. védcl. Asociace poskytuje nejmodernéjdi vyzkumnou
infrastrukturu a vybaveni. Jednotlivé vyzkumné infrastruktury se zaroven podileji na
projektech mezinarodni spoluprace s jinymi evropskymi zemémi, USA a nékterymi
zemémi v jihozapadni Asii. Celkovy rocni rozpocet Helmholtz asociace je pfiblizné 3 mid.
EUR, pri¢emZ dvé tretiny jsou poskytovany z vefejnych zdroji (90 % pochazi od
spolkové vlady a 10 % z rozpoctl jednotlivych spolkovych zemi). Kazdy &len asociace je
odpovédny za ziskani zbyvajici tfetiny zdrojl. Tyto finanéni prostfedky ¢ini vétsinou
poplatky za smluvni vyzkum (ty pochazeji jak z vefejnych, tak i ze soukromych zdrojQ).

V soucasnosti DESY predstavuje jedno z prednich svétovych center provozu urychlovaél
Castic a zafizeni na zkoumani struktury hmoty. Kombinace fotonového vyzkumu a
CistiCové fyziky provozovana v této vyzkumné infrastrukture je excelentni na evropské i
globalni Urovni. Vyzkum (prevazné zakladni) provadény v DESY se zaméruje na tfi oblasti
- urychlovaée ¢&astic, vyzkum fotonl a &asticova fyzika. Spektrum vyzkumnych aktivit je
véak velmi rlznorodé. Vice ne? 3000 vyzkumnych pracovnikl ze 40 zemi pracuje na
vyzkumném programu DESY a navazujicich mezinarodnich projektech.

Financovani infrastruktury

DESY je vyzkumna infrastruktura financovana z vefejnych prostifedkd s rozpoéetem 192
mil. EUR. 90 % rozpoCtu je hrazeno z narodni Urovné (spolkové ministerstvo pro
vzdélavani a vyzkum), 10% podilem do rozpoctu DESY pfispivaji vlady spolkovych zemi
Hamburk a Brandenburg). Kmenovych vyzkumnych pracovnikt DESY je pfiblizné 650.

Financovani vsSech vyzkumnych center Helmholtz Association je provadéno skrze
vyzkumné programy. Tyto programy prodly dikladnou evaluaci a koncem roku 2001 byly
restrukturalizovény tak, aby vyhovovaly potfebdm némecké spole¢nosti a primyslu.
Restrukturalizace vynakladani finan¢nich prostiedki vedla zejména ke zméné
z institucionalniho financovani vyzkumnych center a infrastruktur k principu financovani
jednotlivych vyzkumnych programd, ze kterych jsou financovany jednotlivé vyzkumné
projekty. Helmholtz Association vytvofila Program na financovani orientovaného
vyzkumu, v ramci kterého jsou vypisovany vyzvy a jednotliva vyzkumna centra sdruzena
v ramci asociace o tyto finanéni prostfedky usiluji v podobé predklddanych projektd.
V souladu s cili asociace by mély vysledky podporenych vyzkumnych projektd dosahovat
Spickové Urovné a podporovat tak konkurenceschopnost zemé. V soucasné dobé je
aplikovédno pod zakladnim programem orientovaného vyzkumu 28 podprogramd. Pfi
pridélovani projektové podpory na vyzkum se prihlizi i k mife spoluprace mezi
jednotlivymi vyzkumnymi institucemi a k multioborovosti vyzkumnych aktivit v ramci
projektu.

V programovacim obdobi 2009-2013 ma program na financovani orientovaného vyzkumu
alokaci 4,6 mld. EUR na vyzkum v oblastech Zivotni prostifedi, védy o zemi, zdravi,
letectvi, vesmir a doprava. Dalsi alokace ve vysi 4,8 mld. EUR je pridélena na vyzkum
v oblasti energetiky a novych technologii.
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3.3 Finnish Social Science Data Archive

Finnish Social Science Data Archive (FSD) je narodni centrum pro vyzkum a vzdélavani
v oblasti socialnich véd. Hlavnim cilem FSD je archivace kvantitativni a kvantitativnich
dat v elektronické podobé a jejich poskytovani k navazujicim vyzkumnym a vyukovym
Géeldm. Informaéni sluzby archivu jsou vyvijeny ve spolupraci s daldimi narodnimi i
mezinarodnimi organizacemi a vyzkumnymi Gstavy.

FSD byl zalozen v roce 1999 a je samostatnou soucasti Univerzity of Tampere. FSD tak
predstavuje narodni vyzkumnou infrastrukturu, kterou =zalozila univerzita. FSD je
financovan z rozpoctu finského Ministerstva skolstvi.

Virtualni a on-line sluzby FSD zahrnuji spravu internetovych knihoven, databazi citaci,
webové reserSe apod. Data FSD jsou volné pfistupné pro vyzkumné a vzdélavaci
instituce.

Hlavni pfinos této vyzkumné infrastruktury spociva predevsim v poskytovani starSich i
novych informaénich zdrojd pro VaV a v zptistupnéni novych znalosti Siroké verejnosti.
Umoznéni pristupu k stavajicim informaénim zdroji zéroveft FSD poméha efektivnimu
vyuziti finanénich prostfedkd na VaV (efektivn&ji vyuZivani primarnich dat). Zarovef
archivace dat a jejich zpristupnéni v mezindrodnim meérfitku zvysSuji vyuziti finskych
vyzkumnych vysledkl. Vyzkumni pracovnici také mohou archiv vyuZit excelentniho
datového souboru, ktery by bez fungovani FSD za normalnich okolnosti neexistoval.

Financovani infrastruktury

Finsko ro¢né vynakladd z vefejnych finanénich prostfedkd na vystavbu a rozdifovani
narodnich velkych vyzkumnych infrastruktur pfiblizné 130 mil. EUR. Vice nez 30 mil. EUR
je pak z vefejnych rozpoctl vyélenéno na &lenské poplatky do mezinarodni vyzkumné
infrastruktury. Do roku 2020 je podle narodni roadmapy pro vyzkumné infrastruktury
vyclenéno na vystavbu novych zafizeni pfiblizné 230 mil. EUR. Je zfejmé, ze rozdéleni
vy¢lenénych finanénich prostfedkl zavisi na vhodném systému financovani a
strategickém plénovani.

V tomto smyslu uvadi finska roadmap nutnost vybudovani centralniho financniho
mechanismu pro rozSifovani stavajicich a budovani novych narodnich velkych
vyzkumnych infrastruktur. Tento mechanismus musi zohledfiovat pozadavky narodni
politiky VaV v oblasti velkych vyzkumnych infrastruktur a dlouhodobé mezinarodni
zadvazky vyplyvajici z Clenstvi Finska v nadnarodnich  velkych  vyzkumnych
infrastrukturach. Navy$enim finanénich prostfedkd pro univerzity a vyzkumné instituce
chce finské Ministerstvo Skolstvi na centralni Urovni vytvofit fond, ze kterého bude mozné
financovat potfeby narodnich vyzkumnych infrastruktur.

Financovani narodnich vyzkumnych infrastruktur neni ve Finsku legislativné ukotvené,
presto ma Finska akademie véd (ktera c¢astecné financni prostiedky Ministerstva Skolstvi)
ve svych rozvojovych opatfenich zahrnutou podporu archivace a uchovavani dat a
vyzkumnych vysledkl. Vystavba a provoz SFD je financovan z vefejnych prostfedkl
Ministerstva Skolstvi. Tyto prostfedky prerozdéluje SFD materska Univerzity of Tampere.
Finan¢ni prostfedky ziskané skrze univerzitu slouzi ke kryti provoznich a dalsSich
zpUsobilych nakladd.
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Kromé& toho vyuzivd SFD daldich UGc&elovych vefejnych prostfedkl, které poskytuje
Ministerstvo Skolstvi a Finskd akademie, a které slouzi dalSimu rozvoji sluzeb
infrastruktury prostfednictvim projektd a grantd.

Vzhledem k tomu, ze v infrastruktury se neprovadéji zadné vyzkumné aktivity, neni
vyuzivana pro smluvni vyzkum mezi akademickou a aplikac¢ni sférou. Soukromé financni
prostiedky tak nejsou pro tento typ infrastruktury dosazitelné. Samotné archivované
zdznamy zaroverl nesmi slouZit k podnikatelskym uG&elim, slouZi jen k vyzkumnym
¢innostem. Data spravovanad SFD jsou poskytovana pro vyzkumné a studijni Gcely
bezplatné.

3.4 Ireland’s National Research and Education Network
(HEAnet)

HEAnet pfedstavuje irskou vyzkumnou a akademickou informaéni sit, kterd je v provozu
od roku 1983 a kterd vznikla na zdkladé provdzané spoluprace a nutné intenzivni
komunikace mezi nékolika vyzkumnymi institucemi. V soucasné dobé HEAnet zajistuje
poskytovani extrémné rychlého internetového pfipojeni pro univerzity a vyzkumné
instituce. Kromé téchto instituci se k siti mohou pripojit i zakladni a stfedni Skoly. HEAnet
takto propojuje vice nez 60 instituci a zaujima klicovou roli pfi poskytovani
vysokorychlostniho internetu s vysokou mirou konektivity na excelentni vyzkumna
pracovisté, univerzity a dalSi vzdélavaci instituce. HEAnet je zaroven propojen se siti
GEANT.

Hlavnim cilem HEAnet je poskytovani a podpora vysoce rozvinuté internetové a
informacni sité a souvisejicich sluzeb pro vyzkumné a vzdélavaci instituce a podpora
informacnich a komunikac¢nich technologii pro rozvoj narodnich i mezinarodnich
vyzkumnych a vzdélavacich projektd. Jako vizi si tato infrastruktura vytycila zvlasté
poskytovani excelentni informacni sité, jeji dalsi vyvoj pro potfeby rozvoje spolecnosti,
poskytovani strategickych pfileZitosti pro globalni vyzkumnou spolupraci a rozvoj
odbornych znalosti svych zaméstnanct pro poskytovani té&chto sluzeb.

K rozvoji a vylepSovani svych sluzeb vytvofil HEAnet akéni strategicky plan do roku 2013.
Jeho zakladnimi pilifi jsou:

e Dodavani novych pokrocilych sluzeb v oblasti ICT pro uzivatele pfipojeni
k HEAnet, které usnadni a vyrazné zvysi efektivitu systému VaV a vzdélavani
v Irsku. Toho bude dosazeno prostiednictvim zavadéni nové infrastruktury pro
prenos dat (nové optické kabely s velkou propustnosti datovych tok{), kterd
umozni pfenos velkych souborl a dat pro vyzkumné a vzdé&lavaci instituce.

e HEAnet bude nadéle podporovat a fidit mobilitu studentl, bude podporovat
virtualni vzdélavani (e-learning) a bude pro néj vytvaret vhodné prostredi, a to
zejména zajisténim bezpecného a spolehlivého pfistupu k internetu.

e HEAnet bude i naddle poskytovat moznosti vytvareni kyberprostoru, ktery je
nutny pro rozvoj vyzkumnych aktivit a ktery poskytuje zaklad pro rozvoj
vzdélavani a vyzkumu v soucasné spolecnosti.
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e HEAnet bude i nadale vyuzivat svych odbornych znalosti a své pozice pro podporu
rozvoje dynamicky se rozvijejicich sluzeb v oblasti ITC pro VaV.

Financovani infrastruktury

Sit HEAnet byla zaloZzend jako neziskova instituce. Z pohledu na poskytované sluzby a jeji
klienty je pomérné ziejmé, Ze existuji relativné malé moznosti pro vytvareni novych
prilezitosti pro nutné financni pfijmy. HEAnet ma proto stanovené zdroje financovani,
jejichz plvodcem jsou &lenové sit&, které tvori zejména vyzkumné instituce, univerzity,
technologickd centra a daldi. Cast piijmG HEAnet ziskdvad i z ndrodnich a evropskych
zdroji. Verfejnymi prostiedky z vladnich a evropskych zdrojd jsou v rdmci sité
financovany zejména velké infrastrukturni vydaje.

HEAnet vyuZivad vefejnych finanénich prostfedkl pro vyzkumnou infrastrukturu, které
poskytuji v Irsku dvé instituce — HEA (Higher Education Authority) a SFI (Science
Foundation Ireland). V soucasné dobé& vétsina vefejnych finanénich prostfedkd HEAnet
pochazi z HEA. Zaroven HEA a SFI spolecné financuji projekty vysoce vykonnych ICT
aplikaci a siti, takze se da predpokladat, ze pomér financovani z HEA a SFI (obdoba
grantové agentury CR) se vyrovna.

Financovani velkych vyzkumnych infrastruktur v Irsku je dale podporen N&arodnim
rozvojovym planem (The National Developmnet Plan 2007-2013), ktery zahrnuje ve
svych opatrenich i financovani vyzkumu a vyvoje (jako celku). Irsky Narodni rozvojovy
plan je podléha pravidelnym evaluacim. Financovani velkych vyzkumnych infrastruktur
neni fizeno zadnym legislativnim pfedpisem nebo nafizenim.

Témér vSechny verejné prostiedky, které HEA vyuzivda, jsou poskytovany ucelové.
Financovany jsou tak projekty, které jsou hodnotiteli vybirany z projektovych prihlasek
v ramci otevienych vyzev k financovani. Oteviené vyzvy se tykaji podpory aktivit
v oblasti univerzitniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje ve verejném i soukromém sektoru.
Instituciondlni podpora v ramci velkych vyzkumnych infrastruktur v Irsku témér
neexistuje, jednotlivé pfipady se daji najit v ramci podpory konsorcia vyzkumné
organizace a podnikatelského subjektu za Ucelem vyzkumu pro potfeby statu.

Ucelové financovani projektd v rdmci sité HEAnet zahrnuje zejména opakujici se naklady
pro studenty doktorandského studia a souvisejicich nakladt (podpora mobility, podpora
spoluprace na vyzkumnych projektech apod.). Dale jsou bézné financovany dalsi
naklady, jako jsou predplatné vyukovych materidld a ¢asopisl, nutné licenéni poplatky,
nutné softwarové vybaveni apod.

Investi¢ni naklady (capital cost) na vyzkumné a vyvojové aktivity jsou z fondd HEA a SFI
v ramci sité HEAnet také hrazeny, nicméné oba poskytovatelé v soucasné dobé vyzaduji
v ramci infrastrukturnich vydaji (zejména optické kabely a datova Ulozi§té) projektovou
racionalizaci a snahu o centralizaci investi¢nich projektd (je vyZzadovéna kooperace
v rémci konsorcia vice partnerd).

Soukromé zdroje se na financovani velkych vyzkumnych infrastruktur pfimym zpdsobem
nepodileji. Vyjimkou je situace v oblasti smluvniho vyzkumu, kdy infrastruktura
poskytuje omezené sluzby soukromému sektoru za Uplatu, ktera je urcovana provoznimi
naklady infrastruktury. Tento proces je fizen pomoci smluv, které vychazeji z platného
legislativniho rdmce v oblasti irského obchodniho prava.
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Pro irské narodni velké vyzkumné infrastruktury neexistuje zaruka dlouhodobé
udrZitelnosti ze strany vefejnych rozpocétd. Irsky Narodni rozvojovy plédn do poskytuje
sice urcitou kontinuitu financovani, je vSak podfizen zakonu o verejném rozpoctu a
verejné dotace pro velké vyzkumné infrastruktury nemusi tento plan dodrzovat. Kromé
narodnicich verejnych organizaci, které financuji velkou vyzkumnou infrastrukturu,
existuji projekty v ramci sité ESFRI (evropské velké vyzkumné infrastruktury), které jsou
kofinancovany jednotlivymi ¢lenskymi staty. Odpovédnost za koordinaci kofinancovani ze
strany Irska ma HEA.

4 Zavér

Velké vyzkumné infrastruktury jsou vyjimecnymi nastroji rozvoje vyzkumu a vyvoje a
nepochybné pfispivaji ke konkurenceschopnosti ekonomiky na narodni i evropské Urovni.
Rozhodovani o investicich do takovychto zafizeni maji dopad na jiné lidské aktivity, a to
zvlasté v dlouhodobém horizontu. Investice do velkych vyzkumnych infrastruktur s sebou
prindsi i odpov&dnost za zajisténi daldich finanénich zdrojd na jejich efektivni vyuzivani,
obnovu & rozvoj vyzkumného zatizeni, zajiéténi lidskych zdrojd pro vyzkumné aktivity,
nastaveni systému spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry a rozvoje mezinarodni
spoluprace na vyzkumnych projektech. Velké vyzkumné infrastruktury predstavuji
zarizeni s dlouhym zivotnim cyklem, ktery je nutné brat v potaz pfi planovani jejich
financovani. V neposledni fadé maji verejné investice do velkych vyzkumnych
infrastruktur dopad na ostatni Gcastniky provozu téchto zafizeni, a to zejména na
subjekty, které provoz &i vystavbu infrastruktur spolufinancuji.

PFi vystavbé velkych infrastruktur je tfeba pocitat i s vedlejsSimi pozitivnimi efekty. Nelze
totiz predpokladat, Zze takovéto zafrizeni bude pouhym ndstrojem pro vyzkum a vyvoj.
Vysledky vyzkumu a novych technologii, které by méla existence velké vyzkumné
infrastruktury prinaset, budou generovat dalsi vyzkumné otadzky a budou vytvaret
platformy pro vyvoj dalsi vyzkumné infrastruktury. V tomto smyslu musi byt systém
financovani nastaven tak, aby umozioval synergii mezi financovanim vyzkumnych aktivit
a investicemi do fyzické vyzkumné infrastruktury.

Zvyseni spoluprace soukromého a vefejného sektoru mize vyrazné prispét k financovani
a udrzitelnosti velkych vyzkumnych infrastruktur. Tento zplsob navy$ovani investic do
vyzkumu a vyvoje je sice ve vyspélych zemich relativné béznou c¢innosti, v Ceské
republice vSak neni rozvinut. Hlavnim cilem pro zvySovani finanéni spoluprace ze strany
podnikatelského sektoru je predevsim dlvéra aplikaéni sféry ve vefejny vyzkum, jasny
plan Cinnosti a zajisténi manazerského fizeni velké vyzkumné infrastruktury. Vlada di
odpovédné ministerstvo by mélo participovat na spolecné diskuzi s vedenim vyzkumné
infrastruktury, vedoucimi jednotlivych projektd a se zastupci aplikacni sféry o planu
vyzkumnych praci, predpokladanych vysledcich vyzkumu a vyvoje a o moznostech jeji
participace na dlouhodobém financovani infrastruktury.

Lepsi vyuziti evropskych fondd je dali moznosti ziskani finanénich prostfedkd pro velké
vyzkumné infrastruktury. Jde zejména o ramcové programy, které nabizeji moznost
spolufinancovani vyzkumnych infrastruktur. Kromé ramcového programu lze vyuzivat i
jinych specifickych programd, jako je napftiklad Strategicky technologicky pldn pro
energetiku, pfipojeni infrastruktur k siti GEANT, které piindseji moznosti v oblasti
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financovani mezinarodnich aktivit. Zaroven umoznuji vyzkumné a aplikacni sfére
definovat spolecné cile spoluprace a spolufinancovani.

Dal&i moznosti mdZe byt i vyuZiti spoleénych fondl Evropské investi¢ni banky a EU, které
zavedly v roce 2008 financni nastroj na sdileni rizik (Risk Sharing Finance Facility). Tento
nastroj slouzi ke snadné&j$imu pfistupu k Gvérim pro vyzkumné instituce i subjekty
aplikacni sféry.

Z analyzy zahrani¢nich praxi je nutné oddélovat investice do vystavby a provozu
narodnich velkych vyzkumnych infrastruktur a na samotnou vyzkumnou cinnost. Naklady
na vystavbu a provoz jsou, zejména pro svij rozsah, poskytovany z vefejnych zdrojl
skrze odpovédnou instituci, které v dané zemi rozdéluje financ¢ni prostfedky v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Pro tyto Ucely slouzi vétsinou nékolikaleté programovaci obdobi, které
zajisti managementu vyzkumné infrastruktury prostfedky na rozvoj a vylepSeni stavajici
infrastruktury.

Samotna vyzkumna cdcinnost, kterd je v ramci infrastruktur provadéna, je pak
v evropskych zemich realizovédna za pomoci G&elovych finanénich prostfedkd, které se
vztahuji ke konkrétnim vyzkumnym projektim. Tato Ulelova vefejnd podpora vyzkumu a
vyvoje je ¢asto spravovana a prerozdélovana povérenou instituci, kterd je bud’ podfizena
konkrétnimu ministerstvu ¢i vladé, nebo funguje jako nezavisly subjekt.
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Priloha 1: Oslovené vyzkumné infrastruktury

Oslovené instituce:

Zemé Velka vyzkumna infrastruktura Kontakt
Svédsko Lund Laser Centre Harriett.Lindahl@fysik.lth.se
Velka Diamond Light Source Isabelle.Boscaro-
Britanie Clarke@diamond.ac.uk
Finsko Finnish Genome Center marja.medina@fimm.fi
Rakousko Austrian Bioenergy Centre willibald.gollner@bioenergy2020.eu
Nizozemsko | NeCEN (Netherlands Centre for Electron | necen@science.leidenuniv.nl
Nanoscopy)
Némecko UFZ Center for Environmental Research finanzen@ufz.de
Velka National Centre for Research Methods info@ncrm.ac.uk
Britanie
Rakousko Studienzentrum flr internationale Analysen office@studia-austria.com
Finsko Agora Human Technology Center paivi.fadjukoff@jyu.fi
Finsko Government Institute for Economic Research raija-liisa.aalto@vatt.fi
Bulharsko Centre for Advanced Study Sofia kuzmanova@cas.bg
Velka Longitudinal Studies Centre m.thompson@ioe.ac.uk
Britanie
Irsko National Research and Education Network info@heanet.ie
Estonsko Estonian Educational and Research Network eenet@eenet.ee
Svédsko Swedish National Infrastructures for | Sverker.Holmgren@it.uu.se
Computing
Finsko Finnish Social Science Data Archive (FSD) helena.laaksonen@uta.fi
Rakousko Wiener  Institute for  Social Science | Johann.Koch@wisdom.at
Documentation and Methodology
Némecko Centre for Survey Research and Methodology | info@gesis.org
(GESIS)
Belgie Belgian Nuclear Research Centre info@sckcen.be
Italie Plasma Physics and Fusion Energy Laboratory | direzionecentro.frascati@enea.it
Francie NeuroSpin maryline.hevin@cea.fr
Francie Cell Imaging Research Platform of Normandy jacques.vitre@inserm.fr
Italie Centro Risonanze Magnetiche cerm@cerm.unifi.it
Nizozemi NMR secr@nmr.chem.uu.nl
Némecko Desy axel.lindner@desy.de
Némecko GSI Accelerator Facility J.Heilmann@gsi.de
Madarsko Institute of Nuclear Research palma@atomki.hu
Italie ELLETRA info@elettra.trieste.it
Némecko Bessy info@helmholtz-berlin.de
Nizozemi Laser Centre Vrije Universiteit f.ariese@few.vu.nl
Némecko Forschungszentrum Rossendorf p.joehnk@hzdr.de
Francie Institut Laue Langevin saidoun@ill.eu
Nizozemi Reactor Institute Delft r.j.linssen@tudelft.nl
Italie CESI www002@cesi.it
Norsko NOTUR sigma@uninett.no
Finsko CSC, the Finnish IT center for science Kimmao.niittuaho@scs.fi
Némecko Institut fir Optik und Quantenelektronik Jena | sekretariat-iog@uni-jena.de
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Rakousko

Biobank of the Medical University of Graz

biobank@medunigraz.at

Némecko Forschungsneutronenquelle Heinz Maier- | Klaus.Seebach@frm2.tum.de
Leibnitz
Rakousko Austrian Academy of Sciences Institute of | Michael.Rappolt@oeaw.ac.at

Biophysics and X-Ray Structure Research
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